Kommunalvalg i Borgmestre: Vigtigt at

Norge. Alternativets flygtninge ikke samles i 100 % vedvarende. Samsg er
norske venner, Miljo- udsatte omrader, hvis et fyrtarn i den grenne omstil-
partiet De Grognne, er integrationen skal ling af Danmark.
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Tillid til embeds-
meaeend eribund

To ud af tre danskere angiver, at de
enten har ret lille eller meget lille til-
lid til embedsmaend. Staerkt bekym-
rende, papeger professor, for embeds-
varket er langt bedre end sit rygte.

Af Morten Munkholm

munkholm@kommunen.dk

De styrer systemet Danmark, men nyder
samtidig stor mistillid blandt befolkningen.
I en meningsmaling, som AB Analyse har
udfert for Kommunen, svarer 67,4 procent
. af danskerne, at de enten har ret lille eller
i meget lille tillid til embedsmeend i ministe-
rier og styrelser, mens det geelder for 65,6
procent af danskerne, nar de bliver spurgt
til embedsmeend i kommuner og regioner.

- Det undrer mig, at mistilliden er sa vold-
som. Danskerne plejer jo ikke at veere et
folkefeerd, som lader sig pavirke sd meget af
gjeblikkelige stemningsskift. Det er jeg ba-
¢ de overrasket over og sterkt bekymret for,
¢ siger professor i statskundskab Peter Munk
Christiansen fra Aarhus Universitet.

Han har igennem flere ar forsket i em-

bedsveerkets rolle, og han mener ikke, hr.
og fru Jensen til daglig gar og har nogen be-
stemt mening om embedsmand. Men de
senere ars politiske sager har nu faet sat
deres aftryk pa folkeopinionen.
. - Dels har skandalesagerne vaeret enormt
¢ skadelige, dels har hverken politikerne eller
embedsveerket vaeret i stand til at fa fortalt,
at systemet altsd ikke er sa ringe igen, for-
Kklarer Peter Munk Christiansen.

I anledning af, at det sdkaldte Bo Smith-
udvalg mandag offentligger deres rapport
og anbefalinger om embedsmaendenes rol-
le, har Kommunen sendt en rundsperge ud
¢ til de kommunale topembedsmand. Og
¢ den tegner et ganske andet billede end den
offentlige debat. Kun ganske fa oplever for
eksempel en politisk mistillid til deres ar-
bejde.

- Tilliden til politikerne er jo heller ikke
seerlig hgj for tiden, sd jeg vil tro, at vi ogsa
far lidt afsmitning fra det. Samtidig tror jeg,
= = - s man er inde i et mere konfliktfyldt farvand
magt og indflydelse i et nordjysk byrad.  idisse &, hvor mange reformer og omlzzg

i ninger har gjort folk mere bekymrede, siger
kommunaldirekter Mogens Pedersen fra
Varde Kommune.

LARS HORN, BAGHUSET
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= Forsvarsminister under pres = Minister skrotter fattigdomsgreense = Gyldent kommunalt handtryk
forarger - Kommuner straffer darlig rengering = Bo Smith-udvalg offentligger rapport

= Darligt spin. Presset vokser pa forsvarsminister Carl
Holst. Gamle mails og visitkort dokumenterer, at Chri-
stian Ingemann udadtil har omtalt sig som personlig
assistent for den tidligere regionsradsformand, hvilket
Carl Holst ellers hidtil har benagtet. Socialdemokra-
terne har kaldt ministeren i samrad, regionsradet har
undsagt Carl Holst, og ogsa det kommunale tilsyn un-
der Statsforvaltningen er giet ind i sagen. Samtidig er
det kommet frem, at Christian Ingemann har faet len
fraregionen, efter han var blevet ansat som seerligrad-

giver for ministeren.

m Fattigdom forbi. Der er ikke laengere fattige menne-
sker i Danmark. Det skyldes, at social- og indenrigsmi-

nister Karen Ellemann har skrottet den officielle fat- :
tigdomsgraense, der blev indfart af den tidligere rege-
ring. Tidligere var man fattig, hvis man tjente under

50 procent af medianindkomsten tre ar i treek og ikke
havde en formue pa over 100.000 kroner per voksen.
Nu er der intet officielt mal for fattigdom, og det er et
problem i forhold til at méle virkningen af nye tiltag,

lyder kritikken fra bade politikere og interesseorgani-

sationer.

- Man genindferer fattigdomsydelserne, og nu skrot- :

ter man fattigdomsgraensen, sd man ikke kan méle kon-
sekvenserne af sin egen asociale politik, lyder det fra
SF’s formand Pia Olsen Dyhr.

GALLUP RUNDSP@RGE

56 %

Sa stor en andel af danskerne mener, at vi
bér give opholdstilladelse til flere flygtninge
nu, hvor der er konflikter i Syrien og Irak

= Kontant kommunal afskedsbonus. Den nu forhen-

veerende administrerende direkter i Odense Kommu-
nes Borne- og Ungeforvaltning, Peter Pietras, fratrae-

der sin stilling med et seerdeles lukrativt gyldent hdnd-
tryk pa 4,5 millioner kroner. Det sker, efter at en uvil-
dig konsulentrapport har afslgret, at forvaltningen i
sager om udsatte bgrn systematisk og planlagt har

overtradt lovgivningen. Men fratreedelsesordningen

vaekker harme pé Christiansborg.

- Det er helt ude i hampen, at en direkter tilsynela-

dende bevidst og systematisk har svigtet udsatte bgrn
og brudt loven for derpa at fa en millionbonus, nar han
bliver afskediget. Det er lemfaeldig omgang med skat-
tekroner, siger Laura Lindahl (LA) til TV 2.
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Flygtningestrommen fortszaetter, og mens de politiske ledere leder efter en falles lasning, har Ungarn lukket graensen
til Serbien. Det har tvunget flygtninge vestpa, hvor den mest populare rute nu gar gennem Kroatien.

m Ringe rengering. Kvaliteten af kommunernes udlici-
terede rengering er sd darlig og mangelfuld, at 4 ud af

10 kommuner, som har udliciteret rengeringen, har

. gjort bodskrav geeldende overfor renggringsvirksom-
- hederne. Det viser en aktindsigt, som Fagbladet 3F har
sogt. I Vejle Kommune forlangte mani 2013 enbod pa
ialt 129.000 fra Elite og ISS, mens Bgrn- og Ungeafde- E

lingen i Aarhus Kommune alene har forlangt en bod pa
hele 700.000 kroner for mangelfuld rengering pa sko-

- leri kommunen, skriver Fagbladet 3F. :
- Jeg héaber, kommunerne stiller sig selv det sporgs- :
- mél, om det kan betale sig at udbyde rengeringen, nar

kvaliteten bliver sé ringe, at de er ngdt til at palaegge de
private rengeringsfirmaer en bod, siger Ellen K. Lykke-
gaard, der er formand for Den Offentlige Gruppe i 3F.

"Nu er jeg typen, der bgjer mig ned, hvis jeg
ser en 50-gre pa gaden. Og jeg kan godt
garantere, at jeg ogsa ville bgje mig ned, hvis
jeg sa en halv million kroner.”

Tyge Wanstrup, centerchef for Trafik og Ejendomme i Nastved,
i DR’s nye program ‘Spild af dine penge’, hvor det kommer
frem, at kommunen kunne have sparet 550.000 skattekroner
pa nye mgbler, hvis man havde benyttet sig af indkgbsaftaler.
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Der er nu endelig dokumentation for, at
skoledagene er alt for lange. Nu ma
@EllenTraneNorby se realiteten i gjnene
#dkpol #skolechat

m Ny rapport. Statslgsesagen, ngdlggnen om Christia-
nia og Helle Thornings skattesag. De seneste ar har der
veeret en lang raekke skandaler i det offentlige, hvor

- forholdet mellem embedsmaend og politikere har vae-
. reticentrum. Mandag den 21. september klokken 11

bliver vi formentlig klogere pa det omrade, nar Bo
Smith-udvalget offentligger sin leenge ventede rapport

. om forholdet mellem politikere og embedsmeend og
. derammer, de arbejder under. Udvalget blev nedsat af

Djef i juni 2014 i kelvandet pa debatten om, hvorvidt
den offentlige forvaltning fungerer, som den skal.
Medlemmerne teller bide fremtraedende politikere,

embedsmand og professorer, og de har i feellesskab
- kigget p& normerne om lydherhed, partipolitisk neu-

tralitet, faglighed, lovlighed og sandfzerdighed fra by-
rad til Folketing. Samtidig indeholder rapporten ogsa

. en vurdering af, om der er behov for nye initiativer for
- at sikre et velfungerende embedsvaerk i Danmark.

Laesertal: 34.000 (Index Danmark/Gallup
4. kvartal 2014 + 1. kvartal 2015)

Kommunen udgives pd et kritisk og
uvildigt journalistisk grundlag. Malgruppe:
Politikere og embedsmaend i kommuner,
regioner og staten samt den kommunale
verdens mange interessenter og
leverandgrer.

Tryk:
JYPA/OTM
Udgives i samarbejde med dknyt.dk.
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Nulkommuner advarer mod, at
man gentager fortidens flygt-
ninge-fejltagelse og lader dem
samle sig i bestemte boligomra-
der. Skal flygtningene integreres
godt, kraever det en afbalanceret
lokal fordeling - men det er
sveert at holde folk fra at flytte

rundt i landet.

Af Morten Munkholm
munkholm@kommunen.dk

Mens folk fortsat i stor stil sg-
ger ind over Europas grenser
med dremmen om en anden
tilveerelse, bliver statistikker-
ne over tidligere tiders flygt-
ningeindsats brugt til at rabe
vagtigeveer.

En analyse fra Dansk Ar-
bejdsgiverforening viste i for-
aret, at kun hver fierde flygt-
ning er ijob efter ti arilandet.

Og statistisk set klarer ind-
vandrere sig dérligere bade i
skolen og pa arbejdsmarke-
det og er i hgjere grad pa of-
fentlig forsgrgelse. Derfor
skal fortidens fejltagelser ik-
ke gentages.

- Nér vi nu ser en stor til-
stremning af flygtninge, sa
skal vi selvfolgelig serge for,
at de bliver fordelt pa en for-
nuftig made. Ikke bare i star-
ten, men ogsa pa laengere
sigt, for det var mest det, man
ikke fik gjort i 80%erne og

iw

"Det handler om sprog og job. Vi skal have
lert dem dansk sa hurtigt som muligt, og vi
skal have dem aktiveret - ikke i kommunale
job, men i private virksomheder, hvor der er
mulighed for lngerevarende ansttelser”

Michael Ziegler (V), borgmester i Hgje-Taastrup

90’erne. Vi skal simpelthen
sorge for, at de ikke samler sig
i nogle bestemte omrader,
her pa Vestegnen for eksem-
pel, siger Ole Bjerstorp (S),
der som borgmester i Ishgj
sidder i spidsen for den kom-
mune i landet, der har den
sterste andel af indvandrere.

Naesten hver tredje indbyg-
ger i kommunen er af uden-
landsk herkomst; flest kom-
mer fra Tyrkiet, men ogsa
Pakistan, Irak, Marokko og
det tidligere Jugoslavien fyl-
der peent i befolkningsstati-
stikken. Og Ole Bjerstorp kan
godt frygte, at det store antal
flygtninge, der lige nu place-
res strategisk i kommuner
landet over, om fa ar vil sgge
mod Vestegnen, hvor bade

billige boliger og kulturelle
fellesskaber lokker.

- Det mé veere statens opga-
ve at overvage, hvordan flygt-
ningegrupperne kommer vi-
dere i systemet, sa vi ikke ser,
at de samler sig i bestemte
omrader om f3 &r, siger borg-
mesteren.

Uden stavnsband
Ogsa i Ishgjs nabokommune
Hgje-Taastrup, hvor cirka 20
procent af indbyggerne er
indvandrere, kender de til ef-
fekten med tilflytning af be-
stemte befolkningsgrupper
til deres sociale boligomra-
der.

- Det er et stort problem, at
vi har faet bygget sa forkert,
som vi har. I min kommune
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Borgmestre: Flygtningefordeling
afgarende for integration

Der er ingen grund til panik over den store indvan-
dring. Selvom flygtningene ofte kommer med tung psy-
kisk bagage, sa oplever man i Ishgj positive effekter af
de nye borgere, forteller kommunens borgmester, Ole
Bjorstorp (S).

har vi nogle meget store bo-
ligomrader sdsom Taastrup-
gard og Charlotteager, som
blev bygget for min tid, men
som vi ma leve med er opsta-
et. Og der er det meget sveert
at undga, at flere folk flytter
til, siger borgmester Michael
Ziegler (K), som samtidig har
svaert ved at se, hvordan man
skaber den rigtige balance.

- Vi gnsker selvfplgelig ikke
et samfund, hvor folk ikke
kan flytte frit rundt, men jeg
anerkender samtidig, at det
giver meget store udfordrin-
ger, nar der opstar store kon-
centrationer af en bestemt
samfundsgruppe, tilfgjer han.

Michael Ziegler tror, at de
flygtninge, der kommer til
landet i gjeblikket, ofte har en
bedre uddannelse end dem,
vi har modtaget tidligere, og
at det kan hjelpe i integrati-
onsarbejdet. Det har man
blandt andet set med de viet-
namesiske flygtninge i Hoje-
Taastrup, som startede med
at bo i Taastrupgard, men
hurtigt rykkede videre.

- Det handler om sprog og
job. Vi skal have lert dem
dansk sa hurtigt som muligt,

Foto: Jacob Ehrbahn / Polfoto

og vi skal have dem aktiveret
- ikke i kommunale job, men i
private virksomheder, hvor
der er mulighed for leengere-
varende ansattelser, siger
Hgje-Taastrups borgmester.

Ole Bjgrstorp mener, det er
vigtigt, at lokalbefolkningen
ikke gér i panik over den store
indvandring, for selvom
flygtninge ofte kommer med
en tung psykisk bagage og
kan veere sarbare, sa oplever
en kommune som Ishgj ogsa
positive effekter.

- Vi far fortsat flere tospro-
gede borgere her i Ishgj, men
jeg mener ogsa, at vi har faet
opbygget en bedre kapacitet
til at tage imod dem. Vi har
langt bedre integrationspro-
grammer i dag, sa rigtig man-
ge kommer i job, og vi kan se,
at flere af dem segger videre
ud i vores villakvarterer, siger
han.

Las ogsa vores flygtninge-
reportage fra Berlin
pa side 16-19
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Sagen kort

Sagens to centrale handelser er
henholdsvis oprettelsen af en falsk
Facebook-profil og Facebook-side og
indleveringen til byradet af en
anonym skrivelse, der oplister en
raekke usande beskyldninger mod Vivi
Jensen.

Ifglge Vivi Jensen, der har anlagt
sagen, er det Vibeke Kgbsted, der star
bag begge dele. Hun er dog
udelukkende stzevnet for de
@rekraenkende beskyldninger, mens
Tom Bork er stavnet for offentligt at
beskylde Vivi Jensen for at sta bag
Facebook-profilen og Facebook-siden,
der satte bade ham og Nelly
Lundsgaard-Sgrensen i et saerdeles
darligt lys.

LARS HORN, BAGHUSET



Hemmelige optagelser, skjulte alliancer og bagtalelse af vaerste
slags er ingredienserne, ndr en historisk sag mellem tidligere
partimedlemmer i denne uge skal for retten i Hjarring.

Af Jonas Sloth Bach
jonas@kommunen.dk
Solens stréler star hgjt over
Christiansborgs tagterrasse.
Det er sidste lerdag i august,
og sommeren siger farvel
med en overvaldende af-
skedssalut. Byen er stadig
fuld af turister, men gangene
og kontorerne i Folketinget er
weekendtomme.

Vivi Jensen tager et gult
plastomslag op af sin taske og
leegger det pa bordet. Elastik-
kerne er under pres fra den
store bunke papirer, der lig-
ger indeni. De fleste er opdelt
og samlet i forskellige plast-
lommer, der hver har sma,
farvestridlende post-it sedler
P4, sa bunken bliver nemme-
re at finde rundt i. Mappen
indeholder Vivi Jensens am-
munition i sagen mod hendes
tidligere veninde, byradskol-
legaen i Dansk Folkeparti, Vi-
beke Kgbsted, og den tidlige-
re partifelle i lokalforenin-
gen, Tom Bork. Balladen i
Hjerring har varet i flere ar og
bestar som en bedre politisk
spaendingsserie af bade poli-
tianmeldelser, konspiratio-
ner, fiktive Facebook-profiler,
alliancer og fiendtlige opger
pé kryds og tveers. Adskillige
byrddsmedlemmer og med-
lemmer af Dansk Folkepartis
lokalforening er blevet eks-
kluderet eller er géet selv,
men nu skal en del af den for-
bitrede hardknude af person-
opgar, forliste venskaber og
kamp om magten i byradet
for forste gang for retten.

"Jeg har anlagt sagen,
fordi jeg ikke synes,
man som hoved-
bestyrelse skal sidde
og afggre, om jeg skal
finde mig i den
behandling, jeg har
faet.”

Vivi Jensen

- Jeg foler ikke, jeg er blevet
hert overhovedet; jeg har ba-
re faet trukket taeppet vaek
under mig. Jeg har anlagt sa-
gen, fordi jeg ikke synes, man
som hovedbestyrelse skal
sidde og afgere, om jeg skal
finde mig i den behandling,
jeg har faet, siger Vivi Jensen.

Pa grund af sagsanlegget
har Dansk Folkeparti valgt at
ekskludere hende af partiet,
som hun repraesenterede i
béde byradet i Hjorring og i
Regionsradet for Region
Nordjylland. Nu sidder hun
tilbage med ingenting, siger
hun, men habet om at fa ret-
tens ord for, at hun er blevet
udsat for injurier, bagvaskel-
se og ereskraenkelse, har hun
stadig.

Magtkampen
Det gule plastomslag er fyldt
med gamle mailkorrespon-
dancer, screendumps af Face-
book-kommentarer og kopier
af handskrevne beskyldnin-
ger, der er indleveret ano-
nymt til kommunen. Med
disse dokumenter mener Vivi
Jensen at kunne bevise, at
hun er blevet udsat for de pa-
stdede kraenkelser, men ef-
terhdnden som hendes ny-
malede negle bladrer i papi-
rerne, ser ogsa hun ud til et
gjeblik at have mistet over-
blikket over stakken.
Historien bag det opger, der
nu skal for retten, er indvik-
let. Da Vivi Jensen i 2008 flyt-
ter til Nordjylland, melder
hun sig ind i Dansk Folkepar-
tis lokalforening, hvor hun
ogsa bliver formand og stiller
op til byradet. Ved kommu-
nalvalget i 2009 far hun 243
personlige stemmer, mens
spidskandidaten Morten A.
Petersen far 607 og kommer
ind pa det enlige mandat,
som partiet sikrer sig. I tiden
efter kommunalvalget vokser
utilfredsheden med Morten
A. Petersen sa meget, at lokal-
foreningen ikke vil pege pa
ham som spidskandidat til
det kommende valg. Den 28.
august 2012 tager han konse-

Vivi Jensen

Sagens hovedperson, der har an-
lagt sagen. Vivi Jensen sidder i by-
radet i Hjgrring og i Regionsradet i
Region Nordjylland. Begge steder
er hun nu lgsgaenger, efter hun blev
ekskluderet af Dansk Folkeparti for
at veelge at leegge sag an mod par-
tifeller. Vivi Jensen var tidligere
formand for DF’s lokalforening og
spidskandidat til byradet i 2013.

Tom Bork

Den ene af de to sagsggte, der ifgl-
ge sagsanlaegget har gjort sig skyl-
dig i at fremsaette og udbrede re-
rgrige udtalelser om Vivi Jensen.
Tom Bork er tidligere naestformand
i lokalforeningen, men meldte sig
ud pa grund af utilfredshed med Vi-
vi Jensen og stiftede Folkelisten
sammen med Nelly Lundsgaard-S¢-
rensen.

kvensen og melder sig ud af
Dansk Folkeparti ogind i Ven-
stre. Det gor pladsen som
spidskandidat for DF ledig. I
forste omgang bliver naestfor-
manden i lokalforeningen,
Tom Bork, udpeget som
spidskandidat. Men fordi en
plads i byradet vil kunne be-
tyde, han ikke kan passe sit
jobiskibsfarten og derfor ma-
ske skal kompenseres for tabt
arbejdsfortjeneste med flere
hundredtusinde kroner om
aret, indvilger han kort efter i
at overlade pladsen som
spidskandidat til Vivi Jensen.
Udadtil er der enighed om be-
slutningen, men under over-
fladen begynder utilfredshe-
den med Vivi Jensen at vok-
se. I lgbet af foraret 2013 mi-
ster Tom Bork og lokalfor-
eningens sekreter, Nelly
Lundsgaard-Sgrensen, deres
tillid til Vivi Jensen, og i me-
dierne fremforer de deres kri-
tik af hende. Det far de inter-
ne stridigheder til at vokse s
meget, at hovedbestyrelsen
ma ga ind i sagen.

I Dansk Folkepartis landsle-
delse vil man ikke acceptere,
at de to fremstdende byrads-
kandidater sar tvivl om deres
spidskandidat i offentlighe-
den. I forste omgang tager
organisationskonsulent
Steen Thomsen fra Keben-
havn til Hjerring, hvor han
mgdes med de stridende par-
ter 29. august 2013. I feelles-
skab bliver de enige om at sla
en streg i sandet og kigge
frem mod kommunalvalget.
Borgfreden varer dog ikke en-
gang en uge. Den 3. septem-
ber tager Tom Bork til mede
med Steen Thomsen i Keben-
havn, skriver Hirtshals' lokale
webavis Skipperposten sene-
re. Her far Tom Bork preaesen-
teret et ultimatum: Enten
skal han traekke sig som by-
radskandidat og fra posten
som bestyrelsesmedlem i lo-
kalforeningen, eller ogsa vil
han blive ekskluderet, lyder
beskeden. Han veelger at skri-
ve under pé sin udmeldelse af
partiet og far felgeskab af

Vibeke Kgbsted

Den anden af de to sagsegte, der
ifslge sagsanleegget har gjort sig
skyldig i at fremsaette og udbrede
rergrige udtalelser om Vivi Jen-
sen. Vibeke Kgbsted er det eneste
byradsmedlem for Dansk Folkeparti
i Hjgrring efter Vivi Jensens eksklu-
sion.

Nelly Lundsgaard-Serensen.
Tre dage senere danner de
Folkelisten. Det er kort heref-
ter, at de sager, som nu skal
for retten i Hjerring, begyn-
der at rulle.

Profilen

Linda S. Sgrensen kigger med
et stift blik ud fra skeermen pa
billedet pa sin Facebook-pro-
fil. Det glatte merke hér er
delt med en sideskilning, og
den lukkede mund og de
markerede kindben giver
hende et alvorligt udtryk.
Hun er smuk pa en dyster
made. I virkeligheden har
Linda S. Serensen ikke noget
ansigt, ingen krop og ingen
adresse. Linda S. Sgrensen
var en falsk Facebook-profil,
der i lgbet af september 2013
postede et groft manipuleret
foto af Nelly Lundsgaard-Se-
rensen pa Facebook. P4 bille-
det havde hun féet tegnet
kaningrer og underligt stik-
kende gjne, og hun blev kaldt
Neelly Seeresen. Kort tid efter
dukker ogsa en Facebookside
for Folkelisten op. Den er op-
rettet af en, der udgiver sig
for at veere Tom Bork, men de
ukorrekte personlige oplys-
ninger og kraenkende be-
skyldninger, den indeholder,
er bestemt ikke til hans og
Folkelistens fordel. Tom Bork
melder sagen til politiet, der
kan oplyse, at Linda S. Seren-
sens eneste Facebook-ven er
Vivi Jensen. Det er ogsd hen-
de, som Tom Borks mistanke
retter sig mod, da TV2 Nord
laver en historie om den be-
skidte valgkamp.

- Jeg kan danne mig et bil-
lede af, sddan som det hele er
skrevet, af at det er en, der er
kommet i vores hjem, og det
er en, vi har vaeret sammen
med. Og ndr jeg leegger det
sammen, sa kan jeg kun fa et
facit, der hedder Vivi P. Jen-
sen, siger han til tv-stationen.

Det er lige preecis den pé-
stand, som Vivi Jensen nu har
valgt at slebe Tom Bork i ret-

Fortsaettes side 19

Nelly Lundsgaard-
S@rensen

Er ikke sagsggt, men alligevel cen-
tral i sagen, da hun delvis blev offer
for manipulerede billeder og be-
skrivelser, som den stadig ukendte
og opdigtede Facebook-profil Linda
S. Sgrensen stod bag. Nelly Lunds-
gaard-Sgrensen trak sig ligesom
Tom Bork fra DF grundet utilfreds-
hed med Vivi Jensen og var ligele-
des med til at danne Folkelisten.
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"Det handler ikke om, hvorvidi

det er strafbart eller ej”

Det er ingen klare ret-
ningslinjer for, hvornar
man har gjort sig for-
tjent til eksklusion af
Dansk Folkeparti, og
selv lovovertraedelser
kan tolereres, siger orga-
nisationskonsulent hos
Dansk Folkepartis
hovedbestyrelse Steen
Thomsen.

Af Jonas Sloth Bach

jonas@kommunen.dk

Hvor gdr greensen for, hvad
man skal finde sig i som
medlem af Dansk Folkepar-
ti?

Hvis man bliver svinet til
offentligt, sa er det Kklart, at
man ikke skal finde sigi det.
Det vil vi heller ikke finde os
i, og derfor er der kort vej til
at blive ekskluderet, hvis
man gar og sviner hinanden
til offentligt.

Er det OK at udkecempe in-
terne kampe ved at lave
Facebook-sider pd vegne af
andre eller indlevere anony-
me beskyldninger til kom-
munen?

Nej, det er det ikke, og jeg
siger heller ikke, at der ikke
er foregdet noget som helst,
der ikke er i orden. Det tror
jeg sdmaend der er pa flere
forskellige sider. Men det er
ikke ensbetydende med, at
det straks skal lgses med en
eksklusion. Det er et spgrgs-
mal om at seette sig ned og
snakke om tingene.

Helt generelt: Hvis man gor
noget mod en partifcelle, der
er strafbart, er det sa eksklu-
sionsgrundlag for Dansk
Folkepartis medlemmer?

Det tager vi stilling til fra
sag til sag. Det vigtigste er,
om viljen er til stede for at fa
lpst tingene.

Hyis Vivi Jensen havde und-
ladt at anleegge den her sag,
var hun sd stadig medlem af
Dansk Folkeparti?

Ja, det var hun.

Men hvis I havde vceret i
stand til at finde en lgsning,
hvor folk havde givet hinan-
den hdnden og glemt, hvad
der var sket, havde det sa
veeret nok til, at ledelsesse-
kretariatet havde vceret til-
freds?

Ja. Det ville det helt klart.
Vi gnsker at fa tingene til at
kare. Vi er godt klar over, at
der kan vere stridigheder,
men spergsmalet er, om
man kan mgdes og fa det til
at fungere.

Havde det sd veeret lige me-
get, at der mdske var fore-
gdet noget strafbart bag ku-
lisserne?

Det handler ikke om, hvor-
vidt det er strafbart eller ej.
Vi er selvfolgelig ikke lige-
glade med, om folk bagtaler
hinanden. Det gnsker vi ik-
ke, og det vil vi gerne med-
virke til at stoppe. Men om
det forer til eksklusion eller
€j, er en konkret vurdering i
det enkelte tilfaelde.

Er det problematisk i for-
hold til retssystemet, at le-
delsessekretariatet pa den
madde scetter sig udover en
Jjuridisk vurdering af, om no-
get skal straffes eller ej?
Jamen, det er jo os, der
skal vurdere, om det er en
eksklusion veerd, og ikke en
domstol. Og jeg synes under
alle omstaendigheder, at det
er en god idé, at man forse-
ger at klare tingene internt.

DERFOR ER SAGEN VIGTIG

Det er forste gang,
mellem tidligere parti
handler den centrale
man som politi.s
fller og politis
tilsveerte hinande

dingen fra le

man hverken s

med den slags

made kan lgse

delsen i Dansk F.ol
kal ga til medierne ell
stridigheder,
det internt.

at der rejses en ip]griesag
feeller. Rent principielt
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k aktiv skal finde s19 1, at parti
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n. Hele vejen igen
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ten for. Pastanden om, at Vivi
Jensen har oprettet den fal-
ske Facebook-profil, begdet
identitetstyveri og bragt per-
sonlige oplysninger om Tom
Bork sgges mortificeret, som
det hedder i juridisk forstand
- altsa trukket tilbage. Des-
uden skal Tom Bork traekke
beskyldninger om, at Vivi
Jensen skulle have 'lgjet og
svindlet’ sig til en plads i by-
radet, tilbage. Og han skal be-
tale 20.000 kroner i erstat-
ning til Vivi Jensen, hvis hun
altsé far medhold.

Selv mener Vivi Jensen at
kunne bevise, at den virke-
lige bagmand bag Linda S.
Serensens Facebook-profil er
Vibeke Kgbsted, den anden
sagsggte i sagen. Efter sigen-
de har Vibeke Kgbsted ind-
rgmmet det overfor Vivi Jen-
sen, der i smug optog ind-
remmelsen bade pa diktafon
ogiPad. Og den optagelse kan
blive central i retssagen.

Beskyldningerne

Tilbage i 2013 bliver kommu-
nalvalget afviklet, og Vivi
Jensen stryger ind i byradet
med 951 personlige stemmer
eller over 40 procent af alle
de stemmer, som Dansk
Folkeparti far. Vibeke Kab-
sted kommer ind pa det an-
det mandat. Folkelisten med
Tom Bork og Nelly Lunds-
gaard-Sgrensen far 122 stem-
mer og kommer ikke ind.

Samtidig bliver Vivi Jensen
ogsa valgt til Region Nordjyl-
land for DF. Valget seetter dog
ikke en stopper for de interne
uroligheder i lokalforeningen
i Hjerring. Allerede pa selve
valgnatten bliver Vivi Jensen
politianmeldt af partikolle-
gaen Steen Lindgren Sgren-
sen-Mglgaard, der mener, at
hun har videregivet personli-
ge oplysninger om ham og
fortalt valgudvalget, at Steen
Lindgren Serensen-Mglgaard
skulle lide af PTSD. Politiet
rejser dog ikke sag mod Vivi
Jensen, og Steen Lindgren
Sgrensen-Mglgaard bliver
ekskluderet af partiet, men
uroen om Vivi Jensens per-
son fortseetter med at ulme i
lokalforeningen.

Den 13. april 2014 modtager
kommunen en anonym hen-
vendelse, der rejser spargs-
mal om Vivi Jensens person.
Hvordan kan hun sidde i by-
radet, nar hun har et polititil-
hold for psykisk vold, heer-
veerk, tyveri og manglende
betaling af indskud og leje til
en zldre dame i Tversted,
hvor hun bor til leje, lyder det
blandt andet i henvendelsen.
Sagen er blot den, at Vivi Jen-
sen intet polititilhold har. P4
trods af det bliver beskyld-
ningerne alligevel ved med at
klaebe til Vivi Jensen, og det
er netop derfor, hun har an-
lagt sag mod Vibeke Kgbsted.
Det er nemlig hende, som Vi-
vi Jensen mener at kunne do-
kumentere star bag bade de
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HVAD SKER DER NU?
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anonyme beskyldninger og
de vedvarende rygter herom,
der kommer flere partifeeller
og andre byradsmedlemmer
for gre i lgbet af foraret. Det
er ogsa dette postyr, der ifgl-
ge Vivi Jensen er arsag til, at
hun ma treekke sig som folke-
tingskandidat.

Fremtiden

Efterarsblade i brune, rede og
gule nuancer omkranser en
strofe pa engelsk pa et billede
pé Facebook. ‘Tilgiv andre,
ikke fordi de fortjener tilgi-
velse, men fordi du fortjener
fred,’ star der.

8. august 2015 har Vivi Jen-
sen delt billedet med kom-
mentaren ‘sandt’, men fred
er ikke den folelse, der fylder
hende, mens hun pakker pa-
pirerne sammen og traekker
de to elastikker rundtom
plasticomslagets hjgrner, sé
sagsmappen igen er lukket.

i ige bevis

:ndes tilstraekkelige
e od bag de anonyme
af den falske

: ofil. Hvi =
Linda 5. 5¢rensen‘iu|;:lre betale en erstatning pa
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e, men er omvendtc
hvis det klart kan bevi-
t. Hvis det forholder
skulle betale en erstat-

Hun er pa vej pa en uges ferie
til De Kanariske @er for men-
talt at lade op til retssagen. I
flere ar har hun folt sig for-
fulgt af rygter, alliancer og de
interne stridigheder, der nu
skal sta deres prave i det juri-
diske system. Allerede nu
ved hun, at hendes udgifter
til sagen langt kommer til at
overstige det, hun optimi-
stisk set kan forvente at fa i
erstatning, hvis hun vinder
sagen. Far hun ikke medhold,
anker hun dommen, siger
hun. For det handler ikke om
pengene.

- Jeg synes, det her skal ha-
ve konsekvenser for dem, der
har udbredt lggne og rygter
om mig, siger Vivi Jensen. o

Vibeke Kobsted har ikke on-
sket at udtale sig til denne ar-
tikel. Det har ikke veeret mu-
ligt at fa en kommentar fra
Tom Bork.
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Ny kommunalordferer: Laura Lindahl

LA vil have udligningsreform

Det er ikke nok at justere udlig-
ningssystemet. Der er brug for
en decideret reform, der ogsa
sikrer, at alle kommuner har et
incitament til effektivisering,
mener LAS nye kommunalord-
forer Laura Lindahl.

Af Jonas Sloth Bach
jonas@kommunen.dk
Lappelgsningernes tid skal
veere forbi i forhold til udlig-
ningssystemet. Det mener
Liberal Alliances nyvalgte fol-
ketingsmedlem og kommu-
nalordfgrer Laura Lindahl.
Hun har selv siddet i byradet
i Frederiksberg Kommune si-
den 2014, og hun er ikke i
tvivl om, at der er behov for
bade forenkling og @get gko-
nomisk incitament til effekti-
viseringer i den udligningsaf-
tale, der skal genforhandles
inden 2018.

- Der er maske fire i Inden-
rigsministeriet, der kan rede-
gore for det udligningssy-
stem, vi hari Danmark, s det
er simpelthen alt for tungt og
kompliceret, og det gar det
sveert for kommunerne selv
at hitte ud af det, siger Laura

Lindahl. Derfor er det heller
ikke leengere nok at tale om
justeringer af det geeldende
system, mener hun. Der skal
laves en reform.

- Jeg synes ikke bare, man
skal skrue og justere lidt eller
lave nogle lappelgsninger.
Jeg synes, der er brug for at
lave en reform, der grund-
leeggende eendrer pa incita-
mentsstrukturerne for kom-
munerne, siger Laura Lin-
dahl, der dog ikke selv kan
svare pa, hvordan udlignings-
systemet konkret skal en-
dres for at sikre, at kommu-
nerne far stgrre incitament til
at effektivisere. For det er der
i hej grad behov for, mener
Laura Lindahl.

- Idag er der kommuner, for
hvem det ikke kan betale sig
at geore det mere effektivt,
end de ger i dag, og det er jo
helt skaevt. Det skal altid kun-
ne betale sig at effektivisere

og gare det bedre, siger Laura
Lindahl. P& Frederiksberg,
hvor hun sidder i kommunal-
bestyrelsen, betaler kommu-
nen 97 procent af sit over-
skud i udligning, og det er
ifelge Laura Lindahl et af fle-
re eksempler p4, at udlignin-
gen, som den ser ud nu, er
dybt urimelig.

Pisk og incitamenter
Selvom den nye kommunal-
ordferer kalder sig frihedsel-
sker og grundleggende ikke
vil indskreenke kommuner-
nes frihed, er der behov
for at eendre pa ram-
merne, sa de op-
forer sig mere
gkonomisk ra-
tionelt, mener
hun.

- Det kan
vaere sveert
at sidde pa
Christians-
borg og se, g
hvordan der bli- \
ver skéret i
kernevel-

feerden og der samtidig duk-
ker politiske prestigeprojek-
ter op i den ene by efter den
anden, siger Laura Lindahl
med henvisning til lysende
baenke, cyklende julemaend
og dyre kulturhuse og bycyk-
ler, der har skabt debat i Ka-
benhavn og pa Frederiks-
berg.

- Det er svert at forsta,
hvorfor der prioriteres sddan
i kommunerne, nar man sta-
dig ser, at der bliver skéret pa
bgrneomradet eller aldre-
omréadet. Det er kommuner-

nes incitament til at priori-

tere kernevelfeerd,

som man er ngdt til
at kigge igennem.

Jeg gnsker ikke

at indskraenke
kommunernes

frihed, men

jeg ensker at

lave  nogle

rammer for
kommunerne,

/ sd incita-

ments-

A strule

”Kommunerne skal have friheden til
fuldstaendigt at planlegge og tilrettelegge
selv, men fra Christiansborgs side skal vi
fastsatte nogle rammer med en incitaments-
struktur, der sikrer, det kan betale sig at vaere
en effektiv, veldreven kommune.”

turerne bliver saddan, at man
udviser gkonomisk ansvar-
lighed, siger Laura Lindahl.

Om redskabet skal veere
starre gkonomiske konse-
kvenser af at overskride bud-
getter eller en belgnning for
effektivisering pa velfaerds-
omraderne, vil Laura Lindahl
ikke forholde sig til endnu.

- Jeg ved ikke, om det skal
vere pisken, der rammer,
men det skal veere siddan, at
det kan betale sig at effektivi-
sere og have et lavere udgifts-
niveau. Kommunerne skal
have friheden til fuldsten-
digt at planlegge og tilrette-
leegge selv, men fra Christi-
ansborgs side skal vi fastseet-
te nogle rammer med en inci-
tamentsstruktur, der sikrer,
det kan betale sig at vaere en
effektiv, veldreven kommu-
ne, siger Laura Lindahl.

Udover behovet for en gen-
nemgribende reform af udlig-
ningssystemet héber Laura
Lindahl ogsd, at hun kan vee-
re med til at pavirke den poli-
tiske kultur, s afstanden fra
borgerne til beslutningsta-
gerne bliver mindre.

- Jeg synes, at politikerne er
langt vaek fra danskerne helt
generelt. Politikerne pa Chri-
stiansborg har en tendens til
at vaere afkoblet fra virkelig-
heden og lytte til embeds-
vaerket i stedet for at lytte til
de danskere, der lever med
den lovgivning, der bliver

Hellere en fast kurs end en klar retning ...

BLA BOG

Laura Lindahl

Fgdt 9. juli 1983 pa
Frederiksberg.

Radmand i
Frederiksberg Kommune
siden 2014. Medlem af
kommunalbestyrelsen i
Frederiksberg Kommune
siden 2014, formand for
Arbejdsmarkeds- og
Uddannelsesudvalget
siden 2014.

Folketingsmedlem for
Liberal Alliance i
Kgbenhavns Storkreds
siden 18. juni 2015.

Handicapordfgrer,
kommunalordfgrer,
ligestillingsordfgrer og
socialordfgrer.

vedtaget, siger Laura Lin-
dahl. Hun er ogsa positivt
stemt over for Alternativets
forslag om at give borgere
mulighed for at stille lovfor-
slag, hvis de kan skaffe et vist
antal underskrifter pa det.

- Der er mange partier, der
er skreemt af folkeafstemnin-
ger og af at lade borgerne fa
mere indflydelse. Det er vi
ikke i Liberal Alliance, siger
Laura Lindahl.

Af Anders Frandsen, Public Affairs Director i Rud
Pedersen Public Affairs

lygtningekrisen har indtil videre vae-

ret en nedrivningskugle ind i det

europeiske hus. Da Tyskland valgte

at abne greensen til Ungarn, valgte

de ogsa at knalde kuglen direkte ind
ienaf EU's beerende sgijler, og ironisk nok gjor-
de de det igen, da de valgte midlertidigt at
lukke graensen til Jstrig.

Det ma formodes at give kansler Merkel og
kommissionsformand Juncker visse udfor-
dringer fremover at forklare de gvrige EU-lan-
de, at der er behov for feelleseuropeiske las-
ninger, nar unionens mest magtfulde land
veelger at ga egne veje midt i skeebnetimen.
Efterfolgende er flere andre medlemslande da
ogsa begyndt at lukke egne graenser.

Derudover er Tysklands ageren blot endnu
et symptom p4, at der ikke er nogen, som har
en langtidsholdbar lgsning. Herhjemme har
partilederne da ogsa primeert opfordret Lars
Lokke Rasmussen til at udvise lederskab og el-
lers brugt taletiden pa at treekke nogle af valg-
kampens kaepheste af stalden, nar nu lejlighe-
den alligevel bad sig.

Den banale sandhed er da ogsé, at problemet
er stort set umuligt at lgse. Forhabningerne til
Det Arabiske Forar havde en hurtig afblom-
string og banede i stedet vejen for borgerkrig,
ISIS, fundamentalisme og militeerdiktatur. En

udvikling, som foregar pa et bagtaeppe af mas-
siv befolkningsvaekst i Mellemgsten og Nord-
afrika, som gor det teet pa umuligt at under-
stotte en baeredygtig udvikling i omréadet.

Eksempelvis har Libyen omtrent seksdoblet
sitindbyggertal siden 1950, sé de i dag er 6 mil-
lioner. Syrien har oplevet en fordobling af ind-
byggertallet fra cirka 11 millioner i 1990 frem
til 22 millioner i dag. Og hver ottende méned
bliver verden begavet med yderligere én mil-
lion egyptere. Fra at have cirka 20 millioner
indbyggere i 1950 har Egypten i dag cirka 80
millioner og forventes at have knap 140 millio-
ner i 2050. Hvis noget tilsvarende skete i Dan-
mark, s& skulle der bygges cirka 12 folkeskoler
... om dagen blot for at sikre befolkningen ud-
dannelse pa et basalt niveau. EU kan saledes
se frem til, at presset pa de ydre greenser kun
vil vokse de kommende &rtier.

Ingen valgervandringer

Mandagens EU-topmede viste da ogs, at in-
gen af medlemsstaterne star klar med et co-
lumbuszeg, der kan lgse problemet. Og symp-
tombehandlingen i form af spegrgsmalet om
kvotefordeling af de 160.000 flygtninge, som
p.t. befinder sigi EU, ser ogsd ud til at treekke i
langdrag.

P3 trods af de manglende lgsninger og de for-
ste dages kaos i Redby er der ikke umiddelbart
noget, som tyder pa, at det forrykker det
hjemlige politiske billede. De meningsmalin-
ger, som er lavet efter flygtningekrisen, viser i
hvert fald ikke veelgervandringer. Hertil kom-
mer, at antallet af flygtninge, som rent faktisk
har sggt asyl i Danmark, er pa samme niveau
som sidste ar.

Man ber dog vaere opmaerksom p4d, at DF har

landsmgde i weekenden. Kristian Thulesen
Dahl er angivelig ikke ovenud begejstret for
Lokkes linjeisagen og er derudover pinligt op-
meerksom pa, at valgets mange nytilkomne
DF’ere ikke skal forlade partiet igen, fordi de
oplever slaphed i udlendingepolitikken.
Kombineret med, at Dansk Folkeparti har
20-ars-jubileeum, bgr man nok forvente en
tale fra partiformanden, som leverer et par so-
lide slag i bolledejen.

Socialdemokraterne og De Radikale holder
ogsé landsmede i weekenden, men da Mette
Frederiksen har valgt en strategi, hvor hun kli-
ner sig opad regeringens udlendingepolitik,
kommer det neeppe til at give de store svaerd-
slag. Endelig synes Inger Stgjberg i disse uger
at veere et allestedsneervarende bolveerk mod
yderligere afskalning af veelgere fra Venstre til
DF.

Retsforbehold uden misundelse

I forhold til retsforbeholdsafstemningen den
3. december bgr ja-partierne dog begynde at
forventningsafstemme efter den nye virkelig-
hed. Pa Borgen er der lgbet rygter om, at af-
stemningen skulle udskydes. Det kommer
neeppe til at ske, men det bliver ikke nogen
misundelsesveerdig opgave for ja-partierne at
skulle forklare vaerdien af faelleseuropaeisk

kriminalitetsbekeempelse pa et tidspunkt,
hvor EU's ydre greensekontrol de facto er
brudt sammen.

Omvendt kan forbeholdsafstemningen fjer-
ne lidt af presset i forhold til forhandlingerne
om at fordele de 160.000 flygtninge, som al-
lerede befinder sig i Europa. Her vil der for-
mentlig veere en vis forstdelse for, at kampen
for et ja satter en grense for, hvilke aftaler
regeringen kan tilslutte sig i EU.

Ingen ved, hvor flygtningekrisen ender. Men
der er ikke noget, som for indevaerende indi-
kerer, at det kommer til at forrykke det hjem-
lige parlamentariske billede. De borgerlige
partier vil fortsat sta for den strammeste kurs
pa udlendingeomradet. Socialdemokraterne
vil gare, hvad de kan, for at falge trop - ogsa
selvom det betyder distancering fra De Radi-
kale og de gvrige partier pa venstreflgjen.

I mangel af reelle lgsninger pa nationalt og
europeisk plan er regeringens vaesentligste
fokus at efterlade et indtryk af, at der er taget
hand om situationen, s Danmark fortsat er et
trygt land, der ikke vandrer flygtninge rundt
pé de danske motorveje, flygtninge ikke kan
undsla sig for registrering og Danmark ikke
bliver et transitland for menneskesmugling. I
mangel af en klar retning ber man altid tilstrae-
be en fast kurs!
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som garanti for faglighed og saglig-
hed pa de travle kontorer rundtom-
| kring i det kommunale landskab.
Der skal altsa hives i den modsatte retning,
hvis man fra ledelsens side eller politisk side

er parat til at gd sa vidt som til at gennemtrum- :

fe et resultat, som ikke kan rummes indenfor
faglighedens og saglighedens ofte ret elastiske
greenser. Hvis man som embedsmand siger fra
og raber op om uforsvarlige eller ulovlige pro-
cesser internt i systemet, er en af vejene frem

at gd ind i rollen som whistleblower. Det er :

dog en sveer rolle at spille med mange dilem-
maer, og man kan ende i bade helterollen og
skurkerollen alt efter, hvilke gjne der ser.

Man skal tenke sig godt om, hvis man vil
spille rollen som whistleblower.

Et eksempel fra centraladministrationen er

Eritrea-sagen, hvor to navngivne ansatte i Ud-
leendingestyrelsen offentligt valgte at kritisere
en fact-finding mission til Eritrea. Efter de to
ansattes opfattelse var missionen udtryk for
bestilt arbejde og rejsen til Eritrea forudbe-

stemt til at munde ud i en embedsmandsrap- :
port, som flugtede godt med et bredt politisk

gnske i Folketinget om asylretlig opstramning
pa dette omrade. I Udleendingestyrelsens le-
delses gjne var der omvendt intet useedvanligt
i forlgbet. De to ansatte er nu vk fra deres

stillinger, og der er lagt 1dg pa sagen. Med

Dansk Magisterforenings mellemkomst er der
indgdet et forlig om fratreedelse. Sagen har
naeppe gget lysten til at agere whistleblower.
Embedsmandens pligt til at arbejde indenfor
lovgivningens rammer er trods denne kon-

krete sag blevet slaet fast - endnu en gang - !

som en af de centrale pligter i det netop of-
fentliggjorte kodeks for embedsmaend i cen-
traladministrationen. Der er altsa ikke tvivl
om, at der er en sddan pligt. I hvert fald ikke pa
det abstrakte plan, som er det plan, som ko-

dekset fortrinsvis bevaeger sig pa. Der er et !

tilsvarende kodeks for kommunale embeds-
maend pa vej.

Trods det noget mudrede forleb i Eritrea-sa-
gen er der pa flere og flere omrader - blandt
andet i landets kommuner - vokset whistle-

blower-ordninger frem, som skal std klar til at !

handtere nogle af de dilemmaer, som opstar
ved flgjte-blees. P4 det regionale omrade er
der en whistleblower-ordning i forbindelse
med det nye regionale socialtilsyn.

Grove fejl og forsemmelser

I forhold til kommunale whistleblowers er er-

faringerne efter sigende ret positive. I hvert
fald har man i Kebenhavns Kommune efter
eget udsagn haft god nytte af sin whistleblo-
wer-kanal. Ordningen er forankret hos Borger-

radgiveren, den kommunale ombudsmand, :
som radgiveren jo ofte kaldes. Et basalt rad fra

ham er, at man som informant henvender sig
via whistleblower-portalen, hvis man overho-
vedet skal gare sig hdb om at kunne bevare
anonymiteten. Hvis man som whistleblower

forst hefligt har preesenteret sig med navns

naevnelse, vil det generelt vaere svart senere
at blokere for, at anonymiteten brydes. Kon-
kret er den kebenhavnske ordning rettet mod
”grove fejl og forssmmelser eller vasentlige
og gentagne fejl og forsemmelser i kommu-

nens administration eller borgerbetjening i :

forhold til lovovertraedelser, manglende efter-
levelse af juridiske forpligtelser, fare for en-
keltpersoners sundhed og sikkerhed, fare for
miljoet, tilfzelde af omsorgssvigt og lignende
eller ved begrundet mistanke om sddanne for-

Synspunkt skrives pa skift af samfunds-
debattgrer fra en bred vifte af fag og
interesseomrader, og skribenterne vael-
ger selv, hvilket samfundsrelevant em-
ne de vil behandle.

n af den kommunale embedsmands
mange arbejdsopgaver er at fungere |

hold”. Det fremgar af Borgerradgiverens be-
retning, som hvert ar giver et resumé af whist-
leblower-aret, der gik. Det er altsd en ret bred
vifte af kommunale temaer, som kan udlgse
den interne whistleblower-knap.

Rosende billede

Hvis vi ser pa tallene, modtog den kegben-
havnske Borgerradgiver 50 henvendelser i

i 2013, og 12 af disse blev brugt “konstruktivt” i

den forstand, at de forskellige forvaltninger
iveerksatte forbedringer for at rette op pa pro-
blemer. I 2014 fik Borgerrddgiveren lidt feerre

henvendelser, nemlig 33. Der kommer saledes '
noget ud af anstrengelserne, kan man forsta :
¢ pa Borgerradgiveren.

Til dette - overvejende rosende - billede kan
man dog tilfeje, at selvom en ordning fungerer

ILLUSTRATION: IB KJELDSMARK

bevaeger sig pa.”

Whistleblowers skal beskyttes

LD
Af Michael Gotze

¢ Michael Ggtze er professor ijura ved Kgbenhavns Uni-
versitet.

: overvejende godt i forhold til de indkomne

sager, kan der stadig veere et problem i forhold
til ulovligheder, som slet ikke kommer ind i
det kommunale whistleblower-system. Et in-
ternt kontrolsystem af denne art vil i sagens

© natur altid veere selektivt og helt afhaenge af

den enkelte ansattes mavefornemmelse og
ulovlighedstaerskel. I den forbindelse kan
man generelt neere en vis frygt for, at interne
whistleblower-ordninger synes bedst egnet til
at hindtere sager i mindre malestok, mens de

¢ virkelig kontroversielle sager ikke indfanges.

Mange steder, ikke mindst i mindre kommu-
ner eller mindre enheder, vil det sdledes ikke
vaere sa vanskeligt ud fra selve sagen at iden-
tificere whistlebloweren trods formel anony-
mitet.

E Varn for whistleblowers

Det er derfor efter min opfattelse fortsat vaerd
at overveje et styrket ansaettelsesretligt vaern.
Som medlem af udvalget om offentligt ansat-
tes ytringsfrihed og whistleblower-ordninger

. harjeg sammen med andre varet med til at se

naermere pa dette, og det er deriapril i ar ogsa
kommet en diger udvalgsbetaenkning ud af,
nemlig Beteenkning nr. 1553. Der er meget ju-
ridisk stof i betaeenkningen med den naivisti-
ske tegning pa forsiden. Der er bade mange

. tanker og meninger om fenomenet whistle-

blowing og om den palet af regler, som knytter
sig til whistleblowing. Med hensyn til betaenk-
ningens buket af anbefalinger er der efter min
opfattelse grund til at arbejde videre med iszer
forslagene om at skrue pa de ansattelsesret-

¢ lige handtag i form af for eksempel gget lov-

meessig beskyttelse mod afskedigelse, en
steerkere bevismaessig beskyttelse af whistle-
blowers mod afskedigelse og mulighed for
gget godtgarelse, hvis der er sket uberettiget
fyring.

I forhold til det meget aktuelle spgrgsmal

. om overpolitisering af embedsmaend har det-

te ogsa betydning for kommunale embeds-
meend. Ofte fokuserer fagdebatten og presse-
deekningen af ”sager” helt overvejende pa
centraladministrationen, men risikoen for

. overpolitisering ligger pa mange mader langt

mereikortene i kommunerne. Her er graensen
mellem politik og jura ofte mere flydende. Det
er derfor ogsa veerd at huske, at Farum-Kom-
missionen i sin meget lange beretning anbefa-
lede en styrkelse af den kommunale whistle-

¢ blower-rolle som et vaern mod urent trav. Hvis

politiseringen griber om sig, kan savel ytrings-
frihed generelt som den sidste ngdbremse i
form af whistleblowing fa gget betydning som
modtraek for betreengte kommunale embeds-
meend. o
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Embedsmandslogik

for mediehons

Tilliden til det danske embedsveerk er lav, viser ny meningsmaling.
Men sperger du de kommunale topembedsmeend, fungerer
systemet ganske fint. Politisk ansvar og mere abenhed skal fjerne
danskernes mistillid, lyder anbefalingen.

Af Morten Munkholm

morten@kommunen.dk

Nar Bo Smith-udvalget man-
dag offentligger deres rap-
port og anbefalinger om em-
bedsmandenes rolle, er det
foran et baggrundstapet af
skandalesager, utroveerdige
forklaringer og mistillid fra
befolkningen. Indenfor den
seneste maneds tid har vi faet
rapport fra Statslasekommis-
sionen, i Odense er der sket
planlagt lovbrud i berneafde-
lingen, i Kebenhavn er der
blevet sdet tvivl om nepotis-
me, i Randers er en sag om
indsigt i den nye skolestruk-
tur blevet taget op af Inden-
rigsministeriet, i Region Syd-
danmark vil politikere have
undersggt den tidligere for-
mands brug af kommunikati-
onsafdelingen til at fore valg-
kamp for sig selv, og oven i
det hober problemerne i
SKAT sig op til at blive en hel
foljeton af megsager.

Der er nok gmme punkter at
prikke til hos embedsvaerket
- to ud af tre danskere svarer i
en meningsmaling, at de har
ret lille eller meget lille tillid
til embedsmaendene. Men en
rundspegrge blandt 66 kom-
munale topembedsmand gi-
ver et anderledes positivt bil-
lede, end mediedebatten og
befolkningen giver udtryk
for. Kun to angiver, at de ikke
oplever stor politisk tillid til
deres arbejde i kommunen.
Fire er enige i, at de har folt
sig pressede til ikke at sige

Bo Smith-udvalget:

Djgf nedsatte i juni 2014 et
udvalg bestdende af embeds-
maend, journalister, forskere
og politikere til at se naermere
pa udviklingen af embeds-
maendenes rolle og komme
med anbefalinger til, hvordan
systemet kan forbedres.

I front for udvalget er tidli-
gere departementschef Bo
Smith, der selv har veeret teet
pa en rekke skandalesager i
Beskaeftigelsesministeriet.

hele sandheden, mens to er
enige i, at fokus pa gkonomi
er sa massivt, at det til tider
overskygger borgernes ret til
en saglig sagsbehandling.

- Vi oplever ikke i praksis en
mistro til os. Der er selvfglge-
lig nogle meget fa procentde-
le, som klager over behand-
lingen pa et plejehjem eller
undervisningen pa en skole,
men det er forsvindende fa
procent, siger kommunaldi-
rekter Jes Lunde fra Rebild
Kommune.

Han kender seerlig godt til
rummet mellem politikerne
og administrationen, da han
selv har optradt i begge roller.
I 80’erne og 90’erne var han
folketingsmedlem og finans-
ordferer for SF - siden 2001
har han fungeret som em-
bedsmand i det nordjyske.

- For mig at se er det fortsat
de Kklassiske dyder, der skal
balanceres. Pa den ene side
skal vi veere lydhere overfor
byradet og borgmesteren,
mens vi pd den anden side
skal verne om vores faglig-
hed og en legalitet, siger han.

Manglende monster

De Kklassiske dyder er et ud-
tryk, der kan teerskes lang-
halm pa i embedsmandsde-
batten. Og det virker som en
slags embedsmandslogik, at
selvom kritikerne og meg-
sagerne starikeg, sd er medici-
nen imod det at sti fast pa
traditionerne. I mandags ud-
gav Finansministeriet et ‘nyt’
kodeks pa syv punkter for
embedsmaendene i central-
administrationen - lovlighed,
sandhed, faglighed, udvik-
ling og samarbejde, ansvar og
ledelse, abenhed om fejl og
partipolitisk neutralitet.

- Der har veeret en reekke en-
keltsager, som har sat et kri-
tisk lys pd embedsvarket.
Det er sveert at se klare feelles-
trek i sagerne, men de giver
anledning til at gere en ekstra
indsats for at sikre, at alle
chefer og medarbejdere har
et solidt kendskab til deres
pligter, lad det fra finansmi-
nister Claus Hjort Frederik-
sen (V), som nar ens foreldre
haenger en seddel op pa kele-
skabet med ens pligter, fordi
opvaskemaskinen igen ikke
er blevet tomt.

IFOLGE DE KOMMUNALE TOPCHEFER:

4
Den politiske .
opposition har gode Meget enig
muligheder for Enig
faglig I‘ﬁdgivning Og Hverken eller
sparring i min
kommune

45

De senere ars sager 1 ] 1 M‘fget o
og debat om Enig
embedsmand har Hverken eller
faet mig til at agere Uenig
mere forsigtigt | Wesetueni

5 5
Der er generelt for Meget enig
lidt politikudvikling Enig

i kommunerne

Rundt om rundspgrgen: Kommunen har
sendt en rundspgrge med ti spgrgsmal

29

om embedsmandenes rolle ud til 149
udvalgte kommunale topchefer. 66 har

svaret.

Hverken eller
Uenig

Il Meget uenig

Mange geetter pa, at det er
noget af det samme, Bo
Smith-udvalget vil komme
frem til. Formanden selv hari
hvert fald selv givet udtryk
for, at der ikke er noget, der
tyder pé et enslignende mgn-
steride skandalesager, der de
senere ar er blevet kert op i
medierne.

Alligevel peger flere pa net-
op medierne og ikke mindst
politikernes gnske om at age-
re i medierne som en svar
faktor at arbejde med som
neutral embedsmand.

15 ud af de 66 topembeds-
mend i Kommunens rund-
sperge svarer, at de har ople-
vet situationer, hvor deres
politiske neutralitet ikke er
blevet respekteret. Men sa-
dan fungerer det politiske

spil, mener professor i stats-
kundskab Peter Munk Chri-
stiansen fra Aarhus Universi-
tet.

- Nér politikerne er ude i en
sag, som de vil gare meget for
at fa gennemfort, s kan man
vel ikke forteenke dem i, at de
ogsa forsgger at skubbe em-
bedsveaerket i deres retning. I
de situationer er det bare
enormt vigtigt, at embeds-
mandene siger fra, siger han.

Konfliktfyldt farvand

En anonym kommunaldirek-
ter giver udtryk for, at man
som embedsmand i dag skal
levere lgsninger til politiker-
ne konstant - de populare
lgsninger tager politikerne
@ren og ansvaret for, mens
de darlige tit bliver haengen-

de pa embedsvaerket. De poli-
tiske partiers politikudvikling
er simpelthen gaet i sta, si
detidager overladt til et kon-
sensusapparat i ministerierne
og den kommunale admini-
stration at finde lgsninger pa
de politiske udfordringer.

Ifelge Kommunens rund-
sperge er det dog ikke en gen-
nemgaende udbredt hold-
ning blandt de kommunale
topembedsmeaend, at politik-
udviklingen er giet i sta. 20
ud af 66 har svaret, at de er
enige i, at der er for lidt poli-
tikudvikling i kommunerne,
mens 34 har svaret, at de er
uenige. 12 svarer hverkenel-
ler. Til gengeeld virker der til
at veere bred enighed om, at
kommunaldirektgrrollen har
forandret sig.

- For i tiden var vi nok i heg-
jere grad en mappebeerer for
det politiske system. Det er vi
stadig. Men i dag har vi ogsa
en stor grad af samspil med
byrdd, borgmester, andre
kommuner, virksomheder,
foreninger og andre politiske
aktgrer, hvor vi skal varetage
kommunens interesse. Der-
for er risikoen for at havne i
konflikter ogsd blevet stgrre,
siger kommunaldirekter Mo-
gens Pedersen fra Varde.

Nar embedsmeendene s til-
med er offentlige personer pa
Facebook og Twitter, s& skal
der virkelig navigeres med
sikker hand i det konfliktfyld-
te farvand.

- Sociale medier har gjort, at
der er et langt hgjere tempo i
kommunikationen. Der er et



@get pres pa os for at kunne
reagere hurtigere og give hur-
tigere indsigt i sagerne. De
menige byradsmedlemmer er
nok ogsa kommet mere op i
gear, siger Jes Lunde.

Politisk synlighed
Med jeevne mellemrum er det
blevet foreslaet at indfere en
politisk embedsmandsmodel
a la dem, de har i Sverige,
Norge og Storbritannien,
hvor en minister hiver en
handfuld udvalgte topem-
bedsfolk med sig ind i mini-
steriet. Men ifplge Peter
Munk Christiansen, som for
nylig har sammenlignet den
danske og den svenske mo-
del, vil det blot give andre
problemer.

- Forskningen tyder pa, at

det svenske system er lidt
bedre til at tejle politiserin-
gen af embedsveerket end det
danske. Til gengeeld er det
svenske system ikke sa godt
som det danske til at give em-
bedsmandene en fornem-
melse for, hvad deres mini-
stre vil, siger professoren.

Han vil i stedet have et
bredt udsnit af politikerne pa
banen for at vise, at godt nok
er der en opposition, som er
ude efter ministrene og em-
bedsverket i nogle enkelte
sager, men at billedet over-
ordnet set er langt kennere,
end det bliver tegnet i offent-
ligheden.

- Statsministeriets departe-
mentschef har jo ikke en posi-
tion, hvor han kan gé ud og
fortzelle folk, hvordan virke-
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"Sociale medier har gjort, at der er et langt hgjere
tempo i kommunikationen. Der er et gget pres pa
os for at kunne reagere hurtigere og give hurtigere

ligheden ser ud i hans ver-
den. Det er ikke hans rolle, sa
embedsmendene bliver hur-
tigt nogle, man kan udstille,
uden at de selv kan forsvare
sig, siger Peter Munk Christi-
ansen, som samtidig peger
P4, at stor abenhed om admi-
nistrationens arbejde som re-
gel kan hjalpe med at fijerne
mistanken om politisering.

Samme tilgang har Mogens
Pedersen fra Varde.

- Jeg kan kun lade mig male
og veje pa den virkelighed, vi
har i dag. Og den kraever af
mig, at jeg er hyperopmeaerk-
som pé det spil og de dagsor-
dener, der er omkring mig.
Jeg forsgger at tale med alle
de interessenter, der kan vae-
re i de forskellige sager, for
det vaerste, jeg kan gere, er at

indsigt i sagerne.”

gemme mig vaek pa mit kon- i’
tor. Jeg skal vaere synlig, siger :

han.
Bade tidligere finansmin

ster Bjarne Corydon (S) og
den nuveerende Claus Hjort
Frederiksen vil veere til stede,
nar Bo Smith-udvalget i dag
barsler med sin rapport. !
Spergsmalet er sa, om deres
udlaegning af embedsvaerket :
teeller positivt eller negativt !

pa tillidsbarometeret.

ILLUSTRATION: FLEMMING DUPONT

Vore konsulentydelser

¢ Udvikling af organisationen, ydelserne og det gode lederskab

e Coaching/sparring til politikere, topchefer, ledere og
n@glemedarbejdere

e Rekruttering af topchefer, ledere og ngglemedarbejdere
(SKl-certificeret)

e Visions- og strategiseminarer for byrad, udvalg, direktion og
ledergrupper

e Lederevaluering og —udvikling

o Chef-til-leje

==

H.C.Vestergaard

LEDELSE STYRING UDVIKLING

Brug proceskonsulenter med
topledererfaring. Den erfaring har vi!

TIf. 7022 0272 » www.hcvestergaard.dk
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"Nykobing ligger da centralt i Europa”

Borgmestrene i Guldborg-
sund og Lolland er ikke
bange for at melde stort
ud i kampen om statslige
arbejdspladser.

Af Daniel Christensen
daniel@dknyt.dk

Ved Folketingets &bning den
6. oktober udleses speendin-
gen om, hvor tusindvis af
statslige arbejdspladser skal
flyttes hen. Og stadig flere
borgmestre melder sig ind i
kampen. Senest er borgme-
strene i Lolland og Guldborg-
sund Kommune, henholds-
vis Holger Schou Rasmussen
(S) og John Braedder (lokalli-
ste), gdet sammen om en an-
segning til erhvervs- og
vaekstminister Troels Lund
Poulsen (V) og kulturmini-
ster Bertel Haarder (V).

- Med Lolland-Falsters cen-
trale internationale placering
neer Berlin, Hamborg og Ko-
benhavn er vi et oplagt sted
at placere Kulturstyrelsen.
Hvis du tager et kort, ligger vi
lige midt imellem de tre store
metropoler. Du flytter med
andre ord ikke ud i udkanten
af Danmark, men derimod
teettere pd resten af Europa,
siger John Braedder til Jyl-
lands-Posten.

2
1

1]

| |

Flyt Kulturstyrelsen taettere pa Europa, lyder budskabet fra borgmester John Braedder,
der henviser til Lolland-Falsters centrale placering nar Berlin, Hamborg og

Kebenhavn.

Udover Kulturstyrelsen har
de to borgmestre set sig lune
pa Ankestyrelsen, NaturEr-
hvervsstyrelsen, Energisty-
relsen og Energitilsynet, og
de tover ikke med at udpege
diverse gamle kabmandsgar-
de og bygninger med 'fanta-

stisk udsigt' som verende
oplagte til at huse de statslige
arbejdspladser.

Mens endnu ingen har lagt
billet ind pa Sandholmlejren i
Birkerad, er der rift om Kul-
turstyrelsen, der ifglge en un-
dersggelse, Politiken har la-

Foto: Per Rasmussen / Polfoto

vet, med ti forespargsler er en
af de mest eftertragtede sty-
relser for kommunerne. Flere
dele af det kulturelle arve-
gods er ogsa i hgj kurs.

- Kulturstyrelsen eller ek-
sempelvis Filmskolen kunne
sagtens ligge pa Fyn. Vi har jo

Peter Aalbak fra Zentropa ga-
ende nede pa Sydfyn hver
anden dag, hvor vi meder
ham i trafikken. Det bobler
meget hernede, og vi har haft
optagelser pa bade Hagen-
skov Gods og det gamle sav-
veerk, siger Assens' borgme-
ster, Sgren Steen Andersen
(V), til Politiken.

Norddjurs' borgmester Jan
Petersen (V) peger pa, at der
ikke er noget, der binder ek-
sempelvis Sprogneevnet til
hovedstaden. Det kunne lige
sa vel ligge i @stjylland, hvor
man nemt ville kunne finde
den nedvendige faglige eks-
pertise og arbejdskraft. Deri-
mod er der ingen, der er inte-
resserede i hverken Det Kon-
gelige Bibliotek eller Det Kon-
gelige Teater. '@nsket om ud-
flytninger er ikke udtryk for
krav om milimeterretfaerdig-
hed, men om sterre respekt
for, at der ogsa findes kraefter
i provinsen, som har et beret-
tiget krav pa opmerksom-
hed', som Sgren Steen Ander-
sen formulerer det.

Split styrelserne op

Landdistrikternes Feellesrad,
der har 40 af landets mel-
lem-, land- og yderkommu-
ner som medlemmer, har og-
sa udarbejdet en liste over,
hvilke ti styrelser det vil give

"VIi har jo Peter
Aalbzk fra Zentropa
gaende nede pa
Sydfyn hver anden
dag, hvor vi mgder
ham i trafikken. Det
bobler meget
hernede.”

Seren Steen Andersen (V),
borgmester, Assens

mest mening at flytte ud fra
Kgbenhavn.

Den skiller sig ud fra de
mange andre lister, der er ble-
vet sendt til Christiansborg,
da den laegger op til, at styrel-
serne ikke bare i deres helhed
skal flyttes til provinsens sto-
re byer, men at det i stedet
kan give mening at dele dem
op i mindre stykker og flytte
dem til byer, som er mindre
end for eksempel Odense og
Aalborg. Fellesradets for-
mand Steffen Damsgaard
minder i den forbindelse om,
at Kystdirektoratet med cirka
60 arbejdspladser allerede er
beliggende i den vestjyske by
Lemvig med 7.000 indbygge-
re.

TOR DU SATTE DIT MARKE | VERDEN?
PROJEKTCHEF TIL VOLLSMOSE SEKRETARIATET

Som Vollsmose Sekretariatets nye projektchef i Afdeling for Byudvikling kommer
du til at sta i spidsen for et strategisk og epokeggrende byudviklingsprojekt med
stor offentlig og politisk bevagenhed bade lokalt og nationalt. Du far mulighed
for at saette dine fingeraftryk pa en af Danmarks mest omdiskuterede bydele —
og veere med til at hdndtere en ambitigs vision om at ggre Vollsmose til en
mangfoldig bydel, som alle er stolte af at bo i, og som er attraktiv at komme i.

Som projektchef skal du vaere med i udviklingen af nye by- og landskabsrum,
placeringen af syv stationer til den letbane, der kommer (pa et tidspunkt), samt
udviklingen af omrader med nye boformer. Derudover skal du vaere med til at
etablere Vollsmose som en integreret bydel i Odense frem for et lukket udsat
boligomrade. Ikke ved at etablere brede asfaltkorridorer, men derimod grenne
forbindelser og sociale forlgb.

Yderligere oplysninger

| Vollsmose Sekretariatet gar boligsociale indsatser, infrastruktur og byudvikling
hand i hdnd. Det betyder blandt andet, at man er bevidst om, at den rigtige
belzegning og belysning kan vaere lige sd tryghedsskabende som etableringen
af gode opgangsfzellesskaber.

Det er saledes en opgave, der kraever en god blanding af lyst til at seette sit aftryk
pa den ene side og ydmyghed over for samarbejdet med beboere i bydelen pa
den anden side. Du er ikke en "bulldozer” der kvaerner ud over dem, der har en
berettiget interesse i de enkelte udviklinger. Ingen forventer dog mirakler, men
alle forventer engagement og vilje.

Lanniveauet forventes at ligge i intervallet 500.000 — 600.000 kroner afhangig af
kvalifikationer og erfaring. Dertil kommer pension pa 12 %. Stillingen er tids-
begraenset til 30. juni 2020.

kan fas hos Jakob Lundgaard tlIf. 4033 2414 og/eller hos Sekretariatschef Nanna Muusmann pd 4048 6014. Laes mere i den
uddybende job- og personprofil pd www.lundgaard-konsulenterne.dk og www.vollsmose.dk

Ansggning

Sendes via stillingsmodulet pa www.lundgaard-konsulenterne.dk, s& den er modtaget senest den 16. oktober klokken 8.00.

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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Ikke engang Miljgpartiet De Grgnne selv havde forventet sa stor fremgang, som de fik ved kommunalvalget i Oslo. Nu star de med magten til at vaelge, hvem der skal bestemme i bystyret de naste fire ar, og
der skal klima-sager pa bordet for at fa den.

Oslo er sat pa standby. Det lille
parti Miljopartiet De Gronne kan
efter valget i Oslo bestemme,
om det skal veere Hoyre eller
Arbeiderpartiet, som far magten

1 bystyret.

.’l/:\‘A

Spot pa Norge
Del 2 af 3 i Kommunens serie
om norsk politik

Af Ronja Pilgaard

ronja@kommunen.dk
Det er ikke til at se, at der er
valg i Norge. Oslo ligner sig
selv pd en regnvad mandag.
Ingen valgplakater, ingen po-
litikere pa gaden, ingen rgde
roser fra Arbeiderpartiet og
ingen bla bolsjer fra Hoyre.
Kun sorte paraplyer, masse-
vis af japanske turister og al-
mindelig hverdagstravlhed.

- Vi har sparet valgplakater-
ne vaek og satset pa den digi-
tale kommunikation i ar. Folk
gar jo alligevel og kigger ned
pa deres telefoner, nar de gar
pa gaden, siger kommunika-
tionsradgiver for Miljgpartiet
De Gregnne, Anders Skyrud
Danielsen.

Det er ulovligt at fore valg-

kamp pa valgdagen. Og i da-
gene for valget falder kamp-
gejsten til et minimum. Pa
valgdagen 14. september er
alle kandidaterne til bystyret
derfor listebzerere. Det vil si-
ge, at de star ved indgangen
til valgstederne med en liste
over partiets kandidater og
ensker godt valg.

- Vihéber, at et sidste blik pa
kandidaterne kan fa valger-
ne til at stemme pa os, selv-
om det er ulovligt at fore
valgkamp pa selve valgda-
gen, siger Anders Skyrud Da-
nielsen.

Magtens pris er et bedre
klima

Selvom valgkampen er neer-
mest usynlig i gadebilledet,
har det veeret en heftig valg-
kamp. Kandidaterne til po-
sten som byradsleder fra de
to store partier, Arbeiderpar-
tiet og Hayre, er blevet kart i
stilling som til en praesident-
valgkamp. TV-dueller mel-
lem Arbeiderpartiets Ray-
mond Johansen og Hayres

Stian Berger Rgsland under-
streger, at genindferelsen af
grundskyld har veeret det
emne, der kunne haeve tem-
peraturen mest i de politiske
debatter.

Da valget var slut, stod den
rede flgj med 26 pladser og
den blé flgj med 28 i bystyret.
De sidste fem pladser gik til
Miljgpartiet De Grgnne, som
nu selv kunne bestemme,
hvem der skulle have mag-
ten.

Indtil videre har de givet
den til Arbeiderpartiet, som
er ved at sammensette et by-
styre. Men kun indtil videre.
Ved redaktionens deadline er
forhandlinger stadig i gang,
og hvis ikke Miljgpartiet De
Grenne far nok krav gennem-
fort - herunder om borgme-
sterposten - vil de ikke ude-
lukke, at de kan tage magten
fra Arbeiderpartiet igen og
give den til Hoyre.

Bystyret i Oslo fungerer an-
derledes end i andre norske
og danske byrad og opererer
med bade en borgmester og
en byradsleder. Borgmeste-
ren er ordstyrer og reprasen-
terer byen. Byradslederen er
'statsminister’ for byen og le-
der byradet, der er en slags

ministerium i bystyret. Byra-
det fremsetter de forslag,
som bystyret skal vedtage.

Brede samarbejder

- Bare fordi vi har arbejdet
sammen i oppositionen og
kaemper for et grennere Oslo,
gor det os ikke til socialister.
Vi er gaet til valg pa at samar-
bejde med dem, som vil give
os den bedste klimapolitik. S&
nu vil vi shoppe lidt, og sé far
vi se, hvem vi skal samarbej-
de med, sagde partiets spids-
kandidat, Lan Marie Nguyen
Berg, pa valgnatten, da hun
talte til et festende grenklaedt
parti, der fejrede en sejr, de
heller ikke selv havde forud-
set.

Det er miljgspergsmalet,
der er vigtigst for De Grenne.
Partiet er géet til valg p4, at
motorvejen ind til Oslo ikke
skal udbygges. De vil have en
bilfri bymidte, mere kollektiv
trafik og en sterre klimaind-
sats i kommunen. Og sa gar
partiet ind for at genindfere
grundskylden.

Hvis de nuveerende for-
handlinger beerer frugt, de
seneste udmeldinger holder,
og magten tilfalder Arbeider-
partiet, vil Raymond Johan-

"Bare fordi vi har arbejdet sammen i
oppositionen og keemper for at grgnnere Oslo,
gor det os ikke til socialister.”

Lan Marie Nguyen Berg, miljppartiet

Foto: Scanpix

B Rodt

B Arbeiderpartiet
I miljgpartiet De Grgnne

B sosialistisk Venstreparti

B venstre
B «ristelig Folkeparti

B Hoyre

I Fremskrittspartiet

sen sté overfor en svaer opga-
ve: Han skal samle partierne
helt fra det yderste venstre
med Radt og Sosialistisk Ven-
streparti over til det liberale
Miljgpartiet De Grenne.

Formanden for Fremskritts-
partiet i Oslo, Carl 1. Hagen,
sagde det meget praecist pa
valgnatten:

- Hvis Raymond Johansen
skal styre sammen med Radt,
MDG og SV, kommer han til at
fa gra har relativt tidligt.

Sender Miljgpartiet deri-
mod mod forventning by-
radslederposten over til Hay-
re, kan Stian Berger Regsland
se frem til at f gra har endnu
tidligere. 1 sa fald skal han

nemlig navigere i et byrad
med bade Fremskrittspartiet,
Venstre, Kristelig Folkeparti
og Miljepartiet De Grgnne.

Det kan vise sig som noget
af en udfordring, for magten
har en klima-pris, og den er
Fremskrittspartiet langtfra
villig til at betale. I den anden
ende har opbakningen fra
Fremskrittspartiet ogsa en
pris i forhold til at mindske
indvandringen, hvad De
Grenne bestemt ikke er villi-
ge til at gd med til.
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Ved det netop overstaede kommunalvalg forsggte
Norge sig for anden gang med en valgretsalder pa
16 ar i 20 testkommuner. Konmmunen fulgte to
16-arige gymnasieelever til valgstedet.

Af Sgren Engelbrecht

soren@kommunen.dk
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- Ma jeg veelge den, jeg vil?
spoerger Michael usikkert og
kigger pa de fem ledige base.
Den ldre herre, som netop
har forklaret Michael valgpro-
ceduren, nikker med et smil.
Det er forste gang, norske Mi-
chael Johnsen skal stemme,
og med sine blot 16 ar er det
en helt ny verden. Det er en
voksen scene, han farlov til at
treede ind pa og veere en del
af, da han gér ind bag forhaen-
get, saetter sit kryds og smider
sedlen ned gennem spraek-
ken.

Vil engagere de unge

Mens et klart flertal i det dan-
ske Folketing ikke er interes-
seret i at seenke valgretsalde-
ren, forsgger Norge sig nu for
anden gang med 16-drs-valg-
retsalder i 20 udvalgte kom-
muner til kommunalvalget
den 14. september. 10 kom-
muner er gengangere, og 10
nye har faet lov til at veere
med i projektet, som er meget
populaert. Op til forsegets
lancering i 2011 havde 143
kommuner ansggt om at fa en
af pladserne, og denne gang
var tallet 124.

Oppegard Kommune, der er
en forstad til Oslo, blev fra-
valgt i 2011, men er denne
gang med. Og det er til stor
glaede for Hayre-borgmeste-
ren Ildri Eidem Lgvaas.

- Det er en god folelse, for vi
har arbejdet intenst i s§ man-
ge ar med ungdomsdemokra-
tiet og deltagelse i samfundet
blandt begrn og unge, siger
borgmesteren pa valgdagen.

P& trods af, at partiet Hoyre
pa landsplan som udgangs-

punkt ikke gér ind for en seen-
kelse af valgretsalderen, er
det en maerkesag for Ildri
Eidem Lgvaas og det meste af
byradet. Inklusionen af bgrn
og unge i lokalsamfundet gar
tilbage til, for Ildri Eidem Lo-
vaas blev borgmester i 2009,
og hun har sveert ved at hu-
ske, preecis hvor gammelt
kommunens ungdomsrad er.

Hoyre populart hos unge
Michael Johnsen og hans
klassekammerat Sindre Ihle
Clasen, som ogsa er 16 dr, sid-
der i kantinen pa Roald
Amundsens Videregdende
Skole, der er Oppegard Kom-
munes gymnasium. De har
lige faet fri og skal direkte ned
at stemme. De er begge af-
dempede, men nar snakken
falder pa politik, har de styr
pa landskabet.

- Mange unge i kommunen
vil ogsa stemme pa Hayre, si-
ger Michael med henvisning
til, at Oppegird Kommune
har veaeret ledet af partiet
Hayre i over 50 ar og ved sid-
ste kommunalvalg fik naesten
halvdelen af stemmerne. Ifgl-
ge Michael og Sindre gar det
godt med Hoyre ved roret, og
folk er glade for den lave skat.
Og sa har partiet haft meget
fokus pa de unges engage-
ment i valgkampen.

- Men jeg tror ogsa, at Milja-
partiet De Grgnne fér et godt
valg. De har veeret meget ak-
tive pa Instagram, og sa er
folk begyndt at ga mere op i
miljget, tilfgjer Michael pa vej
ned mod valgstedet.

Flere forstegangsvaelgere

Udover at engagere de unge
er formalet med det nationale
forseg ogsa at fa haevet stem-
meprocenten hos forste-
gangsveelgere. Ved det norske
kommunalvalg i 2007 var det
kun 35 procent af forste-
gangsveelgerne, der gik til

Fakta om dette ars forsgg

Dagen efter valget skrev Kommunal- og Moderniseringsde-
partementet i en pressemeddelelse, at forsgget i testkommu-
nerne gik stort set ligesom sidst. | de 20 testkommuner stemte
sammenlagt 57 procent af de 16-17-arige, hvor tallet i 2011 var
58 procent. Departementet oplyser yderligere, at arets hgjde-
springer var Austevoll Kommune, hvor 77 procent af de
16-17-arige stemte. En uddybende rapport om forsgget vil blive

udgivet naeste ar.

Ved arets valg var
Austevoll Kommune
hgjdespringeren
blandt test-
kommunerne.

Her stemte 77 % af de
16-17-arige. Sammenlagt
stemte 57 % 16-17-arige i alle
20 testkommuner.

Kilde: Institutt For Samfunnsforskning

stemmeurnerne, og det fik
daverende statsminister
Jens Stoltenberg til at sgsaette
projektet. Og resultaterne
ved valget i 2011 var positive.
Ide 20 testkommuner stemte
58 procent af de 16-17-arige,
og pa landsplan steg stemme-
procenten hos ferstegangs-
veelgere til 46, hvilket var den
sterste stigning blandt alle
aldersgrupper. Forstegangs-
veaelgerne havde dog et stykke
op til stemmeprocenten pa
landsplan, som 13 pa 65.

Lige siden de fik tildelt en af
de 20 pladser, har Oppegard
Kommune gjort en stor ind-
sats for at engagere de unge i
valget og hive en hgj stemme-
procent i land. De har samar-
bejdet med gymnasiet om
oplysning, projekter og de-
batter siden foraret, og sa har
de ansat en projektleder, der
starispidsen for det praktiske
og har delt erfaringer med an-
dre forsggskommuner ved en
konference.

Det emmer af positivitet pa
borgmesterkontoret, og selv
de terre mariekiks kan ikke
flerne smilet og de forvent-
ningsfulde gjne fra borgme-
steren. Hun er fuld af tiltro til
byens ungdom.

- Mange af de unge, jeg mo-
der, er langt mere reflektere-
de, end jeg var i den alder.
Informationer er lettere til-
gengelige, og de far hele ti-
den mere kendskab, siger
hun.

16-ars-valgret er fremtiden
Det er ikke klassens sludreho-
veder, man er pa tur med. Po-
litiske analyser skal vrides ud
af Michael og Sindre, men de
er for det meste skarpe og har
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I alt 20 testkommuner har deltaget i forseget med lavere
valgretsalder, men langt flere havde ansggt om at komme
med. Her holder Kronprins Haakon valgforedrag for de
unge forstegangsvaelgere pa Frogn Videregaende Skole i
Drobak.

Foto: Vegard Wivesta Grgtt/NTB Scanpix

af de 16-17-arige
stemte i de 20
testkommuner i
2011

Til sammenligning stemte
46 % af fgrstegangs-
valgerne i resten af landet

Kilde: Kommunal- og Modernise-
ringsdepartementet

mere indsigt, end 16-arige of-
test tilskrives. Sperger man
dem, om en permanent valg-
retsalder pa 16 ar ligger in-
denfor neer fremtid, er der
ingen tvivl.

- Ja, det er nok et spargsmal
om tid, siger Michael, mens vi
venter pa bussen. Sindre nik-
ker. Det er ikke et geet - det er
sagt med selvfalgelighed.

De er enige om, at deres
stemme, deres aldersgruppes
stemme, er veerd at here pa.
Hvorfor skulle deres politiske
meninger og deltagelse i de-
mokratiet veere mindre vig-
tigt?

Eftersom der har veeret eks-
tra mange debatter pa deres
gymnasium op til valget, er
spergsmalet, om de er ved at
have faet nok - om det har
ndet kvalmegreensen? Men
det afviser de og siger, at de
har veeret glade for politiker-
nes interesse for ungdom-
men og deres gunst.

Stemmer med mor og far
@get valgdeltagelse er et af
hovedargumenterne for at
senke valgretsalderen, og
det ser en raekke forskere
som meget sandsynligt -
heriblandt danske Yosef
Bhatti, der er seniorforsker
pa Det Nationale Institut for
Kommuners og Regioners
Analyse og Forskning. Han
peger pa, at 16-18-arige ty-
pisk lever et mere stabilt liv,
fordi de bor hjemme hos
mor og far. Yosef Bhatti me-
ner ogsa, det er en social
ting at stemme og der er
starre chance for, at de hiver
dig med ned til valgurnerne
end naboen pa kollegiet.

Selvom Yosef Bhatti ser for-
seget som spaendende, er han
forsigtig med at forholde sig
til, om det er en god idé at
senke valgretsalderen. Det er
en politisk beslutning, der
skal afggre det, og ikke forsk-
ningsresultater.

- Det er et normativt spergs-
mal. Det kan maske hj=zlpe
lidt pa valgdeltagelsen, men
det er omvendt ogsa et argu-
ment, at de er en smule min-
dre modne - selvom meget
forskning ikke tyder pa det,
siger forsker Yosef Bhatti.
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”Mange af de unge, jeg mgder, er langt mere reflekterede,
end jeg var i den alder. Informationer er lettere
tilgengelige, og de far hele tiden mere kendskab”

Ildri Eidem Lgvaas, borgmester for Hgyre i Oppegard Kommune. (Foto af hende
ved stemmeurnen. Foto: Anders Nordheim Dahl /Oppegard Avis)

Borgmesteren i Oppegard
har stor tiltro til sine unge
borgere, og hun tror ligesom
Yosef Bhatti, at foraeldrene og
det trygge hjem spiller en
rolle.

- Vi har generelt en hgj
stemmeprocent i Oppegard,
og folk er interesserede i poli-
tik. Det har smittet af pd nee-
ste generation, sa vi haber, at
foreeldrene ogsd kan slebe
dem med til valgstederne, si-
ger Ildri Eidem Lovaas med et
smil.

Hvad er det, han hedder?
Da vi ankommer til valgste-
det, smider Michael og Sindre
deres tasker i foyeren, finder
legitimationen frem og gar
maélrettet mod manden med
stemmesedlerne.

- Det var let nok, siger Mi-
chael, da han kommer ud.

Hvem stemte du pa?

- Ham, der er gverst pa li-
sten. Thomas... jeg kan ikke
lige huske hans navn preecist,
men han er gverst og den
yngste kandidat for partiet.
Selvom han er omkring de 38.

38-arige Thomas Sjgvold fik
ogsa Sindres stemme.

Lange udsigter i Danmark

| Danmark venter et forsgg med nedsat valgretsalder ikke lige
om hjgrnet. SF og Enhedslisten er de eneste folketingspartier,
der gar ind for 16-ars-valgret, mens Alternativet er abne over-
for et forsgg i stil med Norges. Dansk Ungdoms Fzellesrad, DUF,
kaemper for en nedszettelse, men de synes 0gsa, det vil vaere
en god idé at ggre det pa forsggsbasis i udvalgte kommuner.
De ser Norge som et moderne land.

- Vi har nogle ret fastlaste forestillinger om, bade hvad unge
er, hvad de kan finde ud af, og hvad demokratiet kan holde til.
Og min klare forventning er, at man med det her forsgg far de-
monstreret, at de unge i Norge - fuldstaendig tilsvarende de un-
ge i Danmark - er fuldt ud i stand til at deltage i demokratiet pa
linje med de voksne, siger formanden for DUF, Signe Bo.

Hun tilfgjer, at DUF gennem tiden har haft gode dialoger
med forskellige indenrigsministre og at de har foreslaet at lave
forsgget ved et Europa-Parlamentsvalg, men videre er det ikke
kommet.
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Hellere forkant end udkant

Lukningen af Samsgs slagteri og
svinefarm i sluthalvfemserne
sparkede gang i samsingernes
tro pa, at der skulle ske noget
med projekt Vedvarende Energi
(.1 dag bidrager omstillingen til
forteellingen om en g, der ser ind

i fremtiden.

munkholm@kommunen.dk

Nar maend medes pa Sam-
sg, star de ikke laengere og
sparker til hinandens bildzek.
I stedet hiver de smartpho-
nen frem for at vise, hvor me-
get strgm de har produceret i
dag.

@ens beboere, der pa bare ti
ar omstillede al deres energi
til at blive vedvarende, er go-
de til at forteelle om projekt
Vedvarende Energi @. Og det
virker sare simpelt: Samsg fik
en pose penge, opferte 11
landvindmeller, ti havvind-
moller, omstillede gens var-
mevaerker og udbredte miljg-

rigtige varmepumper. Sam-
singerne udleder i dag minus
3,7 ton CO2 per indbygger,
hvis den slags opgerelser el-
lers giver mening, og det nee-
ste mal er nu at blive en fos-
silfri g allerede i 2030.

- Vi har et mentalt fzlles-
skab her pa gen. Nar folk flyt-
ter herover, bliver de set som
enressource af os andre, og vi
starter med at spegrge dem,
hvad de kan gere for gen. Du
skal melde dig ud af feelles-
skabet for ikke at veere med,
forteeller Michael Larsen, der
er daglig leder pd Samsg
Energiakademi - et slags kul-
turhus, der blev bygget af

Seoren Hermansen, direktor for Samsg Energiakademi,
er et af de ‘fyrtarne’, der har vist vejen for gens omstil-
ling til 100 procent vedvarende energi. Hans indsats pa
omradet har ogsa faet opmaerksomhed i udlandet og
blandt andet fort til en kdring som ‘miljehelt’ i Time
Magazine.

Foto: Tobias Selsnaes Markussen / Polfoto

¢ Kan kommunerne vaere

i med til at drive den
omstilling, der viser
omverdenen en vej til at
bremse klimaforandrin-
gerne? Kommunen er
taget ud i landet for at se
i pa projekter, der ikke bare
© kan vende op og ned pa

: nggletal, men ogsa pa
lokalsamfund.

Denne uge: Samsg
Kommune

overskudspenge fra gens
vindmglleprojekt.

Sommeren igennem har de
holdt bent for gens turister
og holdt rundvisninger om
Samsgs omstilling.

- Vi har altid gjort meget ud
af at veere folk, der har ar-
bejdstgjet pa, nar folk kom-

mer pa besgg, siger gens tidli-
gere borgmester John Sander
Petersen (V), der tilfeeldigvis
er medt op for at folge en af
rundvisningerne.

Smat er godt

Hvor historien om Samsg
gennem flere dr har handlet
om udkantskrise med fraflyt-
ning af arbejdspladser og be-
folkning, forseger gboerne
nu at fa den omskrevet til at
handle om at holde sammen
og teenke ind i fremtiden. De
vil kaldes Forkantsdanmark
fremfor Udkantsdanmark. Og
energiomstillingen har veeret
ngglen til, at omverdenen nu
ogsa begynder at skrive med
pa forteellingen.

- De samske unge er enormt
dygtige. Det kan vi se pa de
arbejdspladser, de kommer
til at bestride. Og deres sam-
ske forfeedre var ogsa dygti-
ge. De har altid set lyset i tun-
nelen og i stedet for at fort-
sette mod det taget fat om
problemerne, siger John San-
der Petersen og papeger, at
gen gennem mange ar har
haft nogle fremsynede fyr-
tarne, hvis sgnner og sgnne-
sgnner Samsg nu nyder godt
af.

"Vii skulle gerne fastholde vores befolkning og
arbejdspladser i grgntsagsproduktionen. Jeg
tror ikke pa en tilflytning til gen, men jeg
haber pa, vi kan stabilisere udviklingen. Og jeg
vil stadig mene, at 3.000 borgere, der er
engagerede, er bedre end et passivt samfund

pa bistandshjaelp.”

John Sander Petersen (V), tidligere borgmester

Et af fyrtarnene er i dag Se-
ren Hermansen, som har sta-
et i spidsen for energiomstil-
lingen og er direktor for Ener-
giakademiet. Sennen Mads
Hermansen viser rundt pa
akademiet om sommeren og
forteeller livligt om de mange
forseg, der bliver udfert.
Samsg har for eksempel en
gkologisk golfbane, der bru-
ger koldpresset tang som
gadning. De har CSA-finan-
sieret gkologisk landbrug,
hvor folk kegber en andel af
produktionen pa forhand. Og
de har fire ladestandere, hvor
du gratis kan fa opladet din
elbil.

Fordelen for samsingerne
er, at de er sm4, og at der ikke

er langt fra tanke til handling.
Og s viser forandringerne sig
hurtigt i statistikken. For ek-
sempel er Samsg i dag det
sted i verden med flest elbiler
per indbygger. De har cirka en
per hundrede indbyggere -
det vil sige 37.

Handling fremfor alt
Samsingerne har altid haft en
Georg Gearlgs-kultur pd de-
res @. Der skulle efter sigende
bade vaere opfundet biler, der
kerer pé rapsolie, og et hus
med gulvvarme fra nymalket
meelk. Men gens store energi-
omstilling er indtil videre
sket med aldeles velkendt
teknologi.
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Samsg Energiakademi er placeret nord for Ballen
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havn og fungerer som et forsamlingshus for gens

foreninger. Mere end 5.000 politikere, ambassadgrer, embedsfolk, journalister, forskere, skoleklasser
og privatpersoner fra ind- og udland lagger arligt vejen forbi det energirigtige hus.

- Kan det betale sig for folk,
omstiller de sig. 67 procent af
alle oliefyr pa gen er udskiftet
med varmepumper. Halvde-
len af bilerne skal kgre pa el
inden 2020. Lige nu er det fire
procent, sd vi mangler kun
46, siger Michael Larsen med
et glimt i gjet.

Elbilisme og biogas er de
naeste skridt pd Samsg, og
selvom mange er skeptiske
omkring, hvorvidt det kan
lade sig gore pa gen, har sam-
singerne leert at ga deres egne

veje. Da TDC ikke ville lave
hurtigt internet, lavede de
deres egen internetforening.
Deres kommunalt ejede
gasfeerge sejler lige nu pa hol-
landsk biogas, si her vil de
gerne vere selvforsynende.
Og hvis Midttrafik ikke vil
kere med elbusser pé gen, vil
de ogsa lave deres eget bus-
selskab fra 2017. Viljen til at
veere Forkantsdanmark vir-
ker stor.

- Vi skulle gerne fastholde
vores befolkning og arbejds-

100 procent pa 10 ar

Samsg er udnavnt til Vedvarende Energi @ og er pa 10

Foto: Samsg Kommune:

pladser i grentsagsproduktio-

nen. Jeg tror ikke pd en tilflyt-
ning til gen, men jeg haber :

pa, vi kan stabilisere udvik-
lingen. Og jeg vil stadig mene,
at 3.000 borgere, der er enga-
gerede, er bedre end et pas-
sivt samfund pa bistands-
hjeelp, siger John Sander Pe-
tersen, som fortsat holder o-

rundvisninger trods en alder '

teet pa de 80.

ar blevet 100 procent selvforsynende med vedvarende ener-
gi. Vindmeller laver gens elektricitet, og fjernvarmevaerker
med vedvarende energikilder sender varme ud i folks huse.

Samsg Kommune har fra starten vaeret engageret i arbej-
det og blandt andet investeret i 5 af de 10 havvindmgller
syd for Samsg. En investering pa 125 millioner kroner, der
hvert ar laver vedvarende strgm til, hvad der svarer til
10.000 familier.

Samsg Kommune har i 2011 besluttet, at gen skal veere
uafhaengig af fossile drivmidler som olie, benzin og kul i
2030.

| gjeblikket arbejder de pa at udbrede elbilisme med gra-
tis ladestandere og et elbil-lav, at kunne forsyne deres bio-
gasfeerge med flydende biogas og at etablere et smartere
samsk elbusselskab fra 2017.

Vedvarende sammenhold - og
energi

Pa bare ti ar omstillede samsingerne deres energiforbrug
til at blive fuldsteendig vedvarende, fordi gens skrumpende
befolkning altid star sammen om de falles udfordringer for
at finde lgsninger.

Vi kan hjzelpe Kommunen
med den grognne omstilling
med radgivning vedrgrende:

U Solceller - bl.a. bygningsintegration,
lovgivning og gkonomi

- Organisation af overvagning og opfglgning
- Forslag til CO, neutralt byggeri som led i
kampagne pa omradet

U Energioptimering ved
bygningsrenovering

- Komfort beregninger med IES-VE og
dagslysberegning

- Performance Dokumentation hvor energi-
besparelser i praksis dokumenteres i forhold
til beregningsgrundlag

U Bzeredygtighed — DGNB

- Materialer
- Totalgkonomi
- Indeklima

Herlev Hovedgade 195 st.,
2730 Herlev

Danmark

Tel. : +45 4466 0099
WWW.CENERGIA.DK

FlanEnergi

DIN ENERGIPARTNER

Vi har mere end 30 ars erfaring inden for energi- og
miljgplanlaegning for byer, kommuner og regionale omrader,
der gnsker omstilling til gget vedvarende energiforsyning.
PlanEnergi tilbyder:

e Statuskortleegning af energiforsyning og vedvarende energiressourcer

* Redeggrelse for de lokale muligheder via udredninger eller
workshopmateriale

o Sikre ejerskab gennem workshopprocesser og inddragelse af politikere og
centrale aktgrer

¢ Udarbejdelse af energibalancer, energistrategier og energihandlingsplaner

e Sektoranalyser for varmeforsyning, vindmgller og biogas

www.planenergi.dk
Skgrping - Aarhus — Kpbenhavn

ET RADGIVENDE FIRMA MED MERE END 30 ARS ERFARING
OG MED SPECIALE | VEDVARENDE ENERGI
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"Hernede er vi ved at miste
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[ flygtningekrisens ferste uger
holdt Tyskland fanen hgjt som
et steerkt, abent og modtagevil-
ligt land, der hungrer efter ar-
bejdskraft. I mellemtiden har
landet lukket greenserne, lede-
ren af udleendingestyrelsen er
tradt af, og landets politikere er
fortvivlede over den europziske
splittelse og handlingslammelse.

Mathias Irminger Sonne, Berlin
red@kommunen dk

- Berlin is beautiful. This is
our future.

Ahmed ser selvsikker ud, da
han finder den lille seddel
frem fra sin pung. I seks dage
har han sammen med sin kee-
reste Rosannah ventet pa, at
deres nummer skal lyse op pa
displayet her foran Berlins
social- og sundhedsmyndig-
heder. Bagved deren venter
nemlig den forste registrering
i Tyskland samt papirer til at

sgge asyl. Hertil 147 euro i
velkomstpenge og en anvis-
ning til, hvor de indtil videre
kan overnatte i den tyske ho-
vedstad.

Ahmed og Rosannah er ikke
just alene. I ugevis har der
vaeret en permanent voksen-
de ke af mennesker fra lande
som Eritrea, Irak, Kosovo, Pa-
laestina, Albanien og Afghani-
stan. Kgen har for leengst run-
det de tusind ventende men-
nesker. De fleste er under 40
- oglangt overvejende maend.
Men til forskel fra hovedpar-
ten af de andre har Ahmed og

Rosannah to afgerende for-
dele. De kan kommunikere
pa gebrokkent engelsk, og de
kommer fra Syrien. Det forste
gor dem mere attraktive pa
det tyske arbejdsmarked. Det
andet gor dem sd godt som
sikre pa at f4 asyl i Tyskland.
Siden slutningen af august
har landet nemlig i praksis ig-
noreret Dublin-reglen for sy-
reres vedkommende: Uanset
hvilke europeiske lande de
er rejst igennem, bliver de ik-
ke sendt tilbage til det farste
europaeiske modtagerland.

I dette tilfeelde er det Gree-
kenland. Det unge par, som
brad op fra Syrien for flere
maneder siden, kom i kraft af
illegale papirer forst fra Tyr-
kiet ind i Graekenland og der-
fra ad den velkendte Balkan-
rute op til Tyskland. Det har
de ikke fortrudt.

- Vi har ikke noget at vende
tilbage til. Vi tog en selfie, da
vi kom ind i Graekenland. S&
besluttede vi os for Berlin,
fordi vi har en ven, der bor
her, siger Rosannah.

- Vi kender ogsa godt mulig-
hederne heri Tyskland.

Pressede kommuner

Nar man kigger udover men-
neskemassen pa den mudre-
de plads, er det sveert at tro,

at man star midt i Tyskland
anno 2015. Kun i kraft af fri-
villige hjzelpere holdes logi-
stikken kerende, og selvom
naesten 800 laeger har meldt
sig til tage frivillige vagter
med blandt andet vaccinatio-
ner, har det berlinske lege-
kammer advaret mod over-
heengende risiko for epide-
mier med tuberkulose og
maeslinger.

De frivillige er ofte frustre-
rede over, at deres arbejde er
sa darligt koordineret, og de
er bange for, at ”viljen snart
vil klinge af”, som den 36-ari-
ge frivillige Melanie formule-
rer det, mens hun deler pla-
stickrus med vand ud til de
ventende.

Det ville vaere intet mindre
end en katastrofe savel her
som i de mange provisoriske
modtagecentre rundtom i
Berlin og resten af Tyskland.
Hele Tyskland star alene i
2015 nemlig overfor en for-
ventet tilstrgmning pa op
mod en million mennesker,
som fordeles ud pa de 16 ty-
ske delstater. I gjeblikket
modtager Berlin intet mindre
end cirka 1.000 migranter -
om dagen.

- Vier presset i bund pé flere
omrader, forteeller talskvin-
den Silvia Kostner fra social-

250.000

Sa mange asylansggninger fra
migranter og flygtninge star de tyske
forbundsmyndigheder overfor

Kilde til alle fakta: Bundesamt fir Migration und Flichtlinge

og sundhedsforvaltningen i
Berlin.

- Forbundsregeringen siger,
at det kan lykkes, men nede
pa vores niveau er vi ved at
miste grebet om situationen.
Vi far rigtig mange store grup-
per med tog og bus isar fra
Miinchen, som slet ikke er
registreret. Det vil vare uger.
Men i mellemtiden kommer
der jo flere til, siger hun.

- Mange kolleger er bukket
under for presset. Der oplee-
res konstant nye medarbej-
dere - ogsa fra andre afdelin-
ger af den berlinske forvalt-
ning. Men den store udskift-
ning hjeelper ikke pa tempo-
et.

Ressourcemangel
Ingen kender de preecise tal,

men netop nu er der forment-
lig mere end 5.000 uregistre-
rede emigranter i Berlin. For
at nedbringe kegen indrettes
der over de naeste uger endnu
et registreringscenter med 50
sagsbehandlere, og myndig-
hederne er ogsd begyndt at
registrere de nytilkomne de-
centralt ude pa de mange pro-
visoriske modtagecentre.
Samtidig seges der med lys
og lygte efter egnede idreets-
anlaeg og lignende faciliteter.
Mange haller er allerede i
brug, og selv to hangarer i
den tidligere nazi-lufthavn
Tempelhof er trods tvivlsom-
me faciliteter ved at blive ind-
rettet til nedindkvartering.
De normale standarder og
procedurer for udbud af den
slags opgaver for laengst



grebet om situation

Frivillige deler frugt og sand-
wich ud ved Berlins social- og
sundhedsforvaltning. Her ven-
ter et stadig sterre antal pa at
blive registreret og dermed fa
mulighed for at fa tag over ho-
vedet samt indgivet deres an-
sggning om ophold eller asyl.
Foto: Mathias Irminger Sonne

droppet, forteeller Silvia Kost-
ner.

- Vi har forsyningsknaphed
pé stort set alle fronter. Ma-
drasser og mobile saniteere
anleg er som fejet vk, og
der er stor mangel pa kvalifice-
rede socialarbejdere og tolke.

For at imgdega situationen
uddeler socialforvaltningen
ogsé vouchere til overnatning
pé hostels. Mens mange ho-
stels klager over for langsom
betaling fra socialforvaltnin-
gen, har det omvendt ikke
skortet pa medieberetninger
om hostels, der overbelaegger
deres veerelser voldsomt og
stadig indkasserer op til 50
euro per naese per nat. Ogsa i
forhold til privat indkvarte-
ring star ressourcemanglen i
vejen for effektive lgsninger. I

princippet skal myndighe-
derne nemlig tjekke, om de
velvillige borgere faktisk ogsa
ensker og er i stand til at huse
flygtninge, og berlinernes re-
spons pa styrets opfordring
har veeret til at overse.

Realitetschok

De fleste af disse dramatiske
tilstande har veret kendt el-
ler i det mindste forudsigeli-
ge i ugevis. Alligevel befandt
Tyskland sig indtil forgangne
uge i en slags forbleffet rus
over sin egen beredvillighed,
sin velkomstkultur og de in-
ternationale mediers aner-
kendelse af landets store ind-
sats og optimisme.

- Tyskland er et steerkt land.
Vi har klaret meget, og ogsa
det her kan vi klare, lgd det
fra Angela Merkel i slutnin-
gen af august. Vicekansleren,
SPD-lederen Sigmar Gabriel,
har gentagne gange sam-
stemmende sagt, at Tyskland
i denne ngdsituation godt
kan klare et arligt optag pa op
mod en million.

Generelt er regeringens lin-
jeblevet bakket op af de tyske
medier - fra intellektuelle
ugeaviser som ZEIT til for-
middagsblade som BILD.
Samtidig blev der verden
rundt vist billeder af hjeelp-
somme tyskere, der bed
flygtninge velkommen. En
vigtig forklaring pa dette fee-
nomen er den symbolske
kamp for ikke at lade de hej-
reradikale angreb p4 asylcen-
tre dominere den tyske selv-
opfattelse og billedet udadtil.

Ved beslutningen om at bry-
de Dublin-reglerne og mod-
tage titusindvis af uregistre-
rede flygtninge i Tyskland fra
Ungarn via @strig rystede
Merkel i forste omgang heller
ikke p&d hdnden. Hun under-
stregede, at der var tale om et
enkeltstiende ngdstilfeelde,
men udtalte samtidig, at deri
praksis ”ikke kan szettes en
gvre graense for det tyske op-
tag ad asylsegere.”

Denne optimisme har nu gi-
vet andre europaiske lande
rigeligt med stof til skadefro
at pege fingre ad Tysklands
’realitetschok” overfor de se-
neste ugers tiltagende migra-
tionsstrgmme, som politolo-
giprofessor Herfried Miinkler
har pointeret. Men samtidig
har den - nu mere afdeempe-
de - optimisme i hans gjne
faktisk gjort “det gkonomisk
overmagtige Tyskland til en
europeisk stormagt i huma-
niteere spergsmal”. Ogsa selv-
om denne position ”ikke raek-
ker til at skabe bindende reg-
ler eller kvoter for andre EU-
landes optag af flygtninge.”

Vakstpotentiale

Til forstaelsen af den tyske
optimisme hgrer ogsa kombi-
nationen af lave fadselstal og
forgubningen af det tyske
samfund p& den ene side og
den lave arbejdslgshed og de
over en halv million ubesatte
stillinger pa den anden.

"Forbundsregeringen siger, at det kan lykkes,
men nede pa vores niveau er vi ved at miste
grebet om situationen. Vi far rigtig mange
store grupper med tog og bus isaer fra
Miinchen, som slet ikke er registreret. Det vil
vare uger. Men i mellemtiden kommer der jo

flere til.”

Silvia Kostner, talskvinde for social- og sundhedsforvaltningen i Berlin

Med andre ord: Ud fra en
gkonomisk betragtning kan
den nuvaerende indvandring,
der langt overvejende bestar
af unge mennesker, maske
blive en gevinst for landet.
Betegnende for den offentli-
ge stemning var her avisen
Frankfurter Allgemeines ny-
lige leder om, at selvom hver
flygtning de forste ar koster
omkring 100.000 kroner om
aret, har indvandring pa den
lange bane ”altid veret en
forudsaetning for innovation,
dynamik og gkonomisk suc-
ces.”

UniCredit's (global bank-
koncern, red.) chefgkonom
Andreas Rees har samstem-
mende fremlagt en analyse,
hvor en fremtidig tysk ind-
vandring pa en halv million
mennesker om aret vil gge
landets BNP med 1,7 procent
frem til 2020. Hans forudsaet-
ning er imidlertid, at hver an-
den far et job pa mellemlangt
sigt.

Den tyske arbejdsminister,
socialdemokraten Andrea
Nabhles, er selvsagt pa bglge-
leengde med denne forhab-
ning. Hun vil ligefrem sende
jobformidlere ud i flygtninge-
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lejrene, og hendes ministeri-
um arbejder pa at gere det
lettere for asylsggere og mi-
granter pa talt ophold at ud-
fare korttids- og vikararbejde.
Alligevel piller ministeren
UniCredit-analysens optimis-
me fuldsteendigt fra hinan-
den.

- Det er ikke alle, der kom-
mer, der er hgijt kvalificerede.
Den syriske laege er en undta-
gelse, har hun udtalt til maga-
sinet Spiegel. Her vurderer
hun, at ikke engang hver ti-
ende flygtning har forudseet-
ningerne for at komme direk-
te i job eller uddannelse. Og
selv ved potentielt godt
match mellem udbud og ef-
tersporgsel star der ofte
sprogproblemer, bortkomne
eksamenspapirer eller usam-
menlignelige uddannelsessy-
stemer og -niveauer i vejen.

Anden ud af flasken

I mange europaiske medier
har devisen lydt, at den tyske
optimisme blev overhalet in-
denom af virkelighedens
flygtningepres, som man selv
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Flygtninge i Tyskland

Hele Tyskland star alene i 2015 overfor en pro-
gnosticeret tilstramning pa op mod en million
mennesker - indtil videre er knap 500.000 an-
kommet i ar.

Asylsggere fordeles i princippet ud pa de 16
tyske delstater i forhold til deres befolkningstal
og skattegrundlag efter den sakaldte Konigstei-
ner Schlissel.

Berlin er som delstat ansvarlig for cirka fem
procent, for 2015 altsa 40.000-50.000 mennesker.
Som en multikulturel og aben storby er Berlin
seerlig attraktiv, hvorfor den reelle procentsats er
mindst dobbelt sa hgj. Pt. modtager Berlin intet
mindre end cirka 1.000 migranter - om dagen.
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Ahmed og Rosannah har ventet i dagevis pa deres forste registrering - som syrere er de sa godt som sikre pa asyl. Her
ved Berlins hardt pressede social- og sundhedsforvaltning er syrere derfor ogsa den gruppe, der er lettest at fa i tale.

Foto: Mathias Irminger Sonne
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POLITIKERE, THAR
GLEMT NOGET!

@re politikere, der er noget, I har glemt I har
glemt, at politik handler om mennesker og ik-
ke om kommunale og regionale budgetter, for-
handlinger og ikke mindst demografiregule-
ringer.

Det er fredag, klokken er lidt i tre, og jeg er sd smat ved
at gore mig klar til at komme hjem og holde weekend. Ar-
bejdstelefonen vibrerer i lommen; det er sygehuset, der
fortaeller, at demente fru Jensen bliver udskrevet senere
pa aftenen - demente fru Jensen, som i formiddags blev
opereret for larbensbrud. Jeg kan meerke en kempe
klump i maven, for jeg ved, at fru Jensen de kommende
dage skal have hjeelp til alt, til at g, til at komme pa toilet
og til at fa noget at spise. Samtidig kreever det ogsa en stor
padagogisk indsats, nar fru Jensen gang pa gang har
glemt, hun er blevet opereret, og forsgger at stige ud af
sengen. Til sidst skal det ikke glemmes, at mine kolleger
skal vaere ekstra opmaerksomme pé ikke at f arbejdsska-
der, da der med det korte varsel om udskrivelsen ikke kan
na at veere de rigtige hjeelpemidler til stede i lejligheden.

Det gor ondt i maven, fordi jeg ved, at fru Jensen ikke far
den hjeelp, hun skal have, fordi der ikke er tid til hende, og
at mine kolleger skal g& hjem med darlig samvittighed
over ikke at have kunnet vaere der for hende. Jeg er fuld-
steendig overbevist om, at fru Jensen og hendes familie er
komplet ligeglade med, om det er regionen eller kommu-
nen, der skal betale for, at fru Jensen kan fa den bedst
mulige pleje og omsorg.

Forestil jer, at plejepersonalet er en elastik. I kan rive det
leengere og leengere fra hinanden, men til sidst brister det
og kan altsa ikke samles igen. Det kommer til at ende
med, at jeg selv eller mine kolleger kommer til at lave fa-
tale fejl pa grund af
travlhed, eller at min
kollega en dag ringer
og sygemelder sig, for-

di hun ikke kan holde
den darlige samvittig-
hed ud lengere.

Jeg er fuldt ud op-
maerksom pa, at der i
dag er et massivt pres
pa vores hospitaler, og
pa vores borgere i dag
bliver udskrevet hurti-
gere, end de tidligere
gjorde; det bliver des-
veerre bare aldrig itale-
sat, at dette pres nu er
blevet overfort til kom-
munens hjemmepleje
og plejehjem. Fru Jen-
sen skal jo ikke "kun"
have hjelp til ovensta-
ende - det kraever ogsa
et stort stykke admini-
strativt arbejde med
journalnotater, medi-
cinskemaer og sakaldte
fokusomrader. Alle
ting, der sjaeldent er tid til pa aftenvagter ogiweekenden,
fordi personalet i forvejen er skéret ned til et minimum.

Sa kaere politikere: Selvfalgelig skal budgettet laves, og
selvfoalgelig skal der prioriteres. I har bare glemt én vee-
sentlig ting: I har glemt at sperge mig og mine kolleger til
rads. Hvorfor sparger I ikke plejepersonalet om, hvilke
arbejdsgange der ville give mening og hvordan man kan
strukturere seldreomradet bedst muligt? Jeg er overbevist
om, at det ville blive mindst lige s laererigt, som nar I far
en konsulent ud, der aldrig har passet mennesker som fru
Jensen.

Kommuner og regioner bliver simpelthen nedt til at
finde en holdbar lgsning for samarbejdet mellem disse, sa
gkonomien ikke forbliver sa kasseopdelt, som den er i
dag, for vores borgere falder mellem kasserne.

e

I berlinerforstaden Spandau bor cirka 550 mennesker i en nedslidt containerby, der skulle have vaeret revet ned i
1990'erne. Trods den elendige tilstand er en seng her bedre end et telt, nar den berlinske vinter satter ind.
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i havde veeret med til at accele-
. rere. Billederne fra flygtnin-

gestremmens knudepunkt
Miinchen, der i dagene for
sidste uges graenselukning
optog mere end 10.000 flygt-
ninge om dagen, gjorde ogsa

. etsteerktindtryk pa tyskerne.

Det geelder ikke mindst myn-
dighederne ude i de tyske
delstater, der snart efter skul-
le skuldre opgaven.

Trods de lovede seks milli-

i arder euro fra forbundsrege-

ringen (cirka 45 milliarder
kroner, red.) leverede bade
SPD- og CDU-ledede delstats-
regeringer en skarp kritik af
forbundsregeringen. Heftigst

. kom det fra CDU's bayerske

sesterparti CSU.

- Med optaget af uregistre-
rede flygtninge (fra Ungarn,
red.) har Merkel dbnet en fla-

¢ ske, som hun ikke kan fa
: proppen pa igen, lad det fra

Bayerns ministerpreesident,
CSU-manden Horst Seehofer,
der samtidig forudsagde en
snarlig nedsituation ude af

: kontrol.

- Denne fejl kommer til at
forfolge osilang tid.

Om Merkels traek var uom-
gaengeligt, klogt, naivt eller
ligefrem slog Pandoras aeske

: op pavid gab, kan endnu ikke
. afgeres. Antallet af flygtnin-

ge, der efterfolgende treengte
frem mod bade Tyskland og
Europas ydergraenser, tyder i
hvert fald p4, at kansleren er
blevet oprigtigt overrumplet

. af effekten. Selv i Tyrkiet har

det blandt syriske flygtninge
ifolge den arabiske nyhedska-
nal Al-Jazeera skabt forhab-
ninger, der har fiet endnu

. flere til at kaste sig ud i forsg-
¢ get pa at forlade Tyrkiet til

fods og preve at komme
nordpa - formentlig mod
Tyskland.

Fra januar til juli
2015 ankom cirka
215.000
asylsggere
til Tyskland.

Heraf godt en
tredjedel fra
Balkan - knap en
fierdedel fra
Syrien.

Tysk kovending

I sidste weekend blev pres-
set nedefra for stort. Med
beslutningen om at lukke
den tyske greense mod
@strig gennemforte Merkel
den mest bemaerkelsesvaer-
dige kovending i sin kansler-
karriere. Lukningen gav
Miinchen et tiltreengt puste-
rum, mens @strig og Ungarn
fik en ekstra hovedpine, der
fik greenselukningerne til at
rulle videre sydover ad Bal-
kan-ruten: @strig lukkede
greensen til Ungarn, som for-
steerkede graensen til Serbi-
en.

- Tyskland kan ikke klare
det alligevel, lad overskriften
efterfolgende i flere tyske avi-
ser. Pludselig havde konti-
nentets maske mest pro-
europaiske land sat bade
Schengen- og Dublin-aftalen
ud af spillet, mens det appel-
lerede til europaeisk solidari-
tet i forhold til fordelingen af
de modtagne flygtninge.

For den ansete politiske
kommentator Heribert Prantl
er der med den tyske beslut-
ning om midlertidig genind-
forelse af greensekontrollen
ikke bare tale om at traekke

afgerelsen om at optage flygt-
ningeiland.

”For det forste er det et for-
sog pa at leegge pres pa andre
EU-lande; for det andet er det
et forseg pa at gare det klart
for flygtninge, at der stadig
findes andre modtagerlande
end Tyskland; og for det tred-
je er det et forsgg pa at vinde
noget tid til at f4 opbygget en
national og fungerende logi-
stik for flygtningene,” skriver
han i Stiddeutsche Zeitung.
Merkels passionerede forsvar
for det store optag synes at
give ham ret, ogsé selvom der
ikke er nogen velvilje at spore
hos de europeaiske naboer.

Situationen, der udstiller de
forskellige EU-landes dybt
forskellige agendaer og mod-
stridende interesser, er ved
bade at leegge Schengen i gra-
ven og maske ogsa rive unio-
nen itu. Hvis Tyskland insi-
sterer pa et kvotesystem for
fordelingen af flygtninge, vil
Schengen og de dbne graenser
maske netop komme under
pres - fra de flygtninge, der i
givet fald vil tilbage til Tysk-
land fra for eksempel Polen
eller Ungarn.

P den made er EU havnet i
en blokeret og fuldstendig
passiv situation. I Tyskland

| arets forste syv
maneder blev
cirka 10.000
afviste asylsggere
udvist af

Tyskland, mens
cirka 15.000
afviste asylsggere
frivilligt rejste ud
af landet.

Foto: Mathias Irminger Sonne

har det virket som endnu et
praj om, at landet nok er
maegtigt, men ikke almaegtigt
i EU. Tyskland ser ud til at
have overvurderet sig selv i
den fgrste optimisme og
overvurderet den europai-
ske solidaritet i den folgende
krise - i hvert fald som solida-
ritet ser ud med tyske gjne.
Det fik vicekansler Sigmar
Gabriel til at kalde Tyskland
for ”det store giverland” i et
Europa, hvor “alle er med,
nér de far penge, men ingen
er med, nar de skal baere an-
svar.”

- Tyskland kan ikke klare
den halve verdens flygtninge-
problemer, mener Gabriel,
der stadig tror pa, at krisen
kun kan mestres med en sam-
let europeeisk indsats. Til en
start har han kreaevet bedre
kontrol af EU's ydergraenser
samt en sterre indsats i neer-
omraderne for katastrofen i
Syrien: Bade EU, USA og Golf-
staterne skal seette halvan-
den milliard euro (cirka 11,5
milliarder kroner, red.) af til
flygtningehjeelp i Syriens na-
bolande.

Nodbremsen

I Berlin har de sociale myn-
digheder ikke tid til at teenke
over den europaiske hand-
lingslammelse. Talskvinden
Silvia Kostner er mere opta-
get af, at der er endnu et tog
pé vej med 530 migranter fra
Miinchen til Berlin.

For en gangs skyld kommer
der feerre end ventet. Merkel
er ikke den eneste, der har
trukket i ngdbremsen. Det
har migranterne i toget ogsa.
Cirka 180 af dem er stéet af et
sted pa straekningen - ifglge
avisen Siiddeutsche Zeitung,
fordi de ikke ville til Berlin og
dermed blive registreret her i
Tyskland. De vil hellere pro-
ve lykken i Skandinavien.
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Karen Ellemann (V), social- og indenrigsminister, vil afskaffe den officielle
fattigdomsgraense, som den tidligere regering indfgrte i 2013. Til Jyllands-Posten.

Luk borgerne ind i maskinrummet

AfE]vdec)rgensen, formand,
DANSK IT’s udvalg for it i den of-
fentlige sektor

F& myndigheder involverer
borgerne i digitaliseringen,
selvom de ved, det betaler
sig. Det fremgar af rapporten
IT i praksis 2015, som Ram-
bell og DANSK IT udgav for
nylig.

Irapporten kan man laese, at
62 procent af de kommunale
it-ledere og 52 procent af de
statslige vurderer, at der er et
stort eller meget stort uud-
nyttet potentiale i at involve-
re borgere og virksomheder
dybt i udviklingen af it-lgs-
ninger. Alligevel er det gan-
ske fa myndigheder, der er
begyndt pa det.

Pa rapportens oversigt over,
hvad der karakteriserer dan-
ske offentlige virksomheders
borger-/virksomheds-ser-

r

vice, gar sidstepladsen til at
udvikle lgsningerne i samar-
bejde med brugerne. Her pe-
ger kun 36 procent af de bedst
performende virksomheder

P4, at de udvikler digitale las-
ninger i samarbejde med bru-
gerne. For de darligst perfor-
mende offentlige virksomhe-
der er andelen helt nede pé 16

procent. Tallene afspejler, at
hovedsigtet i det offentlige
leenge har veeret effektivise-
ringsgevinster og ikke sa me-
get borgernes gnsker og be-

Ifelge rapporten ‘IT i praksis 2015’ ber der vare fokus pa at fa de eksisterende lgsnin-
ger til at virke bedre og mere sammenhangende for borgere og virksomheder.

Foto: Linda Johansen / Polfoto

hov. Det er imidlertid en til-
gang, der gger sandsynlighe-
den for it-lgsninger, der ikke
er i gjenhgjde med borgerne.

Og meget tyder pa, at det

netop er den situation, den
offentlige sektor befinder sig i
nu. Det element, som flest of-
fentlige it-ansvarlige (48 pro-
cent) i IT i praksis-rapporten
peger pa er vigtigst i nye fzel-
lesoffentlige digitaliserings-
strategi, er at fi de eksiste-
rende lgsninger til at virke
bedre og mere sammenhaen-
gende for borgere og virk-
somheder.

Udnyt potentialet

Det er tankevaekkende, at den
offentlige sektor nu, hvor det
ividt omfang er blevet obliga-
torisk for borgere og virksom-
heder at bruge selvbetjening,
ser et sd stort behov for at go-
re lgsningerne bedre. Udvik-
lingen er i gang, men noget
kunne tyde pa, at det gar for
langsomt, og at der er behov
for at seette kraftigere ind og
anvende metoder, som i langt
hajere grad inddrager borgere
og virksomheder.

Tiden er til det. Forbrugerne
bliver stadig mere bevidste
om, hvilke digitale lgsninger
de vil have. Det potentiale bar
udnyttes. De borgere og virk-

somheder, der skal anvende
it-lgsningerne, ber involveres
og heres i udviklingen og im-
plementeringen, sidan at lgs-
ningerne udvikles med ud-
gangspunkt i deres behov og
forudsatninger.

62 procent af de kommuna-
le it-ledere vurderer som sagt
da ogsa, at dette er vejen at
ga. Spegrgsmalet er, om de far
lov til at ga den, eller om jag-
ten efter effektiviseringsge-
vinster fortsat skal vaere tone-
angivende for digitaliserin-
gen af den offentlige sektor.

Uden for referat

om viceborgmester i Viborg kom-

mune vil jeg gerne understrege, at

vi pd ingen made foler os presset.

Vi star med en opgave, og den tager

vi pd os med gleede. Det er en ud-
fordring, men vi giver den en ekstra skalle
med positiv tilgang.’

Den kommentar til den aktuelle flygtningesi-
tuation havde onsdag givet den oppositionelle
V-politiker, MEP og viceborgmester i Viborg,
Jens Rohde, ikke faerre end 17.370 sympatitil-
kendegivelser pd Facebook. Kommentaren
var direkte mgntet pa en ytring i tv fra DF’s
udleendingeordfarer Martin Henriksen om, at
kommunerne er voldsomt pressede og ikke
kan folge med og derfor ikke kan rumme flere
flygtninge.

Med sin utvetydige afstandtagen fra DF ka-
ster Jens Rohde sig igen ind i den veerdipoliti-
ske debat i regeringspartiet, hvor han tidligere
pa ugen overfor Politiko havde udtrykt sin
frustration over sin egen regerings ageren, nar
han bliver spurgt om den i Europa: "Danmark
star tilbage som eneste land, der ikke tager no-
gen flygtninge. Jeg har sveert ved at forsta det.
Jeg har lige veeret en uge i Strasbourg, og jeg
kan simpelthen ikke forklare mine kolleger i
Europa-Parlamentet det, som med en dyb,
dyb, dyb undren sperger, hvad det er, vi fore-
tager os med annoncer og en appel om falles
lgsninger, nér vi ikke selv gnsker at deltage i
demny’. Og Rohde er ikke alene blandt Venstres
kommunalpolitikere, hvor integrationsmini-

ster Inger Stgjbergs indiskutabelt stramme
linje meder modstand bade for indholdet,
men ikke mindst for retorikken, som flere lige-
som Kolding-politikeren Merete Due Paarup
finder for DF-agtig.

Partiet, der traditionelt har hgijt til loftet, ma
pa de indre linjer dog ogsé have en del at tale
om. Kontroversielle udtalelser pa de sociale og
de traditionelle medier tyder pa det. Thomas
Bak, der repreesenterer V i bade Fredensborg
Kommune og Region Hovedstaden, matte ud
og kalde sine egne ytringer for urimelige,
uigennemtaenkte og tabelige efter en grov for-
enkling, hvor han polemisk beskrev asylsg-
gere som mellemgstlige flagafbreendere og
ambassade-angribere. Den sammenligning
huede ikke partifeellerne, hvor blandt andet
den politiske ordferer i folketingsgruppen Ja-
kob Ellemann-Jensen kaldte det en ualminde-
lig tabelig opdatering. Og Michael Gatten (V)
fra Kebenhavns Borgerrepraesentation bekla-
gede, at ’de af os, der taler for, at der er en an-
den vej, hvor vi hjelper mennesker i ubeskri-
velig frygtelig nad, bliver udrabt som virkelig-
hedsfijerne og pladderhumanister.”

P4 hgje nagler

At veerdidebatten kerer pa de hgje nagler i re-
geringspartiet, vidner en fynsk udmelding
ogsa om. Bo Libergren, der repraesenterer V i
Odense Kommune og Region Syddanmark,
problematiserede, at der i den nuvearende
flygtningesituation skulle veere tale om *vel-

feerdsseggende muslimer’ - og at det nu geelder
om at redde det kristne Europa, droppe inter-
nationale forpligtelser og opsige flere af kon-
ventionerne. Dermed mindede Libergren om,
at man ikke kun finder islam-forskraekkelse i
DF, som Venstre ifplge Claus Hjort Frederiksen
da ogsa har et veerdifaellesskab med.
Libergrens synspunkter havde aeresmedlem
Britta Schall Holberg svart ved at genkende
som sit partis politik, sagde hun til TV2 og
lagde sig dermed pa linje med lokalformanden
for Venstre i Norddjurs, Inge Dorte Mandrup,
der har kritiseret regeringens annonce i en li-
banesisk avis for at tegne et billede af Dan-
mark som et fremmedfjendsk land, ligesom

folketingskandidat Kére Traberg Smidt bekla-
ger, at det borgerlige Danmark har glemt det
medmenneskelige ansigt og danser efter DF’s
pibe.

Venstres bagland er ikke desto mindre &ben-
bart i stand til at rumme béade Stgjbergs linje
og samtidig enske dansk deltagelse i et euro-
peisk flygtningekvotesystem, som regeringen
ellers i skrivende stund modsaetter sig. Det
kan Politiken konstatere efter at have veeret i
kontakt med 207 af partiets kredsformeend og
lokale politikere. Stgjbergs kurs er tilpas, lyder
svarene fra de fleste, mens langt de fleste sam-
tidig mener, Danmark ber vare en del af en
feelleseuropaeisk fordelingsaftale. Og dermed
vel mere eller mindre bakker op om Rohdes
gnske om, at ’landspolitikerne ville torre gj-
nene og ga ind i dialogen om, hvordan vi alle i
feellesskab kan lgse den opgave, vi star med.
Vi er verdens rigeste land. Vi er verdens lyk-
keligste folk. Hvis ikke vi kan folge med, ma vi
stramme balderne lidt. Vi kan godt?’
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Kilde: Berlingske

millioner kroner far Rgde Kors fra Novo Nordisk
Fonden til arbejdet med flygtninge i Danmark.

amarbejdet mellem

medarbejdere og le-

dere i det offentlige -

det sakaldte MED-sy-

stem - kan veere en
magtfaktor, der bade kan styr-
ke og svakke beslutningspro-
cesser, viser ny forskning.

MED-aftalen gor det muligt
at stille krav om hering og dia-
log, men i nogle tilfeelde glem-
mer kommunerne at inddrage
udvalgene. Nar MED-udvalget
sd alligevel stiller krav om at
blive hert, kan det forhale be-
slutningsprocessen betydeligt
og opleves som en reguleer
magtkamp mellem den kom-
munale ledelse og medarbej-
derrepraesentanterne.
Omvendt kan MED-systemet

ogsa veere en konstruktiv med-
spiller, der gennem dialog og
medarbejderinddragelse ska-
ber lgsninger, der sparer pen-
ge, uden at velfeerden forrin-
ges.

Hjzelp til forandringer

Det specialiserede socialomra-
de og skoleomradet er to om-
rader, hvor man i de seneste ar
har set nogle af de sterste for-
andringer i kommunerne.
Overtagelsen af det specialise-
rede socialomrade fra amterne
og et efterfolgende behov for
udgiftsstyring har medfert nye
organisationsformer og bespa-
relser med stor betydning for
opgaveudfprelsen i socialpsy-
kiatrien. Mindre bgrneédrgange
og folkeskolereformen har li-
geledes medfert nye skole-
strukturer og udvikling i den
peedagogiske opgave. Forandring er med an-
dre ord mere reglen end undtagelsen for de
kommunale ledere og medarbejdere, men det
er netop i disse forandringsprocesser, at MED-
udvalgene viser deres berettigelse.

Inddrag medarbejdere og spar penge
MED-udvalgets rolle som konstruktiv med-
spiller bliver tydelig, nir den enkelte institu-
tion for eksempel bliver underkastet en be-
sparelse. Da et socialpsykiatrisk center fik
palagt en besparelse af kommunen, tradte
MED-samarbejdet til. Det ferte til en dialog
mellem leder og medarbejderrepraesentanter
om, hvordan de bedst muligt kunne spare,
uden at det gik ud over centrets beboere.
Konklusionen blev, at man fik et nyt og billi-
gere tilbud pa den supervision, som medar-
bejderne modtog, fremfor at spare pa for ek-
sempel muligheden for at tage beboerne med
pa tur. Dermed blev en besparelse gennem-
fort, uden at det forringede forholdene for
borgerne. Efterfalgende lykkedes det medar-
bejderne at forhandle nye og billigere super-
visionsaftaler hjem, siledes at meengden af
supervision heller ikke blev reduceret.

I forbindelse med gennemfarelsen af en ny
skolestruktur har MED-udvalgene ogsa vist
sig at vaere et brugbart veerktgj til at hdndtere

”Forandring er med andre
ord mere reglen end
undtagelsen for de
kommunale ledere og
medarbejdere, men det er
netop i disse forandrings-
processer, at MED-udvalgene
viser deres berettigelse.”

personale- og arbejdsmiljgmaessige udfor-
dringer ved skolesammenlaegninger. Derud-
over kan udvalgene bruges til at etablere sam-
herighed og faelles skolekultur. Pa skoleomra-
det er MED-udvalgene dog hidtil brugt min-
dre aktivt i forhold til at lase undervisnings-
opgaven. Det skyldes, at undervisningsrela-
terede spergsmal har hgrt hjemme pé de pee-
dagogiske radsmader og i teamsamarbejdet.
Efter folkeskolereformen er paedagogiske
radsmeder ikke laengere obligatoriske, og

skolelederne har faet mere ledelsesrum. Ma-
ske MED-samarbejdet kan fa fornyet betyd-
ning i den forbindelse og blive et mere aktivt
redskab ikke kun til at lase personalemaessige
udfordringer, men ogsa til at statte teettere op
om at udfere undervisningsopgaven.

Politisk system eller lokalt samarbejde
MED-systemet er taenkt som et integreret en-
hedssystem, men i praksis er der reelt tale om
to samarbejdsformer: Et repraesentativt poli-
tisk system pa de centrale niveauer i kommu-
nen og et arbejdspladsbaseret samarbejdssy-
stem pa de enkelte arbejdspladser. Sammen-
kadningen af disse to er essentiel for, at sam-
arbejdet pa de centrale niveauer skal kunne
kvalificere opgavelgsningen. Vil man udvikle
samarbejdssystemet, er det med andre ord
denne kobling, som med fordel kan styrkes.
Bade ledere og medarbejderrepraesentanter
udtrykker frustration over, at MED-systemet
er traegt og overformaliseret. Sddanne udta-
lelser kommer (naesten) altid fra personer, der
indgdr i hovedudvalg eller sektorudvalg cen-
tralt i kommunen. Denne skarpe kritik er dog
ofte fulgt af forteellinger om, hvordan selv-
samme udvalg kan veere afgarende for igang-
saettelsen af sterre omstruktureringer og for-
andringsprojekter i kommunen.

8 MED-udvalg er en kommunalpolitisk magttaktor.
‘ 7 MED kan bade forhale upopuleere beslutninger og
@l vore noglen til bedre og billigere lgsninger.

Nér kommunen vil iveerksaette
gennemgribende  sygefra-
versprojekter og afbureaukrati-
sering, er der brug for at legiti-
mere og kvalificere beslutnin-
gerne via dreftelse og opbakning
fra disse udvalg. Derudover kan
tidlig inddragelse og opbakning
fra et hovedudvalg ogsa give lo-
kalpolitikere mod til at treeffe
beslutning om igangsaettelse af
personalepolitiske projekter
med stor betydning for effektivi-
seringen i kommunen.

Medarbejderreprasentanter-
ne, som indgar pa dette niveau,
frygter imidlertid til tider, at de
slet og ret agerer ‘gummistem-
pel’ for kommunalpolitikere og
direktion. Det vil sige, at de fo-
ler, at de ikke far indflydelse pa
beslutninger, men derimod af
ledelsen bliver bedt om at accep-
tere og godkende beslutninger
med potentielt negative konse-
kvenser for de kommunale med-
arbejdere, de repraesenterer.

Denne bekymring er reel og et
udtryk for, at omstrukturerings-
og effektiviseringsprocesser
igangsat pa det strategiske ni-
veau er komplekse, og at ufor-
udsete konsekvenser ofte folger
med. Det er i den forbindelse af-
gorende, at ledelsen klarger,
hvilke personalemaessige konse-
kvenser projekterne har pa leen-
gere sigt, eller er @rlig omkring,
at heller ikke de altid har fuldt
overblik over processerne.

Mens ledere og medarbejder-
repraesentanter i samarbejdet pa
de centrale bureaukratiske ni-
veauer i kommunerne handler
strategisk-politisk, handler par-
terne anderledes pa arbejdspladsen. Her er
det ikke pé forhand givne interesser, som for-
mer et strategisk samarbejde, men derimod
en kontinuerlig kollektiv tilpasning til de
mange forandringer, som rulles ud i den of-
fentlige organisation.

Samarbejdet pa dette niveau bidrager i vidt
omfang til opgavelgsningen under stramme
gkonomiske rammevilkar. Her kan MED-
samarbejdet veere et effektivt veerktej til at
styrke kulturen pa arbejdspladsen, reducere
sygefraveeret eller gennemfare besparelser,
uden at det forringer velfeerdsydelsen. Det
kan ogsa bruges direkte i innovationsproces-
ser, hvor man gnsker at lave starre forandrin-
ger i opgavelgsningen pa arbejdspladsen. ©

Kronikken bygger pd bogen ’Kollektivt
samarbejde under kommunernes effektivi-
sering’ fra august 2015. Bogen udgives og
scelges af Djof Forlag.

Af Nana Wesley Hansen, adjunkt, ph.d., FAOS - Forsk—'
ningscenter for Arbejdsmarkeds- og Organisationsstu-
dier, Kpbenhavns Universitet
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Ny pa tinge: Maria Reumert Gjerding

Jeg har mattet slukke for
flernsynet rigtig mange gange’

Der er behov for mere dialog og reel politisk debat, mener Enhedslistens nyvalgte folketingsmedlem
Maria Reumert Gjerding, der ser sig selv mere som klimaforkeemper end politiker.

Af Jonas Sloth Bach
jonas@kommunen.d

Hvad fik dig til at gd ind i po-
litik?

Jeg har altid veeret meget
optaget af miljg og klima. Jeg
har tidligere arbejdet i en pri-
vat virksomhed, der beskaef-
tigede sig meget med milje-
genopretning og forskellige
naturlige mikrobiologiske
Igsninger pa miljgproblemer-
ne. Men der kom et tids-
punkt, hvor jeg godt kunne
se, at hvis de her ting skulle
loses helt grundlaeggende, sa
var det inde i samfundets ma-
skinrum man var nedt til at
skrue.

Det var helt klart klima- og
miljgproblemer og deres
sammenhang med gkonomi,
der gjorde, at jeg blev politisk
aktiv.

Hvad fik dig til at beslutte at
stille op som folketingskandi-
dat?

Jeg vidste egentlig ikke, at
jeg gerne ville i Folketinget,
da jeg startede med at vaere
politisk aktiv. Det er kommet
henad vejen. Jeg har jo arbej-
det som radgiver for Per Clau-
sen og faet lyst til at stille op
og selv veere den, der tog dis-
kussionerne med de andre
politikere og befolkningen
om, hvor vi skal hen som
samfund. Dybest set forstar
jeg mig selv mere som en kli-
maforkaemper end som en
typisk politiker. Det er det,
jeg breender for og vil eendre.
Og det gor jeg nu som folke-
valgt. Jeg ser mig ikke som
folketingspolitiker for evigt,
for klimakampen vil bringe
mig andre steder hen.

Hvad er din storste styrke som
politiker?

Jeg tror, jeg har en styrke i
min faglige indsigt - i og med,
at mine ordfererskaber ligger
meget i trad med det spor, jeg
har kert i hele mit liv. Og sa
tror jeg ogsa, at jeg som ny-
valgt har en fordel i at have
siddet og vaeret en del af det
politiske game i en del ar. Det
giver en indsigt i, hvordan
Folketinget helt banalt funge-

rer; det er jo et specielt hus,
som man skal veenne sig til
som nyvalgt, og der har jeg
helt klart en fordel.

Hvad er din storste svaghed
som politiker?

I og med, at mit engage-
ment ligger s meget i det
grenne, oplevede jeg i valg-
kampen, at jeg var svaginog-
le andre debatter. P4 helt kon-
krete velfeerdsspergsmal og

”Det er jo altsa nogle af helt store it-leverandgrer, der har fejlet
og ikke varet i stand til at l¢se opgaven pa trods af den
teknologiske udvikling.”

Jesper Petersen (S), skatteordfgrer, vil undersgge, om der kan hentes gkonomisk
erstatning hos SKAT's it-leverandgrer KMD og CSC. Til Ritzau.

"Dybest set forstar jeg
mig selv mere som en
klimaforkaemper end
som en typisk
politiker. Det er det,
jeg braender for og vil
&ndre.”

udleendingepolitik har jeg
maske veeret lidt svag, og dér
skal jeg arbejde ekstra grun-
digt med at f3 laest op pa stof-
omraderne.

Hvad skal du kcempe mest for
at leere som folketingsmed-
lem?

Jeg kan allerede se, at det er
en helt anden verden. Man
skal ikke tro, at man bare til-
naermelsesvis laver det sam-

me, som Nar man er ansat. S
dybest set sa skal jeg ogsa
leere hele debatformen i fol-
ketingssalen, som jeg jo al-
drig har prevet at deltage i.
Og sa skal jeg leere, hvordan
vi seetter dagsordenen og far
mest muligt af vores politik
igennem pa trods af den bor-
gerlige regering. Jeg har mest
bare vearet med til at stgbe
kuglerne, men nu skal jeg ud
at f dem til at virke i praksis.

Bla bog

Maria Reumert
Gjerding

Fgdt 3. august 1978 i
Kgbenhavn.

Miljgpolitisk radgiver,
Enhedslisten, fra 2008 til
2015.

Miljgordfgrer, klimao-
rdfgrer, landbrugsordfg-
rer, grgn omstillingsord-
fgrer, dyrevelfeerdsordfg-
rer og familieordfgrer.

Hvor er der efter din mening
mest brug for at cendre ved
den mdde, som folkestyret i
dag fungerer pa?

Jeg er selv en af dem, der
nogle gange bliver utrolig
treet af at hare debatten i Fol-
ketinget. Nu har jeg lyttet pa
det i mange ar, og jeg har jo
ogsd selv mattet slukke for
fiernsynet rigtig mange gan-
ge. Det er jo ikke en debat; det
er jo bare en gentagelse af
egne standpunkter igen og
igen. Jeg kunne virkelig godt
teenke mig at vaere med til, at
vi pa trods af politiske uenig-
heder bliver bedre til at bgje
os mod hinanden og lytte i
stedet for bare at stille os op
for at fremfore egne syns-
punkter uden at have en dia-
log og en reel debat.

Hvad er din hovedinteresse
udover politik?

Jeg er mor til to bern, sa der
er ikke ret meget andet end at
veere politiker og at veere
mor. Det er jo den konse-
kvens, man tager. Fritidsakti-
viteter er der ikke ret meget
plads til i de her ar - det ma
jegjo erkende. o
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21. SEPTEMBER 2015
KL's Zldrekonference 2015

Aldreomradet er konstant under pres - fagligt, gkonomisk
og politisk. KL's Zldrekonference vil i r ga teet pa det poli-
tiske spil og de gkonomiske forhandlinger mellem stat og
kommune under overskriften "Nar forandringer vendes til
fremdrift".

Hotel Comwell Kolding

23. SEPTEMBER 2015
KL's Ledertraef 2015

KL indbyder kommunale ledere pa tveers af alle fagomréader
til at deltage i arets Ledertraef.

Emnet for arets konference er: Kommunal ledelse frem
mod 2020.

Derfor fokuserer ledertraeffet pa, hvordan du som leder
kan omseette politiske malsaetninger til praksis, udvikle or-
ganisationen i et borger- og virksomhedsperspektiv samt
styrke den faglige ledelse. KL’s Ledertraef 2015 byder pa en
reekke internationale og nationale kapaciteter, der kan ud-
fordre, inspirere og satte gang i tankerne i forhold til kom-
munal ledelses sterste udfordringer og lgsninger de kom-
mende ar.

Hotel Comwell Kolding

23. SEPTEMBER 2015
Velferdens Arsdag

Dansk Erhverv inviterer til Velfaerdens Z\rsdag 2015, hvor du
kan:

+  Veere med, nar Mads Steffensen slipper “monopolet”
los og diskuterer dilemmaer i samarbejdet mellem
kommunerne og de ikke-offentlige aktarer.

»  Stille skarpt pa, om frit valg kan veere en model for
andre velfaerdsomrader? Vi diskuterer erfaringerne
fra eeldreplejen.

«  Diskutere kvalitet og effekt i socialpolitikken - kan vi
i hgjere grad end i dag styre indsatserne efter effekt?
Og skal vi det?

+  Tage temperaturen pa et nyt Folketing efter valget.
Hvad vil politikerne med velfeerden?

Velfserdens Arsdag arrangeres i samarbejde med Selveje
Danmark og CBS - Public Private Platform.
Dansk Erhverv, Borsen

24. SEPTEMBER 2015
Abent samrad med udenrigsministeren

Abent samrad med udenrigsministeren om dansk stette til
kurdiske styrker, jeevnfer FOU almindelig del - samrads-
spergsmal C. Se eventuelt spgrgsmal/svar og bilag fra ud-
valgsbehandlingen af B 122 og B 123 i folketingsaret 2013-14
om Danmarks militeere bidrag i Irak og iindsatsen mod ISIL.
Christiansborg

24. SEPTEMBER 2015
Abent samrad med energi-, forsynings- og klima-
ministeren og miljg- og fodevareministeren

Abent samrad med energi-, forsynings- og klimaministeren
og milje- og fedevareministeren om initiativer pa baggrund
af erfaringerne med tilladelsen til efterforskning og indvin-
ding af skifergas i 2010, jeevnfer EFK almindelig del - sam-
radsspergsmal. B. Se ogsa EFK almindelig del - spergsmal
42-46.

Christiansborg, 2-080
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geldende love og bekendtggrelser pa
miljgomradet er ifglge miljgminister Eva Kjer
Hansen (V) for mange. Hun vil derfor reducere
antallet med en tredjedel inden nytar.

Kilde: Dr.dk

Pia Holm Nielsen er ny chef

¢ for Center for Byplanlaegning

i Kgbenhavns Kommune ef-
ter Katinka Hauxner, der har
etableret eget rddgivningsfir-
ma. Det skriver Danske Kom-
muner. Hun tiltreeder 1. okto-

: ber som centerchef - hendes :

forste kommunale ansaettel-
se.

ODDER

- Ny teknisk chef

Tidligere chef for fritid og
feellesskab i Hedensted Kom-

mune Anette Marqvardsen er :
tiltradt i en nyoprettet stilling

som chef for Odder Kommu-

: nes tre tekniske afdelinger

(Miljg, Plan og Byggeri).
Anette Marqvardsen, 48 ar,
er uddannet landinspekter
fra Aalborg Universitet (1993)
og paregner naeste ar at af-

¢ slutte en masteruddannelse :

(MPG) fra samme universitet.
Hendes Kkarriere startede i
Fyns Amt som sagsbehandler
og fra 2001 vicekontorchef. I
2002 skiftede hun til Aarhus

: Amt som afdelingsleder og

kom i 2007 til Miljgministeri-

. Kommuner
: KOBENHAVN ets afdeling i Aarhus som
Ny byplanchef kontorchef. I'juni 2013 rykke-

¢ de Anette Marqvardsen til
Kontorchef i Miljgministeriet :

Hedensted Kommune som
afdelingsleder for Natur og
Miljg og blev i februar éret ef-
ter konstitueret teknik- og
miljechef.

VARDE
Direktgr vil pa pension

Direktgren for Plan, Kultur og

Teknik i Varde Kommune,
Bent Peter Larsen, gar pa pen-
sion til foraret. Bent Peter
Larsen er ansat som direkter i
Varde Kommune pé en fem-
arig aremalskontrakt, der ud-
lgber 31. marts 2016. Bent Pe-

ter Larsen var i maj 2014 kon- :

stitueret kommunaldirekter i
en maned, inden kommunal-
direkter Mogens Pedersen
tog over, efter at daveerende
kommunaldirektgr Max Kru-
se gik pd pension.

- Bent Peter Larsen har ydet
en uvurderlig indsats for Var-

de Kommune, ligesom han

har stor andel i den positive
udvikling, kommunen gen-
nemgar i disse ar, siger kom-
munaldirektgren, der forven-
ter, at stillingen vil blive gen-
besat per 1. april 2016.

Sikkerhed - med et smil
NYBORG STRAND®

HOTEL 0G KONFERENCECENTER

Dstergvej 2 5800 Nyborg TIf. 65 31 31 31 nyborgstrand.dk

Hele Danmarks modested

426 hotelvaerelser med over
750 senge

650 overvagede, gratis
P-pladser

Fantastisk beliggenhed nzer
skov og strand

Book nu! oﬁR&‘(O,l,

Vi hjzlper dig 5 20

sikkert videre. o /‘
9%
RHED

Vore konsulentydelser

¢ Udvikling af organisationen, ydelserne og det gode lederskab
e Coaching/sparring til politikere, topchefer, ledere og

n@glemedarbejdere

e Rekruttering af topchefer, ledere og ngglemedarbejdere

(SKl-certificeret)

® Visions- og strategiseminarer for byrad, udvalg, direktion og

ledergrupper

e Lederevaluering og —udvikling

o Chef-til-leje

Brug proceskonsulenter med

/Zy topledererfaring. Den erfaring har vi!

H.C.Vestergaard

LEDELSE STYRING UDVIKLING

TIf. 7022 0272 » www.hcvestergaard.dk

midt

midt

Kvalitetschef pa Aarhus Universitetshospital, Region
Midtjylland

Drgmmer du om at sta i spidsen for Aarhus Universitetshospitals
kommende strategi pa Kvalitetsomradet?

Ansggningsfrist: 30/09/2015

TEGNDER KOMMUME

Fagchef, Téonder Kommune

Fagchef for Sundhed og Arbejdsmarked. Kan du viderefgre en
spendende udvikling?

Ansggningsfrist: 30/09/2015

TONDER KOMMUNE

Direktgr, Tonder Kommune

Direktgr for Barn og Skole, Kultur og Fritid. Vil du ggre en forskel?
Ansggningsfrist: 30/09/2015

§ Nyborg

= ROMMUNE

Direktgr, Nyborg Kommune

Direktgr med ansvar for: Skole- og dagtilbud, Kultur og fritid,
Social samt Beskaeftigelse (Jobcenter). Kan du tage lederskabet pa
dig?

Ansggningsfrist: 30/09/2015

b

Ny kommunaldirektgr, Morsg Kommune

Kan du identificere dig med udsagn som "kort vej fra ord til hand-
ling” og "sammen er vi bedst”, og har du en solid ledelseserfaring
fra en politisk ledet organisation?

Ansggningsfrist: 28/09/2015

SHIVER

Sekretariatschef, Skive Kommune

Stillingen som sekretariatschef i Social- og Arbejdsmarkedsforvalt-
ningen i Skive Kommune er ledig til besattelse snarest muligt.
Ansdgningsfrist: 24/09/2015

O

FREDERICIA

KO MMUMNE

Sekretariatsleder til Voksenservice, Fredericia Kommune

Har du en solid faglig ballast, hjertet pa rette sted og lyst til at vee-
re visionzr pa bade egne og organisationens vegne?
Ansggningsfrist: 23/09/2015

Se alle aktuelle stillinger pa www.dknyt.dk/stillinger
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Tanker fra haengekgjen

in onkel Frits dede her i som-

mer. Han blev fgdti1925, sa det

er vel ikke sa unaturligt. Hele

sit lange liv var han neerveeren-

de, videbegeerlig og diskussi-
onslysten.

Til sin ded boede han - med fa afbrydelser - i
sin fedeby i Vendsyssel, der overfor stationen
havde en gammeldags kebmandsgard med tre
leenger. Her var kornlofter, hestestald, kul- og
kokskaelder og beboelse ud mod gaden.

Her slog slaegten sig ned i 1885. Min oldefar
- netop hjemvendt fra Amerika - ville drive
treehandel og maltggreri. Det blev senere til
korn og foderstoffer. Sa Frits kom til at vokse
op i byens Matador-familie, der spillede en
stor rollei byens liv og udvikling. Dengang var
en jernbanestation byens omdrejningspunkt
med livlig aktivitet dagen igennem. Sammen
med familiens travle kebmandsgard lige over-
for udgjorde den den ellers sgvnige bys sum-
mende centrum.

Da min farfar trak sig tilbage fra det travle
handelsliv, 1a det i sagens natur, at Frits over-
tog roret. Men i 1960’erne @ndrede Danmark
sig hastigt pd mange mader, og blandt andet
blev det svarere og sveerere at veere en min-
dre handelsvirksomhed, og til sidst matte
Frits give op og seelge familiens levebrgd gen-
nem nasten 100 ar til en af branchens store
aktgrer i Aalborg.

Sa skulle Frits jo finde pd noget andet at tage
sig til. P4 nutidens sprog ville man nok sige, at
han havde hele byen som sit netveerk. Han var
respekteret, og man kendte hans gennemhze-
derlighed, gode kgbmandskab og evne til at
tale med mennesker. Sa Frits blev ansat ved
kommunen som blandt andet pantefoged.

Hj=lpelos pa det digitale hav

Og sa hedder emnet jo SKAT. Sagerne accele-
rer i bade antal og omfang. Det er sa taer-
krummende pinligt og tragikomisk, at man
fattes ord. Og det er ikke s& godt i min branche.

Man ma sperge sig, om velfeerdssamfundet
kan overleve, nar det vaesen, der skal skaffe
finansieringen, sejler sd hjelpelgst rundt pa
det digitale hav, mens spekulanter, skattetaen-
kere og gemene svindlere uden besveer laenser
feelleskassen for milliarder. Almindelige bor-
gere forfglges for smament med lovlige og
ulovlige metoder. Trods det skylder dansker-
ne det offentlige 70 milliarder, som SKAT
abenbart ikke evner at fa indkradset blot en
brekdel af. Den del af skandalen tog for alvor
fart, da Lokke Rasmussen med vanlig skrasik-
kerhed fratog kommunerne opgaven med
blandt andet at inddrive restancer og betroede
den til et nyt vidundersystem. Det skortede
ikke pa advarsler, og serlig kommunerne
strittede voldsomt imod. Men Lgkke og hans
handgangne meend var meget klogere og vid-
ste bedre. Siden da har kommuner og stat haft
et stadig storre gabende hul i kasserne - vi ta-
ler milliarder.

Den for tiden siddende skatteminister har
nu besluttet definitivt at skrotte det uduelige
system. Hvordan opgaverne - som man uden
overdrivelse kan kalde enorme og ganske ha-
stende - skal klares, vides ikke. For parallelt
med den kuldsejlede digitalisering er mand-
skabet i SKAT naesten halveret.

Hvis onkel Frits havde oplevet, at det sy-
stem, der aflgste hans made at gare tingene
P4, nu skrottes, s ville han sikkert have mod-
taget det med et stille smil - blandet med van-
tro og bestyrtelse over, at SKAT er kommet sa
langt ud.

En kop kaffe og en ordning

Nér jeg besggte ham, havde han altid noget at
forteelle om samfundsemner, han gik og filo-
soferede over. Engang fortalte han med bade
humor og indignation, at han havde besggt

sin gamle arbejdsplads og der set de mange
hejtuddannede, der nu sad ved deres compu-
tere i stedet for ham.

"Hvad kommer der s& ud af det? Alle de men-
nesker. I min tid tog jeg ud til folk, nar der var
problemer med at fa betalt. S snakkede vi om
sagerne og fandt en lgsning. Det virkede. Det,
de gor i dag - det kommer der ikke meget ud
af’

De tarre tal giver ham ret. Og jeg kan se ham
for mig, nar han var ude at lgse problemer.
Forst en snak om vind og vejr, barnene, ge-
sjeften og lokale begivenheder. Dertil nok ik-
ke sjaeldent en kop kaffe. Og sa tradte pantefo-
geden i karakter.

’N&, Thomsen. Vi skal jo ogsa snakke alvor.

Du er jo kommet bagud, og det ma vi finde ud
af hvad vi ger ved.”

Undervejs har Frits faet et klart billede af,
hvordan situationen er i det lille hjem eller
virksomheden. Er der noget at hente, eller er
det en rigtig dérlig idé at kraeve geelden betalt
lige nu? Og jeg er sikker p4, at han i de fleste
tilfeelde er kommet hjem til kommunekonto-
ret med en tilfredsstillende ordning. Den slags
kan ikke digitaliseres.

Digitalisering pa hjernen
Medarbejderne i SKAT er sikkert bade dygtige

og hardtarbejdende, men er udsat for hiblgse
betingelser og uduelige og handlingslammede

"Politikerne er sa spareivrige
og hypnotiserede af
Excel-arkene, at de har

deres budgetter fra dag ét

og kraever nedskzeringerne

gennemfgrt nu og her.”

P i

chefer samt en flok politikere, der har faet di-
gitalisering pa hjernen.

Der er forskellige &rsager til skandalerne.
Men én ting gar ved neermere eftersyn igen:
Malet var at spare penge og mandskab - ikke
at skabe bedre resultater endsige give borger-
ne en bedre service. Politikerne er sa spareiv-
rige og hypnotiserede af Excel-arkene, at de
har mistet forbindelsen med arbejdets virke-
lighed. S& de indregner den beregnede bespa-
relse i deres budgetter fra dag ét og kraever
nedskeeringerne gennemfprt nu og her.

Resultatet er forudsigeligt - undtagen dben-
bart for politikerne. Der er nu engang opgavetr,
der kraever god, gammeldags menneske-ar-
bejdskraft. Ikke mindst, nir man skal indfere
nyt og omlaegge arbejdsgange radikalt.

Digitalisering lgser ikke alle problemer. Og
rationaliseringer skal forst virke, for gevinsten
kan hgstes. Hvor sveert kan det veere?

Nar jeg teenker pa alle de vilde digitalise-
ringsplaner, det offentlige har i pipelinen, lg-
ber det mig koldt nedad ryggen, og sgvnlase
naetter venter. Meget af det, der allerede er
gennemfort, er endt i katastrofer; milliarder er
kastet ud i den bla luft. Dertil kommer det of-
fentliges harrejsende slgseri med elementaer
it-sikkerhed. Det er ganske enkelt komplet
uforsvarligt - som beslutningstagerne ger - at
buldre videre, som om intet er haendt. Det er
der, og regningen er pa himmelflugt, mens re-
sultaterne er katastrofale og borgernes tillid
teet pa ikke-eksisterende.

Man ter naesten ikke teenke pé, hvad det nee-
ste bliver, hvis det ikke lykkes nogen at rabe
politikerne op.



