l( " Ledere skal reflektere Landsbyer skal

4§ mereog opstille feerre udpeges til at dg, lyder or tundedelice
v 3 madl, mener ledelses- kontant anbefahng iny mener sundhe dse)gkon gm Kield
ekspert Ralph Stacey:. rapport om urbanisering. Moller Pedersen.
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~ Flere sager om
~angstramte bgrn

o budget 2016

Saskal der
skaeresi
servicen

Halvdelen af de voksne, som kamper
¢ med angst, har haft sygdommen alle-
. redeibarndommen, og lige nu kom-
mer der flere og flere sager om bern
med angst.

COAf Ronja Pilgaard

: ronja@kommunen.dk

Angst er den hyppigste arsag til fertidspen-
sion og samtidig den psykiatriske lidelse,
der koster samfundet flest penge. Vil man i
¢ fremtiden undga endnu flere af disse sager,
. er der maske godt nyt: Kommunerne far
flere og flere sager om angstramte bern, og
det betyder, at man kan gribe ind tidligt.

- Halvdelen af alle voksne med angst er
debuteret i barnealderen. Sa hvis man tilby-
¢ der de her bgrn noget behandling, der vir-
. ker, sa kan man maske sikre, at de i voksen-
. livet kan handtere eller helt slippe for den
angst, siger Mikael Thastum, professor i
psykologi ved Aarhus Universitet.

I Kommunens undersggelse har 43 kom-
¢ muner svaret p3, om man har faet flere eller
. feerre sager om bern med angst. 36 kommu-
ner melder, at der er kommet flere sager i
kommunen, som handler om bern, der

@l‘lSket om at ﬁerne Syv milliarder fra lider af angst, over de sidste fem ar. Seks
kommuner melder om et nogenlunde ens
l(ommunerne er ]_‘eelt et gnske om ¢ antal sager, mens én kommune har oplevet
et fald i antallet af sager.

darligere velfeerd, mener flere Mange overses
Det stigende antal b d t
borgmestre. Kommunens budget- undrer ke Mikael Thastum, Han tror dog
N : ikke, det skyldes, at der er flere bgrn, som

gennemgang viser, at der er stor | fArangst.

- Jeg tror, det skyldes, at opmarksomhe-
usikkerhed om, hvordan man skal den pa, at bor kan have angst, og at man

kan gere noget ved det, er steget, siger han.
. . . Barbara Hoff Esbjern, daglig leder af Cen-

ruste sig til fremtiden. | terfor Angst, Kebenhavns Universitet, vur-
i ¢ derer, at selvom kommunerne melder om

i flere henvendelser fra bgrn med angst, er
der stadig mange bgrn, som bliver overset.
- Angste bern forstyrrer sjeldent og til-
e traekker sig ingen opmerksomhed. De er
3 Al © | ofte stille, isolerer sig eller prgver at gore,

Las tema Slde 3 Og 10 11 | | hvad de kan, for at leve op til andres for-

ventninger, siger Barbara Hoff Esbjern.
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= Fatal flytter med til provinsen = Protestudmeldelser i DF og SF = SKAT’s problemer fortsatter
® Omprioriteringsbidrag koster kernevelfaerd = Dagpengerapport offentliggares

m Udflytningskvaler. Kun 3 ud af 100 ansatte forven-

ter at flytte med, nar deres arbejdspladser flyttes ud i :

landet. Det viser den forste rundspgrge blandt ansatte
i de statslige institutioner, der skal flyttes ud. Det er
DI@F, der star bag undersggelsen, som viser, at 55 pro-

cent ikke forventer at blive i deres job, mens 42 pro- !
cent forventer at pendle til deres nye arbejdsplads. Og

af dem forventer langt hovedparten at finde et nyt job
hurtigst muligt. Landdistrikternes Feellesrad kasserer

malingen, mens Venstres politiske ordfarer Jakob El- :

lemann-Jensen haber, folk ombestemmer sig.

- Jeg kan godt forsta den umiddelbare reaktion. Men
jeg héber, at folk vil overveje, hvilke muligheder der vil
ligge i det her, siger han til Politiken.

m Farvel og tak. Der er anledning til eftertanke i SF og 1

DF efter to udmeldelser i den seneste uge. Tidligere
folketingsmedlem for SF Trine Mach siger godt nok, at

hun ikke smaekker med deren, men hendes kritik af, at :
SF ligner Socialdemokraterne alt for meget, rammer et :

sér, der endnu ikke er helet i det tidligere regerings-
parti. P4 samme made skriver europaparlamentariker
Rikke Karlssons exit fra DF sig ind i en lgbende forteel-

ling om et meget topstyret parti. Sdledes gar hendes

kritik pa manglende dbenhed fra den nu tidligere par-
tifelle og parlamentskollega Morten Messerschmidt,
som ifplge hende har modsat sig at give oplysninger
om regnskaber i fondene MELD og FELD, som Rikke
Karlsson ellers var medlem af.

"Jeg ser det som en formynderisk tilgang fra
Christiansborg, som irriterer mig grufuldt. Det
er os, der har fingeren pa pulsen, og det er os,

der tager gretaverne, nar vi er ude at skere.”

H.C. @sterby (S), borgmester i Holstebro, der som mange af
sine kolleger ikke er begejstret for det foreslaede
omprioriteringsbidrag.

m SKVAT. Ifglge Jyllands-Posten er Statsrevisorerne

steerkt utilfredse med, at SKAT ikke orienterede om §
nye problemer med opkraevning af ejendomsskat, da !

man sidste ar blev bekendt med dem. Og derfor retter
Statsrevisorerne nu en sgnderlemmende kritik mod
SKAT: - Jeg har fiet oplyst af Rigsrevisionen, at den ik-

ke har vaeret vidende om, at der var den slags proble- :

mer. Det mé indebeere, at SKAT har tilbageholdt vee-
sentlige oplysninger, siger Peder Larsen (SF), formand
for Statsrevisorerne, til Jyllands-Posten.
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. m Farvelfaerd. Det kommer til at gd ud over den kom-
. munale service og antallet af ansatte, hvis regeringens

omprioriteringsbidrag vedtages. 89 procent af landets
borgmestre svarer i en ny undersggelse fra KL's med-
lemsblad Momentum, at en fuld udmentning i 2017-

- 2019 vil fore til et lavere eller meget lavere serviceni-

veau, og 86 procent mener, at der vil blive feerre eller
langt feerre ansatte.
- Omprioriteringsbidraget seetter kommunernes gko-

. nomi under pres og er vanskeligt politisk at gennem-
. fore i kommunerne. Samtidig rykker det ved graensen

mellem, hvilke prioriteringer der besluttes lokalt, og
hvilke prioriteringer der besluttes i Folketinget. Man
kan sige, at det bade er en gkonomisk og politisk ind-

. skreenkning af det kommunale selvstyre, siger Kurt

Houlberg fra KORA til Momentum. Budgetlofterne skal
i gvrigt forstebehandles i uge 43.

Ida Auken
@ldaAuken
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22 kommuner sanker skatten naeste ar

med samlet 147 millioner kroner. Seks

kommuner haever skatten for i alt 154
millioner kroner.

Kilde: Social- og Indenrigsministeriet

m Lakket rapport offentliggeres. Mandag den 19. ok-
tober offentliggeres Dagpengekommissionens rap-
port. Pa forhand er de vaesentligste pointer dog for
leengst blevet laekket savel til journalister som til of-
fentligheden. Rapporten foreslar enten en forlaengelse
af dagpengeperioden til 3 ar, en 2-arig dagpengeperio-
de, hvor et halvt ars beskaeftigelse udlaser et 3. ar med
dagpenge med 80-procents-sats, eller at man ger det
muligt lebende at genoptjene og opbruge dagpenge-
retten. Den model kraever, at man reducerer ydelsen
med 5 procent, nar den optjente dagpengeret er lavere
end et ar. Og det har allerede faet Enhedslisten til at
foresla at fyre kommissionen, mens Mette Frederiksen
har erklzeret, at hun og Socialdemokraterne er klar til
at saette flere penge af til en lgsning.

Laesertal: 34.000 (Index Danmark/Gallup
4. kvartal 2014 + 1. kvartal 2015)

Kommunen udgives pd et kritisk og
uvildigt journalistisk grundlag. Malgruppe:
Politikere og embedsmaend i kommuner,
regioner og staten samt den kommunale
verdens mange interessenter og
leverandgrer.

Tryk:
JYPA/OTM
Udgives i samarbejde med dknyt.dk.
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ligere service.

i . -

Regeringens omprioriteringsbidrag mgder skarp kritik, blandt andet fra Hgrsholms borgmester, Morten Slotved (K), der opfatter det som et direkte gnske fra regeringen om, at kommunerne skal levere dar-

Foto: Jens Dige / Polfoto

Budgetter forberedt pa hestekur

Uvisheden om omprioriterings-
bidraget giver i nogle budgetaf-
taler blodrade tal fra 2017 og
frem. Andre forventer at fa en-
ten 50, 75, 80 eller 100 procent
af bidraget tilbage. Troveerdighe-
den af de kommunale budgetter
smuldrer, advarer formanden for
@konomidirektgrforeningen.

nedprioritering

Af Morten Munkholm
munkholm@kommunen.dk

Minus 14 millioner, minus 28
millioner, minus 42 millioner.

De langsigtede mal for kom-
munernes gkonomi i budget-
aftalerne star mange steder i
radt pa grund af regeringens
sakaldte omprioriteringsbi-
drag, der hvert ar vil skaere én
procent i kommunernes blok-
tilskud, sé de i 2019 star med
samlet syv milliarder mindre
endiér.

- Der star minus over hele
linjen, sd folk kan se, hvem
der har ansvaret for det, for-
klarer borgmester Steen Dahl-
strgm (S) fra Middelfart Kom-
mune.

Her har de ligesom andre
steder i landet valgt at skrive
det store minus ind, men

samtidig afvente de landspo-
litiske aftaler, for politikerne
for alvor vil finde sparekni-
ven frem.

- Der er ingen grund til at
satte gang i en hel masse nu
og gore det meget varre, end
det allerede er. Vi ser tiden
an, uddyber borgmesteren.

Kommunens gennemgang af
budgetterne for 2016 viser, at
der er stor forskel pa, hvordan
kommunerne vurderer deres
gkonomi fra 2017 og frem pa
grund af regeringens nyop-
fundne omprioriteringsbi-
drag. Nogle steder regner de
ikke med at fa penge tilbage;
andre steder regner de med
50, 75, 80 eller 100 procents
tilbagelgb. Usikkerheden i
gkonomiafdelingerne er til at
tage og fole pa, og ord som
finanslovsvaern, beredskabs-
katalog og negative puljer gar

igen i budgetaftalerne.

- Troverdigheden omkring
kommunernes budgetlaeg-
ning smuldrer med den poli-
tiske proces, der nu leegges op
til, siger formanden for @ko-
nomidirekterforeningen,
Tom Ahmt.

Serviceforringelse

I Hersholm Kommune har de
valgt den harde model og
bedt alle forvaltninger om at
skaere 2,7 procent i deres ser-
viceudgifter de kommende
tre ar.

- Vi tror ikke pa, at Claus
Hjort Frederiksen kommer og
giver os penge tilbage i 2017,
18 0g 19, sa vi har lagt ind i
vores budget, at vi finder den
store besparelse nu, forteeller
borgmester Morten Slotved
(K), der samtidig opfatter
omprioriteringsbidraget som
et direkte gnske fra regerin-
gen om, at kommunerne skal
levere darligere service.

- Vi har et vist serviceniveau
nu. Og i 2019 ryger vi sa ned
pa 97 procent af det serviceni-
veau - det er konsekvensen,
siger han.

I regeringsgrundlaget er
omprioriteringsbidraget
ellers beskrevet som en effek-
tivisering. Men hvad der kal-
des effektiviseringer i Finans-
ministeriet, er ikke nadven-
digvis, hvad det kan kaldes
ude i virkeligheden, mener
Tom Ahmt.

- En procent af vores ser-
viceudgifter kan lyde af lidt,

"Trovaerdigheden omkring kommunernes
budgetlaegning smuldrer med den politiske
proces, der nu legges op til.”

Tom Ahmt, formand for @konomidirektgrforeningen

og det var det maske ogsa for
fem ar siden. Men det er det
absolut ikke leengere. I min
egen kommune har vi redu-
ceret medarbejderstaben fra
5.000 drsveerk til 4.000 ars-
vaerk de senere ar. Det er
sveert at forestille sig, at det
kan blive ved, siger han.

Stop-and-go

I Norddjurs Kommune har de
indgaet budgetforlig for 2016
uden at tage stilling til, hvor
de vil finde de knap fem mil-
lioner kroner, der bliver taget
af deres bloktilskud neeste ar.

- Vi har samlet besparelser-
ne i én klump, og dem vil vi
forst udmente, nar vi ved,
hvad &rets finanslovsfor-
handlinger ender med. Der
kommer altsd en fase to i
vores budgetforhandlinger,
forteller borgmester Jan
Petersen (S).

Han forventer, at det vil bli-
ve kutyme i mange kommu-
ner, fordi de farst far skaret et
belgb i sommerens gkonomi-
aftale, sa skal levere budget-
forlig med besparelser og der-
naest kan droppe nogle af
besparelserne pd grund af
finansloven.

- Hvis en kommune i midten

af oktober veelger, at der skal
fyres et antal medarbejdere,
s agerer man jo pa det med
det samme. Men vi risikerer
sd, at vi skal anseette medar-
bejdere pa samme omréde,
nar finansloven ligger klar i
november eller december.
Det er en grotesk made at
planlaegge pa, forklarer Tom
Ahmt.

Borgmester Jan Petersen
kalder det decideret vanvit-
tigt.

- Det bliver en dans om jule-
treeet, som bygger pa en reg-
nearksteenkning, der slet ikke
fungerer ude i den virkelig-
hed, jeg sidder med til dagligi
Norddjurs, siger han.

Truet selvstyre

Det er endnu uvist, om der
overhovedet kan findes
landspolitisk flertal for at
senke kommunernes ser-
viceudgifter frem til 2019. I
sidste udgave af Kommunen
fortalte Dansk Folkeparti, at
de vil have garantier, men
hele tankegangen bag er
usund, mener Tom Ahmt.

- Omprioriteringsbidraget er
indrettet sddan, at kommu-
nerne skal tage skraldet ved
forarets gkonomiforhandlin-

ger, mens staten giver alle
roserne ved efterarets finans-
lovsforhandlinger. Det truer
det kommunale selvstyre i
forhold til, hvem der kan fa
lov til at uddele gevinsten af
de harde prioriteringer lokalt,
siger han.

Flere steder i landet har de
bygget forudsaetninger ind i
deres gkonomiforslag - for
eksempel at skatten skal
haeves eller en saenkning af
grundskylden droppes, hvis
ikke de far penge tilbage i
omprioritering. Og i Nord-
djurs frygter Jan Petersen, at
kommunerne helt mister
evnen til at fordele deres
udgifter fornuftigt mellem
omraderne - han forudser, at
det bliver skoler, daginstitu-
tioner og handicappede, der
kommer til at holde for, og
han mener derfor, at KL klart
ma vise, hvilke konsekvenser
det far.

- Det er ikke noget problem
for Christiansborgs politikere
at klandre os i kommunerne,
nar der opstar en dum sag pa
handicapomradet. Men sand-
heden er jo, at omradet efter-
handen er detailstyret af sta-
ten i en grad, sa at det ikke
kan henge sammen gkono-
misk laengere, siger han og
opfordrer landspolitikerne til
at lade kommunerne selv pri-
oritere. o

» Laes side 10-11
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Kommuner skal abent
afvikle landsbyer

Der er behov for en diskussion
og prioritering af, hvilke omra-
der der kan holdes liv i, og hvil-
ke der skal afvikles, lyder radet i
ny rapport. Eksperter og politi-
kere bakker op, men hvem tor?

Af Jonas Sloth Bach
jonas@kommunen.dk
?Kommuner bgr overveje
abent at satse pa en raekke
byer”. Sadan lyder det mest
bemeerkelsesvaerdige af de
forslag, som en ny rapport fra
Danmarks Almene Boliger BL
praesenterer i dag mandag.
Sagt pa en anden made er
kommunens politikere ngdt
til at saette navn pa, hvilke
landsbyer der ikke skal bru-
ges energi pa at holde liv i.

- Der mangler en dreftelse
af, hvilket samfund vi gerne
vil have om 20 &r. Man er
nedt til at koncentrere kreef-
terne, hvis man vil sikre
infrastrukturen i udkanten,
og det er en fordel for alle at
melde det ud sa tidligt som
muligt, siger Peter Engberg,
der er formand for det panel,
der har udarbejdet rapporten
med anbefalinger til udkants-
kommunerne. Han bakkes op
af BL’s direktor Bent Madsen.

- Det er vigtigt, at vi bliver
enige med hinanden om,
hvordan fremtiden skal se
ud. Det er en sindssyg sveer
politisk beslutning at tage i
kommunerne, men det er
ogsa en meget vigtig beslut-
ning at tage i forhold til den

langsigtede planlegning,
siger han.
Hele byer vil forsvinde

En af de kommuner, der ople-
ver udfordringen med massiv
fraflytning og stadig flere
tomme huse i forfald, er
Guldborgsund. Borgmester
John Braedder erkender, at
kommunen ikke kan skabe
vakst og udvikling i alle
landsbyerne.

- Det giver egentlig helt sig
selv, nar man kigger pa flytte-
mensteret i dag, siger John
Braedder, der peger pa bade
en tendens i det globale flyt-
temenster fra land til by og de
meget konkrete effekter af
kommunalreformens reduk-
tion af lokale bycentre, nar

han skal forklare udviklin-
gen.

Uanset arsagen er faktum
dog, at ikke alle byer kan
overleve pa sigt.

- Udviklingen vil naturligt
betyde, at vi vil rive de tom-
me huse ned, og man kan
komme til at se hele landsby-
er forsvinde pa sigt, siger
John Braedder.

Derfor er der behov for en
mere aben diskussion med
kommunens borgere af, hvor
potentialet for udvikling er
storst.

- For os handler det om,
hvorvidt der er nogle ildsjele
til at ga forrest, for s vil kom-
munen bakke op. Men de ste-
der, hvor der ikke er et lokalt
engagement, giver det
neesten sig selv, at vi kommer
til at tale om afvikling mere
end udvikling, siger John
Braedder.

Han vil dog endnu ikke sat-
te navn pa konkrete landsby-
er, som ikke kan overleve pa

sigt.

Spil med dbne kort

Det er ellers lige netop det,
som rapporten eftersperger
fra kommunalpolitikerne.
Udover opfordringen til en
aben diskussion af landdi-
strikternes fremtid anbefaler
rapporten ogsd, at der i hgjere
grad laves lokale fremskriv-
ninger af befolkningsudvik-
lingen, samt at man skaber
mere fleksible muligheder for

man ikke vil give kunstigt andedraet. Men det er ned-

vendigt, mener mange.

Foto: Charlotte De La Fuente / Polfoto

"Politikerne optraeder som ombudsmznd
for de steder, de er valgt. Det gor det
ufatteligt sveert at gennemfgre en
helhedspolitik i kommunerne, fordi der
altid sidder nogle, der er parate til at
kampe for at bevare skoler uden elever

og busruter uden passagerer.”

Jorgen Mgller, lektor ved Institut for Planlaegning,
Aalborg Universitet

at udleje boliger eller sxlge
dem som fritidsboliger.

- Det afggrende er, at vi far
et feelles stasted om, hvordan
udviklingen ser ud. S kan
man tage nogle beslutninger
om, hvor man vil lave sats-
ninger, og hvor man vil rive
ned, siger BL’s direkter Bent
Madsen.

Ogsd i Landdistrikternes
Fellesrad mener man, at
kommunalpolitikerne i heje-
re grad er nedt til at se i gjne-
ne, at man ikke kan redde
hver eneste landsby.

- Der er landsbyer, som i
fremtiden vil ende som &ben
spredt bebyggelse, fordi der
ikke er ildsjele, og s giver
det god mening, at kommu-
nen fortsat hjelper med at

rydde op, siger formand Stef-
fen Damsgaard.

Og det kraever en priorite-
ring af de forskellige omrader
i kommunerne. Samtidig skal
de lokale udviklingsplaner
vaere fleksible, mener han.

- Som kommune skal man
veere agil og parat til at statte
der, hvor ildsjalene er, og det
kan hurtigt sendre sig, siger
Steffen Damsgaard.

Ud af buksen

En af de eksperter, der tidli-
gere har efterspurgt en aben
diskussion af, hvilke byer der
kan overleve, er Jergen Mgl-
ler, der er lektor ved Institut
for Planleegning ved Aalborg
Universitet. Ifglge ham er der
et stort behov for, at kommu-

nerne traeder i karakter ved
planlegningen og forklarer
folk, hvor man vil satse pa at
fastholde det kommunale
serviceniveau.

- Det er dumt at smide gode
penge efter darlige projekter
og holde liv i ting, der ikke
giver mening. Det er ikke
driftsekonomisk forsvarligt.
Der er brug for en ompriorite-
ringsgvelse, hvor man i hgje-
re grad bruger pengene til
udvikling der, hvor der er en
fremtid, siger Jorgen Moller.

Han understreger, at dis-
kussionen ikke ma handle
om at spare penge ved at ned-
laegge skoler eller slgjfe bus-
linjer, men at der skal tilby-
des mere i de fremskudte
bastioner, som kommunerne
vil satse pa. Men han tvivler
pa, at kommunalpolitikerne
er klar til noget s upopulaert
som at sette navn pa lands-
byer, der skal have aktiv
dadshjeelp.

- Politikerne optraeder som
ombudsmaend for de steder,
de er valgt. Det gor det ufat-
teligt sveert at gennemfore en
helhedspolitik i kommuner-
ne, fordi der altid sidder nog-
le, der er parate til at keempe
for at bevare skoler uden ele-
ver og busruter uden passa-
gerer, siger Jorgen Moller og
fortseetter.

- Dgdskampen bgr vere sa
kort og s& smuk som mulig,
sd man kan fa det overstaet
og komme videre.
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'En kamel er en hest designet af en kormmission'

Af Anders Frandsen, Public Affairs Director i Rud
Pedersen Public Affairs

en 19. oktober praesenterer Dag-

pengekommissionen sin laenge

ventede redeggrelse. Dermed kan

et af de mere langstrakte, snarkle-

de og ejendommelige forlgb i
dansk politik finde sin afslutning.

Som bekendt var det Kristian Thulesen Dahl
og Dansk Folkeparti, der i 2010 sammen med
VK-regeringen besluttede at halvere dagpen-
geperioden. Socialdemokraterne og SF stemte
imod, og Helle Thorning-Schmidt var endog
ude i de helt store retoriske mollesving, da
hun betegnede det som et “dolkestgd” i ryg-
gen pa den arbejdende befolkning.

Efter valget i 2011 afviste De Radikale at
@ndre aftalen, og dermed blev dagpenge-
spergsmaélet en af hjernestenene i forteellin-
gen om regeringens loftebrud og de mange
tryllepenge i Fair Lgsning. Efter en rakke
akutpakker og midlertidige ordninger endte
Helle Thorning-Schmidt med at losse spergs-
malet godt og grundigt ud af banen forud for
folketingsvalget ved at nedsaette Dagpenge-
kommissionen. Ogsé her ndede Radikale Ven-
stre dog at fa sat en fod ned, s det blev skrevet
ind i kommissoriet, at en nyordning ikke mat-
te koste flere penge end hidtil.

Winston Churchill papegede engang, at ”en
kamel er en hest designet af en kommission”,
og de seneste ugers lek fra Dagpengekommis-

sionen har da ogsa illustreret, at der fortsat er
et par pukler, som skal masseres pa plads.

Forste pukkel er forkortelse af genoptje-
ningsperioden og forleengelse af dagpengepe-
rioden. Anden pukkel er spgrgsmalet om,
hvorvidt der skal tilferes yderligere finansie-
ring.

Tre partier skal modes

Det er forventningen, at regeringen indbyder
til forhandlinger fa timer, efter at Dagpenge-
kommissionen har praesenteret sin redege-
relse. Regeringen skal altsa ikke forst tygge
redeggrelsen igennem og botanisere i den for
derefter at fremsaette sit eget forslag, som
det eksempelvis skete, da daveerende stats-
minister Anders Fogh Rasmussen rundbar-
berede Velfzerdskommissionens omfattende
arbejde i 2006 og umiddelbart efter fremlaeg-
gelsen proklamerede, at skattelettelser, bru-
gerbetaling og ... ndh ja, en halvering af dag-
pengeperioden, ikke ville indga i de politiske
forhandlinger.

En hurtig igangsaetning af forhandlingerne
haenger sammen med, at regeringen ikke
ansker et langstrakt forhandlingsforlgb, som
flytter ud i det offentlige rum med nye og
”konstruktive indspark” fra diverse faglige
organisationer. Af samme grund er det ogsa et
kvalificeret geet, at der allerede har veeret for-
udgaende dreftelser mellem regeringen og de
partier, som er afggrende for indgéelsen af en
aftale, siledes at forhandlingsrammen er
etableret.

Lars Lgkke Rasmussen lovede under valg-
kampen, at han ikke vil lave en dagpengeaf-
tale udenom Socialdemokraterne, og Mette
Frederiksen har klart afvist Dansk Folkepartis
forslag om at finde en aftale udenom regerin-
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gen. Det er sdledes en forudsaetning for en
aftale, at disse tre partier finder hinanden. Fol-
ketingets gvrige partier skal ikke regne med at
spille nogen vaesentlig rolle i forhandlingerne,
men kan veelge, om de vil tilslutte sig aftalen.

Strid om nye penge

Det store stridspunkt bliver, i hvilket omfang
der skal tilfgres yderligere midler. DF har leen-
ge advokeret for det, og Mette Frederiksen
afsluttede fire ars socialdemokratiske frustra-
tioner ved at benytte Folketingets abningsde-
bat til at tilkendegive det samme.

En vaesentlig arsag var det laekkede notat fra
Dagpengekommissionen, som viste, at der er
intern uenighed om, hvorvidt der kan laves en
smartere model, som reducerer risikoen for at
ryge udover ”“dagpengekanten”, uden at der
tilfores yderligere midler.

Et flertal i kommissionen laegger angivelig op
til en reduktion af dimittendsatsen fra 82 til 78
procent samt indfarelse af 8 arlige karensda-
ge, som kan elimineres ved at patage sig fore-
faldende arbejde. Et mindretal bestadende af
fagbevaegelsens repraesentanter er ikke ind-
stillet pa at acceptere mere end 3 karensdage

og peger i gvrigt pd, at der skal tilfares 650 mil-
lioner kroner.

Efter Claus Hjort Frederiksens kasseeftersyn
haenger nye penge imidlertid ikke pa treeerne.
Der er 1,7 milliard kroner til fordeling i de
igangvaerende finanslovsforhandlinger. Ud af
disse skal der afszettes cirka 600 millioner kro-
ner til det kommende politiforlig, hvis politiet
skal holde sit eksisterende niveau.

Samtidig ma det forventes, at de resterende
1,1 milliard kroner hurtigt far ben at g p4, hvis
man skal tilfredsstille DF og De Konservative,
som begge har stemplet ind til finanslovsfor-
handlingerne med en lang smerrebredsseddel
af gnsker, som peger i hver sin retning.

Dertil kommer, at en reduktion af dimittend-
satsen for at overfgre pengene til de gvrige
dagpengemodtagere samt tilfersel af nye pen-
ge ikke vil understatte Lakkes pejlemaerke fra
valgkampen om, at det bedre skal kunne beta-
le sig at arbejde.

Samtlige de tre store partier har en interesse
iat finde en feelles aftale. De kommende uger
vil vise, om det lykkes at lave en hest ud af
kamelen.

Pa forlgbet arbejder vi bl.a. med:

POLITIKER-
AKADEMIET

Kommunalgkonomiske tendenser i 2016
Finansministeriets krav til det kommunale budget
Det politiske raderum og det strategiske handlerum
Cost drivers og deres betydning for politikudvikling
Forhandlinger om kommunens gkonomi
Effektivitet og resultater gennem skonomisk styring
Samspillet mellem politik og administration.

AN COK

CENTER FOR OFFENTLIG
KOMPETENCEUDVIKLING
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K-borgmestre laver oftere

Det landspolitiske VK-samarbej-
de er ikke til at finde én til én
kommunalpolitisk. Flere K-borg-
mestre har i ar indgaet budget-
forlig med Socialdemokraterne
fremfor Venstre, og nogle steder
1 landet er de to partier mere
konkurrenter end partnere.

Af Morten Munkholm

munkholm@kommunen.dk

Selvom der er grundleggen-
de forskelle pa partiernes gn-
sker om velfaerd, skatter og
nedskaeringer, sa kan selv de
skarpeste politiske flgje ofte
enes i de kommunale budget-
forlig. Og alliancer, der maske
virker uteenkelige landspoli-
tisk, star steerkt pa det kom-
munalpolitiske landkort, vi-
ser Kommunens arlige gen-
nemgang af budgetaftalerne.

Fire ud af landets 13 konser-
vative borgmestre har i ar
lavet forlig til venstre med
Socialdemokraterne, mens
tre har lavet til hgjre med
Venstre. Seks har lavet det
henover midten med begge
partier. I Hersholm laegger
borgmester Morten Slotved
(K) ikke skjul pa, at det ofte
handler om udspil, magt-
alliancer og personlige relati-
oner fremfor ideologi, nar der
skal indgas kommunale bud-
getforlig.

- Jeg har ni ud af nitten man-
dater selv, sd jeg skal kun fin-
de ét mandat. Venstre har
aldrig villet pege pa mig som
borgmester, og de har ikke
veret med pa at finde de
besparelser, som Socialdemo-
kraterne, De Radikale og Bor-
gerlisten er med pa i ar, sa det
giver sig selv, fortaeller han.

Ved de sidste to kommunal-
valg har Venstre forsggt selv
at erobre borgmesterposten
uden held, og derfor er deres
fire mandater mere at anse
for konkurrenter end partne-
re for De Konservative - uden
at Morten Slotved dog vil kal-
de sine budgetaftaler for
rade.

- De yderste venstreoriente-
rede i Horsholm er to social-
demokrater. Sddan noget som
SF og Enhedslisten bruger vi
jo ikke i min kommune, siger
han.

Afgorende valgnat

I Hillered er magten anderle-
des fordelt med otte manda-
ter til bade Socialdemokra-
terne og Venstre og kun tre
mandater til borgmesterpar-
tiet De Konservative. Og igen
i ar er budgetflertallet fundet
med Socialdemokraterne, SF,
Felleslisten og De Radikale.
Borgmester Dorte Meldgaard
far derfor fra mange sider det

praedikat at veere en rgd kon-
servativ.

- Vi kan kalde hinanden alt
muligt, og det er jeg egentlig
ikke interesseret i. Men jeg
noterer mig, at den konserva-
tive borgmester for andet ar i
treek ser bort fra 12 borgerlige
mandater og i stedet lader sig
spende for venstreflgjens
vogn, siger venstremanden
Klaus Markussen, der stod til
at fa borgmesterkeedeni2013.

Men sa lavede De Konserva-
tive en konstituering med
Socialdemokraterne, hvor de
blandt andet aftalte at holde
skatten i ro. En aftale, der
kom pé tveers af et borgerligt
budgetforlig i ar, da Venstre
star fast pa at ville senke
kommunens dakningsafgift,
der er den hgjeste i Nordsjael-
land.

- Den er en sten i skoen for
de virksomheder, som vi ger-
ne skulle have til at sgge til
Hillerad. Og det svaekker os,
at vores nabokommuner har
en langt lavere deekningsaf-
gift, siger Klaus Markussen,
som samtidig var yderst util-
freds med, at et planlagt
udbud af kommunens rengg-
ring blev droppet.

Borgmester Dorte Meld-
gaard er eergerlig over, at de
borgerlige partier ikke kom
med i budgetforliget.

- Det er nogle gode borgerli-
ge meerkesager, men det skyl-

Vi kan kalde
hinanden alt muligt,
og det er jeg egentlig
ikke interesseret i.
Men jeg noterer mig,
at den konservative
borgmester for andet
ar i trek ser bort fra
12 borgerlige
mandater og i stedet
lader sig spaende for
venstreflgjens vogn.”

Klaus Markussen (V),
byradsmedlem i Hillergd

De 13

K-borgmestres budgetalliancer
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budgetmedSend V

des vores konstitueringsafta-
le, at det ikke kunne lykkes at
nd til enighed denne gang,
siger hun og medgiver, at
konstitueringen pa nogle
omrader har veeret dyr for De
Konservative.

- Man kan altid blive klog-
ere, som tiden gr, og se til-
bage pa, at tingene maske
skulle have veaeret gjort ander-
ledes. Men det lgser ikke rig-
tigt noget ved den situation,
vi har i dag. Og i dagligdagen
foler jeg mig altsa ikke last
politisk af den aftale, der er
indgdet, forklarer Dorte Meld-
gaard.

S med i skatteforlig
Ligesom De Konservative pa
landsplan gar til angreb pa
grundskylden, har den ogsa
veeret et hovedtema i en del
af de budgetforlig, de har ind-
gaet for neeste ar. P4 Frede-
riksberg er det med et borger-
ligt flertal lykkedes borgme-
ster Jgrgen Glenthgj (K) at fa
seenket grundskylden én pro-
mille, s& den arlige stigning
udlignes i kommunen, mens
Socialdemokraterne i bade
Helsingar og Lyngby-Taarbak
har leveret stemmer til at fa
bremset noget op for den sti-
gende boligskat.

- Grundskylden i vores
omréade er keempestor, og det
gar ud over mennesker med
helt almindelige indtaegter
som paadagoger og laerere.
Folk, som vi gerne vil have
der er plads til at have boende
i vores kommune, forklarer
Simon Pihl Sgrensen (S), vice-
borgmester i Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Her er det helt normalt, at
De Konservative og Socialde-
mokraterne deler magten
mellem sig. De har gjort det
igennem artier med skiftende
borgmestre i den sakaldte
Lyngby-model, og op til val-
geti2013 lykkedes det dem at
lave forlig udenom den sid-
dende Venstre-borgmester
Seren P. Rasmussen, der hav-
de brudt med 60 érs K-S-
magtakse i 2009.

- I alle de ar, jeg har siddet i
kommunalbestyrelsen, har
jeg arbejdet sammen med De
Konservative. Og det er, fordi
socialkonservatismen trives
her i kommunen. Pa lands-
plan har De Konservative
glemt det sociale, og det er
nok ogsa derfor, de kun har
seks mandater i Folketinget,
siger Simon Pihl Sgrensen.

VK-sporgsmalstegn

P4 Christiansborg er der ogsa
en form for skred i forhold til
nullernes VK-samarbejde, ef-
ter at De Konservative i som-
mer naegtede at stemme for
en aftale om kommunernes
gkonomi uden en grund-
skyldsgaranti. Og partiet gar
nu til finanslovsforhand-
lingerne med en politik mod-
sat Venstres bdde omkring
klima og ulandsbistand. Alli-
gevel er der langt fra at std

"] alle de ar, jeg har
siddet i kommunal-
bestyrelsen, har jeg
arbejdet sammen med
De Konservative. Og
det er, fordi social-
konservatismen trives
her i kommunen. Pa
landsplan har De
Konservative glemt
det sociale, og det er
nok ogsa derfor, de
kun har seks
mandater i
Folketinget.”

Simon Pihl Sgrensen (5),
viceborgmester i Lyngby-
Taarbaek

med seks konservative man-
dateriforhold til det overveel-
dende flertal, Liste C fortsat
har i nogle nordsjellandske
enklaver.

- Socialdemokraterne gik
inden arets budgetforhand-
linger ud og sagde, at de ville
sette skatten op. S& sagde
jeg, at sa behgvede de slet
ikke at made op til forhand-
linger, og sa droppede de hur-
tigt at heeve skatten, forteeller
borgmesteren i Hgrsholm,
Morten Slotved.

Han vil ligesom sine konser-
vative kolleger gerne ggre
noget ved grundskylden i sin
kommune, men anser det
mest af alt for at vaere noget,
der skal ordnes landspolitisk.

- Hvis jeg seenker grundskyl-
den i Horsholm, far det ingen
indvirkning pa udligningen.
Det vil sige, at vi selv skal fin-
de pengene til det. Hvis jeg
derimod senker personskat-
ten i Harsholm, s& kommer
jyderne til at betale cirka en
tredjedel af det. Hele skatte-
og udligningssystemet er
simpelthen sygt, forklarer
han.

I Hillergd bliver der pa
grund af konstitueringen ikke
plads til at rere ved skatten i
denne valgperiode, selvom
det var en konservativ meer-
kesag for sidste valg. Klaus
Markussen (V) kalder det
uvist, om der igen kan blive
skabt en VK-alliance i den
nordsjeellandske handelsby
ved kommunalvalget i 2017 -
det samme gor borgmester
Dorte Meldgaard.

- Jeg foler, at vi helt generelt
nar til enighed om mange
ting, sa jeg er fuld af fortrast-
ning. Men hvordan det skal se
ud til neeste valg, er for langt
ude i fremtiden til, at vi har
taget stilling endnu, forteeller
hun.
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"Man er ngdt til at skabe muligheder for, at der er
1id og plads til, at folk kan reflektere over, hvordan
de arbejder. Sa vil man helt uundgaeligt opleve, at
man g¢r nogle ting anderledes, og at der er nogle
ting, man helt holder op med at ggre.”

Ralph Stacey, professor i management, University of Hertfordshire

Ledere skal vaere mere
opmarksomme pa, hvad
de selv gor, og ikke ude-
lukkende fokusere pa,
hvad andre ber gore, me-
ner den britiske profes-
sor i management Ralph
Stacey.

Foto: COK

Lederen er ikke en helt

Der er brug for mere refleksion
og et gennemgribende opger
med New Public Management i
den offentlige sektor, hvis
lederne skal leere at navigere i et
uforudsigeligt landskab, mener

britisk ekspert.

Af Jonas Sloth Bach

jonas@kommunen.dk

Ralph Stacey flyver naermest i
pendulfart mellem sit hjem i
Hatfield nord for London og
Danmark.

Nar han den 22. oktober del-
tager pa konferencen New
Nordic Welfare i Odense, er
det tredje gang pé to mane-
der, at han taler for ledere fra
det kommunale.

Ralph Stacey er professor i
management ved universite-
tet i Hertfordshire, og hans
popularitet i Danmark skyl-
des forst og fremmest hans
opger med den rolle, som den
resultatbaserede tilgang har
givet lederne i den offentlige
sektor.

Verdens stigende komplek-
sitet og foranderlighed har
skabt en voksende usikker-
hed og angst, mener han, og
for at reducere den usikker-
hed er vi begyndt at forme et
mere og mere idealiseret bil-
lede af lederen som en helt,
der kan tegne en vision af
fremtiden og gere verden

mere sikker og forudsigelig
igen.

- Ideen i New Public
Management er, at hvis lede-
ren udstikker korrekte méal og
rammer, har de rette veerdier
og administrerer sterkt og
konsekvent, sa vil han eller
hun kunne na i mal. Den for-
teelling er jeg meget uenig i,
siger Ralph Stacey.

Tag erfaringer alvorligt
Politikerne har sat alt for
mange mal, der ikke nedven-
digvis skaber mere kvalitet,
nar de nas.

I Storbritannien har man
eksempelvis et krav om, at 95
procent af alle patienter pa
skadestuerne skal tilses
indenfor fire timer. Det resul-
terer blandt andet i, at ambu-
lancerne bliver bedt om at
returnere langsommere, nar
der er starst pres pd akutmod-
tagelsen, samt at nogle hospi-
taler tilser patienterne over-
fladisk for derefter at placere
dem i et nyt venteverelse,
hvor deres ventetid ikke laen-
gere bliver registreret. Man
opfylder mélet uden at for-

bedre kvalitet eller effektivi-
tet, fordi beslutningerne ikke
altid er rationelle.

- Der er en vaesentlig forskel
pé retorikken om forbedring
og rationel beslutningstag-
ning styret af evidensbaseret
ledelse, mal og angivelig
‘videnskabelige’ teknikker,
og hvad der rent faktisk sker i
virkeligheden, siger Ralph
Stacey.

Og selvom man sagtens kan
bebrejde politikerne for at
sette forkerte mal, er der
ogsa brug for en ny ledelses-
dagsorden i det offentlige,
mener Ralph Stacey. Embeds-
mendene har et ansvar for at
kigge indad og reflektere
over, hvordan de lgser opga-
verne.

- I stedet for at foreskrive,
hvad andre ‘ber’ gare, opfor-
drer jeg lederne til at veere
opmerksomme pa, hvad de
allerede gor. Det handler om
at tage sine erfaringer med
ledelse og strategi alvorligt,
siger han, for erfaringerne
kan saette ledernei stand til at
navigere bedre i en verden,
der ikke er preeget af de anta-
gelser om forudsigelighed,
logik og rationalitet, som de
malbare rammer for resulta-
ter og veekst bygger pa.

- I al ledelse og strategisk
arbejde indgar politik, magt,
konflikt og forhandling som
centrale elementer. Derfor
bliver evnen til at udeve prak-
tisk demmekraft, holde fokus
pé& sammenhangen mellem
lokale og globale menstre
samt forstd samspillet mel-
lem organisationers medlem-
mer vigtigere.

Refleksion er ingen luksus
Det er snart mange ar siden,
Ralph Stacey i midten af
1990'erne slog sit navn fast
med teorien om Complex
Responsive Processes. Men
opgeret med systemtaenknin-
gen indenfor ledelse og anta-
gelsen om, at organisationer
kan betragtes som faste syste-
mer og ledere som nogle, der
kan kontrollere og styre dem,
er der stadig brug for. Og
refleksionen underprioriteres
stadig, mener han.

- Vi forsteerker bare den ind-
sats, som har skabt proble-
met, fordi vi ikke stopper op
og teenker over, hvad vi gar og
hvorfor vi ger det pa den
made, siger Ralph Stacey.

Hvis lederne i den offentlige
sektor bliver bedre til at
reflektere i en sggende dis-
kussion med kolleger og
medarbejdere fra deres orga-
nisationer, mener Ralph Sta-
cey, at det kan lykkes at finde
bedre lgsninger. Det handler
bare om at treede ud af det
resultatforhippede hamster-
hjul.

- Man er ngdt til at skabe
muligheder for, at der er tid
og plads til, at folk kan reflek-
tere over, hvordan de arbej-
der. Sa vil man helt uundgae-
ligt opleve, at man ger nogle
ting anderledes, og at der er
nogle ting, man helt holder
op med at gere, siger Ralph
Stacey.

Han anerkender, at presse-
de budgetter og sgede mal
gor det sveerere at afseette tid
til eftertanke og dialog, men
det er afggrende for at finde
bedre lgsninger, mener han.

- Det er et problem, hvis
man ser det som en luksus.
Det er ikke en luksus; det er
en absolut livsvigtig nedven-
dighed, for ellers bliver man

bare ved med at gentage de
samme handlinger, som har
skabt problemerne.

Lundgaard Konsulenterne

Rekruttering af ledere og
ngglemedarbejdere

Visions- og strategiprocesser for den
politiske- og administrative ledelse

Netvaerksanalyse — vi kan vise hvordan organi-
sationen i virkeligheden arbejder sammen

Udvikling af ledere og ledergrupper - med
eller uden typeprofilveerktojer

Sparring/coaching med toppolitikere
og ledere

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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Ordfererne

udfordringer og sager. | denne uge René Gade (A)

KOMMUNEN SKAL
VARE DANMARKS
ARBEJDSPLADS NR. 1

ar jeg og mange andre borgere med snert af

system- og politikerlede teenker pa ’det kom-

munale’, sa teenker vi desvaerre primaert pa

sminkede spareplaner, darligt undervis-

ningsmiljg i skolerne, fabrikslignende dagtil-
bud, folieret og kold ldrepleje, fleksibilitet som en be-
tonklods, erhvervsforstaelse pa nulpunktet, innovation
pa gamle flasker, medarbejdere uden ejerskab, politisk
tovtreekning og service a la uendelig grkenvandring i en
telefonke.

”Hov hov, s slemt er det altsa ikke, der er mange dygti-
ge medarbejdere i ...”. Og ja, det ved jeg godt. Jeg siger
bestemt ikke, at det, jeg konnoterer med ’det kommuna-
le’, pad nogen made er et retvisende billede af hverken
kompetence- eller serviceniveauet i de danske kommu-
ner. Desveerre fungerer det bare sddan, at et image er selv-
forsteerkende. Derfor bliver mediernes ofte kritiske vink-
ling pa de kommunale tilbud og de kommunalt ansattes
frustration over heammende strukturer pludselig til det
fulde og forvreengede billede af kommunen i hovedet pa
borgeren. Og det er borgeren, som kommunen er til for -
og hvis ens malgruppe og kernekunde ikke primaert har
gode oplevelser associeret med sin leverander og service-
udbyder, sa bliver man en darlig kunde. Altsa en uengage-
ret og utilfreds borger i denne kontekst.

Kommunerne skal sikre borgere og virksomheder den
bedst mulige service, og det kan man i min verden kun
ske gennem engagerede medarbejdere og empatisk ledel-
se. Mit budskab er, at kommunen skal vaere Danmarks
bedste arbejdsplads! Nar byens borgere og virksomheder
meerker og deler den stolthed, som lyser ud af den daglige
kontakt med de kommunalt ansatte, sé vil byen og kom-
munen vokse pa bade
den sociale, den miljg-
maessige og gkonomi-

"Det skal ikke

ske bundlinje. Troen .

pa fremtiden, tilliden pra':nleres a!: vaere

til hinanden og den hurtig, kortsigtet

pioneragtige ejerskabs-

folelse kan nemlig flyt- euer den mest

tebjerge. Og hvis det er opsigtsvakkende

bjerge af papir, pampe- .

ri, pengeproblemer og kommune. Nej, det

distanceret ledelse - sa

o vonrd at flytte skal anerkendes og
I dag omtales det dyrkes at vaere den

offentlige ofte med sar- .

kasme eller ironi. Det mest g“’ende’

erdersikkertfleredrsa-  yaerdiskabende og

ger til, og dem skal vi til

livs, hvis vores velfeerd fa\lnende

og danske samfunds- kom mune.”

model skal blomstre

under pres fra konkur-

rencesamfundet og den globaliserede verdens effektivi-
tetstyranni. Det vigtige for mig er, at vi giver ansvaret og
tilliden tilbage til de offentligt ansatte og vores kommu-
ner. Det skal ikke preemieres at vaere hurtig, kortsigtet
eller den mest opsigtsvaekkende kommune. Nej, det skal
anerkendes og dyrkes at veere den mest givende, veerdi-
skabende og favnende kommune.

Hvordan begynder vi denne kommunale revolution?
Jamen som nyvalgt folketingsmedlem for Alternativet
synes jeg, at vi skal stoppe med kritikken og undskyldnin-
gerne - og begynde med os selv. Vi skal begynde pa en
frisk, hvor vi som medarbejdere i det offentlige ALDRIG
giver andre skylden for den indsats, vi leverer. I stedet
skal vi tillade os at tage ansvar for hver eneste handling,
vi foretager os, og ikke mindst tage ansvar for at sige fra
hver gang, vi stilles i en situation, som vi ikke synes er
rimelig. Sig fra overfor nedvaerdigende og negativ adfaerd
ogsigja til de veerdier, du tror pa - s er du med til at bevae-
ge din kommune i den rigtige retning. o

» Kommenter klummen pa kommunen.dk

DI: Offentlige
udbud skreemmer

virksomheder vaek

Transaktionsomkostningerne er sa
haje, at syv ud af ti virksomheder
helt fraveelger at byde ind pa
offentlige udbudsopgaver. Det

viser en analyse fra DI.

Jonas Sloth Bach

i jomnas@kommunen.dk

Nar radgivervirksomheder
overvejer at byde ind pa
offentlige udbud, er prisen pa
at strikke et ordentligt tilbud
sammen ofte sd hgj, at det

. ikke kan betale sig. 69 pro-

cent af virksomhederne vael-
ger ‘ofte’ eller ‘nogle gange’
helt at droppe at byde ind,
fordi kravene til tilbudsmate-
rialet er for store. Det viser en

¢ ny analyse, som DI Videnrad-

giverne har lavet blandt deres
950 radgivervirksomheder.

- Omkostningerne ved at
lave et tilbud overstiger ofte
veerdien af opgaven, og ofte

: skal man levere en naesten

feerdig lgsning som led i en
tilbudsrunde, hvor man kon-
kurrerer med mange andre.
Det kan ikke svare sig for
virksomhederne, siger Kir-

¢ sten Alkjeersig, fagleder i DI

Videnradgiverne.
Hun understreger, at pro-
blemet er serlig stort ved

radgivningsopgaver, fordi
ydelserne er sveerere at gen-
nemskue og kravene derfor
lettere kommer til at omfatte
en delvis lgsning, end nar det
handler om eksempelvis
anlaegsopgaver.

- Det svarer til, at man skulle
lave fundamentet for at kun-
ne vinde et udbud om at lave
en vindmglle. Det er helt uri-
meligt, og det er fuldsteendig
eksploderet, siger Kirsten
Alkjeersig.

I Konkurrencestyrelsens
Center for Offentlig Konkur-
rence genkender kontorchef
Kenneth Skov Jensen proble-
met. Han beretter, at der er
Kklare indikationer for, at saer-
lig mindre kontrakter har
uforholdsmaessig store trans-
aktionsomkostninger.

- Der er eksempler pa eksor-
bitant hgje udbudsomkost-
ninger. Det er rigtig ergerligt,
fordi det offentlige pa den
made risikerer at gé glip af til-
bud fra de bedste. Det er en
reel risiko, siger han og for-
teeller, at transaktionsom-

"Det er rigtig sveert at
valge en radgiver
uden at vide, hvad de
kan, for ofte er det
ikke en hyldevare, og
sa er man ngdt til at
have noget at vaelge

ud fra.”

Rikke Thorlund Haahr, chef
for KL's udbudsportal

kostningerne generelt er
vaesentligt hejere indenfor
radgivning og viden end i
andre brancher.

Hver tredje velges fra

En af de virksomheder, der
ofte er ngdt til at veelge opga-
ver fra, fordi selve processen
med at strikke et tilbud sam-
men er for kraevende, er Ope-
rate. Virksomheden, der lgser
kommunikationsopgaver for
bade offentlige og private
kunder, fraveelger omkring
hver tredje potentielle opga-
ve, selvom den falder inden-
for bade kompetence- og
interesseomradet, fordi de
meget specifikke krav gor det
for dyrt at udarbejde et til-
bud.

-Ide vaerste tilfeelde oplever
vi, at det vil koste mellem 30
og 35 procent af den samlede
opgaveomsatning at lave et
tilbud, og s& kan det simpelt-
hen ikke betale sig for os,
siger direkter John Pedersen.

Han oplever helt klart, at
kravene og kompleksiteten i



Emudbudsd fridérremesiyrésen

Valg den mest enkle udbudsproces

Tal med relevante virksomheder fgr udbuddet

Udvzelg de bedste og lad dem byde

Fa tilbud pa en proces fremfor en faerdig lgsning

Skriv brugbare afslag

de offentlige udbud er vokset
markant de seneste ar. Kon-
kret forteeller han om et stats-
ligt udbud til en verdi af
250.000 kroner, som det vil
koste hans virksomhed
80.000 kroner at give tilbud
pa. Og nar to andre virksom-
heder samtidig er inviteret til
at byde ind, giver det mate-
matisk set ikke mening for
John Pedersen.

- Nar vi ser p&, hvad vi kun-
ne fa for de penge ved at bru-
ge dem pa tilbud til private,
giver det ikke mening at kom-
me med et tilbud, siger John
Pedersen.

Han efterspegrger mere
afgreensede krav til tilbudde-

ne og bedre udvalgelse af
virksomheder til lukkede
udbud.

Borgerne betaler til sidst
De offentlige indkebere og
radgiverbranchen har en fael-
les interesse i at mindske
transaktionsomkostninger-
ne, mener Kirsten Alkjaersig.
For selvom hensigten med de
detaljerede og omfangsrige
krav til virksomhedernes til-
bud er at bruge skattekroner-
ne bedst muligt, betyder de
hgje transaktionsomkostnin-
ger faktisk, at regningen til
det offentlige i sidste ende
bliver storre.

- Virksomhederne har ikke

Sarlig radgivningsopgaver kraever, at tilbudsgiver leve-
rer en del af lesningen i tilbuddet, hvilket svarer til, at
man skulle lave fundamentet for at kunne vinde et ud-
bud om at lave en vindmelle, indvender DI.

Foto: Claus Bonnerup / Polfoto

andre muligheder end at lade
priserne afspejle alle de res-
sourcer, de bruger pa at lave
tilbuddene. I sidste ende er
det de offentlige kunder, der
kommer til at betale det spild,
der er, siger Kirsten Alkjeersig
fra DI.

I KL anerkender chefen for
udbudsportalen, Rikke Thor-
lund Haahr, dilemmaet, men
hun forsvarer samtidig kom-
munernes krav om at se en
del af lgsningen i tilbudsma-
terialet.

- Det er rigtig sveert at veelge
en radgiver uden at vide,
hvad de kan, for ofte er det
ikke en hyldevare, og sa er
man ngdt til at have noget at
velge ud fra, siger hun og
foreslar, at kommunerne i
hojere grad  erstatter
omfangsrige udbudsrunder
med dialog med de mest inte-
ressante virksomheder.

Hvor mange skattekroner
der gér tabt ved de overdetal-
jerede krav til tilbud, kan DI
ikke svare pa, men Forenin-
gen af Radgivende Ingenigrer

"Virksomhederne har
ikke andre
muligheder end at
lade priserne afspejle
alle de ressourcer, de
bruger pa at lave
tilbuddene.”

Kirsten Alkjeersig, fagleder i
DI Videnradgiverne

anslar, at der bare pa deres

omrade bliver spildt en kvart :
milliard kroner om &ret pé til- :

bud til det offentlige.

DI anbefaler, at det offentli-
ge laver flere udbud med
praekvalifikation, at man ikke
beder om at fa leveret en del

aflgsningen i tilbudsmateria- |

let, samt at man generelt kig-
ger pa vejledningen fra Kon-
kurrence- og Forbrugerstyrel-
sen.

Udviklingschef, Horsens Kommune
Politik - Kommunikation - Ledelse
Ans@gningsfrist: 09/11/2015

Centerchef, Hgje-Taastrup Kommune

Vil du sta i spidsen for fremtidens borger- og arbejds-
markedscenter?

Ansggningsfrist: 09/11/2015

Myndighedschef

Kolding Kommune

Senior- og Socialforvaltningen i Kolding Kommune ¢n-
sker at ansaette en myndighedschef pa Senioromradet.
Ansggningsfrist: 06/11/2015

Centerchef for Institutions- og Skolecentret
Hgje-Taastrup Kommune

Vil du sta i spidsen for et staerkt faelles skole- og institu-
tionsvaesen med blik for mangfoldigheden?
Ansggningsfrist: 06/11/2015

Direktgr, Allersd Kommune

Med saerligt ansvar for Bgrne- og Skoleomradet samt
Sundheds- og Velfeerdsomradet

Er du holdspiller og vil gerne seette fingeraftryk?
Ansggningsfrist: 05/11/2015

Leder, Vordingborg Kommune
Leder til velfungerende synscentral i Vordingborg
Ansggningsfrist: 01/11/2015

Fagchef for Bgrn & Unge

Ténder Kommune

Kan du sikre kvalitet og solid drift?
Ansdgningsfrist: 29/10/2015

Afdelingsleder til @konomistaben

Viborg Kommune

Udviklingsorienteret afdelingsleder sgges til Viborg
Kommunes centrale gkonomifunktion.
Ansggningsfrist: 28/10/2015

Centerleder til Anleg og Ejendomme

Varde Kommune

Har du en god praktisk ledelseserfaring med interesse
for anlaegs- og ejendomsomradet? Er du tydelig og klar i
din ledelsesstil, og kan du skabe sammenhzng og hel-
hed i opgavelgsningen? Sa herer vi gerne fra dig.
Ansggningsfrist: 26/10/2015

Direktgr med ansvar for familie- og uddannelsesom-
radet - Genopslag, Solrgd Kommune

Kan du fortsat skabe resultater i en effektiv og moderne
kommune?

Ans@gningsfrist: 22/10/2015

Leder til Socialservice og Integration

Solrgd Kommune

Vil du std i spidsen for en unik tvaerfaglig social og be-
skeftigelsesrettet indsats og sikre en af Danmark bed-
ste integrationsindsatser? Sa har vi jobbet til dig!
Ansggningsfrist: 20/10/2015

Se alle aktuelle stillinger pa www.dknyt.dk/stillinger

dknyt er forst med den seneste
udvikling pa den kommunal- og
landspolitiske dagsorden. Bestil et
gratis praveabonnement pa
www.dknyt.dk eller ring 46 35 33 43.
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Send debatstof til os:

Debatindlaeg ma haijst vaere pa 2.500 tegn inkl.

mellemrum. Kronikker skal vaere pa mellem

5.500 og 7.500 tegn inkl. mellemrum. Kronikker

skal udstyres med et vellignende portreet.
debatognavne@kommunen.dk

Verner Sand Kirk, formand for A-kassernes Samvirke, til Ritzau

lanen om udflytning af sma 4000
statslige arbejdspladser til provinsen
skal nok komme til at forvandle
landskabet - endda helt bogstaveligt,
ndr forst det hele er blevet gennem-
fort. Det kommer til at tage tid, ligesom det
kommer til at tage tid, for alle affinder sig
med, at det er sddan, Virkeligheden 2.0 ser ud.

Ude i landet har forstaelsen veeret udpraeget
ringe for den panik, flytteplanerne har udlest i
hovedstaden. Grad og krisehjalp, nu be’r jeg
Dem, fru Heilbunth!

Det kunne godt give mindelser om dagene
efter folketingsvalget, da 2100 Spelt febrilsk
ledte efter en forklaring pd, at Dansk Folke-
parti kunne overtage hele den nederste del af
Jylland og farve det gult.

Den anden vej var det ogsa det samme. Efter
FV15 kunne man hverken hos de gule eller i
resten af provinsen drive det til mere end en
stille undren over, hvordan kebenhavnerne
kunne finde pa at give en tredjedel af deres
stemmer til Enhedslisten og Alternativet, og
heller ikke efter #UdMedStaten-udmeldingen
tog man sig seerligt af rystelserne i 2900 Djef.

I stedet skete der noget andet - noget inter-
provinsielt kunne man kalde det.

P& forhand var der udenfor det statsjob-be-
gunstigede Kgbenhavn en vis rammeforstael-
se for, at det vigtigste ved hele gvelsen var at
fa vristet nogle af stillingerne ud af heenderne
pa hovedstadens styrelsesmonopol. Hvor job-
bene helt praecist landede, matte komme i an-
den raekke, s meget mere som al erfaring fra
de hidtidige udflytninger har vist, at effekten

af en udflytning ikke holder sig indenfor den
kommunegraense, der métte omkranse den
pageeldende instans’ nye placering.

Det skal lige bemeerkes, at ‘al erfaring’ pa ud-
flytningsomradet er en begraenset starrelse,
men den er dog helt entydig: Nar en statsinsti-
tution placeres et eller andet sted, s& har dens
medarbejdere deres privatadresser i et langt
starre geografisk omrade end lige den pageel-
dende kommune - ja, end ikke de umiddelba-
re nabokommuner er arbejdskraftoplandet til
den slags job begraenset til.

Men denne provinsens rummelige forstielse
og overordnede blik pa fordelingen varede
kun, til de nye hjemsteder blev offentliggjort.
I hvert fald hos de forsméede. Glemt var gje-
blikkelig de hidtidige erfaringer for afsmitning
over kommunegraenserne. I stedet gik der
sogneradspolitik i den. Hvorfor nabokommu-
nen? Hvorfor ikke o0s?

Forsmdede borgmestre
Man skulle ellers tro, at det i henseende til be-
skatningsgrundlag ville vaere langt vigtigere
for en kommune, at en statsinstitutions an-
satte bosatter sig indenfor kommunegraen-
sen, end at kommunen sikrer sig et arbejds-
sted bemandet af indpendlere. Som det er
blevet sagt om de 311 arbejdspladser til Sla-
gelse og Korser: Maske er det eneste, de to
byer far, et krav om 311 nye parkeringspladser
til de medarbejdere fra hovedstaden, der ikke
vil flytte dertil.

Nogle af de forsmaede borgmestre héaber pa
en genforhandling, andre pa en ny runde ud-

flytninger. Ingen af delene forekommer videre
sandsynlig; tveertimod er et godt geet, at de
utilfredse kommer til at vente lige sa laenge,
som de indtil nu har ventet pa erstatningsar-
bejdspladser efter balgen af kasernelukninger
i kelvandet pa Warszawapagtens kollaps.

Hvad alle imidlertid synes at have overset,
er, at det ikke er den fysiske flytning af medar-
bejdere, der bliver den vigtige effekt af #Ud-
MedStaten-gvelsen. Det bliver tveertimod ud-
skiftningen af medarbejdere.

Alle udflytningstruede kebenhavnske djof-
ere med overlevelsesinstinkt er for laengst ga-
et i gang med at afsgge markedet (det kgben-
havnske) for passende stillinger hos ikke-ud-
flytningsramte instanser. Blandt andet derfor

en virkelige hensigt med #UdMedStaten-gvelsen

vil det i vidt omfang ikke blive de nuvaerende
ansatte, der kommer til at flytte med ud. I ste-
det er det arbejdspladserne, der flytter ud, og
de vil pa de nye steder blive besat med andre,
lokale eller semi-lokale.

Som vel at maerke ikke er groet af det samme
selvsupplerende hovedstadsmiljg som de hid-
tidige. Leeg dertil de bebudede aendringer i
planloven, lempelser i regler for kystneer be-
byggelse, for dyrkningsarealer og sé videre og
sa videre. Slutsum: Der kommer til at blive
rusket grundigt op i de herskende sadvaner
for, hvordan sager bliver afgjort, og hvilke
hensyn der vaegtes over andre. Dét er den vir-
kelige plan.

Regeringens udflytningsplan er ikke beeredygtig

Af Mads Randbgll Wolff, direktgr
i Chora Connection

Sa kom regeringens stort
anlagte plan om udflytning af
statslige arbejdspladser til
stor jubel og begejstring man-
ge steder udenfor Keben-
havn. Men planen er ikke
beeredygtig - langtfra. Her er
fem grunde til hvorfor.

For det forste: Udflytnings-
planen er kun en kortvarig
distraktion fra det faktum, at
centraliseringen fortsatter.
Mens regeringen flytter stats-
lige arbejdspladser ud med
den ene hand, lukker de lo-
kale uddannelsesinstitutio-
ner med den anden hand.
Ifglge regeringens finanslovs-
forslag skal blandt andet pro-
fessionshgjskolerne spare to
procent om aret de neeste fire
ar. Det koster uddannelses-
steder seerlig i yderomrader-
ne.

For det andet: Pressemadet
med hele fire slipseklaedte
ministre var darlig feerdigt,
for Dansk Folkeparti meldte,

at ”dette er bare forste etape”.
Uanset om man er enig eller
uenig i udflytningsplanen,
ligger det fast: Debatten om
udflytning slutter ikke her.
Mens regeringens udflyt-
ningsplan ifelge overskriften
handler om at skabe ”Bedre
balance” i Danmark, har den i
realiteten knaekket Danmark
midtover. Det bliver hoved-
staden mod provinsen, hvor
stemningen ifplge mediernes
deekning er, at Kebenhavn
har henligget forkalet og for-
skanet. Det er ikke befordren-
de for den fremtidige debat.

For det tredje: 38 borgme-
stre jublede, fordi de far til-
fort statslige arbejdspladser.
Men sa snart jubelbrglet har
lagt sig, kommer neeste reak-
tionsbglge: Skuffelsen fra
dem, der ikke fik statslige ar-
bejdspladser. Den reaktion
skal nok fa ben at g pa jeevn-
for punkt 2.

For det fierde: Det er dyrt at
flytte statslige arbejdsplad-
ser, og der er kun én valuta at
betale med: antallet af stats-
lige arbejdspladser. Regerin-
gen har afsat 400 millioner

Mawmerspont 24T
Uirtmns

Der var indkaldt ekstra radgivere hos forbundet Djof den dag, da regeringen offentlig-
gjorde sin plan om udflytning af statslige arbejdspladser.
Foto: Peter Hove Olesen / Polfoto

kroner til udflytningen, men
det daekker nzeppe hele reg-
ningen. Nar pengene slipper
op, mé udflytningen ”klares
indenfor styrelsernes ram-
mer”. Det er kun et spegrgsmal
om tid, fer borgmestre og lo-
kalsamfund beklager sig over,
de ikke fik det antal statslige

arbejdspladser, de er stillet i
udsigt.

For det femte: Fremfor alt er
udflytningsplanen en kortsig-
tet lappelesning. Mig bekendt
har vores folkevalgte overladt
det til forskere og eksperter at
sige den ubekvemme sand-
hed hgijt: Udflytning af stats-

lige arbejdspladser skaber ik-
ke vakst i landdistrikterne.
Og verre endnu: Fortiden,
hvor hver landsby havde sin
egen skole, kebmand og kir-
ke, kommer ikke igen. Frem-
tidens lokalomrader ser an-
derledes ud. Der er intet galt
med at flytte statslige ar-

bejdspladser; i nogle tilfaelde
giver det tveertimod rigtig
god mening set med faglige
gjne. Problemet er, at udflyt-
ningen sker under et postulat
om at veare redningsplanke
for vaekstterstende landdi-
strikter, hvor det i virkelighe-
den er ressourcespild og sym-
bolpolitik, som koster skatte-
borgerne dyrt i form af flytte-
omkostninger, tab af viden og
bevl pa de arbejdspladser, der
nu bliver skaret over pa mid-
ten.

Maske man bare skulle de-
centralisere hele den statslige
administration, s& vi kan fa
taget hul pa det, der egentlig
burde veare spegrgsmailet:
Hvordan vil vi - sammen - ud-
vikle byer og landomrader og
deres relation til hinanden i
Danmark over de kommende
10-50-100 ar? Gid man i stedet
ville bruge 400 millioner kro-
ner pé at finde svar pa dét
spergsmal.

Chora Connection er en politisk
uafhaengig taenketank og stgttes af
VILLUM fonden og VELUX fonden
20142019.
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finder et arbejde, nar deres dagpengeret
er brugt op. Det er en fordobling siden

dagpengereformen fra 2013.

Kilde: B@rsen pa baggrund af tal fra Jobindsats.dk

t menneske er et mal i sig selv og
skal aldrig blot veere middel, har vi
leert af den tyske filosof Kant. Og
netop spgrgsmalet om bgrns leering
1 og opdragelse er et af samfundets
vigtigste, da det handler om fremtidens bor-
gere - fremtidens samfund.

@get centralisering?

Regeringen har netop sagt nej. Nej i forhold til
en forbedring af en rekordlav normering i
daginstitutionerne. Alt imens virkeligheden i
daginstitutionerne bliver stadig mere presset
og det synes, som om systemet langsomt,
men sikkert er ved at ®de den sidste rest afen
ellers lille og tryg livsverden i bernehgjde.

Hvad blev der af den lille bgrnehave som
autonom enhed med egen tid og sted? Og
hvorfra kom de - de integrerede mega-institu-
tioner? Praktiske bgrnepaladser med linole-
um pa gulvet, optimal bemanding i yderti-
merne og endnu en leder? Hvem har nogen-
sinde efterlyst, at bgrnehaven skulle veere en
del af skolen, s& man effektivt kan aflevere sin
10 maneder gamle baby samme sted, som
man henter den 15 ar senere? Og hvad blev
der lige af den evidensbaserede forskning,
OECD’s internationale anerkendelse af bgrne-
havernes praksis, paeedagogernes faglighed og
bgrnehavetraditionen? Og dét i et land, der
bryster sig aflivsoplysning, demokratisk dan-
nelse og barnets alsidige udvikling?

Argumenterne kender vi: stordrift, legitime-
ret med plusord som staerke faglige miljger,
nye leeringsmal for de 0-6-arige, kvalitet, og
sa videre. Alt imens teknokratiske krav om ef-
fektivisering og gkonomisk nedvendighed
ogsa er afgorende. Og det selvom nyere viden
fastslar, at stordriftsfordele og centralisering
ikke altid er det samme som besparelser og
effektivisering.

Sadan er fremtiden, siger de? Men hvem
ved overhovedet, hvad fremtiden bringer? Og
hvorfor har ingen spurgt os foreldre om,
hvad vi gnsker! Hvad siger paeedagogerne? Og
er store centraliserede bagrnehuse vitterligt
den politiske vision for fremtidens yngste? El-
ler er vi bare ligesom endt dér som en konse-
kvens af noget andet?

@nsker for fremtiden

Et samfund, hvor der kun findes én made at
gore tingene p4, er ikke et godt samfund. Og
netop derfor kalder tiden pd alternative lgs-
ninger, som kan sikre bedre dagtilbud, starre
mangfoldighed og tilfredshed for de midler,
der er. Der er behov for at teenke helt anderle-
des fremfor at veere last fast i den reduktioni-
stiske tilgang, som hersker for tiden. Det bur-
de vel vaere muligt at teenkt lidt mere visio-
neert og mangfoldigt i et kreativt dansk vi-
denssamfund i ar 2015?

Vel vidende, at der naturligvis er begraense-
de ressourcer og kommunerne skal sztte de
overordnede rammer. Men muligheden for
decentrale lgsninger skal veere reel, ogsa hvad
angar gkonomiske midler. For ingen gnsker
vel en situation, hvor det kun er i privatregi,
at de attraktive alternativer findes? Ngjagtigt
ligesom fremtidens dagtilbud skal rumme et
paedagogisk tilbud, som har sit mal i sig selv
fremfor bare at vaere en pasningsgaranti med
teoretiske laereplaner eller en forskole - ind-
skolingsforberedelse til SKOLEN.

Vi ber selv kunne preege vores bgrns liv i
daginstitutionerne. Der er andre muligheder
end stordrift og centralisering.

g
4
if

En bgrnehave 2015 ber bygge pé visioner og
ideer. Et minibillede pa idealet for det demo-
kratiske samfund. En sddan bgrnehave kan
medvirke til styrkelse af neerdemokratiet og
civilsamfundet. Tiden er inde til at finde og
udvikle ny mader at udfere peedagogisk prak-
sis pa. Alternative mader, som trodser tidens
darligdomme som larm, stress og fremmed-
gorelse i store systemer. For til gengeeld at
prioritere tid til fordybelse, ro, naerveer og lee-
ring gennem leg og sansning i sma trygge en-
heder med fa faste voksne.

Naturbernehaven Mols Bjerge

Den bgrnehave, vi efterlyser flere af i det
kommunale system, har vi her pa Mols. En
helt unik skurvognsbegrnehave midt i Natio-
nalparken med 3 drstidsbestemte placeringer,
udteenkt af lokale ildsjeele 20 ar tilbage som
en billig lesning, fordi der manglede pladser.
Naturbgrnehaven Mols Bjerge er i dag kom-

FOTO: LARS SKAANING / POLFOTO

munens mest populere institution, har lange
ventelister, far topkarakterer og kaldes state
of the art af uvildige paedagogiske konsulen-
ter.

Og netop denne naturbgrnehave er et le-
vende eksempel pa en markant anderledes
daginstitution, hvor en hverdag i naturen gi-
ver bernene rig mulighed for at f opfyldt de-
res forskellige behov og leere gennem leg og
sansning. Skurvognsbgrnehaven har sin egen
”tid”; det betyder god tid til spontant at for-
dybe sigien bille eller gribe den idé, bgrnene
far. Savel som god tid til at mestre praktiske
hverdagsopgaver som selv at tage regnbukser
pa. Barndommen har nemlig sin egen tid, der
ikke er voksentid, og sddan skal det vaere.

Men selvom vi her har en populeer og unik
bernehave, er dens fremtid langtfra sikker.
For en sd anderledes institution og keempe
succes passer nemlig ikke rigtigt ind i den

i kommunale virkelighed og er derfor en ”torn

"Muligheden for decentrale

losninger skal vaere reel,

i gjet” - en besveerlig starrelse for politikere,
embedsmand, konkurrerende bgrnehaver
og skolesamarbejdet. Netop fordi, den er an-
derledes og ikke, som bgrnehaver er flest.

Og nej, naturbgrnehave er ikke en dyrere
lgsning. Tvaertimod er den netop opstaet som
en sparegvelse og derfor et prima eksempel
P4, at man godt kan fa god bgrnepasning, haj
kvalitet og tilfredse forzeldre, uden at det ko-
ster ekstra. For selvom den er en smule dyrere
i drift, er den til gengeeld langt billigere i an-
leeg. Alt imens padagogerne kan tilbyde
mere tid og neerveer, da de modsat traditio-
nelle barnehaver ikke skal bruge tid pa renge-
ring efter frokosten, tid pa at rydde op og tid
pa at holde mader i saerskilte lokaler.

Dette var et eksempel pd, at man sagtens
kan have anderledes, smd og attraktive dag-
tilbud indenfor budgettet. Men ogsa et ek-
sempel pa, hvad man meget let kan ende med
at lukke og slukke, hvis man kun vil teenke i
systemets vedtagne sandheder og ikke udfor-
dre dem.

0gja, vi ved, at vi er oppe mod steerke kraef-
ter. Preemissen synes jo at veere, at stort er
bedre. Sagen er bare den, at vil man veere alt
- bliver man intet. Og hvis man i den dogma-
tiske tro pa centralisering og skoleficering
naegter at lade sig inspirere af traditionen og
derfra skabe det nye, sa bliver det danske
samfund fattigere. Heldigvis er det os borge-
re, der skal vaelge og skabe institutionerne -
IKKE systemet. o
Af Randi Bruhn Mannion, idéhistoriker, og Birthe
Linddal, sociolog og fremtidsforsker, Mols.
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"Jeg vil ikke finde mig i, at hun insinuerer, at

-_" der ikke er orden i tingene.”

Morten Messerschmidt (DF) om EU-parlamentariker Rikke
Karlssons exit fra DF til Ritzau.

"Min mand gjorde mig
politisk aktiv”

Med politisk erfaring fra bade kommunalt og regionalt niveau haber DF’s Susanne Eilersen, at hun
kan serge for mere gjenhgjde og fokus pa implementeringen af politikken fra Christiansborg.

Af Jonas Sloth Bach
jonas@kommunen.dk

Hvad fik dig til at gd ind i poli-
tik?

Jeg blev meldt ind i Dansk
Folkeparti i efterdret 1998.
Det var pa grund af vores
udlendingepolitik, og det var
faktisk min mand, der halvt
for sjov sagde ‘Nar du gar og
brokker dig, kan du lige s&
godt melde dig ind og gere
noget ved det’.

P4 det tidspunkt havde jeg
overhovedet ikke troet, at jeg
skulle vaere politisk aktiv; jeg
ville bare hgre, hvad der fore-
gik. Jeg kommer ikke fra en
politisk aktiv familie - der er
ikke nogen, der har veeret
medlem af et politisk parti for
mig.

Hvad fik dig til at beslutte at
stille op som folketingskandi-
dat?

Jeg var sd heldig at f lov at
veere med forst i amtsbesty-
relsen og siden i hovedbesty-
relsen. Jeg har altid sagt, at
jeg ikke vil veelges til noget,
for mine bgrn var store, sa jeg
lavede en masse organisato-
risk indtil da, og sa syntes jeg,
tiden var inde for fem ar
siden, hvor jeg s blev valgt
til byradet. Politik kommer
ind under huden, og jeg blev
mere og mere bidt af det,
efterhanden som jeg s, at jeg
var tet pad beslutningerne.
Der er en masse ting, jeg ger-
ne vil veere med til at pavirke.

Hvad er din stgrste styrke som
politiker?

Jeg synes helt klart, det er,
at jeg ved, hvad det er for
nogle problemstillinger, man
sidder med ude i yderste led.
Nar man laver lovforslag pa
Christiansborg, ved jeg, hvor-
dan det er at implementere
det ude i kommunerne, og
derfor kan jeg byde ind med
en vurdering af, hvordan et
lovforslag vil vaere at fore ud i
virkeligheden. Jeg ved, hvor-
dan man agerer i kommunal-
bestyrelserne, og hvor sveert
det er at fa budgetterne til at
heenge sammen.

Hvad er din storste svaghed
som politiker?

Min sterste svaghed er, at
jeg gerne vil vide alt om alt.
Det kan man ikke som folke-
tingspolitiker, fordi det politi-
ske spektrum, man arbejder
med, er sa bredt. Og det skal
jeg keempe for at leere at affin-
de mig med. Jeg vil gerne
kunne levere varen, og det er
svaert med alle de kompro-
miser, der skal laves.

”Min stgrste svaghed
er, at jeg gerne vil
vide alt om alt. Det
kan man ikke som
folketingspolitiker,
fordi det politiske
spektrum, man
arbejder med, er sa
bredt.”

-t

Hvad skal du keempe mest for
at lcere som folketingsmed-
lem?

Det er nok talmodighed.
Ting tager tid, og det er en
proces at vare politiker, og
selvom jeg har varet det i
mange ar, sd star jeg pa bar
bund pé Christiansborg. Det
fungerer pa en anderledes
méde med udvalg, informa-
tioner og arbejdsgange. Det
er nok ogsa et mere ensomt

job at veere folketingspoliti-
ker end at sidde i byradet, for
der er et feellesskab i kommu-
nalbestyrelsen.

Hvor er der efter din mening
mest brug for at cendre ved
den made, som folkestyret i
dag fungerer pa?

Jeg kan godt lide, at man
holder en ordentlig tone,
bade nar man taler fra taler-
stolen og i medierne. Politik

: Fgdt 24. august 1964
¢ iGrenaa.

Medlem af
hovedbestyrelsen for
Dansk Folkeparti fra
2004.

Medlem af Fredericia
Byrad fra 2010, formand
for Sundhedsudvalget
2010-2013, 1.
viceborgmester fra
2014, formand for
Bgrne- og Uddannelses-
udvalget fra 2014.

Medlem af
Regionsradet for Syd-
: danmark 2014-2015.

Medlem af Danske
Regioner fra 2014.

er en ting, personer er en
anden, og man skal ga efter
det politiske i stedet for det
personlige, sd man ogsa kan
gd ud og drikke kaffe med
hinanden bagefter.

Det er blevet til for meget
hakken pé andres politik i ste-
det for at fokusere péd det,
man gerne selv vil.

Det er noget, som kun vi
som politikere kan sendre pa,
og jeg synes allerede, det er
sat p& dagsordenen, og sa ma
man jo bare starte med sig
selv.

Jeg héber ogsa, at jeg kan
holde fast i at veere tilgeenge-
lig, svare pa borgerhenven-
delser og pleje min valgkreds.
Det synes jeg der er brug for,
sa politikerne er i gjenhgjde
med deres veelgere.

Hvad er din hovedinteresse
udover politik?

Det er mine to bgrnebgrn,
som jeg har besgg af lige sa
tit, det kan lade sig goare. De
kommer bade i weekender og
pa de fa fridage, der er. Det er
mit liv. Jeg spiller ikke golf
eller gar til andre ting; det er
familien, og s er politik ogsa
en del af min fritid.
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Beskaftigelsesudvalgets abne samrad om
arbejdsmiljp
Beskaeftigelsesudvalget har kaldt beskeeftigelsesminister
Jorn Neergaard Larsen (V) i samrad, dels generelt om en sta-
tus for de 12 initiativer om udmentning af midler i Fonden
for Forebyggelse og Fastholdelse, dels om sikring af et sundt
arbejdsmilje i Kebenhavns Lufthavn.

Christian Juhl (EL) har stillet samradsspergsmal B og Peter
Hummelgaard Thomsen (S) samradsspergsmal A.
Landstingssalen, Christiansborg

Beskftigelsesudvalgets abne samrad om
fleksjob- og fertidspensionsreformen

Beskaftigelsesudvalget har kaldt beskaeftigelsesminister
Jorn Neergaard Larsen (V) i samrad om fleksjob- og fartids-
pensionsreformen, dels om en artikel i Berlingske om
”Reform har kun faet 31 i arbejde” og arbejdsprevning og
ressourceforlgb, dels om udsigtslgse arbejdsprevninger,
herunder blandt andet i Assens Kommune.

Finn Serensen (EL) har stillet samradsspergsmal C og Kar-
sten Hange (SF) samradsspergsmal D.
Landstingssalen, Christiansborg

Abent samrad om fremdriftsreformen

Uddannelses- og Forskningsudvalget har kaldt uddannel-
ses- og forskningsminister Esben Lunde Larsen (V) i samrad
for at redegare for folgerne af fremdriftsreformen, herun-
der det stigende antal reeksamener, den stigende admini-
stration pé universiteterne, gget frafald med mere. Endvi-
dere har udvalget bedt ministeren redegere naermere for,
hvilke elementer i fremdriftsreformen han mener skal gen-
nemga et serviceeftersyn, samt for hvilke konsekvenser de
enkelte forslag til forandring af fremdriftsreformen forven-
tes at fa for kvaliteten af undervisningen og gkonomien bag
fremdriftsreformen.

Samradsspergsmal A er stillet efter gnske fra Mette Reiss-
mann (S).

Samradsspergsmal B er stillet efter gnske fra Eva Flyv-
holm (EL).

Samradsspergsmal C er stillet efter gnske fra Jacob Mark
(SF).
2-080, Christiansborg

Samrad om landevejsprincippet og nedszettelse
af fergetakster til Bornholm og Samsg¢

Udvalget for Landdistrikter og @er har kaldt transport- og
bygningsminister Hans Chr. Schmidt i samrad for at rede-
gare for ministerens holdning til det sdkaldte landevejsprin-
cip. Landevejsprincippet er princippet om at have samme
pris for at sejle med faergen som for at kere en tilsvarende
streekning pa landevej. Spergsmalet skal ses i sammenhang
med, at transport- og bygningsministeren har ansvaret for de
statslige faergeruter til Bornholm og fra Kalundborg til Samsg.

Udvalget har endvidere blandt andet anmodet ministeren
om at svare pa, om ministeren - som minimum - vil frem-
satte forslag om at nedsaette faergetaksterne pa de statslige
feergeruter til Bornholm og Samsg med udgangspunkt i lan-
devejsprincippet, jeevnfer den tidligere regerings fremlagte
forslag til aftale om lavere faergetakster.

Udvalget har herudover bedt ministeren om at oplyse,
hvilken form for dialog ministeren har vaeret i med de af
ministeren indsatte bestyrelsesmedlemmer hos Danske
Feerger for at opfylde sit og Venstres lgfte til borgerne i Syd-
danmark om indferelse af trafikal ligestilling til Fane.

Samradsspgrgsmalene er stillet efter gnske fra Magnus
Heunicke (S). Lea Wermelin (S), Christian Rabjerg Madsen
(S) og Kirsten Brosbgl (S).

2-080, Christiansborg
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af de indbrud, som blev begaet sidste
ar, blev opklaret af politiet. | 2011 var

opklaringsprocenten 8,3.
Kilde: Ritzau

Kommuner

HALSNZES

S har valgt
borgmesterkandidat

. Steffen Jensen er ny borgme-
sterkandidat for Socialdemo- : :
i Vejle Kommunes velferdsdi-
rektgr Kirsten Tennesen har

kraterne i Halsnaes Kommu-

ne. Det blev resultatet af par-

tiets urafstemning om ny
borgmesterkandidat, hvor

. stemmerne blev talt op ons-
: dag aften. 33-arige Steffen

Jensen vandt i et utroligt teet
oplgb med Annette Westh.

Ved urafstemningen fik Stef- :
¢ velferdsomrader: handicap,
: senior og sundhed, oplyser :

fen Jensen 49,7 procent,

. mens Annette Westh fik 49,2

procent af stemmerne, skri-
ver Sjellandske. To stemte
blankt. 191 medlemmer af
Socialdemokraterne i Hals-
naes Kommune havde ind-

¢ sendt deres stemme svaren-
i de til en valgdeltagelse pa

70,5 procent. Socialdemokra-
terne har valgt at afgere
spergsmalet om spidskandi-
daten allerede nu to ar fer

¢ den naeste valgkamp til kom-

munalvalget for at give kan-
didaten bedst mulig forbere-
delse.

Nar man veelger en ny borg-
mesterkandidat nu, skyldes

¢ det, at borgmester gennem 16
i ar, Helge Friis, allerede efter

seneste valg meddelte, at han
ikke vil stille op til et come-
back, efter at han matte over-
lade posten til Venstres Steen

¢ Hasselriis.

LEJRE

Tidligere borgmester
forlader politik

¢ Tidligere borgmester i Lejre
¢ (2002-2006) og folketings-

medlem for Lejre-kredsen,
Jens Hald, stopper nu defini-
tivt i politik. Han har altid
veeret politisk engageret og

¢ startede i Venstres Ungdom

for 27 ar siden, men foler nu,
at tiden er inde til at dedikere
sig fuldt ud til erhvervspro-
jekter i stedet, skriver Sjeel-
landske. Han blev valgt ferste

- gang til Roskilde Byrdd i 1993

i en alder af 24 ar, og et ar
senere blev han en af de yng-
ste folketingsmedlemmer pa
Christiansborg. Her blev han
kaldt for en af 'Uffes unge

i Venstrelgver' og repraesente-

rede Lejre-kredsen i Folketin-
get i 13 ar. Jens Hald gnsker
nu at bygge videre pa sin
steerke ledelseserfaring, som
han har erhvervet via sit virke

¢ som borgmester gennem fem
ar, som civil styrelseschef i

Forsvaret gennem fire ar og
iveerksaetter gennem 20 ar.
Han er i dag radgiver og del af
et lederteam pa Syddansk

¢ Universitet ved Institut for

Teknologi og Innovation
(ITT), hvor han arbejder med
forskere og forsyningsingeni-
arer, der forsker i nye miljg-

i tekniske anleg. Han glaeder
| sigtil at bruge sin ledelses- og

bestyrelseserfaring i en ny
fremtidig erhvervskarriere.

VEJLE

Velferdsdirektgr gar pa
pension

valgt at ga pa pension i begyn-
delsen af det nye ar. Det sker
efter neaesten 27 ar i Vejle
Kommune, heraf de sidste
mange ar som direktgr -
senest som velfaerdsdirekter
med ansvar for de tre store

kommunen. Kirsten Tgnne-
sen, der er 60 ar, har en bag-
grund som jurist. Hun kom til
Vejle Kommune i 1989 som
afdelingsleder pa borgme-
sterkontoret. Hun kom fra en

¢ stilling som jurist i Aarhus
. Kommunes Socialforvaltning
: og havde kun forventet at bli- :

ve i Vejle et par ar. Men hun
fik hurtigt sterre og mere
ansvarsfulde poster og blev i
1999 socialchef i den gamle
Vejle Kommune. Sidste som-
mer kunne hun sd fejre

¢ 25-ars-jubileeum. Som vel-
. feerdsdirekter er Kirsten Ton- :
¢ nesen gverste chef for cirka !

4300 ansatte og har ansvaret
for et budget i omegnen af to
milliarder kroner og betjenin-
gen af hele tre udvalg: Senior-
udvalget, Voksenudvalget og
Sundheds- og Forebyggelses-
udvalget.

Regioner

SJZEALLAND

Ny udviklingschef i
Region Sjlland

David Meinke, specialkonsu- ;
lent i Region Hovedstaden,
bliver ny udviklingschef i !

Region Sjelland. Det skriver
Danske Kommuner. Han skal
som led i en regional vaekst-
og udviklingsstrategi lede
enheden for gren veekst,
infrastruktur og oplevelses-

gkonomi i afdelingen for !
innovation og vakst. David :
Meinke er 41 ar og cand. !

scient.adm. fra Roskilde Uni-
versitet. Efter sin eksamen i
2001 blev han konsulent i
berne- og ungdomspaedago-
gernes fagforening BUPL. I
2010 etablerede han selv-

steendig konsulentvirksom- :
hed, men blev i 2012 ansat i :
Region Hovedstaden som :

projektleder pa et ungdoms-
politisk projekt. Siden marts
2014 har han veeret special-
konsulent pé projektet 'Grea-
ter Copenhagen’', der drejer
sig om at samle @stdanmark

og Skane til en erhvervspoli- :
tisk stormagt. Han tiltreeder 1.
november som udviklings-

chef'i Region Sjeelland.

FOTO: THOMAS LARSEN / POLFOTO
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‘Bent Rold Andersen dgd

Tidligere overvismand og socialminister i Anker Jorgensens
regering tilbage 11980'erne Bent Rold Andersen er dgd i en alder
af 86 ar. Det oplyser familien til TV2 News. Bent Rold Andersen
var formand for Det @konomiske Rad 1976-1978, og forinden
var han i en lang arreekke forskningsleder ved Socialforsk-

. ningsinstituttet. Som politiker var Bent Rold Andersen med-

lem hos Socialdemokraterne i flere artier - fra 1956 til 1999.

Herefter var han i en kort arreekke medlem hos De Radikale,
inden han senere rog tilbage i den socialdemokratiske fold. Det
fik dog en brat ende under davarende statsminister Helle
Thorning-Schmidts regeringstid, hvor hanivrede over partiets
politik i almindelighed og skatteaftalen fra 2012 i seerdeleshed
smaekkede med deren og meldte sig ind i Enhedslisten.

Han har siddet med i en stribe udvalg og kommissioner,

¢ blandt andet den sakaldte Alternative Velfaerdskommission.
¢ Han var bredt respekteret for sin faglige viden og sit personlige

engagement, og i 1990 og 1993 modtog han desuden Lund-
beck-Prisen.

Hele Danmarks medested

Fantastisk beliggenhed
nzer skov og strand

36 veludstyrede, fleksible
moderum

Stor kapacitet ved lokale
samarbejdspartnere

Book nu!
Vi hjzelper dig
sikkert videre. o
Z
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NYBORG STRAND®

HoTEL 0G KONFERENCECENTER

Osteravej 2 5800 Nyborg TIf. 6531 31 31 nyborgstrand.dk

Vore konsulentydelser

e Udvikling af organisationen, ydelserne og det gode lederskab

e Coaching/sparring til politikere, topchefer, ledere og
ngglemedarbejdere

o Rekruttering af topchefer, ledere og ngglemedarbejdere
(SKl-certificeret)

e Visions- og strategiseminarer for byrad, udvalg, direktion og
ledergrupper

e Lederevaluering og —udvikling

o Chef-til-leje
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H.C.Vestergaard

LEDELSE STYRING UDVIKLING

Brug proceskonsulenter med
topledererfaring. Den erfaring har vi!

TIf. 7022 0272 « www.hcvestergaard.dk
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Lektor Lyns nedslag

10 ar efter: Muhamir
et symptom pa med

vad handlede Muhammedkrisen
egentlig om? Lad os spole tiden
10 ar tilbage og se, hvordan livs-
betingelserne sa ud for de dan-
ske dagblade og i serdeleshed
Jylland-Posten i 2005. Konkurrencen var
hard, benhard. Gratisaviserne (metroex-
press, Urban med flere) havde gjort deres
indtog, og disse annonceslugere blev i
2000’erne et omdrejningspunkt for en
aviskrig, hvor ogsa de etablerede dagbla-
de introducerede deres egne gratisavi-
ser. I Jyllands-Postens tilfeelde havde
krigstilstanden dog stéet pa noget leen-
gere. Igennem 1990’erne havde man
under Jorgen Ejbels ledelse indeedt
kempet imod iser den politisk
beslegtede Berlingske Tidende i
bestraebelserne pa at lgfte Jyllands-
Posten fra sit provinsrenommeé til at

blive Danmarks sterste og forende internatio-
nale avis. Men ét var den harde konkurrence-
situation med gratisaviser og rivalisering med
andre dagblade, noget andet den teknologi- :
| Tegningerne af Muhammed har ifglge bagside-
skribenten vaeret Jyllands-Postens vaben mod fal- :

ske udvikling.

I 2005 havde de danske betalingsaviser i
efterhdnden en arraekke kunnet std op hver
dagtillyden af et kveernende digitalt monster,
der ad ikke bare deres oplagstal, men hele
deres identitet. Dagbladene hoppede ganske
vist ogsd pa internettet i 1990'erne, men dette
miljg var ikke umiddelbart skabt for dem, og
internettets og de nye teknologiers
muligheder truede med fuldstendigt at
overfladiggere eller udkonkurrere dagbladene
pa deres centrale funktioner. Udbuddet af
nyheder og analyser pa internettet er
endelgst, og enhver kan etablere sit eget
nyhedsmedie. Og yderligere giver internettet
mulighed for, at den enkelte bruger kan ga
udenom nyhedsfiltrene og de politiske
tilhersforhold og mere direkte til kilderne
selv. Fald i oplagstal og annonceindtaegter
blev fulgt af fusioner. I 2003 fusioneredes
Politiken, Ekstra Bladet og Jyllandsposten,
men de bevarede deres redaktionelle
uafhaengighed. Spergsmalet var bare: Hvem
var de nu? Hvad var deres plads i den nye
digitalt barne medieverden?

Og disse spgrgsmal ma have rejst sig seerlig
Klart for Jylland-Posten, en avis, der havde
haft en steerk antikommunistisk profil under
Den Kolde Krig, men som i flere tilfaelde hav-
de vaeret mildere stemt, nar det gjaldt andre
totaliteere regimers undertrykkelse af og vold
imod etniske og religigse befolkningsgrupper.
Samtidig med, at man overfor kommunismen
betonede presse- og ytringsfriheden, som er
nedvendig for avisernes eksistens, udtrykte
man en vis sympati for steerke statsmagter,
der manifesterede sig imod undergravende
kreefter. Saledes er Jyllands-Postens holdning
til savel det nazistiske syn pa jederne som
apartheid omdiskuteret. Men i 2005 var Ber-
lin-muren faldet og @stblokken gaet i oplas-
ning. Med andre ord: Den verdensorden, som
Jyllands-Posten havde haft en staerk profil i,
fandtes ikke mere.

En frygtindgydende drage

Avisen stod altsa i en situation, hvor den var i
hard, omkostningskreevende konkurrence
med andre aviser, hvor den teknologiske evo-
lution rullede henover den og hvor den kari-
kerede verdensorden, den kunne have en klar
profil i, var oplgst. Men sa trykte man tolv
satiretegninger af profeten Muhammed sam-
men med en tekst, der netop advarede imod
samfundsundergravende, frihedstruende,

dende laesertal, mediekonkurrence og teknolo-
gisk udvikling.
Foto: Polfoto

antidemokratiske kreefter, og med et slag var :
identitetsmyten om det frie dagblad i kamp
imod merke kraefter genskabt i massivt kari- :
keret form. Islamismens gryende tilstedevae- :

relse i de vestlige samfund var den perfekte

: omstaendighed for et langsomt dgende medie.
¢ Jyllands-Posten havde for laengst etableret et
© ry som noget ensidigt fokuseret pa de negati-
¢ ve aspekter ved immigration. Men nu, ved at
: sla hardt i graesset, vaekkedes en frygtindgy-
: dende drage til live, som kaldte p den rette |
skinnende ridder i form af en genoplivet fti- :

hedskemper, der atter engang stevede den
gamle retorik fra koldkrigstiden af og helte-
modigt marcherede forrest i den kamp, avisen
selv havde haldt en benzinbombe pa.

Sadan genopliver man myten om sig selv -
sin egen mytologi vel at maerke. Sddan keem-

per man, nar historien, mediekonkurrencen
og den teknologiske evolution truer ens eksi- :
stens. S& passende var det, at det netop var
igennem karikaturtegninger, at avisen blaeste !

liv i sig selv, for det er netop det karikerede

. verdensbillede, som avisen kan kende sig selv
: 1 og gare sig selv synlig og nedvendig i. Igen-
: nem tiar er visiledes af en gammel avis i krise
: blevet forledt til at se verdens massive migra-
¢ tionsproblematikker som et spergsmal om
ytringsfrihed, imens vi er fuldsteendigt i vild- :
rede, ndr det kommer til spergsmalet om, :

hvad vi skal stille op med disse problematik-
ker. Nar man ikke ved, hvad man ellers skal
stille op, sd kan man i hvert fald rabe i en
megafon, at araberne ma forstd, at Frank
Hvam gerne ma lave vittigheder om dem!

En stor, merk fjende

Jyllands-Postens frihedsmission er det stor-
ste danske mediestunt i nyere tid, maske
nogensinde. Det lykkedes avisen at sla sig
selv i hartkorn med folk som forfatteren Sal-

: man Rushdie og filminstruktgren Theo van

¢ Gogh. Men hvor de sidstneaevnte rent faktisk
. havde et budskab - rent faktisk kom med

: analyser, der kunne bruges til noget, si kom
i Jyllands-Posten udelukkende med provoka-

tionen i sig selv. Jyllands-Posten leverede ik-
ke andet end det, der var til gavn for den
selv.

Set fra et medieevolutionsperspektiv er det-
te ganske symptomatisk. Generelt har de dan-
ske aviser gjort tre ting, der kan ses som karak-
teristiske for medier i evolutionskrise:

De har gennemfprt konservative lgsninger,
der er fuldsteendigt ude af trit med det miljg,
som den moderne teknologi skaber. For
eksempel mades den frie strem af informati-
on og udvekslinger og den virtuelle offentlige
debat af massive betalingsmure omkring de
digitale aviser. For at deltage i diskussionen af
en artikel - en karakteristisk aktivitet pa de
sociale medier - skal man igennem besveerlige

! betalingsprocedurer og er ngdt til at kebe en
| masse materiale oveni, som ikke interesserer
. én. Det er fuldstendigt ude af trit med nettets
i &bne sociale rum og informationsarkitektur.

Og det er endda ude af trit med den gvrige
internethandel, hvor maélrettede indkeb er
normen. Det er det, som medieteoretikeren
Marshall McLuhan betegnede som at se nuti-
den gennem et bakspejl.

I forhippethed pa at “falge med”, pa at veere

overlevelsesdygtige i den nye teknologi ser
man i andre henseender ikke verden gennem
et bakspejl, men gennem et forstarrelsesglas.
Man overdriver tilpasningen til den nye tek-
nologi. Det ses for eksempel i breaking news-
eller opdateringsjournalistikken. Under store
gule breaking-bannere og lgbende i opdate-
ringsvinduer ruller rapporteringer hurtigere
ind, end der kan né at ske noget i verden. Med

. andre ord har teknologiens hastighed overha-
. let begivenhedernes hastighed, teknologien
| gar i selvsving, og avisernes journalistik kari-

kerer sig selv.

Men man kan altsd ogsa genetablere myten
om sig selv, revitalisere sig selv og sin identitet
i folks bevidsthed. Og med sidstnaevnte kan
man i sin egen overlevelses navn og nar der er
nok andre interessenter, der er klar til at sprin-

. ge p4, fastldse diskussionen til ét af en tids-
: epokes vigtigste emner: Intet er sa godt som
¢ en stor, merk fiende.
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