Rasmus Jegnsson har
brand-tjekket Sgren
Pind med vores nye
testveerkta.

Hamborgs borgmester
Olaf Scholz - aka
Scholzomaten - vil
styrke handelsruten til
Kgbenhavn.

tidligere borgmester (V) i

Skive: Politikerne er ikke

blevet klogere pa udkanten.
interview side 14

side 4

kommunen

mandag den 9. november 2015 - nr. 26 - 58. argang

Konkurser plager

DF'sbagland ta A

nar et privat plejefirma gar konkurs.
For mens halvdelen af kommunerne
har oplevet en konkurs pa omradet,

- -
har kun fa en plan for, hvordan de
a e ra mun en héndterer det.

Af Ronja Pilgaard

Private plejefirmaer har siden 2013 mattet
underbyde den kommunale pleje af @ldre i
udbudsrunder. Og det har de gjort. Faktisk
¢ 154 stor stil, at mindst 40 plejefirmaer er
. gaetkonkursilgbet af de seneste 2 ar, hvor-
ved mindst 4.000 borgere er blevet bergrt.

Men de kommuner, som bruger de private
plejefirmaer, er langt fra forberedte pa en
eventuel konkurs. Det viser en undersg-
gelse, Kommunen har lavet blandt landets
kommuner.

Af de 71 kommuner, som har svaret pa
i Kommunens undersggelse, bruger 61 kom-
i muner private udbydere af hjemmepleje,
og 36 kommuner har oplevet, at et plejefir-
ma er gdet konkurs. Men kun 34 kommuner
bekraefter, at de har en beredskabsplan for,
hvordan de handterer en eventuel konkurs.
Det pa trods af, at rigtig mange kommuner
allerede har oplevet konkurser.

:  Minister kaldt i samrad

¢ PAcChristiansborg har SF’s sundheds- og zl-
dreordfarer Jonas Dahl kaldt sundheds- og
eldreminister Sophie Lghde i samrad for at
finde ud af, hvordan regeringen vil undga
flere konkurser pa omradet.

- Den her undersggelse understreger min
bekymring over, at man med den udbuds-
model, man bruger i dag, ikke bare kan ga
. efter det billigst mulige udbud. Konkurser-
. ne belaster i sidste ende kommunernes
budgetter alt for meget, forklarer Jonas
Dahl og fortsaetter:

- Enhver kommune med en lille smule re-
spekt for sig selv burde veere klar over, at
konkurser sker i @ldreplejen. Det har vi jo
set gang pa gang. Og derfor er de nedt til at

Rundspegrge: Mange byradsmedlemmer savner dbenhed og intern . have en beredskabsplan, 4 de ved, hvor-
debat i DF. Partiet er klar til et opger med topstyringen, mener de. - —
nyheder side 12 Les mere side 8-9
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briefing

m LOzetterydder ud = Flere turister til kysterne = Unge uden uddannelse
® Tredobling af flygtningeudgifter = Dyr hjeelp til Region Syddanmark

m LOzette rydder ud. Efter tre dage som ny formand

for LO valgte Lizette Risgaard at sige farvel til den fire
mandhgje topledelse. Det drejer sig om Finn Larsen, :

Jan Keeraa Rasmussen, Morten Madsen og Kenneth
Thue Nielsen, som alle var tro vaebnere for nu tidligere
formand Harald Bersting. Hun har indtil videre hevet
Allan Lyngseg Madsen og Michael Jacobsen fra hen-
holdsvis Dansk Metal og Akademikernes A-kasse ind

som erstatninger. De to kommer kommer fra stillinger

som henholdsvis chefakonom hos Dansk Metal og se-
kretariatsleder i Akademikernes A-kasse. Udrensnin-
gen er ikke noget, der huer FOA-Dennis, som er en del
af LO’s daglige ledelse. Det minder ham neermere om
et afsnit af House of Cards end klassisk politik i dansk
fagbevaegelse, og den tese bakkes op af citater af Poul

Erik Skov Christensen fra 3F umiddelbart efter fyrin-

gerne, hvor han erkendte, at Lizette Risgaard til tider
ikke blev behandlet helt godt.

m Flere turister til kysterne. Regeringen har lgftet slg-
ret for, hvilke ti kystprojekter der skal have dispensa-
tion til at bygge taettere end 300 meter fra havet, som

ellers er strandbeskyttelseslinjen. Malet med den fire

milliarder store investering er at gge turismen i de dan-
ske kystomrader og skabe arbejdspladser. Og det er
samtidig projekter, som vil fa flere til at bruge stran-
dene, papeger miljg- og fedevareminister Eva Kjer
Hansen (V) med henvisning til blandt andet Sendervig

Feriepark i Ringkebing-Skjern Kommune, der bliver
Nordeuropas sterste badeland. Erhvervs- og veekstmi- :

nister Troels Lund Poulsen (V) har efterfelgende meldt
ud, at han gerne ser yderligere 15 projekter fa dispen-
sation.

"Folketingets abning er en helt speciel dag.
Det er en festdag, hvor kongehuset kommer,
og hvor statsministeren giver sin
abningsredeggrelse. Og sa sidder man og

tweeter. Det er ikke god stil”
Pia Kjeersgaard, 2. november i BT

= Unge uden uddannelse. Ferre unge far nogen form

for uddannelse, og bliver der indfart et adgangskrav pa 5
karakteren 4, vil hver femte elev fra 9. klasse-argangen !

anno 2014 ikke have fuldfert en ungdomsuddannelse
ti ar efter. Det viser tal fra Undervisningsministeriet,
der er blevet behandlet af Arbejderbevaegelsens Er-
hvervsrad. Uden et adgangskrav vil det veere 16 pro-
cent af drgangen, som ikke far en ungdomsuddannel-
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3. november blev sasonens forste spagrgetime afholdt, hvor statsminister Lars Lokke Rasmussen (V) skulle forsege at

afparere - og besvare - alle partiledernes spergsmal.

se, og det tal ligger langt fra Helle Thorning-Schmidt- :
regeringens 95-mal fra 2011, hvor det tal kun skulle

vere 5i2015.

m Tredobling af flygtningeudgifter. Kommunerne '

bakser stadig med flygtningeomkostninger. En rund-
sporge foretaget af DR viser, at 64 adspurgte kommu-

ners flygtningeudgifter er mere end tredoblet fra2014

til 2015. 145 millioner kroner bruger de i ar, og det
skyldes isaer boligudfordringen, som efterhanden lig-

. ner et paradoks. Med den nye, lavere integrationsydel-
se ma flygtninge ved lov hejst betale 2.122 kroner om

maneden i husleje, og de fleste - iszer studerende - ved,
hvor svert det kan veere. KL-formand Martin Damm,

der selv er medlem af Venstre, er meget utilfreds med

regeringens nye integrationsydelse, som betyder, at
kommunerne er ngdsaget til at indlogere flygtninge pa

- vandrerhjem, hoteller og andre midlertidige steder.

I MIO

Sa mange flygtninge og migranter vil

der komme yderligere til Europa frem

mod udgangen af 2017, hvis man skal
tro EU-Kommissionens efterarsprognose.

Arsabonnement: 2.575 kr.
www.kommunen.dk/abonnement

Korrektur:
Svend Kjems Hove

Uhrenholdt, Jonas Sloth Bach, Laerke Cecilie
Lindegaard, Michael Kjeergard, Sgren

Annoncer:
Jprgen Scheel, tlf. 2392 4401
jsrgen@kommunen.dk

Foto: Scanpix, Polfoto, Colourbox

Salg & abonnement:
Harald Wang, tlf. 4635 3343
harald@kommunen.dk Henrik Eskelund, tlf. 33346062

henrik@kommunen.dk

Foto: Lasse Kofod / Polfoto

Ole Birk Olesen
@olebirkolesen

L

Hvis Jens Rohde havde vaeret medlem af LA,
sa havde han forlaengst ikke vaeret medlem
af LA lengere. #dkpol

= Dyr hjeelp til Region Syddanmark. Det er dyrt at
kalde pa en voksen i barnehaven Region Syddanmark.
Helt praecist kostede det regionen 827.000 kroner, da
Carl Holst i 2013 valgte at f4 en advokat til at udrede
tradene mellem sundhedsdirekter Jens Elkjeer og da-
vaerende regionsdirektar Mikkel Hemmingsen. Det er
Fyens Stiftstidende, der er kommet i besiddelse af en
fortrolig orientering fra regionsdirekter Jane Kraglund

. tilradets politikere, hvor hun ogsa forklarer, at det dre-

jer sigom en generationsskifteaftale, som Elkjeer gerne
ville overga til - oversat fra politikersprog betyder det,

. at han ville fa en overordentlig god pension. Men det

ville Hemmingsen ikke ga med til, ligesom han ogsé
var uenig i Elkjeers syn pa direktionens struktur. Den

. nuvaerende neestformand for regionsradet, Poul-Erik

Svendsen (S), ser det som helt ude i hegnet, at man var
nadt til at kalde pa en voksen paedagog og betale ham
en lille million. Det er ogsa kommet frem, at den syd-

. danske region siden 2010 har brugt 133.000 kroner
: pé engelskundervisning til Carl Holst. o

Laesertal: 34.000 (Index Danmark/Gallup
4. kvartal 2014 + 1. kvartal 2015)

Kommunen udgives pd et kritisk og
uvildigt journalistisk grundlag. Malgruppe:
Politikere og embedsmaend i kommuner,
regioner og staten samt den kommunale
verdens mange interessenter og
leverandgrer.

Tryk:
JYPA/OTM
Udgives i samarbejde med dknyt.dk.

kommunen
AGORA
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DF-byrodder er imod omprioritering

47 ud af 75 adspurgte DF-byrads-
medlemmer er enten helt ueni-
ge eller overvejende uenige i, at
der arligt skal skeeres én procent
1 kommunernes budgetter. Kun
32 af dem forventer dog, at parti-
et stemmer imod en finanslov
med senkede udgiftslofter.

Af Morten Munkholm
munkholm@kommunen.dk

Dansk Folkeparti star med de
afgerende mandater for, om
det sdkaldte omprioriterings-
bidrag, der arligt vil skeere én
procent af kommunernes ser-
viceudgifter, bliver til virke-
lighed i arets finanslov.

Og sperger man i partiets
kommunale bagland, er der
ikke mange, der er glade for
at aflevere penge til regerin-
gens omprioritering. I en
rundsparge lavet af Kommu-
nen svarer 47 ud af 75 byred-
der, at de enten i hgj eller
overvejende grad er uenige i
princippet.

- Hvis man endelig skal skae-
re noget i kommunerne, sa
skal man selv konkretisere,
hvad det er. Den der pglse-
mekanik, man bruger nu, er
helt hables og userigs. De
skal tage ansvar, siger byrads-
medlem Flemming
Schandorff fra Egedal Kom-
mune, som er en af modstan-
derne i rundspgrgen.

En anden er John Rosenhgj
fra Odder Kommune, som
ogsa pa partiets landsmade
talte imod omprioriteringsbi-
draget.

- Hvis ikke vi far en kom-
pensation, sd kommer vi til at
std med nogle store proble-
mer i 2017. Det er helt Klart,
siger han.

I hvor hgj grad er du
enig i, at kommunerne
skal spare én procent
om aret til regeringens
sakaldte ompriorite-
ringsbidrag?

. I hgj grad uenig

Overvejende uenig

. Hverken eller

Dor pa klem

Pa Christiansborg har DF lagt
sig fast pa, at de er modstan-
dere af omprioriteringen,
men samtidig mener de, at
kommunerne selv har varet
med til at godkende princip-
pet, da det er skrevet ind i
kommunernes gkonomiafta-
le for 2016.

Derfor vil de heller ikke
stemme imod at seenke kom-
munernes udgifter, selvom
Kommunernes Landsfor-
ening (KL) har meldt ud, at
det vil svaekke deres forhand-
lingsmuligheder og dermed
kernevelfeerden i de kom-
mende ar.

- KL har mulighed for med
deres mandat at lade veere
med at lave en aftale ved de
kommende forhandlinger, sa
vi skal stemme om det i Fol-
ketinget, hvor der ikke er fler-
tal for omprioriteringsbidra-
get, sagde finansordferer
René Christensen, da forsla-
getblev farstebehandlet i Fol-
ketinget.

DF har altsa abnet en der pa
klem for at kunne stemme ja
til de senkede udgiftslofter,
og vores rundspgrge viser, at
deres byradsmedlemmer
ogsa er forholdsvis pragmati-
skeiforhold til, om deres par-
ti skal smutte gennem den
der.

32 forventer, at partiet star
udenfor en finanslov med
senkede udgiftslofter, 14 for-

I hvor hgj grad er du
enig i, at dit parti ikke
skal legge stemmer til
en finanslov, der hvert
ar senker kommuner-
nes udgiftsloft med én
procent?

Overvejende enig

. I hgj grad enig

v

Mette Frederiksen (S) har meldt klart ud, at det ikke bliver Socialdemokraterne, der kommer til at laegge de afgoren-
de mandater til at seenke de kommunale udgifter de kommende ar. Dermed er det op til Kristian Thulesen Dahl og DF
at forhindre velferdsnedskaringer i finansloven.

venter det modsatte, mens 29
svarer hverken-eller.

- Det er fint, hvis man vil
pulje pengene og de sa kom-
mer ubeskéret tilbage til

kommunerne. Man kunne for

eksempel tage en milliard fra
omprioriteringsbidraget og

malrette til de eldre, siger :

Thomas Palmskov fra Naest-
ved Kommune.

Mzarkesager intakt

Flere af de adspurgte byrads-

medlemmer papeger, at par-
tiet med sin nye position som
landets neeststerste parti skal

vise, de ogsa kan fa mere vel- :

feerd ud af finanslovsfor-
handlingerne, end de gjorde i
nullerne.

- Indtil 2011 var vi ikke staer- :
ke nok. Da kunne vi blive :

lgbet over ende af indtil flere
forskellige flertal. Nu er vi
blevet langt sterkere, sd nu

skal vi have noget ved bord

ét, siger
Schandorff.
Og nar det kommer til vel-

Flemming

feerdsudgifter, er vaeksten og !
prioriteringen ogsa det vigtig-

ste at bide maerke i, mener
John Rosenhg;j.
- Jeg satter megen stor lid

til, at vi i hvert fald ikke far :

nul- eller negativ vaekst i en
ldresektor, hvor vi ved, at
udfordringen med at fa pen-

gene til at passe bliver sterre |
og sterre, fordi der bliver flere :

ldre, siger han.
I Kommunens rundspgrge
svarer 67 ud af de 75 adspurg-

te, at de er enige i, at der bli- :

ver sparet for meget pa eeldre-
omradet i gjeblikket - og sper-
ger man Thomas Palmskov

fra Neestved, sa skyldes en
del af seldrebesparelserne, at :

regeringen ikke har taget
ordentlig hgjde for kommu-
nernes udgifter til flygtninge.

- Det at skeere i ydelserne :
belaster bare kommunekas- :

i P

Foto: Joachim Adrian / Polfoto

serne endnu mere. Der er kun
én ting at gore, og det er at

til landet - ikke alle mulige
migranter, siger han.

flygtningene bgr integreres i
kommunerne, men i stedet

lukke grensen. Kun reelle 73 ud af 75 har i gvrigt sva-  sendes hjem.
flygtninge skal kunnekomme ret, at de slet ikke mener,
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Scholzomatens

handelsvejgar
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via Kebenhavn

Kebenhavn og Hamborg vil kere
parlgb for at skabe vaekst i et nyt
regionalt samarbejde. Kortere
transporttid, et feelles arbejds-
marked og feelles veerdier vil
knytte os tettere sammen, me-
ner Hamborgs borgmester Olaf
Scholz, som forleden gaestede

Dansk Industri.

erhvervsmeade

Som praesident Obama sagde
120009, siger tyske Olaf Scholz
i dag: Jeg vil have OL til min
hjemby.

Hamborgs borgmester, der
efter delstatsvalget i februar
blev nevnt som en mulig
kanslerkandidat for det so-
cialdemokratiske SPD, har
investeret en stor del af sin
politiske kapital i at fa de
olympiske og paralympiske
lege til sin by i 2024. Og inve-

steringen er ikke kun pa veg-
ne af Hamborg, men ifelge
Olaf Scholz hele Nordeuropa
og Skandinavien, hvor isaer
Kebenhavn vil vare teet for-
bundet med Femern-forbin-
delsen.

- At se pd en region med Ko-
benhavn og Hamborg ville
aldrig fungere uden at forsta,
at der er mulighed for en bed-
re infrastruktur, som vil koble
de to byer teettere sammen.
Det vil fa en stor erhvervs-
meessig effekt, og antallet af
mennesker og virksomheder,
der bliver bragt teettere pa

hinanden, vil have en direkte
indvirkning pa begge byer,
forteeller ‘der Scholzomat’,
som Hamborgs borgmester
blev degbt af den tyske avis
Die Zeit i 2003. Dengang var
han generalsekreteer i SPD, og
den socialdemokratiske jurist
blev i Berlin betragtet som en
ter funktioneer-type - en “ap-
paratsjik” med et monotont
og mekanisk sprog. Siden
blev han arbejdsminister i
Angela Merkels forste koaliti-
onsregering i 2007 og i 2011
borgmester i Hamborg efter ti
ars konservativt CDU-styre.

Scholzomaten har lagt stor
vaegt pa at gere Hamborg til
et internationalt brand, en
byregion med fem millioner
mennesker og blikket rettet
mod nord - det er Skandinavi-
ens sydligste metropol, hvad
denblev kaldt, da borgmeste-
ren forleden geestede danske
og tyske erhvervsledere i DI’s
hovedkvarter pd Radhus-
pladsen.

- Vi er pa mange méade den
mest skandinaviske storby i
Tyskland. Hvis du for eksem-
pel ser pé vores dagpleje- og
skolesystem, sd ligner det
langt mere noget fra Norden,
end det gor mange andre ste-

der i Tyskland. Vi har altid
kigget mod Skandinavien pa
grund af vores historiske for-
hold, og det er ogsa en god
grund til at samarbejde mere,
at vi har et faelles DNA, siger
Olaf Scholz.

Flaksende Femern-for-
bindelse

Forholdet mellem Hamborg
og Kgbenhavn virker som to
forelskede teenagere, der ef-
ter mange ar i samme klasse
finder ud af, at de faktisk de-
ler en masse feelles interesser.
Men som enhver teenagefor-
elskelse er forholdet yderst
skrabeligt, da den sterste fal-
les interesse er Femern-for-
bindelsen, der er blevet mere
og mere forsinket, og som
mange stadig frygter blot er
et fantasifoster.

- Det vigtige er ikke, hvornar
Femern-forbindelsen kom-
mer, men at den rent faktisk
kommer, lad det fra DI’s di-
rekter Tine Roed til erhvervs-
medet, hvor ogsé Olaf Scholz
matte forholde sig til, hvorfor
projektet skrider og er blevet
mere usikkert.

- Udlendinge har tit sveert
ved at forsta, hvordan vores
lovmeessige procedurer er i

Tyskland. Det forholder sig
sddan, at det juridiske system
har fungeret meget leengere
gennem historien end det de-
mokratiske, og derfor er der
regler for neesten alt - du kan
faktisk gé i landsretten med
neesten alle nye projekter, og
det gor den politiske proces
ret svaer at handtere, fortalte
borgmesteren.

Lige nu er habet, at tunne-
len vil &bne i OL-dret 2024,
hvor det sd vil tage 2,5 timer
at komme fra Kebenhavn til
Hamborg, hvilket er to timer
mindre end i dag.

-INordtyskland gar der ryg-
ter om, at Danmark vil drop-
pe forbindelsen fuldstendig.
Det kommer ikke til at ske.
Nar vikinger forst har beslut-
tet sig for at krydse havet, s&
gor de det ogsa, sagde Ram-
bells CEO Jens-Peter Saul,
som ved erhvervsmgdet blev
udneevnt til HamburgAmbas-
sador i Kgbenhavn.

Falles marked

Rambgll er som et dansk in-
genigrfirma med massiv til-
stedeveaerelse i Hamborg et
symbol pé den nye erhvervs-
region. Jens-Peter Saul kom-
mer fra Hamborg, men bor nu

"Hamborg er bygget
op om den samme
filosofi som Greater
Copenhagen - nemlig
at size matters. Nar vi
skal ud pa den helt
store klinge globalt,
sa er det vigtigt, at vi
kan fortzelle i USA og
i Kina, at Greater
Copenhagen og
metropolen Hamborg
er et felles marked.”

Frank Jensen (S)
overborgmester, Kgbenhavn

i Kebenhavn, og det er netop
tankegangen bag det felles
arbejdsmarked, borgmestre-
ne ser for sig i fremtiden.

- Jeg er sikker pd, at det
kommer til at blive sadan.
Der er ikke nogen lovmeessi-
ge forhindringer i det nu, sa
det er mere et spgrgsmal om
vores kulturelle vaner. Hvis
du kunne forestille dig at bo i
Kgbenhavn, mens noget af
dit arbejde foregik i Ham-
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Tre facts om Hamborg:

Byen opstod omkring ar 700-800 ved borgen Hammaburg,
der blev opfgrt som et vaern mod vikinger. Omradet blev senere
en hansestad og er i dag Tysklands naeststgrste by.

Hamborgs havn er Europas naeststgrste, og den handterer
hver dag flere containere, end man ggr i hele Brasilien.

Hamborg har taenkt sig at byde ind pa OL i 2024, men ved en
folkeafstemning den 29. november skal det afggres, om buddet
skal fortsaette sin gang frem mod afggrelsen i 2017.

borg, eller omvendt, sa hand-
ler det jo bare om at gare det
muligt med god infrastruk-
tur, siger Olaf Scholz.

Rambgll har samtidig bak-
ket meget op om Kebenhavns
Kommunes arbejde med at
teenke hovedstaden som et
internationalt brand, ligesom
Scholzomaten gjorde det.

- Hamborg er bygget op om
den samme filosofi som Grea-
ter Copenhagen - nemlig at
size matters. Nér vi skal ud pa
den helt store klinge globalt,
sa er det vigtigt, at vi kan for-
teelle i USA og i Kina, at Grea-
ter Copenhagen og metropo-
len Hamborg er et feelles mar-
ked, siger overborgmester
Frank Jensen.

Det sakaldte feelles marked

fik dog ogsd nogle kritiske
spergsmal med pa vejen fra
en rekke jyske erhvervslede-
re, der var medt op hos DI.
Hvad med de jyske byer?
Hvad med Aarhus?

- Jeg teenker altid pa Aarhus.
Det farste, jeg teenker pa hver
morgen, er faktisk, hvad jeg
kan gare for Aarhus, svarede
overborgmesteren sarkastisk
og uddybede det overfor
Kommunen:

- Hvis vi ikke gor noget, sa
kommer vi allesammen til at
tabe. Hvis vi ikke skaber de
her internationale relationer,
sa vil hele Danmark tabe.

Granselos fremtid
Et erhvervsudvalg med re-
preesentanter fra begge byer

Die Zeit dgbte i 2003 Olaf
Scholz 'Scholzomaten' pa grund
af hans tgrre, funktionaeragtige
stil og tone. Den tidligere gene-
ralsekretaer for SPD er i dag
borgmester i Hamborg, som
han mener har meget tilfaelles
med Kgbenhavn og det gvrige
Skandinavien. Foto: Polfoto/DPA

Vi er pa mange made
den mest skandina-
viske storby i Tyskland.
Hvis du for eksempel
ser pa vores dagpleje-
og skolesystem, sa
ligner det langt mere
noget fra Norden, end
det gor mange andre
steder i Tyskland. Vi
har altid kigget mod
Skandinavien pa
grund af vores
historiske forhold, og
det er ogsa en god
grund til at
samarbejde mere, at
vi har et felles DNA.”

Olaf Scholz (SPD), borgmester,
Hamborg

vil nu blive nedsat, og borg-
mestrene har aftalt at medes
arlig fremover. Det gkonomi-
ske og politiske samarbejde
mellem Kgbenhavn og Ham-
borg vil blive gget i arene, der
kommer. Maske OL’s cykeldi-
sciplin ligefrem skal afvikles
mellem de to byer i 2024? Vi-
sionen var stor og ideerne
mange til erhvervsmedet hos
DI, men det blev ogsa neaevnt,
at den danske diskussion om
grensekontrol virker fuld-
steendig oldnordisk.

- En ny greensekontrol vil
ikke gavne vores samarbejde.
Vi skal steerkt modarbejde
den slags tiltag og i stedet ar-
bejde for en harmonisering af
skatteregler, s man nemme-
re kan arbejde og bo i for ek-
sempel Hamborg eller Malme
og arbejde i Kebenhavn, sag-
de formanden for Hamborgs
Handelskammer Fritz Horst
Melsheimer, som ogsa naevn-
te flygtningespgrgsmalet i sit
indleg.

Tyskerne er aegte europaee-
re, mens vi i Danmark har ta-
get vores forbehold. Men in-
ternationalt vil Kebenhavn
og Hamborg arbejde for en
feelles erhvervsregion - sddan
er den nye globale virkelig-
hed.

- Hele definitionen pd og
ideen med en region er under
forandring i gjeblikket, og en
stor del af det skyldes selvfgl-
gelig udviklingen af ny infra-
struktur. At Hamborg skulle
vere et metropolomrade
med fem millioner menne-
sker og mere end 300.000
pendlere til og fra centrum
hver dag, ville simpelthen ik-
ke veaere muligt i 1950 - men
det sker i dag, forklarer Olaf
Scholz, hvis by hager om slo-
ganet: Leben. Lieben. Ham-
burg. (Lev. Elsk. Hamborg.
red.) o

Jagten pa
Gule Gert

strategi

Af Anders Frandsen
Public Affairs Director i
Rud Pedersen Public Affairs

iden starten af nullerne har det vee-
ret en veletableret politisk sand-
hed, at vejen til magten i Danmark
gik over ”Bla Bjarne”.

Denne djeerve karl af en svingveel-
ger blev brugt som segment-stereotypen pa
den borgerligt sindede socialdemokrat, der
gnskede et velfeerdssamfund kombineret
med en stram udlendinge- og retspolitik.
Den famgse Sass-doktrin, som har veeret sty-
rende for al socialdemokratisk veerdipolitik
de sidste 15 ar, bygger grundlaeggende pa gn-
sket om at tilbageerobre Bla Bjarne.

Men hvor Bla Bjarne skiftede mellem at
saette sit kryds hos Venstre og Socialdemo-
kraterne, sa indikerer folketingsvalget i juni,
at de to statsministerpartier maske er bedre
tjent med at ga pa stemmefiskeri ved at seette
garn i sundet omkring Dansk Folkeparti. Her
er der nemlig mulighed for at gd péa fangst
efter den nye svingvalger: ”Gule Gert”.

De vaelgervandringer, som 14 til grund for
Dansk Folkepartis rekordvalg i juni, viser, at
Venstre blgdte knap 160.000 stemmer netto
til Dansk Folkeparti, mens Socialdemokra-
terne samlet smed omkring 30.000 samme
vej. Det store spergsmadl er sd, om Venstre og
Socialdemokraterne kan vinde nogle af disse
veelgere tilbage?

Konsskifteoperation

Pa Christiansborg har det de sidste mange ar
veeret anset for en neermest umulig opgave
at vriste veelgere fri af Dansk Folkeparti. Poli-
tikens Kristian Madsen har engang sammen-
lignet det at stemme p& DF med at fa en
kensskifteoperation. Nar det forst er sket, sa
er det tet pd umuligt at vende tilbage.
Spergsmalet er, om dette er ved at endre sig?
Valget i juni tyder pd, at Dansk Folkepartis
velgere ikke leengere er en helt sd homogen
skare.

Den ene gruppe bestar af de traditionelle
DF’ere. Her er der en stegt voksende base af
kernevelgere, der har stram udleendingepo-
litik som den altoverskyggende prioritet og
historisk har vist sig villige til at sede jeevnt
hen alle velfeerdsreformer, sé leenge de blot
oplevede, at udleendinge ogsa maétte holde
for.

Der er en begraenset risiko for, at nogle af
disse veelgere begynder at kigge lengere
mod hgijre i skuffelse over, at kanonvalget
ikke har materialiseret sig i en endnu stram-
mere udleendingepolitik.

Her skal man heefte sig ved, at der er grode
pé den indvandrerkritiske hgjreflgj, hvor de
to nye partier, Dansk Samling og Nye Borger-
lige, arbejder pé at blive opstillingsberetti-
gede til det kommende folketingsvalg. Poli-
tisk er man dog ude i nuanceforskelle, som
mestendels giver mindelser om venstreflg-
jens spaltninger i 70’erne. Den storste risiko
for de borgerlige partier er formentlig, at der
kan ligge et mindre stemmetab heri. Denne
gruppe velgere er ikke synderlig interessant
for andre partier i Folketinget.

Valget i 2015 viste imidlertid, at der er lan-
det en anden stor veelgergruppe hos Dansk
Folkeparti, som er godt gammeldags treette

"Denne gruppe af
svingvzelgere - Gule Gert,
om man vil - er langt mere
interessant for bade

Venstre og Social
demokraterne. Dels kan de
afgore naste folketingsvalg,
dels har de vist, at de er
villige til at stemme med
fodderne.”

af politikere, som de oplever gar for meget op
i ”pamp og pragt” og nyder lidt for godt af
magtens frugter.

Denne gruppe svingvelgere - Gule Gert,
om man vil - er langt mere interessant for
bade Venstre og Socialdemokraterne. Dels
kan de afgere neeste folketingsvalg, dels har
de vist, at de er villige til at stemme med fad-
derne.

Morten vs. Gert

Men hvad eftersperger Gule Gert sa? Det er
indlysende, at han forventer en stram ud-
leendingepolitik; ellers var han nappe hav-
net hos DF i forste ombaering. Her ma Ven-
stre formodes at have de bedste kort pa han-
den for at genvinde hans stemme.

Meget tyder imidlertid ogsa pa, at Gule Gert
forventer, at politikere udviser en vis askese
og ydmyghed overfor magten og dens privi-
legier. Her ma Mette Frederiksen formodes
at have en fordel i forhold til Lars Lakke.

Samtidig har Morten Messerschmidts ver-
serende sag om brug af EU-midler spillet
Venstre og Socialdemokraterne en gevaldig
trumf i heende, da sagen netop bryder med
billedet af Dansk Folkeparti som den jeevne
danskers bolveaerk overfor eliten og parnas-
set.

Indtil videre tyder malingerne ikke p3, at
Messerschmidts udfordringer med handte-
ringen af de velpolstrede EU-kasser har faet
veelgerne til at forlade DF. Og selvom man
kan argumentere for, at netop det forhold, at
der er tale om EU-midler, gor sagen mindre
skadelig for Dansk Folkeparti, s sendrer det
ikke ved, at den rammer durk ind i partiets
selvforstaelse og hvad de har preediket over-
for vaelgerne de sidste mange ar. Messer-
schmidts bedste mulighed for at komme ud
af sagen er da ogsa at levere et klart ”Nej” til
forbeholdsafstemningen den 3. december.

Uanset hvad, s& bar Venstre og Socialdemo-
kraterne holde et vigent gje med udviklin-
gen - der er i hvert fald mulighed for at fange
Gule Gert! o

»» Kommenter klummen pa www.kommunen.dk
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udfordringer og sager. | denne uge Laura Lindahl (LA)

BEKAMP OVERGREB
PA BURN

en ny rapport fra Huset Zorning, hvor 35 tidligere
kraenkede bgrn star frem og giver deres perspektiver
pa udfordringen med seksuelt kraenkede bgrn, star
det lysende Klart, at vi i Danmark ikke er gode nok til
at stoppe overgreb pa barn.

Overgreb pa bgrn er noget af det mest forfeerdelige, man
kan teenke sig. Uskyldige bgrn, som udsaettes for massivt
omsorgssvigt og udnyttes seksuelt af syge mennesker i
arevis, kan meget sjeeldent leve et liv uden varige mén.
Det er forstéeligt, for naturligvis saetter overgreb af denne
karakter sig dybe, dybe spori et barn. Netop derfor er det
sa afgegrende, at vi i Danmark bliver bedre til at stoppe
overgrebene tidligt.

Af rapporten fremgar det, at langt de fleste af de tidli-
gere kreenkede bgrn ikke vidste, at det var forkert, da
overgrebene startede. Som 5-arig ved du ikke, at du har
ret til at sige nej, hvis far farer hdnden op under din kjole.
Det er problematisk. For ikke nok med, at bgrnene ikke
siger noget, nar de ikke ved, at det, der foregar, er forkert.
Nar de finder ud af, at det er forkert, skammer de sig over,
at de faktisk godt kunne lide den omsorg, de fik i forbin-
delse med overgrebene, og derfor tier de fortsat. Det bety-
der desvaerre, at der ofte kan g mange ar, for barnet for-
teeller noget, eller en dygtig fagperson omkring barnet
opdager noget. Dét er et stort problem!

Vi er som samfund ngdt til at sikre os, at bgrn kender
deres rettigheder, herunder retten til egen krop. Bern skal
vide, at de kan sige nej - og hvornar det er det rigtige at
sige nej. Hvis vi kan sikre, at alle bgrn kender deres ret-
tigheder og samtidig ege alt fagpersonales opmaeerksom-
hed pé signaler fra kreenkede bern, kan vi stoppe over-
greb. Men det kraever en styrket indsats fra kommunerne!

I arets satspulje sikrede Liberal Alliance 6 millioner til
en styrket indsats mod
overgreb i den tidlige
fase. Et paedagogisk
udviklet spil til dagin-
stitutioner, hvor bgrn
leerer om fysiske green-
ser, og hvor paedagoger
hjeelpes til at spotte
overgreb i den helt tid-
lige fase, rulles nu ud
sammen med efterud-
dannelse til paedago-
gerne. Det kan vere
det redskab, der sikrer,
at begrn kender deres
rettigheder, og at over-
greb opdages i den
meget tidlige fase.

Udover at stoppe
overgrebene gnsker
Liberal Alliance harde-
re straffe for kreenker-
ne. De straffe, vi i dag
ser, nar det kommer til
overgreb pa bgrn, star
ganske simpelt ikke mal med den modbydelige handling,
det er at forgribe sig pa bern.

Liberal Alliance fglger udviklingen pa omradet teet - og
opfordrer alle kommuner til at byde ind i kampen mod
overgreb. For barnenes skyld!

» Kommenter klummen pa kommunen.dk

Erhvervs- og vaekstminister Troels Lund Poulsens stikker en stor kap i omstillingshjulet med sit udkast til den ny udbudslov, mener Ra-
Foto: Jens Henrik Daugaard / Polfoto

. det for Baeredygtig Erhvervsudvikling.

Gronne gevinster glipper

om miljemaerker i forbin-
delse med udbud og ind-
kob. Det svaekker mulig-
hederne for at handle me-
re baeredygtigt, mener

. eksperter.

Jonas Sloth Bach

i jonas@kommunen.dk

! Kommunerne far ikke bedre

muligheder for at stille miljg-
krav i forbindelse med deres
indkeb. Mens den tidligere
regering ville give de offent-

i lige myndigheder lov til at
. forlange, at virksomheder

lever op til krav om bestemte
miljgmeerker, har erhvervs-
og vaekstminister Troels
Lund Poulsen med sit udkast

¢ til ny udbudslov rullet forsla-
i get tilbage.

Som konsekvens af forsla-
get, der blev farstebehandlet
den 29. oktober, ser det ud til,
at kommunerne fortsat vil

. have pligt til at acceptere til-
¢ bud ogsa fra virksomheder,

der ikke har miljgmeerkning,
hvis de kan dokumentere, at
delever op til de samme krav.
Og dermed ender opgaven

. med at gennemg3 og vurdere
¢ dokumentation hos kommu-

nerne.

Det er en stor kaep i omstil-
lingshjulet, mener direkter i
Radet for Beredygtig

. Erhvervsudvikling, Charlotte
¢ Fischer.

- Udfra et overordnet per-
spektiv om at fa flere gronne
indkeb sa skader det simpelt-

hen, for det ger, at indkaber-
ne ikke kan efterkontrollere
virksomhederne. Og det er en
kaempe bureaukratisk udfor-
dring at gennemga dokumen-
tationen, siger hun og under-
streger, at det ogsa heemmer
udviklingen af grenne virk-
somheder.

- Det ggr, at virksomheder-
ne far en svagere tilskyndelse
til at lade sig miljgcertificere.
Der er ikke noget incitament;
tveertimod oplever virksom-
hederne, at det kan betale sig
at byde ind med lgsninger,
der er mindre grenne, siger
hun.

Ogsa Socialdemokraternes
erhvervsordferer, den tidli-
gere miljgminister Kirsten
Brosbgl, er skuffet over, at
reglen som den eneste er
@ndret i udkastet.

- Det vil gge bureaukratiet
og skade gennemsigtighe-
den. Vi vil gerne gore det sa
let som muligt for ordregiver-
ne at gore brug af maerkekrav,
for det vil understotte den
grenne omstilling at bruge
den store efterspergselsmu-
skel, som de offentlige ind-
keb jo er, lod det i hendes
ordfgrertale.

Potentialet udnyttes ikke
I sidste uge forsggte Nordisk
Grgn Indkebsuge at saette
fokus pa potentialet ved
beeredygtig indkebspolitik.
Og der er brug for eget
opmarksomhed. De danske
kommuner forsgmmer at
udnytte deres store potentia-
le for at understette en gron
udvikling gennem deres ind-

med ny udbudslov

. Kommunerne far ikke
: mulighed for at stille krav

kebspolitik. Sddan lyder kri-
tikken fra bade den grenne
teenketank Concito, Chora
Connection og Radet for
Baeredygtig Erhvervsudvik-
ling.

- Der er et stort uudnyttet
potentiale her, siger Mads
Randbgll Wolff, direkter i den
handlende teenketank Chora
Connection.

En Concito-analyse fra 2011
viser, at de offentlige indkeb i
Danmark giver anledning til
en global drivhusgasudled-
ning pa cirka 20 millioner ton
CO2 per ar svarende til knap 4
ton CO2 per dansker. Kom-
munerne star for 28 procent
af det offentlige indkeb, og
med et arligt indkebsbudget
pa 84,8 milliarder kroner har
kommunerne stor mulighed
for at pavirke udviklingen.
Den bgr de i langt hgjere grad
bruge til at seette et baeredyg-
tigt aftryk, mener Concitos
direkter Christian Ibsen.

- Der mangler viden om,
hvor stor betydning det her
har. Der er et keempe poten-
tiale i en mere systematisk
indsats for at vaelge de mest
klimavenlige varer og ser-
viceydelser.

Prisfokus forpurrer

Der er tre arsager til, at kom-
munerne stadig ikke udnyt-
ter muligheden for at handle
grent og beeredygtigt. For det
forste fokuserer de kommu-
nale indkebere primart pa
prisen. For det andet mangler
der politisk initiativ bade
nationalt og lokalt. For det
tredje er der ogsa en udfor-

"Der er et kaempe
potentiale i en mere
systematisk indsats
for at vaelge de mest
klimavenlige varer og
serviceydelser.”

Christian Ibsen, direktgr,
Concito

dring i, at de grenne investe-
ringer, der er rentable for
kommunerne over tid, koster
mere i indkeb. Indkgbskon-
toen skal altsd betale for en
investering, der kommer
driftskontoen til gode, og det
er svaert at na til enighed pa
tveers af de forskellige kom-
munale kontorer og sektorer.

- Den helt store udfordring
er, at der ikke er noget sarlig
stort politisk fokus pé det. Fra
centralt hold er der forst og
fremmest fokus pa at spare
penge her og nu, ogbéade regi-
oner og kommuner er travlt
optaget af at leve op til
Finansministeriets krav om
at spare penge. Der er slet
ikke det samme pres for, at
man ogsa omstiller sig og
laver en plan for baeredygtige
og grenne indkeb, siger Char-
lotte Fischer. Derfor bliver
det ofte ved de gode intentio-
ner selv i de efterhdnden
mange kommuner, der har
skrevet malsaetninger om
beeredygtighed ind i deres
indkebsstrategier.

Det har ikke veeret muligt at
fa en kommentar fra Troels
Lund Poulsen.
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MINISTEREN
Har ministeren styr pa ressortomradet, nar det
glder substans, interessenter og bunken af
sager?

POLITIKEREN
Formar ministeren at saette sig pa embedsappara-
tet, sa der ogsa kommer politisk farve pa de ting,
der bliver sendt ud over rampen?

SADAN FUNGERER
BRAND-O-METERET

Hardere straf for voldtaegt
Hdrdere straf til paedofile

SYSTEMET
Kan ministeren forhandle, handtere samrad og
navigere i mere eller mindre formelle politiske

Undersggelse
af Tibet-sagen

Ballade pa Ngrrebro

Systemet B

Knivlov

“ i
e

Handtering af
flygtningestrsmmen

Afstemning om retsforbehold

Statslgse-
kommissionen

v

4l Borgerne

Medalje til fire unges
indsats ved Praestg-ulykken

Seren Pinds stilskift

En af Venstres steerkeste profiler Seren Pind har faet til opgave at varetage det brandvarme
justitsministerium. Hvordan klarer han den opgave, og hvilke strategier har han valgt at gere brug af?
Kommunen har udvalgt Seren Pind til det farste brand-tjek.

Af Rasmus Jgnsson

red@kommunen.dk

Seren Pind kerte en offensiv oppositionsstil
med sadet tilbage, én hand pa rattet og hove-
det ud af vinduet, rdbende efter alt, hvad der
bevaegede sig. Han kastede sig ind i Lars Lok-
kes bilagssager med en argumentationsform
lant fra en dopingramt cykelrytter. Han disku-
terede udenrigspolitik i et toneleje, der kunne
smadre termoruder, og han angreb politiske
modstandere med alle de tarveligste elevrads-
trick.

Men som det kan ses i brand-diagrammet, er
det noget andre sager og stil, der indtil videre
har defineret Sgren Pinds justitsministertid. I
begyndelsen af Sgren Pinds virke forsggte han
sigirollen som “den nye sherifi byen”. Blandt
andet gik Pind hardt ind i sagen om nogle
unge, der knuste ruder pa Ngrrebro, som han
kerte aktivistisk ved at veare helt ude og besg-
ge astedet med maksimal presse pa.

Men da sagen om flygtningestremmen eks-
ploderede, var det en noget anden, mere
afdempet Pind, som mest l&nede sig op ad sit
system/politiet. Den aktivistiske stil var lagt
pa hylden; det samme var sherif-retorikken.
Sgren Pind handterede flygtningesituationen
som justitsminister fremfor som en veerdikri-
ger pa hgjreflgjen. Det gav ham en del taesk fra

den ideologiske hgijreflgj, der ikke brad sig om
den afdeempede og blgdsgdne stil. Men i for-
hold til at ramme den brede folkelige stem-
ning var det nok fornuftigt at lade hundene og
taregassen blive pa politigarden.

Generelt var Sgren Pind overraskende usyn-
lig under krisen med flygtningestremmen,
hvor scenen mere blev overladt til Inger Stgj-
berg. Det var, som om den virkelige verden
havde ramt Sgren Pind og han ikke kunne fin-
de sine ben at st pa. Farst ved krisens afslut-
ning - da der skulle gores status - forsggte
Sgren Pind at fi en stemme i debatten ved at
deenge politiet til med ros.

Voksen-ministeriet

Seren Pind har pa det sidste forsggt at genvin-
de noget af det harde image med nogle solo-
meldinger om hardere straffe (voldtaegt og
peedofili), men f=lles for de meldinger er, at
det er blevet sma systemhistorier, der ikke er
blevet store og definerende sager for borger-
ne. Men Pind formaede dog at signalere, at
han er en venstrepolitiker, der star for en hard
kurs.

Som det fremgér af Pinds definerende sager
som minister, har han flyttet sig fra at veere en
oppositionspolitiker, der konstant skulle pro-
vokere og seette tingene pa spidsen, til nu at

Pind er en af de ministre, hvor der

er bedst sammenhang mellem

det, han siger, og det, han ggr. Og
nar profil og identitet haenger sammen,
stdr man med et politisk brand med en
steerk etos.

Pind har naermest opgivet at

kommunikere taet pa veelgernes

hverdag. Dermed er der ogsa
skruet godt ned for den patos, der ellers
er en mangelvare i dansk politik.

veere en mere voksen og moden politiker. Da
han handterede sagen med ”siggjnerbossen”
(Levakovic), skete det pa en afdeempet made,
hvor han var pa sagen, men med en anmod-
ning om, at den skal praves ved Hgjesteret.
Ikke et vildt provokerende sving, der skulle
skabe kaempe overskrifter og debat. Pind har
ogsa sparket det kontroversielle forslag om at
seenke den kriminelle lavalder til 12 r til hjer-
ne, og han undlader at lave en ”Lene Esper-
sen” og rabe “hardere straffe”, hver eneste
gang medierne daekker en retssag. De fleste
havde nok forventet, at Pind havde trykket

sammenhange?

BORGERNE
Er ministeren taet pa borgerne i sit politiske arbej-
de? Meget vigtigt i en tid med stor politikerlede!

~

[

ILLUSTRATIONER: FLEMMING DUPONT

gaspedalen i bund pa en raekke af de sager, da
det ville have givet ham stor gennemslags-
kraft ude ved kakkelbordene.

Det brand, som Sgren Pind har bygget op i
den forste tid som justitsminister, er fornuf-
tigt teenkt af Pind og hans radgivere. For siden
tiden som udviklingsminister og provokeren-
de oppositionspolitiker har han nu faet et vok-
sen-ministerium at tage sig af. Det har dog
haft den konsekvens, at Pind ikke leengere er
den politiker, der er helt taet pa de dagsordner,
som borgerne taler om. Faktisk har han haft
overraskende fa sager, der er borgernare
(jeevnfer diagrammet).

Sgren Pind star et sted pa karrierestigen,
hvor han skal g& mere til den, nér det handler
om troveaerdighed og om at fremsta som en
tung politiker. Derfor skal der skrues ned for
de vilde meldinger til fanklubben pa Facebook
og op for rollen som minister pa en tung og
vigtig samfundspost. Til trods for den mere
afdeempede stil har Pind formaet at bevare en
bla farve pa en del af den politik, han sender
udover rampen. Sa selvom Pinds handtering i
flygtningesagen var usikker og usynlig, har
han féet en god start, der matcher hans res-
sortomrade og rolle i Venstre. o
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Kun halvdelen af de kommuner,
som bruger private udbydere af
hjemmepleje, har en plan for,
hvordan de vil handle, hvis en
leverander gar konkurs. Det
viser Kommunens undersggelse.

Af Ronja Pilgaard
ronja@kommunen.dk
Fronterne var trukket skarpt
op i Kolding sidste efterdr. Pa
den ene side stod Trekantens
Renggring og Pleje A/S, der
pludselig nedlagde arbejdet -
enten i protest eller af frygt
for en konkurs - og pa den an-
den side Kolding Kommune,
som stadig ejede opgaven
med at levere pleje og rengg-
ring til byens aeldre borgere.
For tredje gang pé bare ét ar
skulle Kolding oprette et be-
redskab, der pa fa timer kun-
ne sikre, at byens aldre fik

den hjzlp, de havde krav pa.

Allerede i marts 2014 over-
tog kommunens egen hjem-
mepleje 250 ldre, som tidli-
gere havde faet hjzlp fra det
konkursramte Caregruppen,
og i april matte kommunen
overtage 487 ldre, da leve-
randeren Kaere Pleje A/S gik
konkurs. I november havde
halvdelen af kommunens l-
dre borgere veret pavirket af
konkurser.

Kolding Kommune er langt-
fra den eneste, som har haft
problemer med konkurser i
plejesektoren. En undersg-

gelse, Kommunen har lavet,
viser, at blandt de 71 kommu-
ner, som har deltaget i under-
sggelsen, bruger 61 private
leveranderer til hjemme-
hjeelp.

Afde 61har 36 oplevet, aten
privat leverander af pleje er
gaet konkurs. 34 af de 61
kommuner bekrafter i un-
dersggelsen, at de har en be-
redskabsplan for, hvordan
der skal handles, hvis et ple-
jefirma gar konkurs.

SF’s sundheds- og eldre-
ordferer Jonas Dahl har kaldt
sundheds- og aldreminister
Sophie Lghde i samrad den
15. december om de mange
konkurser, og han er bekym-
ret over at hare, at kun halv-
delen af kommunerne har
forberedst sig pa situationen.

- Kommunerne er altid nadt
til at have et beredskab klar.
Vi har set talrige eksempler
pa konkurser, hvor kommu-
nerne ikke var klar og matte
fikse et beredskab fra bun-
den. Det belaster i sidste ende

kommunernes budgetter alt
for meget, siger Jonas Dahl.

Selvom Kolding nu tre gan-
ge har skullet stille med et
beredskab efter en konkurs,
har kommunen stadig ingen
beredskabsplan for, hvad der
skal ske, hvis et privat pleje-
firma gér konkurs.

- Fra tidligere konkurser har
vi viden om handtering, men
den er ikke nedfzldet i en
plan, oplyser Kolding i Kom-
munens undersggelse.

Et beredskab for os selv
En anden kommune, som ik-
ke har en nedskreven plan
for, hvad der skal ske i tilfael-
de af en konkurs, er Hillerad.
Her forteeller udviklingskon-
sulent i Zldre og Sundhed,
Johannes Bo Nielsen, at kom-
munen ingen erfaring har
med private udbydere af
hjemmepleje, der gar kon-
kurs.

- Vi stiller krav om, at leve-
randererne skal have et be-
redskab. Men lige med kon-

"Vli deler den
bekymring, som alle
har, for, at det bade
rammer medarbejdere
og borgere, nar en
privat leverandgr af
pleje og praktisk
hjlp gar konkurs.”

Mette Rose Skaksen
branchedirektgr, Dansk
Industri

kurser er det jo i virkelighe-
den et beredskab, vi skal stille
for os selv. Men selvom vi ik-
ke har en plan, star vores
kommunale hjemmepleje for
90 procent af de ldre. Det
vil selvfplgelig veere en udfor-
dring for dem, men de vil nok
kunne klare det.

Hillergd har kun én leveran-
der af privat hjemmepleje.
10-12 procent af borgerne har
valgt denne leverander. Det
svarer til cirka 170 borgere,

som i tilfeelde af en konkurs
vil skulle overga til den kom-
munale pleje. Anderledes
ville det sta til i Hillerads na-
bokommune Gribskov, hvor
al hjemmepleje er privat, og
hvor man allerede har veeret
pavirket af konkurser.

Johannes Bo Nielsen under-
streger, at det er kommuner-
ne, der ejer opgaven, og der-
for er det ogsa Hillergds pligt
at fa det til at fungere i tilfzel-
de af en konkurs.

Og hvis det skal fungere,
skal kommunerne have en
beredskabsplan, slar forman-
den for FOA Nordsjeelland,
Lene Lindberg fast. Hun har
selv veeret i dialog med Hille-
red Kommune om, at kom-
munen bgr fa en plan for,
hvordan den handterer en
eventuel konkurs.

- Kommunerne siger, at de
bare selv tager over, men det
kan de jo ikke bare lige gore.
Det er i hvert fald meget
sveert. Hvis der var sddan en
plan, ville det veere meget



Kommunen
undersgger

Sadan gjorde vi: Kommunen sendte 27. oktober en mail med
et spgrgeskema til alle landets kommuner. 2. november havde
71 svaret pa spgrgsmal, som relaterede sig til de fem rad, KL,
DI og Dansk Erhverv har udstukket i august for at sikre, at
feerre  kommuner oplever, at plejefirmaer gar konkurs.
Undersg@gelsens deadline var 2. november.

uner, der bruger
pydere, har oplevet en
konkurs.

af kommunerne bruger private
udbydere af hjemmehjzlp og/
eller -pleje.

er, der bruger
dere, har en

13 af de 36 kommuner, som har oplevet
konkurser, har ikke en beredskabsplan for
handteringen af en konkurs

g

Kobenhavn er en af de 34 kommuner i undersogelsen,
der har en klar plan for, hvordan de ldre sikres hjzlp,
hvis en privat hjemmehjzlpervirksomhed pludselig ma
dreje ngglen om.

mere sikkert bade for borge-
re, ansatte, kommune og
virksomhed.

Vilkar, krav og frit valg

Siden indferelsen af en ny
udbudslov i 2013 har konkur-
ser preeget den private hjem-
mepleje. Med den nye ud-
budslov blev det muligt for
private leveranderer af hjem-
mepleje at tilbyde deres ydel-
ser billigere end kommuner-
ne, nar det kommer til ud-
bud. Siden er mindst 40 virk-
somheder giet konkurs, og
cirka 4.000 borgere er blevet

Foto: Laerke Posselt / Polfoto

bergrt. Konkurserne volder
kommunerne problemer,
fordi de risikerer at skulle le-
vere &ldrepleje med ned til
en times varsel, nar et firma
gar konkurs.

Dansk Industri, KL og Dansk
Erhverv satte sig derfor i for-
sommeren sammen for at
diskutere, hvordan man und-
gik flere konkurser.

Det mundede ud i 5 rad,
som blev offentliggjort i
august 2015.

Her anbefales det blandt an-
det, at kommunerne allerede
fra begyndelsen af samarbej-

Flere konkurser

I 2013 blev det muligt for private firmaer at tilbyde zeldrepleje
billigere end kommunerne, nar det kommer til udbud.

Siden da er mindst 40 virksomheder er gaet konkurs, og cirka

4.000 borgere er blevet bergrt.

Konkurserne volder kommunerne problemer, fordi de risikerer
at skulle levere &ldrepleje med ned til en times varsel, nar et

firma gar konkurs.

det legger en beredskabs-
plan for handteringen af en
eventuel konkurs, der for ek-
sempel beskriver, hvordan
bergrte medarbejdere kan
overdrages til andre leveran-
darer eller kommunen, samt
hvordan der kommunikeres
om konkursen.

De rad bakkes op af kam-
meradvokaten, advokatfir-
maet Poul Schmith, som
Dansk Industri har bedt om at
udarbejde et dokument, der
kan fungere som en oversigt
over, hvad kommunerne skal
tage hgjde for, nar de udar-
bejder et udbud.

- Vi deler den bekymring,
som alle har, for, at det bade
rammer medarbejdere og
borgere, nar en privat leve-
rander af pleje og praktisk
hjeelp gar konkurs. Vi vil ger-
ne som repraesentant for nog-
le af de her leverandarer fa
begraenset risikoen for, at de
gar konkurs, sddan at kom-
munerne ved, hvad de skal
gare, hvis det sker, siger bran-

chedirekter i Dansk Industri
Mette Rose Skaksen.

Hun bakker op om fritvalgs-
ordningerne pé plejeomra-
det, men hun insisterer ogsa
pa, at det skal foregd pa et
sundt marked.

- Vi kan se, at danskerne
veerdsatter at kunne velge
mellem flere leverandarer. Vi
ved ogsa, at det er godt, at
kommunerne kan bruge ud-
budsredskabet, sa de sikrer,
at de far de bedste ydelser til
den laveste omkostning. Sa
der skal veere et privat alter-
nativ. Derfor skal vi have fun-
det ud af, hvilke vilkar der
skal geelde og hvilke krav
man ma stille i forbindelse
med udbudsmodellerne, sa
de fungerer sa godt som mu-
ligt for alle parter, siger Mette
Rose Skaksen.

Hun opfordrer derfor kom-
munerne til at tage en dialog
med leverandererne om,
hvad man ger beredskabs-
meessigt. Det skal blandt an-
det afdaekkes, om nogen er

"Kommunerne siger,
at de bare selv tager
over, men det kan de
jo ikke bare lige

gore.”

Lene Lindberg, formand, FOA
Nordsjlland

interesseret i at overtage for-
pligtelsen, hvis uheldet er
ude, allerede for de private
virksomheder gér i gang med
at arbejde. P4 den made star-
ter hverken kommuner eller
leverandgrer pa bar bund i
tilfeelde af en konkurs.
Setilyset af de seneste kon-
kurser forventer Johannes Bo
Nielsen fra Hillered, at kom-
munen vil lave en bered-
skabsplan, hvor de tager hgj-
de for de rad DI, KL og Dansk
Erhverv har udstukket.
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I tarnets skygge

Henrik Qvortrup lykkes fint med
at oprulle Thorning-regeringens
strindbergske drama.

Af Jarl Cordua
red@kommunen.dk
Thorning-regeringens tumul-
tariske fire ar bliver for farste
gang beskrevet samlet i en
letlaeselig og ganske under-
holdende skildring. Det sker i
bogen Tre ar. Ni mdneder. Tre
dage. Det helt utrolige drama
bag kulisserne i regeringen
Thorning-Schmidt skrevet af
den mangeédrige politiske
journalist og kommentator
Henrik Qvortrup.

Man kan ikke beskylde for-
fatteren for at overszlge
historien med brug af ordet
”drama”. Knap er stemmerne
talt op ved folketingsvalget
2011, far et benhéardt magtspil
begynder i tarnet pad Hotel
Crowne Plaza, som fra begyn-
delsen skaber voldsomme
interne spendinger og mar-
trer samarbejdet, lige indtil et
SF i total oplesning forlader
regeringen to og et halvt ar
efter.

Blandt de nye interessante

oplysninger i bogen er eksem-
pelvis, at De Radikale tilsyne-
ladende bluffede S og SF's
forhandlere til at acceptere,
at der i regeringsgrundlaget
skulle sta, at “udgangspunk-
tet er VK-regeringens gkono-
miske politik”. Dette jerngreb
tvang en tydeligvis alt for
uerfaren Helle Thorning og
en mentalt nedslidt og fravee-
rende Villy Sevndal til at
afsveerge en raekke markante
valglefter, som siden gjorde
det nemt for presse og politi-
ske modstandere at udstille S
og SF som lgftebrydere.

Overlegen Vestager
Qvortrups kilder teeller cirka
100 personer, og detaljerings-
graden er stor med hensyn til
gengivelse af mindeveerdige
kontante replikskifter fra for-
handlinger, hvilket naturlig-
vis tyder p4, at det er centrale
folk teet pa begivenhederne,
der nu deler deres oplevelser
med laeserne.

Det er is@r beskrivelsen af
den radikale leder Margrethe

>

S

Vestager, som man heefter sig
ved under lesningen. Hun
skiller sig ud som en overle-
gent dreven forhandler, der
haemningslgst udnytter sin
baghdnd med de afggrende
stemmer i rad blok.

Den alt for svage modpart
hos S og SF fremstér til gen-
geld pd alle mader som
rystende uforberedt. Man har
naermest et indtryk af, at et
hold fra Superligaen meder et
fra 3. division. Det ses isar i
kelvandet pd, at Henrik Sass
Larsen pludselig rives vaek fra
forhandlingerne pé grund af
PET's manglende sikkerheds-
godkendelse.

Vestager fremstilles som
legendarisk humgrsvingende

"Vestager fremstilles
som legendarisk
humgrsvingende og
frygtelig arrogant og
blottet for evne til at
skjule sin foragt for
knap sa hurtig-
taenkende vaesner
som eksempelvis den
senere SF-formand
Annette Vilhelmsen.’

»

og frygtelig arrogant og blot-
tet for evne til at skjule sin
foragt for knap sa hurtigteen-
kende veesner som eksem-
pelvis den senere SF-for-
mand Annette Vilhelmsen.
Sgvndals overraskende
efterfolger “henrykker” til
gengeeld med sit legendari-
ske sortsnakkeri, forblgffen-
de naivitet, og ved stort set
aldrig at kunne szette en fod
rigtigt (bortset fra at vinde
formandsposten alene pa
IKKE at veere Astrid Krag).

Det skulle da lige veere, da
Vilhelmsen forud for en
leenge ventet ministerro-
kade naegtede at flytte sig fra
erhvervsministerposten for
at skaffe plads pa minister-
holdet til Henrik Sass Larsen,
der atter var taget til nade.
Ved at stille sig bagbenene fik
Vilhelmsen forhandlet prisen
op pa sin ministerpost, hvil-
ket sa tvang Thorning til at
give andre indremmelser til
SF for at fa kabalen til at ga
op.

Qvortrup haevder dog, at
selv i den situation havde
Vestager en finger med i spil-
letikraft af en sjeelden gaeste-
visit som hemmelig radgiver.
Utvivlsomt med den bagtan-
ke at ville forhindre, at S fik
udenrigsministerposten ved

Dt hatt utrolige drama
bag kulisserns | regeringen
Thorning-Schmbdy

den lejlighed. Den gik sd
siden til De Radikale, efter at
SF-formanden trak partiet ud
af regeringen. En hurtig exit
var i gvrigt noget, Thorning
opfordrede Vilhelmsen til -
afslgrer bogen - inden DONG-
sagen fik sammenholdet i SF
til helt at krakelere.

‘Inside dope’

Naturligvis er det ikke upro-
blematisk at skrive en sadan
bog baseret pa anonyme kil-
der. Det gar den let at angribe
- ikke mindst nar forfatteren
selv risikerer en anklage for
muligvis at have benyttet sig
af ulovlige (tystys)kilder som
tidligere chefredakter pa Se

HER ER 4 GODE GRUNDE TIL AT BLIVE DIREKT@R | KOLDING
KOLDING KOMMUNE S@GER EN NY BBRNE- OG UDDANNELSESDIREKT@R

Tre ar. Ni mdneder. Tre dage - Det
helt utrolige drama bag kulisserne
i regeringen Thorning-Schmidt

af Henrik Quortrup

People’s Press, 365 sider

og Her. En skandale, som for-
mentlig forst finder en ende-
lig afklaring om et par ar.

P4 den anden side sa er det
efterhdnden 25 ar siden, at
man s grebet anvendt i den
farste Schliiter-biografi, hvor
forfatterne ogsad dengang
blev kritiseret for brugen af
anonyme kilder.

Henrik Qvortrup toner rent
flag og dropper helt at citere
abne kilder. Qvortrup haev-
deriforordet, at hans arbejds-
facon er ”den journalistiske”.
Det forhindrer dog ikke, at
hans egne politiske meninger
indimellem fér lov at titte
frem i skildringen. For eksem-
pel er han tydeligvis ingen
fan af De Radikales arbejds-
markedspolitik, som konse-
kvent bliver fremstillet som
(tvivlsomme) ~arbejdsud-
buds-teorier”, som udover at
blive en grundsten i Thor-
ning-regeringens gkonomi-
ske politik ogsa har veeret det
i borgerlig gkonomisk politik
de sidste 30 ar.

Kolding er en af landets helt store kommuner med
over 90.000 indbyggere. Hvor mange kommuner
keemper med, at lgse opgaverne godt nok ud fra et
svindende indtaegtsgrundlag, er opgaven i Kolding
at kunne falge med den efterspargsel pa kommunens
serviceydelser, der folger af at veere et eftertragtet
sted at placere sig for borgere og erhvervsliv. Size
matters!

Visionen; “Vi designer livet’, er mere end ord, men
rent faktisk en vision der implementeres lgbende i
organisationen, og som ogsa bliver en guideline for
handling i fremtiden.

Barne- og Uddannelsesforvaltningen har et staerkt
fagligt fundament. Der er en arelang tradition i
Kolding for at veere fagligt dygtige og for at priori-
tere indsatserne pd berne- og uddannelsesomradet.
Der er helt enkelt et solidt udgangspunkt for det
arbejde, den nye direkter skal szette i vaerk.

Endelig bakker det politiske niveau op om — insist-
erer endda pa — at der skal udvikles pa forvaltnings-
omradet. Der er brug for at saette faglighederne i
spil pa nye mader, hvor udgangspunktet er dygtige
sektorer, der skal videreudvikle evnen til at arbejde
pa tvaers af fagomrader.

Yderligere oplysninger
Kan fas hos Jakob Lundgaard, tif. 4033 2414 og/eller hos kommunaldirekter Rikke Vestergaard pa tif. 7979 2010 / 4020 3748. Laes mere i den
uddybende job- og personprofil pd www.lundgaard-konsulenterne.dk.

Ansggning

Kravene til den nye direkter er derfor store — men
0gsa realistiske. Man skal ville udviklingen pa barne-,
undervisnings- og fritidsomrddet. Man skal elske det
faglige felt pd en made sa "bageste stoleraekke”kan
se, at der er glgd i gjnene, nar man snakker bgrn,
unge og fritid. Man skal kunne sit organisations-
udviklingsarbejde, og man skal evne at vaere garanten
for at koblingen imellem engagerede politikere og
en dygtig administration. Perspektiverne er store.

Stillingen besaettes pa kontraktvilkar efter Aftale om
aflenning af chefer.

Ansggningen sendes via stillingsmodulet pd www.lundgaard-konsulenterne.dk, sa den er modtaget senest den 27. november, klokken 8.00.

www.lundgaard-konsulenterne.dk



Af Lars Boe Nielsen

Lars Boe Nielsen er kaptajn af
reserven og bestyrelsesformand
for Veteranhjem Kgbenhavn.

nsoldat, der har deltaget i en enkelt
international mission for Danmark,
er veteran, og hvis en soldat har

deltaget i eksempelvis syv missio-

ner, er han STADIG veteran - ikke

senior-veteran eller andet. Dette er bredt
respekteret blandt veteraner.

Danmark har ”produceret” veteraner siden

1956, da Danmark sendte de forste FN solda-

ter til Gaza. Siden blev United Nations Forces :
in Cyprus (UNFICYP) den store mission for

danske soldater. 11992 fik Danmark et opdrag
fra FN om at stille en styrke til United Nations
Protection Forces in Former Yugoslavia
(UNPROFOR) - UNPROFOR blev aflgst af flere
forskellige NATO-ledede missioner pa Balkan,
og senest har Hjemmevarnet haft bevogt-

ningsopgaver i Kosovo. I 2001 @ndrede mis-
sionstypen sig markant, da Danmark engage- :

rede sig i Irak og senere i Afghanistan.

Forskellen pa missionerne er et studie i sig '

selv - forenklet kan man kalde tiden for 1992
enrolig periode, uagtet vi mistede 6 soldater i
kamp pa Cypern. Balkan-perioden var i star-
ten praeget af et svagt mandat; selvom vi var
vidne til mange alvorlige haendelser, métte vi
kun bruge vaben til at forsvare os selv. Det

@ndrede sig dog undervejs, og vi deltog i flere
harde kampe. I 2001 sendrede missionstypen

sig til at veere en mere aktiv mission, og vi var
med i mange harde kampe - bade i Irak og
Afghanistan. Danmark har siden 1956 ”produ-
ceret” over 30.000 veteraner ...

Magtesloshed, skyld og skam

Veteraner kan groft inddeles i kategorierne: :
”“de gamle” fra Gaza og Cypern, “Balkan-vete- |
ranerne” og “de unge” fra Irak og Afghani- :

stan.

I dag har ”de gamle” Gaza- og Cypern-vete-
raner stort set ingen problemer, der kan rela-
tere til haendelser under missionerne. De
heendelser, der har veret, er blevet bearbej-
det. Selvfalgelig har pargrende til de 6 solda-
ter, der faldt i kamp, stadig et savn.

”Balkan-veteranerne” er, som det ser ud i
dag, en hardt ramt gruppe: Der dukker stadig :

veteraner op med sar pa sjelen efter haendel-
ser tilbage i 90’erne. Balkan-veteranerne er
typisk ramt af magteslashed, folelseslgshed,
skyld og skamfolelse.

Hvis der er en parallel til reaktionstiden fra
de oplevelser, Balkan-veteranerne har haft -

og som for nogles vedkommende farst viser
sig her 20 ar efter - til de efterreaktioner, vimd |
forvente de unge veteraner kommer til at slds

med, ja, sd har vi udfordringer med veteraner
- i mindst de kommende 20 &r. De unge vete-
raner kan veere ramt af en selvhaevdende
adfeerd. Generelt kendetegnende for de unge
veteraner er en selvhaevdende destruktiv
adfeerd, folelsen af ‘at veere oppe at kere’ - de

savner det adrenalin-sus, som nogle af dem !

oplevede under udsendelsen.

Flere rapporter fra SFI og Forsvarets psyko-

loger siger, at cirka 10 procent af veteranerne
kommer hjem med eller udvikler alvorlige
psykiske efterreaktioner. Den typiske lidelse
er posttraumatic stress disorder (PTSD), men
ogsa depression og andre psykiske lidelser,
der kan relatere til de haendelser, veteranerne
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Veteranverdenen skal
handteres som et trafikuheld ...

ILLUSTRATION: IB KJELDSMARK

har oplevet. Men det betyder samtidig, at op
mod 90 procent kommer hjem uden nogen
alvorlige problemer. Mange mener faktisk, at
de kommer styrket hjem.

I 2010 fik Danmark en officiel veteranpoli-
tik. Den er vedtaget af Folketinget, men er
endnu ikke implementeret i alle landets kom-
muner. [ virkeligheden er det et paradoks, at
staten vedtager en veteranpolitik med flere
gode intentioner, nar det er kommunerne, der
meder veteranerne og de udfordringer, de har
- kun ganske fa kommuner har implemente-
ret en veteranpolitik. Til gengeeld findes der
mere end 40 forskellige tilbud om hjalp og
stotte til udfordrede veteraner. S& man kan
vel sige, at har en veteran nogle psykiske
udfordringer, skal han veere heldig for at bo i
en af de fa kommuner, der har en veteranpo-
litik. For ellers skal han selv ud pa det “frie
marked” og finde nogen, der kan hjelpe ham.

Hjzlp dem, der ikke raber
Veteranverdenen skal handteres som et tra-
fikuheld ... Hermed mener jeg, at alle, der
beskeeftiger sig med veteraner, frivilligt eller
professionelt - og ikke mindst kommunerne
- 1gber en risiko for at beg store fejl. Den, der
raber hgjest, bliver ofte hgrt mest - og praecis
sadan er situationen blandt veteraner. Nogle
fa veteraner tager alle veteraner som gidsler
ved at rabe op i @st og vest om anerkendelse
og veteranpension og meget andet. Anerken-
delsen er pa plads med en national flagdag og
medaljer, og selvfalgelig skal veteraner ikke
have en serlig pension; de skal behandles
med verdighed, som alle borgere skal.

Problemet er, at de hejtrabende veteraner
tager fokus vaek fra de veteraner, der virkelig
har brug for hj=elp - ngjagtig som ved et trafik-
uheld skal man hjzelpe dem, som er stille, og
ikke dem, der raber op. Alle kommuner kan f&
en liste fra Forsvarets Veterancenter, der med
navns naevnelse udpeger hver eneste veteran,
der bor i kommunen. Kommunen kan altsa
meget let finde ud af, hvor mange veteraner
man har, og lige sa let finde ud af, hvor de er i
livet.

Hvis alle kommuner ville tage opgaven med
veteraner serigst, kunne man relativt hurtigt
fa identificeret de veteraner, der har brug for
statte - og derved hjeelpe ikke blot den udfor-
drede veteran, men ogsa den familie, der
typisk er pavirket af situationen.

En opfordring, der vil hjeelpe veteraner og
deres pargrende: Keere kommuner, se nu at fa
den veteranpolitik pa plads ...
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Det er pa tide, at partitoppen
slipper grebet og satter debat-
ten fri, og sa ma Dansk Folkepar-
ti ogsa praktisere det, man prae-
diker om abenhed, lyder det fra
byradsmedlemmerne i ny rund-
sparge.

Af jonas Sloth Bach

jonas@kommunen.dk

Billederne fra Fremskridts-
partiets landsmgde i 1995 star
stadig klart pa nethinden hos
ledelsen i Dansk Folkeparti.
Kaosset, kritikken og kampe-
ne for aben skaerm markere-
de kulminationen pé derou-
ten for det tidligere s indfly-
delsesrige parti. Siden har bil-
ledet staet som den ultimati-
ve advarsel om, hvordan det
kan gd, hvis ikke man styrer
sit parti stramt og med hard
hand. Og det maerker politi-
kerne i Dansk Folkeparti sta-

dig her tyve ar senere. I mod-
setning til de krav om aben-
hed og ultimativ ytringsfti-
hed, som partiet har gjort sig
populeert ved at markedsfere
udadtil, lider partiets linje
overfor dets egne medlem-
mer af for megen topstyring
og for lidt debat og &benhed.
Ogreprimander for intern kri-
tik, en overvagende partile-
delse og en politisk topsty-
ring uden plads til indsigelser
og aben debat er stadig en del
af virkeligheden for flere
byrddsmedlemmer fra Dansk
Folkepartis bagland. I en

rundsperge, som Kommunen
har lavet, svarer 18 procent af
partiets byrddsmedlemmer,
at de er uenige i, at de frit kan
sige, hvad de vil, uden at risi-
kere at blive irettesat af parti-
ledelsen, mens 33 procent
mener, at Dansk Folkeparti er
mere topstyret end de andre
partier.

De fleste kritiske raster, som
Kommunen har veret i kon-
takt med, gnsker at forblive
anonyme af frygt for repres-
salier fra partitoppen, og flere
har da ogsa tidligere oplevet
at blive sat pa plads, nar de
har ytret sig kritisk overfor
partiets linje og ledelse.

- Hvis man kritiserer andre i
partiet, far vi et hak over
tuden, og sa klapper man
heelene sammen, lyder det
fra en af de byredder, der har
svaret pa rundspgrgen, men
ensker at veere anonym.

En anden, der mener, at
Dansk Folkeparti er mere top-
styret end andre partier, og
som godt tar sige det, er Hel-
ge Larsen, der sidder i byra-
det i Herlev.

”Pa l@ngere sigt
skader det partiet, at
der ikke er plads til
debat, for de ildsjcele,
der virkelig vil noget
for partiet, skal hele
tiden passe pa. | andre
partier er der hgjere
til loftet, og det er pa
tide, at man i hgjere
grad giver kgb pa den
stramme styring.”
Anonymt byradsmedlem

- Partitoppen bestemmer,
hvor linjen ligger, hvordan
fremtidsplanerne ser ud,
hvordan vi agerer, hvordan
vores strategi ser ud, og sd ma
resten mere eller mindre
klappe helene sammen og
sla grerne ind og finde sig i,
hvordan det er, siger han, og
det har han det sddan set helt
fint med. Han erkleerer sig
dog enig i, at den hgje grad af

topstyring i partiet afvaerger
diskussioner om, hvad parti-
et egentlig skal mene, nar
hovedbestyrelsen bare stik-
ker en holdning i hdnden pa
byradsmedlemmerne.

- Jeg synes, der er en ten-
dens til, at partitoppen er for
moderlig og for styrende i
nogle situationer, men faren
for, at holdningerne kommer
til at stritte i alle mulige ret-
ninger, er sadan set veerre.
Det er ligesom at have en
manual at kere efter; det er
mere en hjelp end en loftet
pegefinger, siger Helge Lar-
sen.

Har ikke moderniseret sig
Topstyringen i partiet perso-
nificeres ved organisations-
konsulent Steen Thomsen og
partisekretaer Poul Lindholm
Nielsen fra Dansk Folkepartis
hovedbestyrelse. Det er dem,
der ringer rundt til partimed-
lemmer, hvis de har vaeret pa
kant med partiets linje, udtalt
sig uhensigtsmaessigt eller
kritiseret andre fra partiet i
medierne.

- De har veeret med fra star-
ten af, og de har ikke moder-
niseret sig i deres tilgang til
det, lyder kritikken fra en af
dem, der har oplevet at blive
sat pa plads efter et laeser-
brev, hvor han kritiserede
sine partifeeller i byradet for
at bryde med partiets linje
omkring asylsegere og skole-
lukninger.

Et andet byrddsmedlem
beskriver, hvordan han skulle
medbringe udklippede avis-
artikler og laeserbreve forud
for et mgde med Steen Thom-
sen, Poul Lindholm Nielsen
og Seren Espersen, sa han
kunne dokumentere, at han
ikke havde ytret sig i strid
med partitoppens ensker.
Det var forudsaetningen for,
at han kunne komme i
betragtning som folketings-
kandidat.

Den stramme styring fra
toppen af partiet er udtryk for
partiets historiske funda-
ment, forklarer flere byrad-
der. Skreemmescenariet har
varet Fremskridtspartiets
turbulente tilveerelse i starten



af 1990’erne, og den handfa-
ste handtering af landsbytos-
ser, nazister og andre, der
satte partiet i et darligt lys,
har skullet sikre et mere ho-
mogent udtryk. Men efter 20
ar er tiden nu efterhdnden
inde til at slippe debatten
mere fri, mener flere byrads-
medlemmer.

- P4 leengere sigt skader det
partiet, at der ikke er plads til
debat, for de ildsjeele, der vir-
kelig vil noget for partiet, skal
hele tiden passe pa. I andre
partier er der hgijere til loftet,
og det er pa tide, at man i
hajere grad giver kgb pa den
stramme styring, lyder det fra
et byradsmedlem, der gnsker
at udtale sig anonymt.

Han mener, at topstyringen
er en del af de begrnesygdom-
me, der prager unge partier,
og derfor ber man veere klar
til at gere sig fri af det for at
blive et moderne parti, for-
Kklarer han.

Helge Larsen fra Herlev er
enig, men ser ogsa tegn pa, at
udviklingen er i gang.

- Partitoppen giver efter-

Kommunen
undersager

Rundspdrgen er sendt til alle 241
byradsmedlemmer fra Dansk Folkeparti.
75 medlemmer har svaret.

I hvor hgj grad er du enig i, at dit parti er mere
topstyret end andre danske partier?

13% 13%

. | hgj grad uenig

Overvejende uenig

. Hverken enig eller uenig

Overvejende enig

. | hgj grad enig

I hvor hgj grad er du enig i, at Morten Messerschmidt
bor legge alle bilag abent frem i forbindelse med
sagen om MELD og FELD?

"Partitoppen bestemmer, hvor linjen ligger,
hvordan fremtidsplanerne ser ud, hvordan vi
agerer, hvordan vores strategi ser ud, og sa ma
resten mere eller mindre klappe halene
sammen og sla grerne ind og finde sig i,

hvordan det er.”

Helge Larsen (DF), Herlev Kommune

handen leengere snor til bag-
landet; det er en bevaegelse,
der er i gang, men det gar lidt
langsommere i vores parti pa
grund af vores fortid. Vi skal
nok en halv eller maske end-
da en hel generation leengere
frem, inden man far det, som
journalister forstar ved &ben-
hed og fri debat, i partiet,
siger Helge Larsen.

Mortens morkelygte

I Dansk Folkepartis bagland
er der ogsa utilfredshed med,
at Morten Messerschmidt
endnu ikke har fremlagt de
omdiskuterede bilag med
regnskaberne for FELD-fon-
dens brug af penge fra EU.
Knap 30 procent af de

adspurgte DF-byredder er
sdledes enige i, at EU-parla-
mentarikeren bgr legge alle
bilag i forbindelse med sagen
abent frem. For man kan ikke
béde fore sig frem med at vil-
le skabe mere abenhed og
gennemsigtighed, hvis man
ikke selv tor std pa mal for
det, lyder kritikken fra bag-
landet.

- Jeg er medlem af et parti,
som gar ind for abenhed,
erlighed og oprigtighed, sa
det kan godt veere, han ikke
er forpligtet til at gere noget,
men hvis han ikke har noget
at skjule, hvorfor si traekke
den sé langt - hvorfor veere s&
stolt? Hvorfor ikke gé leengere
og vise, man ikke har noget at

| hgj grad uenig
Overvejende uenig
Hverken enig eller uenig
Overvejende enig

I hgj grad enig

skjule, s& man kan lukke
munden pé folk en gang for
alle? siger Helge Larsen. Han
mener, sagen er serlig vigtig,
fordi der er tale om offentlige
midler.

- Fordi det drejer sig om
skattepenge og borgere, der
har bidraget til det her, sa ber
man, hvis det er muligt, leeg-
ge det frem. Og det er muligt
- det er kun et spgrgsmal om
vilje, siger Helge Larsen; der-
for mener han, at Morten
Messerschmidt burde ‘udvise
oprigtighed og erlighed’.
Men ansvaret er ikke hans
alene; ogsa partitoppen bur-
de have spillet en mere aktiv
rolle, mener flere af de
byradsmedlemmer, der ger-
ne ser bilagene lagt frem.

- Jeg synes godt, at vores
partiformand kunne have
kraevet, at vi fik alle ting pa
bordet for at fi fiernet den
her mistanke, for jeg tror
ikke, der er noget at komme
efter, lyder det fra et andet
byraddsmedlem, der gnsker at
vaere anonymt.
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Morgendagens
meningsdannere

Af Morten Egede Pedersen

OPRAB TIL KL: PAS
PA PAU OG SOSU

imensioneringen pa ”social- og sundhedsud-
dannelserne (SOSU) og paedagogisk-assistent-
uddannelsen (PAU)”. Det lyder maske lettere
uinteressant, men i virkeligheden kan det
| holde faggrupper i live og lukke ned for andre.
Lige preecis det sidste er de godt i gang med.

Da den gamle aftale om dimensionering udlgber 1. ja-
nuar 2016, sa haster det en smule, hvis de skal na det in-
den nytar.

Primeert grundet et folketingsvalg har vi sa ndet novem-
ber, uden at KL, Danske Regioner og FOA har plottet deres
navne ned pa et papir med en fordeling af, hvor mange
elever pa hver af de tre forskellige uddannelser de vil ind-
stille til landets uddannelsesinstitutioner at optage.

Den made, KL sa har reageret pa, forveerrer situationen
yderligere for PAU, som er den nyeste af de tre uddannel-
ser. Da den blev etableret i 00’erne, var den et led i en po-
litisk forteelling om, at man gerne ville gé fra ufagleert ar-
bejdskraft til fagleert arbejdskraft.

Nu har KL s3 fortalt kommunerne, at det efter deres bed-
ste opfattelse er en god idé at skeere kraftigt i optaget af
PAU’ere, der skal uddannes. Dét - sammen med at de fjer-
ner den centrale dimensionering - betyder, at skolerne
kun kan optage efter det tal, som institutionerne eller
kommunen aftaler med sig selv.

Det betyder for en uddannelse, der er sa ny som PAU, at
den sandsynligvis vil dg til fordel for de - en anelse billi-
gere - ufagleerte pedagogmedhjalpere ude i dagtilbud-
dene.

Vi skal ogsa passe p4, at der for SOSU-uddannelserne -
hvor der jo ligesom ved PAU’en ferhen har veeret aftalt et
antal elever, som hver institution skal tage - ikke sker det
samme, som der er sket for resten af erhvervsuddannel-
serne.

Vi stdr nemlig med et
generelt problem: Der
bliver uddannet for fa
nye unge personer i

"Jeg vil lade det her
vaere min lille

forh<1)1c(1j til, hvc()ir ma(rilg(;; Oﬁentlige pi pfugl,
gamle der treeder ud a .
arbejdsmarkedet. der kan synge til KL
Den udvikling harde  gm at fa klemt deres
her tre uddannelser jo .
veeret nogenlund.e ska- fO'.k Ind for at saette
netfor gennem dimen-  dayag ynderskrifter
sioneringen. Men nu . .
bliver de skudt direkte  Pa det StYkke papir.

ind i en verden, hvor

der spares pa de kom-

munale budgetter ar

efter &r, og hvor beho-

vet for social og sund-

hedshjeelpere og -assistenter er stigende grundet store
generationer af gamle. Med de to ting i baghovedet og et
krav om billigere lgsninger skal de enkelte institutioner
eller den enkelte kommune selv tage stilling til, hvor
mange eller hvor fa de kan uddanne. Det tror jeg de er lige
sa darlige til som det private arbejdsmarked, der tydelig-
vis ikke har magtet opgaven, nar der bade kommer til at
mangle arbejdskraft og samtidig er ledige leerlinge i sam-
me fag.

Jeg vil lade det her vaere min lille offentlige pipfugl, der
kan synge til KL om at fa klemt deres folk ind for at seette
deres underskrifter pa det stykke papir, de i faellesskab
med FOA og Danske Regioner havde klappet af inden fol-
ketingsvalget, sa der fortsat kan veere bare en lille smule
ensretning af uddannelserne.

Endnu vigtigere er, at de gamle, svagelige og bgrnene
fremadrettet kan fa den hjalp og stette, der er behov for,
sa at de kan leve og ikke bare overleve. Det skylder vi
dem. o

Morten Egede Pedersen, formand, Erhvervsskolernes
Elev-Organisation

»» Kommenter klummen pa kommunen.dk
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"De, der orienterer sig mod byerne og sarlig
Kebenhavn, har overhovedet ikke forholdt sig til,
at de har en fodekade, der stammer ude fra
oplandet. Der er et fravaer af bevidsthed om det.”
Flemming Eskildsen, tidligere borgmester i Skive
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Der er en graense for, hvad oplandet fmder 51g i, mener Flemmmg Esklldsen der peger pa at udv1k11ngen med affolknmg og fraflytning fra landkommunerne ikke er bremset, si-
den han for 10 ar siden forsegte at rabe Lars Lokke Rasmussen og resten af Danmark op om problemet.

"Vi taler for meget om
udkantsdanmark”

Politikerne er ikke blevet klogere
de sidste 10 dr. Danmark er
skaevt, og byerne anerkender
stadig ikke landets betydning, si-
ger den tidligere Skive-borgme-
ster og formand for Det Skaeve
Danmark, Flemming Eskildsen.

Af Jonas Sloth Bach

Jonas@kommunen dk o

En februarfredag i 2003 fik
den davearende indenrigsmi-
nister Lars Lgkke Rasmussen
besgg pa sit kontor. Gaesten
var Flemming Eskildsen, som
dengang bade var borgmester
i Skive og repraesenterede 104
sm& kommuner som for-
mand for Det Skave Dan-
mark. Hans formal med besg-
get var at argumentere for
udkantskommunernes pro-
blemer. I dag har Flemming
Eskildsen indstillet sin aktive
politiske karriere, men fra sit
hjem pa Strandvejen - den i
Glynggre altsd - fglger han

ivrigt med i debatten om
udkantsdanmark. Den har
faet bedre pladsispalterne de
sidste ti ar, men det er ikke
ngdvendigvis landdistrikter-
ne til gavn, mener han.

- Debatten om udkanten
burde give mulighed for at
fortelle alle dem, der ikke
ved, hvad det vil sige at bo i
provinsen, at der bade er liv,
trivsel og godt at bo for ber-
nefamilier og sldre menne-
sker. Men vi far for megen
plads til at forteelle om tilba-
gegang, om hvor ynkeligt,
merkt, koldt og stille her er,
siger Flemming Eskildsen. Og
udkantsomrdderne kan slet
ikke leve op til deres darlige

rygte.

- Vi oplever rigtig mange
gange, at de, der flytter til lan-
det, bliver fuldstendig paf
over, hvor meget gang i den
der er herude. De kan slet
ikke fa tid til at overkomme
alle de muligheder, der er,
siger Flemming Eskildsen.

Byblind

Der er giet mere end ti ar
siden besgget hos Lars Lgkke
Rasmussen, men debatten
om yderomrader, udkant og
landdistrikter er stadig pree-
get af manglende viden om
virkeligheden udenfor bymu-
rene, mener Flemming
Eskildsen.

- De, der orienterer sig mod
byerne og saerlig Kebenhavn,
har overhovedet ikke for-
holdt sig til, at de har en fode-
kade, der stammer ude fra
oplandet. Der er et fraveer af
bevidsthed om det, siger han.

I Kgbenhavn er folketings-
politikerne godt nok i nogen
grad kommet udkanten i
mede senest med udflytnin-
gen af statslige arbejdsplad-
ser, men Spgrger man ven-
stremanden, der har vaeret
borgmester i Sundsere og
Skive i sammenlagt 23 4&r,
handler landspolitikerne

mere af frygt end velvilje.

- Politikerne ved, at der er
en greense for, hvad oplandet
skal finde sig i, og at det godt
kan have betydning for den
politiske balance. Jeg tror,
motivet for at lytte er de kon-
sekvenser, det vil have, hvis
man bliver ved med at treede
pé ret store befolkningsgrup-
per. Man lytter ikke til os for
vores bla gjnes skyld, siger
Flemming Eskildsen.

Han gleder sig over udsig-
ten til en mere balanceret for-
deling af statslige ansatte,
men frygter samtidig ogsd, at
tiltaget vil blive brugt til at
lukke munden pé stemmerne
fra udkanten. S& billigt far
han dem dog ikke til at tie.

- Hvis det kun er et hold
keeftbolsje, skal politikerne
vide, at der ikke vil blive
holdt keeft, hvis ikke ogsé den
almindelige adfeerd eendres,
siger Flemming Eskildsen.

Ildsjaelene i stikken

‘Hvis man tror, at ildsjeele og
kommunalt samarbejde kan
redde situationen for de tilba-
geblevne i yderdistrikterne,
tager man fejl’. Sadan led
opribet fra Flemming
Eskildsen tilbage i 2003, da

han under overskriften ‘Ngd-
rab fra udkanten af Danmark’
i Jyllands-Posten forsggte at
fa Lars Lgkke Rasmussen og
de andre landspolitikere i
tale. I dag ma han erkende, at
den generelle fraflytnings-
tendens ikke kunne aendres,
og at det i hgj grad blev netop
ildsjeelenes engagement i
lokalsamfundet, der afgjor-
de, hvilke byer der overleve-
de og hvilke der matte pille
byskiltet ned. For siddan er
den barske virkelighed,
understreger han.

- Der er landsbyer, der har
mattet give op, nar der ikke er
mere kampgejst eller flere
kreefter, for byerne er blevet
tappet for institutioner,
arbejdspladser og ind-
kebsmuligheder, og gennem-
snitsalderen er kommet op
over de 70 nogle steder, siger
han.

De manglende politiske til-
tag for at skabe et land i
balance gennem de sidste ti
ar har kastet et sterre ansvar
over pa de enkelte lokalsam-
fund. Det er bade godt og
skidt, mener Flemming
Eskildsen.

- Det er folk, der afger
udviklingen. De, der tager

Foto: Tycho Gregers / Polfoto

skeen i egen hand og giver
den en ordentlig en pa try-
nen, far noget til at ske, og
der, hvor man ikke gor det,
gar det i std, siger han, og selv
der, hvor engagementet er i
top, er der fortsat brug for
bedre vilkar, mener den tidli-
gere formand for Det Skaeve
Danmark.

- Rigtig mange steder er
manistand til at gere den for-
skel, men det nytter ikke
noget, hvis man lovgivnings-
maessigt sparker stolen veek
under dem. S& méa selv de
steerkeste krefter give op,
siger Flemming Eskildsen,
der eftersparger bedre mulig-
heder for at optage lan, inve-
stere i erhvervsudvikling og
lokke de unge mennesker til-
bage, nar de har faet en
uddannelse. Seerlig den kom-
munale service er et ngglepa-
rameter for at skabe storre
tiltreekningskraft.

- Det har en betydning, om
man skal kere langt for at fa
offentlig service. Sa selvom
Danmark er et lille land, er
der en voksende udfordring.
Problemet er ikke last, og vil-
kérene for at bosette sig er
ikke blevet bedre, siger Flem-
ming Eskildsen.



Faglig leder til Center for Bgrn og Unge, Vallensbaek Kommune
Er du pa vej i din karriere, og vil du vaere ansvarlig for den faglige
udvikling af dagtilbudsomradet samt vaere tovholder pa et spaen-
dende udviklingsprojekt pa 0418 ars omradet?

Ansggningsfrist: 23/11/2015

Arbejdsmarkedschef, Haderslev Kommune

1 Vi sgger en erfaren chef, der er innovativ og har et godt kendskab til
og interesse for arbejdsmarkedsomradet.

Ansggningsfrist: 23/11/2015

Centerleder, UU Roskilde-Lejre

ROSKILDE Vi gnsker en ambitigs og visionzr leder, som sammen med bestyrel-
LE_RE se og medarbejdere kan fortsztte den spaendende udvikling af vo-
res UU.

Ansggningsfrist: 19/11/2015

HR-konsulent, Fredericia Kommune
HR-konsulent med fokus pa bade proces og strategi til HR Fredericia.
Ansggningsfrist: 15/11/2015

Se alle aktuelle stillinger pa www.dknyt.dk/stillinger

Fagchef for Sundhed og Arbejdsmarked, Tonder Kommune
Kan du viderefgre en spandende udvikling? - Genopslag
Ansggningsfrist: 12/11/2015

TONDER KOMMUNE

Beredskabsdirektgr til Horsens - Hedensted Beredskab, Horsens
+ ~Kommune
m l-! ORSE 1"\_' SHorsens o0g Hedensted Kommune s@ger en direktgr, der har lyst til at
KOMMUN Estsi spidsen for et unikt beredskabssamarbejde i et af Danmarks
steerkeste 0g mest ambitigse vaekstomrader.
Ansggningsfrist: 11/11/2015

Daglig leder, Ringsted Sogn

Medvirk til et godt feellesskab og et givende samarbejde mellem an-
satte, praester og menighedsrad.

Ansggningsfrist: 11/11/2015

THISTED KOMMUNE

ER DU EN RIGTIG CHEF? SA ER VI RIGTIGT INTERESSEREDE | DIT POTENTIALE

DRIFTS- OG ANLAGSCHEF TIL THISTED KOMMUNE

Vierifuld gang med at skabe de bedst mulige rammer for dit nye ledelsesliv.

Vi har en god base, nemlig 100 dygtige medarbejdere der er vant til at tage
ansvar og som har Thisted Kommune i blodet.

Vi har tilmed netop skabt et nyt ledelses-setup til at bakke chefniveauet op.
Der er udpeget sektionsledere, der sammen med drifts- og anlaegschefen
skal vaere det ledelsesteam, der skal lede og udvikle afdelingen og gare
tingene endnu bedre for borgere og erhvervsliv i Thisted Kommune.

Det bliver derfor en spaendende, lzererig, men ogsa ind imellem svaer balance, i
en politisk styret organisation, hvor kravene til effektiv drift i en udfordret
gkonomi, megder engagerede borgere og politikere, der bare gerne vil det
bedste for den by eller egn, de bor i.

Yderligere oplysninger

Du er - ideelt set, en chef der har talent for at udvikle andre — ledere som
medarbejdere — men som ogsa har respekten for, at det er borgerne, man
arbejder for og deres repraesentanter — politikerne — der er vores arbejdsgiver.
Det kreever, at du har situationsfornemmelse og "lige sa store grer som mund”.

Til gengeeld er vi fleksible, nar det kommer til vurderingen af din baggrund.
Ideelt set har du erfaring fra en politisk styret organisation og indsigt i det
tekniske omrade, ligesom du er habil pa budget/akonomiomradet.

Men prav os af — vi laeser alle ansegninger fordomsfrit.

Stillingen (hvor basen er i Hurup) forventes aflennet pa et niveau i intervallet
640.000 — 670.000 kr. arligt + pension (19%), afhaengig af ansagernes kvalifi-
kationer og erfaringer. Ansaettelsen sker p& overenskomstvilkar efter chef-
aftalen samt principperne for Ny Lan.

kan fas hos Jakob Lundgaard, tlf. 4033 2414 og/eller hos direkter Ivar Sande, tlf. 2051 9752. Lees mere i den uddybende job- og person-
profil pa www.lundgaard-konsulenterne.dk og www.thisted.dk

Ansggning

Ansggningen sendes via stillingsmodulet pd www.lundgaard-konsulenterne.dk, sa den er modtaget senest den 30. november kl. 8.00.

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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Af Elisa Bergmann
Formand for BUPL

En satspuljeaftale for 2016 pa
socialomréadet er netop faldet
pa plads. Den tilgodeser
blandt andet udsatte bern,
hjemlase samt stofmisbruge-
re med i alt 607 millioner.
Den stgrste post pa satspul-
jens sociale budget gér til at
tilbyde udsatte familier hjeelp
tidligere end i dag.

BUPL glaeder sig iser over
Herning-modellen i satspul-
jen med teet og tidlig indsats
overfor udsatte bgrn i fare for
anbringelse. Men alle partier-
nes gode intentioner risikerer
ikke at na i mal, fordi omprio-
riteringsbidraget vil betyde
store kommunale besparelser
for eksempel pa normerin-
gerne i daginstitutionerne.

Hvis man gerne vil hjelpe

.
Godt med Herning-modellen -
men neglebgrnene er glemt

A

—— SN & T
Partiernes gode intentioner risikerer ikke at na i mal, fordi omprioriteringsbidraget vil
betyde store kommunale besparelser pa eksempelvis normeringerne i daginstitutio-

ner, mener Elisa Bergmann.

Foto: Mik Eskestad / Polfoto
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udsatte bgrn endnu bedre, sa
burde partierne ogsd have
afsat en pulje til sdkaldte
sociale normeringer, sa kom-
muner med mange udsatte
bern kan sgge ekstra midler
til peedagoger, som tidligt kan
hjeelpe bgrnene. For vi ved, at
det ofte er kommuner med
mange belastede familier, der
ogsa har darlige normeringer
og en lav paedagogandel.

Jeg haefter mig ogsa ved, at
socialminister Karen El-
lemann (V) i satspuljeaftalen
afsaetter flere midler til at ud-
brede nye metoder indenfor
det forebyggende omrade.
Her kunne midlerne bruges
bedre. Det giver ikke mening
at afsaette yderligere midler
til at afpreve nye metoder.
Der er rigeligt med metoder i
gang pa landets daginstituti-
oner. Giv os hellere tid, ro og
ikke mindst paedagoger nok
til at fa implementeret alle de

Lars Lgkke Rasmussen (V) om, hvorvidt Danmark kan fortsaette i Europol, hvis vi
stemmer nej til retsforbeholdet, til Ritzau

igangveerende paedagogiske
tiltag.

Endelig er der i gjeblikket et
stort frafald af udsatte bgrn i
SFO'erne efter skolerefor-
men. De er blevet sdkaldte
ngglebgrn, der gar direkte
hjem fra skole, mens deres
kammerater bliver i SFO'en.
Netop de udsatte bern vil
have stor gavn af SFO'ernes
paedagogiske tilbud, s vi
savner en pulje med friplads i
SFO'er og klubber til udsatte
bern.

Uden for referat

Havel Holst

a universitetet i Prag holdt den tjek-
kiske praesident Vaclav Havel en-
gang en takketale, hvor han reflek-
terede over, hvordan han - den tidli-
gere faengslede dissident - nu som
politisk overhoved var omgivet af privilegier.

Han skulle ikke leengere sidde i ka i ventevae-
relset for at komme til laege, men kunne kom-
me til en seerlig udvalgt leege. Han kerte ikke
selv bil, og hans chauffer behgvede ikke at
holde for rgdt. Han behgvede ikke lengere
lave mad selv - og i det hele taget var han hav-
net i en *verden af prominente, der ikke len-
gere ved, hvor meget en sporvognsbillet eller
smer koster, hvordan man laver kaffe, kerer
bil, eller hvordan man telefonerer.’

Havels overvejelser om magtens fristelser
blev i sidste uge igen aktualiseret, da Vejle
Amts Folkeblad bragte endnu et kapitel i sa-
gen om den nu detroniserede forsvarsmini-
ster og tidligere regionsradsformand Carl
Holst (V): Uberettiget kerselsgodtgerelse for
2.500 kroner.

I forhold til at bruge en skattebetalt person-
lig assistent til sin personlige valgkamp er de
nye oplysninger i en noget mindre stgrrelses-
orden, men ikke mindre interessante, fordi de
rammer direkte ind i Havels betragtninger om
’grundene til at leenges efter politisk magt,
nemlig leengslen efter de privilegier, magten
bringer med sig - eller simpelthen en tilvaen-
ning til disse privilegier.” Betragtninger, der
selvfolgelig ikke blot er relevante i Havels
post-kommunistiske Tjekkiet, men altsa ogsa

iverdens mindst korrupte land, som Danmark
idag fortsat kan kalde sig.

Carl Holst métte erkende, at han uberettiget
havde ladet Region Syddanmark betale for sin
kersel til partimgder i Venstre - i Vejrup-Ger-
ding og Hviding - og har straks skrevet en
check for at fa den sag ud af verden, da den
kom frem. "Derfor mé jeg veere arlig og sige, at
jeg skrev under uden at tjekke bilagene,’ lad
forsaget pa en forklaring fra den minister, der
i lgbet af de seneste maneder har lidt det in-
diskutabelt storste tab af trovaerdighed i hele
regeringen. Talemaden ’derfor ma jeg veere
erlig’ far i Carl Holsts mund bare en serlig
klang.

Det med at lade det offentlige karselsregnskab
daekke partiets behov for at se sine pinger
rundtom i det lokalpolitiske landskab er set
for - ogsa i syddanske Venstre-cirkler: Da den
skandaliserede borgmester i Fredericia, Tho-
mas Banke (V), i vinteren 2012-13 var ude i et
pinagtigt forlab, der endte med hans afgang.

Her var det netop de mange i sig selv sma sa-
ger, der vaeltede leesset for en nyvalgt borgme-
ster, der ganske enkelt havde sveert ved at
forsta, at selv kommunens ferstemand faktisk
skal stille med bilag for sine indkeb - og ikke
mindst - at de ansatte i regnskabsafdelingen
skal ga bilagene fra det politiske overhoved
lige sd nidkeert efter, som man kunne gnske
det havde veeret tilfzeldet, nar det geelder be-
styrelsen i Vejle Havn.

Havde Thomas Banke fra begyndelsen stillet
sig mere ydmygt an og ladet sig beleere om,
hvilke kasser der ma deekke hvad, var han ma-
ske politisk sluppet billigere. I stedet ignore-
rede han advarslerne, jo hgjere de efterhan-
den kom oppefta i systemet, og hele det ro-
dede synderegister af smating faeldede ham,
fordi han havde veeret ligeglad.

Frygt for egen position

Og noget tyder unaegteligt pa, at det fortsat
geelder, at magten korrumperer - ogsa i det
syddanske. I hvert fald har feellestillidsreprae-
sentant Lone Rasmussen uden at blinke kun-
net tilfaje nogle dimensioner til forstaelsen af,
hvordan sa mange hgjtuddannede regionsan-
satte tilsyneladende ser gennem fingre med

"Talemaden 'derfor ma jeg
vare rlig’ far i Carl Holsts
mund bare en sarlig klang.”

bade tvivlsomme anszttelser og gkonomisk
rod. Ifglge hende handler det ganske enkelt
om en frygt for egen position, der siver ned i
geledderne. Ingen skal have noget klinket.

Direktgrerne er bange for formanden og
presser nedad. Cheferne er bange for direkte-
rerne og lader det g ud over lagene under, sa
de ansatte bliver bange for deres chefer. For-
enklet forklaring? Ja, selvfolgelig er det for-
enklet, men situationen har immervaek lignet
en usund forvaltningskultur, hvor ingen gri-
ber ind overfor uregelmaessigheder, og som
har kunnet brede sig.

At sundhedsdirekteren slap mildt fra at lade
en hgjst tvivlsom sag fare, selvom en overlae-
ge havde utvetydige beviser for, at en syge-
husdirekter havde taget overpriser for sine
egne private behandlinger pa sygehusene og
selv godkendt sine regninger, er et andet af de
seneste eksempler.

Matte alle - fra sygehusdirekter til borgme-
ster og regionsradsformand - ihukomme or-
dene fra salig Havel, der var sig s pinagtigt
bevidst om, hvad tilveenning til privilegier
betyder.
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kroner brugte Carl Holst pa intensiv

engelskundervisning gennem fem ar.

Fyens Stiftstidende

ar du er indlagt pa hospitalet

med en sver spiseforstyrrelse,

slutter opholdet normalt, nar du

har niet en bestemt veegt. Men

selvom kroppen ser rask ud, kan
hverdagen veere svaer at komme tilbage til. Og
skal man gere sig fti af spiseforstyrrelsen, er
det ikke nok at fokusere pa vaegtegning. Der-
for er det helt afgarende, at et specialiseret
rehabiliteringstilbud stér klar til at tage over.
Det er dog langtfra altid tilfaeldet.

Flere rammes af spiseforstyrrelser

En evaluering af kommunalreformen viser, at
kommunerne i stigende grad velger sociale
tilbud i eget lokalomrade fremfor at benytte
specialiserede tilbud i regionerne eller i andre
kommuner. Det betyder, at borgere med svee-
re spiseforstyrrelser ikke nedvendigvis far et
rehabiliteringstilbud, som er tilpasset deres
behov. Og det pa trods af, at antallet af ind-
leeggelser af borgere med sveere spiseforstyr-
relser faktisk er steget med 20-25 procent si-
den 2008.

Behandlingsforlgbene til malgruppen er
blevet kortere, og det betyder, at kommuner-
ne har faet et gget ansvar for rehabiliterings-
delen. Et ansvar, kommunerne ikke altid kan
leve op til, da mange sm& kommuner ikke har
specialiserede tilbud til mélgruppen. Og det
kan fa store konsekvenser for den enkelte.
Hvis borgeren ikke kommer i specialiseret
rehabilitering efter udskrivelsen, risikerer
man nemlig, at spiseforstyrrelsen far frit spil.

Som formanden for Socialpaedagogernes
Landsforening, Benny Andersen, udtalte tid-
ligere pa aret:

- Det er uhyre vigtigt, at indsatsen er fagligt
rigtig, og at der bliver sat hurtigt ind. S& det er
dybt bekymrende, at vi oplever en afspeciali-
sering, som betyder, at unge med spisefor-
styrrelser ikke kan fa den hjalp, de har brug
for, med det samme.

Flere af beboerne i Askovhus har boet i
alment psykiatriske tilbud, som ikke var mal-
rettet deres sygdom. Det betad, at de i hgj
grad var i stand til at skjule spiseforstyrrelsen
for velmenende personale og pargrende,
mens de blev mere og mere syge. De havde en
oplevelse af at sta alene i kampen for at blive
rask, og derfor fik spiseforstyrrelsen lige sa
stille igen overtaget.

Naesten halvdelen genindlaegges

Det kan veere sveert for en borger med spise-
forstyrrelse at sige ja til rehabilitering, fordi
det er sveert at give slip pa spiseforstyrrelsen.
Man er ofte ambivalent i forhold til det at bli-
verask, og et afslag pd en bevilling om rehabi-
litering kan opleves som en accept af spisefor-
styrrelsen og en bekreeftelse af, at man ikke
har fortjent et andet liv. Hvis vi skal gare os
forhabninger om at stgtte borgeren til at veel-
ge en anden vej - vejen vek fra spiseforstyr-
relsen - er det vigtigt at seette ind med rehabi-
litering i direkte forleengelse af en indlaeggel-
se. Der har borgeren nemlig stadig de negati-
ve oplevelser, der forte til indleeggelsen, teet
inde pé livet.

Star et menneske med en sveer spiseforstyr-
relse alene i blot en kort periode efter indlaeg-
gelsen, traeder de negative oplevelser dog
ofte i baggrunden til fordel for spiseforstyr-

rede tanker, der overbeviser vedkommende
om, at et liv uden sygdommen ikke er en
mulighed.

Mange mennesker med spiseforstyrrelse er
usynligt syge og kan fremsta ganske velfun-
gerende pa overfladen - ikke mindst efter et
hospitalsophold, hvor vaegten ikke leengere er
alarmerende lav. Den tilsyneladende kompe-
tence ger, at man kan foranlediges til at tro, at
borgeren efter indleeggelse ikke har brug for
maélrettet rehabilitering.

Manglen pa specialiseret rehabilitering til
malgruppen betyder derfor, at borgerne ofte
udskrives, falder tilbage i gamle mgnstre,

! taber sig igen og genindlaegges. Hele 47 pro-

FOTO: POLFOTO

cent af de borgere, som indleegges pa landets
Klinikker for spiseforstyrrelser, vender nem-
lig tilbage igen - 13 procent af dem endda fem
gange eller mere i lgbet af de naeste tre ar. Det
er bade synd for de mennesker, det gar ud
over, og spild af ressourcer for samfundet.
Tallene er en tydelig marker pa, at mange
ikke har adgang til den forngdne specialise-
rede rehabilitering, som kan lede dem videre
til et godt og selvsteendigt liv, hvor spisefor-
styrrelsen ikke dominerer hele deres verden.

Nye retningslinjer
Med Socialstyrelsens nye centrale udmelding
til landets kommuner vil de arlig afrapportere

Soclalomradet er blevet afspecialiseret. Derfor er
der i dag mangel pa specialiserede rehabiliterings-
tilbud til borgere med svaere spiseforstyrrelser.

"Hele 47 procent af de
borgere, som indlegges pa
landets klinikker for spise
forstyrrelser, vender nemlig
tilbage igen - 13 procent af
dem endda fem gange elle
mere i lpbet af de naeste tre
ar. Det er bade synd for de
mennesker, det gar ud over,
og spild af ressourcer fo

deres rehabiliteringsindsats pa omréadet. For-
madlet er at afdeekke, hvordan kommuner og
regioner tilretteleegger indsatsen til malgrup-
pen og sikrer, at der er de rette specialiserede
rehabiliteringstilbud. Samtidig far kommu-
nerne nye retningslinjer fra Socialstyrelsen,
som beskriver, hvordan man sikrer kvalitet pa
omradet.

Af retningslinjerne fremgér det for eksem-
pel, at for at man kan tale om et specialiseret
tilbud, skal stedet have borgere med spisefor-
styrrelse som primaeer méalgruppe. Et bosted
med 20 pladser, hvoraf to er besat af borgere
med spiseforstyrrelser, kan altsd ikke karakte-
riseres som specialiseret. Det udelukker rigtig
mange af de tilbud, man giver mélgruppen i
dag. De mennesker, som bor i Askovhus, for-
teeller da ogs3, at det er afgerende at veere et
sted, som specialiserer sig i spiseforstyrrelse,
og hvor medarbejderne har erfaring med at
gennemskue spiseforstyrrelsens snyd og lag-
ne. Ellers er det alt for nemt at falde tilbage i
usunde mgnstre uden at blive opdaget.

I Askovhus oplever vi en stigende interesse
fra kommunerne pa omradet, og der er ingen
tvivl om, at det ikke skyldes manglende vilje,
nar mange kommuner ikke kan tilbyde den
fornedne specialiserede rehabilitering. Vi
giver daglig rad og vejledning til kommunale
medarbejdere, som gerne vil have viden om
omradet og hjeelp til, hvordan de giver den
bedste hjelp til deres borgere. Retningslin-
jerne giver derfor ogsa viden, som mange
kommunale medarbejdere eftersparger.

Mit héb er, at de nye retningslinjer ogsé har
den gnskede effekt - at mennesker med svee-
re spiseforstyrrelser far den rette specialise-
rede hjeelp, de fortjener. Vi skylder disse men-
nesker en chance for at leve et normalt og
selvstaendigt liv, som ikke skal leves ud ogind
af hospitalsafdelinger. o
Af Line K. Sidenius, direktgr, Askovhus. Askovhus er
ejet af Askovfonden.
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Vi har ikke rigtig hgrt de to i clinch endnu.

Men jeg tror, det bliver anderledes og bedre.”
Pia Kjeersgaard (DF) om duellen mellem Lars Lokke
Rasmussen (V) og Mette Frederiksen (S) i forbindelse med
den fgrste spgrgetime efter folketingsvalget.

Ny pa tinge: René Gade

"Jeg gar efter resultater.

Andre ma gerne fa aeren.”

Politikerleden skal skiftes ud med tillid, mener Alternativets René Gade, som leegger vaegt pa

nuancerne i politik og pa at fa dem frem ved virkelig at forsgge at forsta modparten.

Af Michael Kjeergard
michael@kommunen.dk

Hvad fik dig til at gd ind i poli-
tik?

Det var i marts i ar. Jeg
begyndte at tro p4, at det fak-
tisk kunne nytte noget at
engagere sig, fordi Alternati-
vet er s involverende. Jeg
ville gerne bidrage til at gore
op med politikerleden og
genskabe tilliden til politiker-
ne.

Hvad fik dig til at beslutte at
stille op som folketingskandi-
dat?

Jeg ville gerne nuancere
opfattelsen af Alternativet.
Egentlig havde jeg meldt mig
til bestyrelsesarbejde, men
jeg mente, jeg kunne nuan-
cere opfattelsen af Alternati-
vet pa grund af min erhvervs-
baggrund. At jeg kunne tale
om gkonomisk, miljgmaessig
og social bundlinje med en
anden vaegt, fordi jeg kom fra
den verden.

Hvad er din starste styrke som
politiker?

Jeg er den samme, uanset
hvor jeg er og i hvilken sam-
menhaeng. Jeg vil ga sd vidt
som til at sige, at den dag, jeg
ikke kan vaere det, sa skal jeg
ikke leengere vere i politik.
Jeg kommer ikke til at veere
en del af det politiske spil, der
bestar i, at man for eksempel
gar hardt efter personen pé tv
og sa snakker sammen som
gamle venner bagefter, nar
kameraerne er slukket. Jeg er
den samme altid. Det handler
om ordentlighed.

Hvad er din storste svaghed
som politiker?

Jeg er meget idealistisk.
Hvis der bliver brug for at
hugge en hal og klippe en t4,
som man siger, sa vil jeg sta
fast pa vores veerdier uanset
hvad. Somme tider skal det
ga steerkt pa Christiansborg,
men selv i de tilfelde vil jeg
alligevel tage mig den tid, det
tager, hvis det er nedvendigt
at afstemme med baglandet.

Hvad kan du som person
bidrage med som folketings-
medlem?

Nuancerne i politik kan
forst komme frem, hvis man
virkelig forsgger at forsta sin
modpart. Det er OK ikke at
vinde alle kampe. Jeg har faet
det gode rad, at enten skal jeg
ga efter at fa eeren, eller ogsa
skal jeg ga efter at skabe resul-
tater. Jeg gar efter resultater.
Andre ma gerne fa eren.

Hvad skal du keempe mest for
at leere som folketingsmed-
lem?

At acceptere, at processerne
er langvarige - jeg var lige ved
at sige langsomme. Proces-
serne pa Christiansborg er
meget omstaendelige. Jeg er
vant til, at tingene gar hurti-
gere, nar der farst er truffet
en beslutning. Sadan er det
ikke her. Det skal jeg lige
vaenne mig til.

Fgdt 31. januar 1982.

Bachelor i dansk og
medievidenskab fra
Aarhus Universitet 2005.

Ivaerksaetter indenfor
kommunikation og
markedsfgring siden
2006 og senest account
director i et digitalt
bureau.

Folketingsmedlem for
Alternativet i Vest-
jyllands Storkreds,
opstillet i Silkeborg-
kredsen.

Freds- og forsvars-
ordfgrer, skatte- og
godefordelings-ordfgrer,
digital frihedsrettigheds-
og it-ordfgrer.

"Jeg kommer ikke til at vaere en del af det
politiske spil, der bestar i, at man for eksempel
gar hardt efter personen pa tv og sa snakker
sammen som gamle venner bagefter, nar

kameraerne er slukket.”

Hvor er der efter din mening
mest brug for at cendre ved
den made, som folkestyret i
dag fungerer pa?

Jegvil gerne gore det repree-
sentative demokrati mere
involverende. Borgerne skal
kunne tro p4, at det kan beta-
le sig at involvere sig. Eksem-
pelvis i kraft af vores forslag
om, at 50.000 underskrifter
skal kunne bringe et forslag
ind i folketingssalen. Det vig-
tige er ikke forslaget i sig selv,
men den folelse, det vil give
af, at det virkelig nytter noget
at engagere sig og deltage i
demokratiet.

Hvad er din hovedinteresse
udover politik?

Jeg har bgrn pa 2 og 5, sd nar
man bor i Jylland, bliver fami-
lien helt automatisk ferste-
prioriteten. Men derudover
er jeg fanatisk fodboldinte-
resseret. Silkeborg IF er min
hjerteklub.
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OP-konference 2015

Kommunernes Landsforening, Danske Regioner og Dansk
Industri inviterer til debat om det offentlig-private samar-
bejde ilyset af den nye udbudslov:

»  Hvordan skaber vi mest mulig velfzerd til borgerne?

«  Hvordan udvikler vi kvaliteten?

«  Hvordan afprever vi bedst nye lgsninger?

Dansk Industri

Abent samrad om omlagning af ldremilliarden
til det kommunale bloktilskud

Folketingets Sundheds- og Zldreudvalg har kaldt sund-
heds- og eldreminister Sophie Lghde (V) og social- og
indenrigsminister Karen Ellemann (V) i &bent samrad for at
redeggore for konsekvenserne af regeringens omlzaegning af
ldremilliarden til det kommunale bloktilskud, herunder:

»  Hvordan det vil pavirke de kommuner med mange
eldre borgere, som stér til at miste midler fra sldre-
milliarden;

e Om afskaffelsen af den gremarkede aldremilliard
skal ses som udtryk for, at regeringen er uenig i de
investeringer, kommunerne har anvendt aldremilli-
arden til;

»  Hvordan afskaffelse af sldremilliarden harmonerer
med regeringsgrundlaget, hvoraf det fremgar, at rege-
ringens vigtigste prioriteringer er at tage sig endnu
bedre af de syge og ldre;

»  Regeringens holdning til, at omlaegning af eldremil-
liarden seerlig rammer landets yderkommuner hardt.

Samradsspergsmalene er stillet efter gnske fra Astrid Krag

(S).
Christiansborg, 1-133

Beskftigelsesudvalgets abne samrad om ned-
skaeringer i Arbejdstilsynets bemanding

Beskaftigelsesudvalget har kaldt beskeeftigelsesminister
Jorn Neergaard Larsen (V) i samréd for blandt andet at rede-
gore for folgende:

Hvilke tendenser i udviklingen i antallet af arbejdsskader
og ulykker der geor, at det er muligt at reducere bemandin-
gen i Arbejdstilsynet, og sammenhaengen mellem aftalen
om indsatsen mod nedslidning, arbejdsulykker og darligt
psykisk arbejdsmiljg i 2020 og de varslede nedskeeringer i
Arbejdstilsynet.

Beskeeftigelsesudvalgets samradsspergsmal E og F er stil-
let efter gnske fra Lennart Damsbo-Andersen (S).
Christiansborg, 2-080

Abent samrad om lukning af Center for Kultur og
Udvikling
Folketingets Udenrigsudvalg har kaldt udenrigsministeren
og kulturministeren i samrad for at redeggre for, hvordan
regeringen efter beslutningen om at lukke Center for Kultur
og Udvikling vil viderefare strategien om kultur og udvik-
ling.

Samradsspargsmal G er stillet efter gnske fra Holger K.
Nielsen (SF).
Christiansborg, 2-133
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stillinger nedlagger Slagelse Kommune i ét hug,

da kommunen til naeste ar skal spare 140
millioner kroner.

Ritzau

. Kommuner

| KOBENHAVN

Flytning koster pladsen

kommune til Gentofte og
stopper derfor pd Kgben-
havns Radhus, oplyser han
selv pad de sociale medier.

¢ Flytningen forventes at ske til
i april eller maj. Indtil da fort-

setter Lars Berg Dueholm
som borgerreprasentant.

SKANDERBORG

. To udskiftninger i byrad

P& byrddsmedet i denne :
maned nikkede kommunal- !
bestyrelsen i Skanderborg ja !
til to udskiftninger, oplyser :
¢ Midtjyllands Avis. I Venstre
i har Astrid Lynge Pedersen

valgt at stoppe i byradet, fordi
hun med tre bgrn og fuldtids-
arbejde har sveert ved at finde
tiden til det. Hun afleses af

¢ veteranen Peder Porse. I SF
i treeder Pia Palm ud pa grund

af sygdom og aflases af Jens
Senderskov, der tidligere har
siddet i byradet.

| VEJLE

Erfaren personalechef

gaard, der er 56 ar og har en
baggrund som jurist og advo-
kat, har tidligere veeret HR-
chef i Aarhus Kommune i 10

¢ ar og ogsd veeret omkring
i blandt andet Billund Kom-

mune og Aarhus Universitets-
hospital som HR-chef. Den
nye personalechef er naestfor-
mand i OHRC (Offentlige HR-

¢ Chefer), medlem af KL's
. Arbejdsgiverforum og Vaekst- :
hus for Ledelse og blandt :
andet censor ved diplomud-
dannelserne. Hun aflgser Kir-
sten Buch Poulsen, der gar pa :
: pension.

VESTHIMMERLAND
Dg¢dsfald: Jan Dyregaard

Byrddsmedlem og formand

¢ for Vesthimmerlands kultur-
¢ og fritidsudvalg, Jan Dyre-

gaard (V), er ded, 58 ar, skri-
ver Nordjyske. Jan Dyregaard
blev valgt til Aars Byradi1994
og havde siden da uafbrudt

¢ seede i forst Aars og siden
¢ Vesthimmerlands Byrad, her- :
af flere perioder som udvalgs- :
formand for enten Bern og !
i ar, uddannet cand.scient.pol. :
: fra Aarhus Universitet og har :
siden 2009 arbejdet med '
ledelse af sundhed i Region

Skole eller Kultur og Fritid.

Jan Dyregaard keempede i :
. leengere tid med kreft, men :
. passede sine poster sa leenge, :
som det var muligt, og deltog '
bade i efterdrets budgetfor- !
handlinger og i meder sa sent :

i som i begyndelsen af okto- :
i ber. En minihal, som han kar-
© rieren igennem havde talt for :
. at fa til hjembyen Vestrup, :
. ndedehanatseindvietiapril. :
Liberal Alliances gruppefor- : ;
mand i Kebenhavns Borger- :
| repraesentation, Lars Berg
: Dueholm, skifter bopals-

Organisationer

KL
EL-aflgsning

KL's bestyrelsesmedlem Jes-
per Kiel skal i Folketinget i en
midlertidig periode, oplyser
KL. I den periode aflgses han
afbyrddsmedlem Per Clausen
fra Aalborg Kommune. Han
indtraeder ogsa i KL's Teknik-
og Miljgudvalg, hvor Jesper

¢ Kiel er medlem. I forvejen er

Per Clausen medlem af KL's
Arbejdsmarkeds- og

Erhvervsudvalg. Det vil han :
fortsat veere. Jesper Kiel, der
er byrddsmedlem i Svend- :
borg, er i Folketinget stedfor- !
treeder for MF Rune Lund og

overtager Lunds ordfererska-
ber pd kommunal- og it-
omradet.

RADIKAL UNGDOM
Formandsskifte

22-grige Victor Boysen er pa
Radikal Ungdoms landsmade
iforrige weekend blevet valgt

¢ til ny formand for ungdoms-
¢ partiet. Han aflgser Christo-
Vejle Kommune har ansat :
Thrine Nergaard som ny per- !
sonalechef. Hun kommer fra !
¢ et job som HR-chef'i Frederi-
¢ cia Kommune. Thrine Nor-

pher Rohl Andersen, der har

siddet pa formandsposten i :
to ar, oplyser Altinget. Emner :
som lige muligheder for alle
og et grent milje og klima er :
blandt den nye RU-formands

meerkesager, ligesom han tid-
ligere har lanceret et forslag
og en opfordring til Folketin-
get om at afvaebne de danske
politibetjente. Victor Boysen
leeser til daglig statskundskab
pa Kgbenhavns Universitet
og er med i Radikal Ungdoms
forretningsudvalg.

Regioner

MIDTJYLLAND
Fastansaetter topchef

Regionsradet har ansat Chri-
stian Boel som koncerndirek- :

ter med seaerligt ansvar for
psykiatri- og socialomradet
samt naere sundhedstilbud.
Det sidste omrade omfatter
samarbejdet med kommu-
ner, praktiserende laeger og
specialleeger, oplyser regio-
nen. Regionsradet har peget
pa ham som blivende mand
pa posten som koncerndirek-
tar, efter at han det seneste ar
har veeret konstitueret i stil-
lingen. Christian Boel er 48

Midtjylland.

Hele Danmarks modested

426 hotelvaerelser med
over 750 senge

650 overvagede, gratis
P-pladser

Teet pa motorvej og
banegard

8 Book nu!

Vi hjelper dig
sikkert videre. o
Z

Sikkerhed - med et smil
NYBORG STRAND®

HOTEL 0G KONFERENCECENTER

Dsterovej 2 5800 Nyborg TIf. 65 31 31 31 nyborgstrand.dk

Vore konsulentydelser

o Udvikling af organisationen, ydelserne og det gode lederskab

e Coaching/sparring til politikere, topchefer, ledere og
neglemedarbejdere

e Rekruttering af topchefer, ledere og ngglemedarbejdere
(SKl-certificeret)

e Visions- og strategiseminarer for byrad, udvalg, direktion og
ledergrupper

o Lederevaluering og —udvikling

o Chef-til-leje

Brug proceskonsulenter med

/EEE/ topledererfaring. Den erfaring har vi!

H.C.Vestergaard

LEDELSE STYRING UDVIKLING TIf. 7022 0272 » www.hcvestergaard.dk

Lundgaard Konsulenterne

Rekruttering af ledere og
ngglemedarbejdere

Visions- og strategiprocesser for den
politiske- og administrative ledelse

Netvaerksanalyse - vi kan vise hvordan organi-
sationen i virkeligheden arbejder sammen

Udvikling af ledere og ledergrupper - med
eller uden typeprofilveerktgjer

Sparring/coaching med toppolitikere
og ledere

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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Tanker fra haengekgjen

Min fatteevne alvorligt udfordre:ﬂ

anskerne siger ofte: 'Ja, ja, penge
er nu ikke alt', 'Lykken er ikke
gods og guld'. Og de fleste kan
stemme i, nar salig Jodle Birge
messer ud af jukeboxen: 'Rigtige
venner kan ej kagbes for penge.' Et hyppigt
forekommende tema i vores kultur.

Vi herer andaegtigt beretningen om Jesus,
der drev kreemmerne ud af templet og erklze-
rede, at det er sveerere for en rig at komme ind
i himmerige, end det er for en kamel at kom-
me gennem et nalegje. Og praesteskabet og
salmehgkerne har til alle tider hyldet samme
tema, besunget naturens mirakler og fastsla-
et, at ’af alt er kaerligheden storst’.

Der synes at veere bred enighed om, at strae-
ben efter ussel mammon og materiel overflod
ikke er vejen til lykke og salighed. Det er gan-
ske andre veerdier, der taller i tilveerelsen, og
nar vi indretter os med hinanden.

Derfor er det mig en evigt nagende géde, at
vi har overladt sterstedelen af samfundsme-
kanikken til kreefter, der ene og alene straber
efter at puge penge sammen og gor det i helt
ekstremt omfang. Tidens dominerende teen-
kere og politikere er tilsyneladende ikke et
splitsekund i tvivl om, at disse kreefter er de
sundeste og mest stabile til at drive samfunds-
maskineriet.

Man ma ikke forveksle iveerksaettertrang
med den nggne jagt pa guldet. Iveerksaetterne
er helt uundvaerlige. Selvfalgelig vil de ogsa
gerne tjene godt pa deres indsats, men det er
ikke den drivende kraft.

Den golde profitjagt fylder i dag mest i sam-
fundsmaskineriet. Her tjenes der gigantiske
summer pé kold spekulation - for eksempel
ved at lade en masse computere st og gen-
nemfgre millioner af transaktioner pa sekun-
der med det ene formal at generere profit. El-
ler der tjenes milliarder pa at holde konflikter
ilive og seelge vaben til parterne. Keempe veer-
dier koncentreres pa fa haender, mens menig-
mand bliver haegtet uhjeelpeligt af - som det
ses af de dystre statistikker fra for eksempel
USA.

Og penge er som bekendt magt. Sa disse i
bund og grund destruktive kraefter tilraner sig
ar for ar stgrre og stgrre magt og er i dag be-
stemmende over snart sagt alt. Det er mig en
gade, at det er den udvikling, vii vore vestlige
demokratier gnsker. Men det er langtfra det
eneste, jeg ikke begriber.

Velkommen til demokratiet, unge mand

Har man nerver til at studere, hvordan den
politiske magt fordeles og forvaltes, far man
sin fatteevne alvorligt udfordret. S kan der
godt blive ganske heftig segang i haeengekajen.
Og det har der de seneste maneder varet i
min.

Jeg forestiller mig af og til en ung mand fra et
af de utallige lande, den vestlige verden med
mere eller mindre brutale metoder - og uden
held - har forsegt at gore til demokratiske
samfund i vores forstand. Det unge menneske
er veluddannet hjemmefra og tror pa demo-
kratiet.

Det unge menneske kom til Danmark en-
gang i fordret og skal nu studere demokratiet i
praksis. Jeg teenker, at han pa nuvarende tids-
punkt er ret udmattet og indimellem mest har
lyst til at stikke af igen.

Forst havde vi en valgkamp, der var direkte
frastadende. Fokus var pa de to kandidater til
den hgjeste post - den siddende statsminister
og den forrige. Ferstnavnte var de fleste
grundig treet af, fordi hun ofte taler udenom
eller papeggjesprog og farte en gkonomisk po-
litik, der naesten ikke var til at skelne fra den
forrige regerings.

Det stod dog klart, at den siddende ikke ville
veere med til 0-vaekst i den offentlige sektor.

DANSK
POLITIK?

-

”Hvordan i himlens navn kan det ga til, at det parti, der

led det mest forsmadelige nederlag ved valget og kun

har 34 af parlamentets 179 pladser, kunne ende som det

enlige regeringsparti og nu synes at vaere i gang med a
gennemfgre store dele af sit partiprogram, herunder

o0-veksten, mens velgerne lamslaede ser til.”
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Sidstneevnte - altsd den forrige regeringsleder
- er besat af tanken om minimalstaten, selvom
han ikke siger det hait, og hans parti fastholdt
- som det eneste - staedigt gnsket om 0-vaekst
i det offentlige. Samtidig var han yderst upo-
puleer pa grund af pinlige privat-sager, hvor
han havde demonstreret en skidt moral og
manglende evne til at skelne mellem sine eg-
ne og andres penge.

De to sider kaldes de rade og de bla. Valgets
resultat blev det teettest mulige med ét man-
dats flertal til de bla. Men den forrige statsmi-
nisters parti fik en alvorlig lussing af veelgerne
og mistede hvert tredje parlamentsmedlem.
Personligt fik han ogsa et rigtig darligt valg. Og
sa blev han statsminister.

Den ny, smalle etpartiregering gik fluks i
gang med at gennemfere sine hjertesager,
hvoraf kun en brgkdel havde veaeret naevnt i
valgkampen og naeppe var, hvad flertallet af
befolkningen gnskede - for eksempel en mar-
kant nedprioritering af miljg- og klimapolitik-
ken.

Hellere gylle- og godningsvaekst

Men hele gren omstillings-omradet er nu et
dynamisk veekstomrdde med eksport og man-
ge potentielle arbejdspladser. Bare argerligt,
meldte regeringen. Det var svinebaroner og
andre repraesentanter for et ikke-baeredygtigt
erhverv, der var tilteenkt vaekst.

Den ny regering gennemforte et rituelt stunt
med et sdkaldt kasseeftersyn og meldte ud, at
den var helt gal. Sa en toprocentsmassakre pa
hele den offentlige sektor begyndte. Det @ko-
nomiske Rad var ganske vist uenigt - radets
kasseeftersyn og tunge prognoser viste et an-
det billede. Regeringen lod som ingenting og
tromlede videre.

Efter fd maneder méatte en af ministrene for-
lade sin ministerpost. Han var ganske vist et
centralt og indflydelsesrigt medlem af rege-
ringspartiet, men han havde demonstreret,
hvad hans nzere venskab med statsministeren
beroede pa: En feelles skidt moral og trang til
at fiske i offentlige kasser. Sa ud rgg han, og i
stedet kom en stovt sgnderjyde.

Senderjyden var ganske vist et af de mange
parlamentsmedlemmer, der blev dumpet af
veelgerne. Ja, det vil sige - han blev ikke bare
ikke valgt, men decideret fravalgt af veelger-
ne. Intet andet end hans trofaste opbakning til
regeringslederen med de beteendte sager kun-
ne forklare hans eklatante valgnederlag. Men
skidt med det - nu var han krigsminister.

Jeg teenker, at vor unge ven og demokra-
tistuderende nu har naet graensen for sin fat-
teevne. Og jeg forstar ham til fulde.

Hvordan i himlens navn kan det gé til, at det
parti, der led det mest forsmadelige nederlag
ved valget og kun har 34 af parlamentets 179
pladser, kunne ende som det enlige regerings-
parti og nu synes at veere i gang med at gen-
nemfore store dele af sit partiprogram, herun-
der o-vaeksten, mens velgerne lamslaede ser
til.

Jeg kan ikke fortaenke vor unge ven i at op-
give sine studier og vende hjem. Men maske
tager han lige finanslovforhandlingerne med
- bare for sjovs skyld. Jeg kan bare sige: God
forngijelse!



