Struer og Holstebro
vil sammenlaegges.
Spergsmalet er, om
borgerne ogsa vil.

Rundsperge:

S-borgmestre stgtter -
forsigtigt -
om flygtningelandsbyer.

op om udspil

Danske borgmestre har
for meget magt, mener
juraprofessor Carsten
Henrichsen.
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Jertestartere pa .
ple]ecentre

Kun hver fjerde kommune haenger"' hjert
Langt de fleste kommuner vil ikke tage still!ng til spergsmalet, v

Kommunen
undersgger

Af Jonas Sloth Bach

jonas@kommunen.dk

Nar beboerne pd kommunale plejecentre fal-
der om med hjertestop, skal kun de faerreste
forvente at blive genoplivet med hjertestarter.
Kun hver fierde kommune har nemlig valgt at

opsatte hjertestartere pa deres plejecentre.
Det viser en rundspgrge, som Kommunen har
lavet. 35 af de 59 kommuner, der har svaret pa
rundspergen, har enten slet ikke taget stilling
til spergsmalet eller overladt det til de enkelte
plejecentre at afgere, hvorvidt der skal saettes
hjertestartere op eller ej. Og det hgster kritik
hos bade Zldre Sagen og TrygFonden.

- Det er vigtigt, at der er hjertestartere, sa
muligheden for genoplivning er til stede, hvis
- og kun hvis - der er en beslutningsansvarlig
leege, der vurderer, at den pageeldende kan fa
et godt liv efter genoplivningen, siger Margre-
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the Kéhler, chefkonsulent i Zldre Sagen. Og
uanset om de aldre skal genoplives eller ej, er
plejecentrene et godt sted at placere hjerte-
startere af hensyn til alle andre borgere.

- Folk ved praecis, hvor det lokale plejecenter
ligger, og der er bade sundhedsfagligt perso-
nale og dggndbent, sa geografisk er det et rig-
tig godt sted at have en hjertestarter, siger
Grethe Thomas, projektchef for TrygFondens
arbejde med hjertestartere.

Mens de fleste kommuner altsé tever med at
treeffe afgorelse om hjertestartere, har ti af de
adspurgte kommuner besluttet, at der ikke
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ale plejecentre.
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skal saettes hjertestartere op pa de kommu-
nale plejecentre. Nogle forklarer beslutningen
med gkonomiske prioriteringer, mens andre
forteeller, at beslutningen er med til at sikre en
mere veerdig ded.

I Hedensted erkender formanden for Udval-
get for Social Omsorg, Hans Jgrgen Hansen
(V), at beslutningen mellem linjerne lzegger op
til, at man i mindre grad skal forsgge at genop-
live, og at det betyder, at beboernes chance for

Fortseettes pa side 10-11
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= Politiaftale pa plads = Flygtningelejre i Vordingborg = Hastebehandling af asylstramninger
m Revidering af radikalisering = Et moderne kontanthjzlpsloft = Odsherred og UNESCO

m Politi pa fremmarch. En hurtigere politiuddannel-
se, 300 politifolk flere over de naeste to ar, 480 millio-

ner kroner mere til korpset hvert ar de nzeste fire dr og :
en ny politiskole i det vestlige Danmark. Derudover en
aftale om at frigere 700 betjente ved at lade andre per-
sonalegrupper overtage opgaver, som ikke nadvendig-
vis kraever en uddannet politimand. Det er resultatet
af en firedrig aftale om politiet, som tirsdag blev ind-

giet mellem regeringen, Socialdemokraterne, Dansk
Folkeparti, Liberal Alliance og De Konservative. De
ekstra betjente skal blandt andet gere det muligt for
politiet at styrke indsatsen mod terror og gge kontrol-
len med kriminalitet i greenseomraderne.

m To flygtningelejre i Vordingborg. Efter flere dages
forvirring blev det tirsdag sldet fast med syvtommer-
sem: Vordingborg far Danmarks stgrste modtagecen-

ter med plads til 2.000 asylsggere og migranter, hvis
flygtningestrgmmen pludselig vokser, som den gjorde _
i september. Der kommer to indhegnede teltlejre pa
kasernearealerne, som bliver bevogtet af politiet, og '
beboerne i lejrene kan ikke forlade omradet. Den ene :

lejr bliver forbeholdt mennesker, der sgger asyl i Dan-
mark. Den anden lejr er for migranter, der skal sendes
hjem eller til det land, de er indrejst fra. Da kasernen
ikke kan rumme de mange mennesker, bliver kaser-
nens p-pladser inddraget til teltlejrene.

¥ o

Spaendende tanke fra @alternativet om hav-
nationalpark ved Nordsjzellands kyst. Skal vi
mgdes @uffeelbaek og @ChristianPoll?
#dkpol

Kim Valentin
@kimvalentinDK

m Hurtig procesiasylsag. 13 ud af dei alt 34 punkter
fra det asyludspil, som regeringen praesenterede fre-
dag den 13. november, kom til lynbehandling og trad-
tei kraft i lgbet af sidste uge. Allerede onsdag fremsat-
tes et lovforslag om @ndring af udleendingeloven. Med

lovforslaget far regeringen fremover ret til at beslag- |
legge offentlige ejendomme som for eksempel sports-
haller til indkvartering, hvis der kommer et ekstraordi-
neert rykind af flygtninge og migranter. Samtidig far
udlendinge- og integrationsministeren befajelser til at

suspendere kravet om, at en tilbageholdt udleending
skal stilles for en dommer indenfor 72 timer.

m Aarhusmodellen revideres. Aarhus Kommunes og
@stjyllands Politis bergmte exitprogram til at hjelpe
radikaliserede med at @ndre tankegang og forlade de-

res fundamentalistiske miljg har aldrig virket efter :

kommunen
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Kondolenceerklaeringer stremmede ind til den franske ambassader Francois Zimeray lerdag 14. november, dagen
efter terrorangrebene i Paris, der kostede mindst 129 mennesker livet.

hensigten og skal derfor tages op til revision. Blot tre
ekstremt religigse aarhusianere har siden veeret i spil
til et exitforlgb, og ingen af dem har veeret igennem
det. Barne- og ungeradmand Biinyamin Simsek (V)
- understreger, at exitprogrammet skal ses som en del af
kommunens samlede pakke imod radikalisering. Ogsa '
- socialridmand Thomas Medom (SF) og lederen af den
kriminalpraeventive sektion i @stjyllands Politi, Allan 3
. Aarslev, vil holde fast i exitprogrammet.

Antallet af ansatte i Kgbenhavns
Kommunes hjemmepleje og pa
plejehjemmene, der i over et halvt ar
har oplevet store fejl i deres lgnsedler. |
nogle maneder er der blevet udbetalt alt
for lidt. | andre maneder for meget -
som de senere har skullet betale tilbage.

m Det skal kunne betale sig at arbejde. Regeringen,

Dansk Folkeparti, Liberal Alliance og Det Konservative
Folkeparti indgik onsdag en aftale om et nyt kontant-

hjeelpssystem. Hovedelementerne i aftalen er et kon-
tanthjeelpsloft og genindfarelse af 225-timers-reglen.

Arsabonnement: 2.575 kr.
www.kommunen.dk/abonnement
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Svend Kjems Hove

Uhrenholdt, Jonas Sloth Bach, Laerke Cecilie
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225-timers-reglen indebeerer, at kontanthjaelpsmod-
tagere, der kan, skal arbejde mindst 225 timer inden-
for et ar for at fastholde retten til den fulde kontant-
hjeelp. De penge, som frigives gennem besparelser pd
kontanthjeelpen, skal bruges til skattelettelser.

”Jo, jo, alt med made.”

Martin Henriksens (DF), da en journalist fra Radio24syv i et
interview om de kommende asylstramninger spurgte, om
man skal overholde menneskerettighederne.

m Geopark i fint selskab. Fra i dag kan de unikke is-

. tidslandskaber i Odsherred pa Sjeelland ranke deres
- randmoraner og smelteissletter yderligere og betragte
. sig selv som veerende med i det fine selskab af officiel-

le UNESCO-sites rundt pé kloden. Verdens i alt 120
geoparker blev tirsdag 17. november indlemmet i
UNESCO som et helt nyt program, og de karer saledes
ikke leengere blot i regi af organisationen, men er fuld-
gyldige medlemmer. UNESCO fejrer i ar 70-ars-jubilae-
um, og det nye geopark-program er den ferste nyska-

. belse i organisationen, siden man for 43 ar siden etab-

lerede verdensarvsprogrammet.

Laesertal: 34.000 (Index Danmark/Gallup
4. kvartal 2014 + 1. kvartal 2015)

Kommunen udgives pd et kritisk og
uvildigt journalistisk grundlag. Malgruppe:
Politikere og embedsmaend i kommuner,
regioner og staten samt den kommunale
verdens mange interessenter og
leverandgrer.

Tryk:
JYPA/OTM
Udgives i samarbejde med dknyt.dk.
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udligning.

Af Morten Munkholm
munkholm@Kommunen.dk
Selvom en meget uenig bla
blok forleden fandt sammen
om finansloven for 2016, sa
blev der med forhandlingsre-
sultatet ogsa &bnet op for
nogle store og sveere slagsmal
om gkonomien til foraret.

Dansk Folkeparti gir nemlig
med til at seenke de kommu-
nale udgiftslofter med én
procent arlig fra 2016 til 2019 i
budgetloven, men samtidig
leverer partiet et sikaldt be-
tenkningsbidrag, hvor de
slar fast, at de ikke stemmer
for en finanslov i 2017 med
kommunal minusvaekst.

- Star det til os, sa bliver lof-

terne sendret. Det, at man nu
flytter et rdderum fra kom-
munerne over pa statens ud-
giftsloft, tager vi alene som
en teknikalitet med henblik
pa, at det bliver taget tilbage
naeste ar, fortalte Kristian
Thulesen Dahl, som efterfal-
gende abenbarede, at Dansk
Folkeparti dog gerne vil be-
vare udgiftslofterne, hvis
pengene bruges pd én be-
stemt made.

- Vivil overveje muligheden
for at bruge det her som et
element i en omprioritering
mellem kommunerne, hvor
de fattige kommuner far flere
penge og de rige kommuner
feerre penge. Vores overvejel-
ser gar altsd pa, om vi kan
bruge det her som en del afen

"De fleste borgmestre ser omprioriterings-
bidraget som et onde, men mange borgmestre
vil ogsa gerne have en udligningsreform. Det
er der ikke flertal for pa Christiansborg, og KL
kan heller ikke finde ud af at lave én. Derfor vil
vi jo gerne diskutere, om man ikke kunne
bruge omprioriteringsbidraget til at skabe et

mere lige Danmark.”

René Christensen (DF), finansordfgrer

Minister vil se

Tidligere i november kom
det frem, at au pairer har
betydning for det antal
flygtninge, en kommune
far tildelt. Pa Mattias Tes-
fayes (S) opfordring vil
ministeren se pa sagen.

Af Sgren Engelbrecht

soren@kommunen.dk

Den lokale avis i Gentofte,
Villabyerne, stod for en af de
mere kurigse historier i sidste

uge. De kunne forteelle, at det
hgje forbrug af au pairer
blandt Gentofte Kommunes
borgere betyder, at de modta-
ger feerre flygtninge end kom-
muner af omtrent samme
storrelse. De teeller nemlig
som en del af det antal ud-
leendinge, der bliver taget
hgjde for, nar kvoterne skal
udmentes.

Det fik torsdag Mattias Tes-
faye (S) til at sperge udlen-
dinge-, integrations- og bolig-
minister Inger Stgjberg (V),
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DF vil omprioritere sig til
mere udligning

Med finansloven for 2016 gar
Dansk Folkeparti med til at
senke de kommunale
udgiftslofter, men kun for 2016,
forsikrer partiet. Et sakaldt
betaenkningsbidrag varsler
sveere forhandlinger til foraret,
hvor regeringen vil have
skattelettelser og DF nu spiller
ud med et gnske om mere

DF gar alligevel med til at seenke de kommunale udgiftslofter. At man derved flytter et raderum fra kommunerne
over pa statens udgiftsloft, tager DF alene som en teknikalitet “med henblik p3, at det bliver taget tilbage naeste ar",
fortalte Kristian Thulesen Dahl torsdag.

udligningsreform, led det fra
Thulesen Dahl.

Finanslov 2.0

Dermed bringer Dansk Folke-
parti sig i en position, hvor de
pa den ene side lover kom-
munerne, at der ikke vil blive
skaret over en bred kam i de-
res gkonomi i 2017, 2018 og
2019. Omvendt vil DF gerne
gamed til at skeere i de rigeste
kommunernes gkonomi for
at omprioritere midler til de
fattigste.

- De fleste borgmestre ser
omprioriteringsbidraget som
et onde, men mange borgme-
stre vil ogsa gerne have en
udligningsreform. Det er der
ikke flertal for p& Christians-
borg, og KL kan heller ikke
finde ud af at lave én. Derfor
vil vi jo gerne diskutere, om
man ikke kunne bruge om-
prioriteringsbidraget til at

pa au pair-finte

skabe et mere lige Danmark,
siger finansordferer René
Christensen til Kommunen.

Regeringens idé med om-
prioriteringsbidraget har dog
hele tiden veeret, at en del af
pengene skulle vaere med til
atfinansiere skattelettelser til
foraret. Og det ser altsa ud til
at blive i meget begraenset
omfang, hvis man skal tro
Dansk Folkeparti.

- En finanslov skal have 90
mandater bag sig. Og nu giver
vi meget klart til kende, hvor-
dan vi ser pa udgiftslofterne
og spergsmalet om, hvorvidt
der skal hives penge ud, som
kan bruges til skattelettelser
eller andet i de kommende &r.
Vi giver et klart signal om, at
det gnsker vi ikke at statte,
siger René Christensen, som
samtidig minder om, at der er
et velfeerdsflertal pa 126 man-
dater i Folketinget.

"Jeg vaelger at se det som glasset halvt fyldt og
en abning for, at ministeren vil se pa det inden
nytar, sa det kan blive behandlet, inden
fordelingen traeder i kraft til marts.”

Mattias Tesfaye (S)

om hun vil tage initiativ til at
lave sendringer i loven, sd au
pairer ikke har betydning for
fordelingen af flygtninge
fremover. Og han fik et svar,
der havde positive underto-
ner.

- Jeg veelger at se det som
glasset halvt fyldt og en &b-
ning for, at ministeren vil se
pa det inden nytar, sa det kan
blive behandlet, inden forde-
lingen traeder i kraft til marts,
siger han.

Foto: Anders Rye Skjold Jensen / Polfoto

Finanslov 2016 indeholder:

2,4 milliarder til
sundhedsomradet med fokus
pa de =ldre i 2016 (var
allerede med i regeringens
udspil)

En milliard ekstra til sakaldt
veerdig ldrepleje i
kommunerne (DF’s maerkesag
- erstatter ®ldremilliarden,
som blev en del af
bloktilskuddet i sommer)

Kommunerne skal fremover
formulere en vaerdigheds-
politik, og midlerne kan
bruges til varme hander eller
kompetenceudvikling med
henblik pa veerdighed i
®ldreplejen

I folketingssalen meddelte
ministeren, at hun er klar til
at fa reglerne analyseret, da
der kan veere hjgrner af forde-
lingsngglens rammer, som
ikke tager hgjde for det enor-
me flygtningepres. For selv-
om hun brugte lang tid pa at
understrege, at fordelings-
processen har fungeret siden
indferelsen med integrati-
onsloven, sa erkendte hun
ogsd, at netop denne sag
“skurrer lidt i hendes grer”.

Inger Stajberg ville dog ikke

1,9 milliarder til
politiindsatsen frem mod
2019 (forlig indgaet tirsdag)

Nedsattelse af
registreringsafgiften fra 180
til 150 procent for personbiler
og motorcykler (Liberal
Alliances maerkesag)

Nominel fastfrysning af
grundskylden i 2016 (De
Konservatives maerkesag)

200 millioner fra 2016 og
frem til at nedseette bo- og
arveafgiften ved overdragelse
af en erhvervsvirksomhed
(regeringen spillede ud med
en nedsattelse pa 600
millioner)

give Tesfaye en tidsramme,
og selvom det var konkrete
initiativer, han havde spurgt
om, blev det ikke mere kon-
kret end en fremtidig analy-
se. Alligevel er socialdemo-
kraten fast i sin tro p4, at reg-
lerne kan na at blive sendret i
tide.

- Haber er noget, man ger i
kirken. Jeg tror pa, at det lyk-
kes, siger han.
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S-borgmestre om flygtningelandsbyer:

Nadvendigt -
men ikke optimalt

Socialdemokraternes forslag om
at oprette flygtningelandsbyer
meder overvejende opbakning
fra partiets borgmestre. Det er
ikke en ideel lgsning, men den
bedste under omstaendigheder-
ne, mener de. Ekspert advarer
kraftigt mod ideen.

Af Sgren Engelbrecht
soren@kommunen.dk

Det blev praktiseret i 90’erne
iforbindelse med de bosniske
flygtninge. Det er ideen, man-
ge taenker, men fa ter udtale
- indtil nu.

I forrige uge fremlagde Met-
te Frederiksen (S) Socialde-
mokraternes bud pa fem til-
tag, der skal afhjalpe den ak-
tuelle flygtningekrise, og et af
dem er netop det, som ikke
har veeret bragt pa bane af So-
cialdemokratiet for nu: flygt-
ningelandsbyer.

De skal drives af staten og
dermed hjeelpe kommuner-
ne, der alle lgber hurtigere
end nogensinde for at finde
boliger til deres kvoteflygt-
ninge. Og der er bred opbak-
ning til det rundtom i landet.
En rundringning til landets 33
socialdemokratiske borgme-
stre foretaget af Kommunen
viser, at der er bred enighed
om, at det kan vaere ngdven-
digt at oprette flygtninge-
landsbyer.

- Det er en anerkendelse af,
at kommunerne har brug for
hjzelp. Det er selvfelgelig ikke

et optimalt integrationsmid-
del, men det kan vere nad-
vendigt, for ellers ender vi
med at finde lgsninger i kom-
munen, der heller ikke er go-
de for integrationen, lyder
det eksempelvis fra borgme-
steren i Favrskov Kommune,
Nils Borring (S).

Mette Frederiksens forslag
blev dog “toppet” allerede
dagen efter, hvor regeringen
fremlagde 34 stramninger pa
omradet, og et af dem var op-
rettelse af teltlejre. Den so-
cialdemokratiske leders for-
slag fremstar nu som en luk-
suslgsning ved siden heraf.

Flere af de borgmestre,
Kommunen har veret i kon-
takt med, naevner selv rege-
ringens teltlejr-forslag og un-
derstreger, at en flygtninge-

landsby netop ikke ma blive
til en flygtningelejr, som vi
blandt andet ser det i Mel-
lemgsten. Derfor er det es-
sentielt for Roskilde Kom-
mune, at faciliteterne er i or-
den, hvis de skal stgtte ideen.
- Det er vigtigt, at vi far
skabt et hjem til flygtningene.
De skal have deres eget vee-
relse, bad og kekken - et sted
til deres familie - ellers gar
det ud over integrationen.
Foreslar de teltlejre, sa vil de
mede modstand fra os, siger
Joy Mogensen (S), borgme-
ster i Roskilde Kommune.

Skal virke som mellemled
Det er ideen, at flygtninge-
landsbyerne skal veere drevet
af staten og fungere som mel-
lemled mellem asylcenter og
kommune. Pa den made vil
kommunerne ikke skulle fin-
de boliger sa hurtigt, som det
er tilfaeldet nu, og det ser Joy
Mogensen som et af de vee-
sentligste argumenter for at
oprette landsbyerne. I Ros-
kilde kan de nemlig maerke,
at krigsflygtningene hurtigt
far tildelt asyl.

- Det betyder, at de ikke har
lige sd lang tid pa asylcentre-
ne til at blive integrationspa-
rate, og det vil derfor vaere en
fordel for os, hvis der skabes
en forsinkelse. Det giver en
bedre forberedelse, siger Ros-

"Det er en anerkendelse af, at kommunerne
har brug for hjzlp. Det er selvfglgelig ikke et
optimalt integrationsmiddel, men det kan
vare ngdvendigt, for ellers ender vi med at
finde lgsninger i kommunen, der heller ikke er

gode for integrationen.”

Nils Borring (S), borgmester i Favrskov Kommune

kilde-borgmesteren.

Herlevs borgmester Tho-
mas Gyldal Petersen (S) ser
ogsd flygtningelandsbyer
som et godt led mellem asyl-
center og kommune.

- Der er ingen nemme lgs-
ninger, og det her er jo ikke
teenkt som en permanent las-
ning - det er en buffer, siger
han og tilfgjer, at der ogsé kan
vaere nogle af flygtningene,
som skal hjem igen.

Men den preemis og de posi-
tive elementer ved en flygt-
ningelandsby er ikke let solgt
til ph.d. pa Kebenhavns Uni-
versitet Katrine Syppli Kohl,
hvis primeere forskningsom-
rade i gjeblikket er netop for-
valtning af asylsggere. Hun
mener, det er forkert at frem-
me felelsen hos flygtningene
af, at de skal hjem igen om
lidt, for med Syriens aktuelle
tilstand er det pa ingen made
realistisk. Derfor er det bade i
deres og det danske sam-
funds interesse at fi dem
modtaget ordentligt.

- At placere dem i grupper
ude pa landet - om det s er i
nybyggeri og med gode for-
hold eller ej - hvor de ikke har
mulighed for at blive integre-
ret ordentligt i det danske
samfund, er skadeligt bade
for dem som mennesker og
for integrationen, siger hun.

Flere af borgmestrene nav-
ner, at der var gode erfaringer
med at oprette midlertidige
landsbyer til de bosniske
flygtninge i 90’erne, men det
skyder Katrine Syppli Kohl
ned med det samme.

- Forskningsmaessigt er det
ikke en ordning, der har et
specielt godt ry. De antropo-
loger, der undersggte detisin
tid, har veeret kritiske overfor
iseer deres midlertidighed,

der gjorde, at folk virkelig
blev nedbrudt psykisk og fy-
sisk, siger hun.

Ikke alle er tilfredse

Der er enkelte socialdemo-
kratiske borgmestre, som ik-
ke ser sa positivt pa ideen. Pa
Samsg har de halvvejs erfa-
ring med en landsby, da deres
asylcenter ligger for sig selv,
og det er borgmester Marcel
Meijer i forvejen ikke begej-
stret for.

- Jeg synes ikke om det, for
det virker usympatisk at sen-
de dem udenfor de alminde-
lige landsbyer. De skal ind at
veere en del af samfundet, si-
ger han.

Der er naturligvis andre end
blot kommunerne, der har en
interesse her, og hos Dansk
Flygtningehjeelp mgder man
samme skepsis. Mens gene-
ralsekreteer i Dansk Rade
Kors Anders Ladekarl bakker
op omideen, sd udtrykker ge-

Udlsendinge vil lsere om det danske

Undervisning i det dan-
ske sundhedsvasen i for-
bindelse med integrati-
onsprocessen er ikke lov-
pligtig, og fa kommuner
valger derfor at gore det.
Alligevel viser nyt forsk-
ningsresultat, at der er in-
teresse for at laere mere.

Af Sgren Engelbrecht
soren@kommunen.dk

Dansk forskning peger pd, at
ikke-vestlige indvandrere og
flygtninge ikke har tilstraek-
kelig viden om det danske

sundhedsvasen og hvordan
man bruger det. Det betyder
eksempelvis, at de bruger
skadestuen og andre akut-
funktioner mere end ngdven-
digt, og det skaber utilfreds-
hed hos bade dem og perso-
nalet. Alligevel er det ikke
pabudt i kommunernes inte-
grationsarbejde, at de skal
leere flygtninge og andre ikke-
vestlige indvandrere, hvor-
dan det danske sundhedsvee-
sen hanger sammen.

Et forskningsprojekt pa Ke-
benhavns Universitet er i
gang med at undersgge, hvil-
ken effekt det har, hvis der

rent faktisk bliver undervist i
brugen af det, og derfor gen-
nemfertes der 2012 og 2013 et
interventionsprojekt i samar-
bejde med to sprogskoler;
Vestegnens Sprog- og Kom-
petencecenter, VSK, og CBSI.
Bade indvandrere fra vestlige
og ikke-vestlige lande samt
flygtninge, som i forvejen gik
pa skolen, deltog i projektet,
hvor den ene gruppe fik en
brochure med information
om sundhedsvasenet, mens
den anden gruppe fik infor-
mationen som en integreret
del af undervisningen.

Alle resultaterne af under-

sogelsen ligger ikke klar for
om et til to ar, men forskerne
har netop publiceret det for-
ste delresultat, der viser, at
deltagerne var meget begej-
strede for det nye pensum. I
gruppen, der fik undervis-
ning i sundhedsvesenet,
mente 92 procent, at det var
vigtig viden, og halvdelen
ville gerne leere endnu mere.
Og det ser forskerne flere per-
spektiver i, fordi deltagerne
finder informationen rele-
vant.

- Og selvom vi ikke i denne
del af undersggelsen kan ma-
le og veje, om de bruger den i

"Vli ser, at indvandrerne har en
motivation for at laere det, og

derved sidder laringen bedre fast.”

Signe Smith Jervelund, professor pa Institut for
Sundhedsvidenskab, Kgbenhavns Universitet
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neralsekreteer i Dansk Flygt-
ningehjelp Andreas Kamm
bekymring for, hvad det vil
betyde for integrationen. Han
anerkender, at det kan vaere
et ngdvendigt middel for at
aflaste kommunerne, men
han tror ikke pa, at det er den
ideelle lgsning.

- Jeg tror heller ikke, der er
nogen borgmestre, der me-
ner, det er gnskveerdigt at
etablere sddanne enklaver.
De borgmestre, der star med

I 90‘erne blev der oprettet midlertidige landsbyer til de
bosniske flygtninge, og en af dem 13 i Ebeltoft.
Foto: Viggo Landau / Polfoto

ansvaret, er udmaerket klar
over, at integrationen under-
stattes bedst af, at folk bosaet-
tes rundt omkring i lokalsam-
fundet, udtaler han til Ber-
lingske.

Og det har han delvis ret i.
Alle borgmestre, der bakker
op om formandens forslag,
indskyder, at det er ngdven-
digt - ikke optimalt. Det er
heller ikke et forslag, de har
praesenteret for deres lands-
forenings formand.

- Vi har ikke taget stilling til,

om flygtningelandsbyer kun- :
ne vaere en lgsning, og det er !
heller ikke noget, vi har dis-
kuteret med kommunerne, :
siger formanden for KL, Mar- :
tin Damm (V), der ikke vil for-

holde sig yderligere til Social-
demokraternes konkrete for-
slag.

Af landets 33 socialdemokra-
tiske borgmestre har Kommu-
nen veeret i kontakt med 19.

sundhedsvasen

deres dagligdag, sa ved vi, at
de diskuterer informationen
med deres familie og venner,
siger Signe Smith Jervelund,
der er lektor pa Institut for
Folkesundhedsvidenskab pa
Kegbenhavns Universitet og
leder af forskningsprojektet.

Opbakning til projektet

Helle Valentin, der er projekt-
chef pa VSK og stod i spidsen
for interventionsprojektet pa
skolen, er meget tilfreds med
processen og glaeder sig til at
se de endelige resultater. Hun
bider ogsd meerke i den posi-
tive respons fra deltagerne,

og ifplge hende var de
vestegnskommuner, der
samarbejdede, glade for ini-
tiativet, fordi de ferhen ople-
vede et manglende kendskab
til sundhedsvaesenet blandt
deres borgere med indvan-
drerbaggrund.

- Kommunerne sagde den-
gang, at de provede sig frem
uden at vide, hvordan de
skulle gribe udfordringen an,
siger Helle Valentin og fort-
setter:

- Hvis man lagde undervis-
ningen i sundhedsvaesenet
ind i nogle institutioner, som
iforvejen betjener de her bor-

gere, kunne man maéske fa
noget ekstra output ud af det :

arbejde, vi laver i forvejen.

Signe Smith Jervelund h&-
ber ogsé, projektets resultater
kan seette gang i nogle ting,
og selvom disse resultater ik-
ke er banebrydende, sa un-
derstreger hun, at det stadig
skal pavises.

- Det er vigtigt at have doku-
mentationen i orden, hvis det
her budskab skal formidles til
de rette beslutningstagere. Vi

ser, at indvandrerne har en
motivation for at leere det, og :
derved sidder leeringen bedre :

fast, siger hun.
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Oppositionen

or oaet al

lygtningekrisen har indtil videre

ikke hjulpet bl blok i meningsma-

lingerne. Men politisk set er oppo-

sitionen naermest giet af. Det store

oppositionsparti Socialdemokra-
terne med dets nye leder Mette Frederiksen
er bade til benhérde asylstramninger, mere
politi og bomber i Syrien. Det skaber ogsa en
politisk afgrund i form af meningsforskelle
til den tidligere neere samarbejdspartner,
den radikale leder Morten @stergaard, der
frem for asylstramninger i stedet fremhaever
Sveriges asylpolitik som en model, Danmark
ber folge.

Meningsmalingerne har siden valget vist et
meget stabilt scenarie, hvor den bla regering
bevarer et snaevert flertal, men der ellers ikke
er de store bevagelser mellem partierne.
Hidtil har V-regeringen holdt skansen, selv-
om der har veeret problemer undervejs
blandt andet med Holst-sagen, og da dan-
skerne skulle forholde sig til gdende flygtnin-
gefamilier pd motorvejene. Altsa tyder intet i
malingerne indtil videre pa, at vaelgerne er i
stgrre bevaegelse, men politisk set sker der
derimod store bevaegelser. Man tror tilsyne-
ladende, at krise og terror flytter veelgernes
holdninger.

Den pa papiret meget svage Venstre-rege-
ring fik for nylig en bemaerkelsesvaerdig solid
opbakning fra Socialdemokraterne til de op-
stramninger pa asylomradet, der er aktuali-
seret af den uafladelige flygtningestrgm fra
Mellemgsten. Det skete, da regeringen for
nylig fremlagde det leenge ventede udspil
med 34 initiativer, der vil gere det endnu
mindre attraktivt at sgge asyl i Danmark end
nogensinde fer. Blandt de markante forslag,
som blev heftigt diskuteret, var, at enlige
meend skal boi teltlejre i Thy, og at flygtninge
og deres bagage skal kunne gennemsgges for
veerdier, der kan betale for deres ophold i
Danmark. Det store oppositionsparti Social-
demokraternes eneste anke i den anledning
var, at regeringen manglede initiativer med
hensyn til at yde en sterre indsats i neeromra-
derne.

S for asylstramning

I bld blok er Venstre-regeringen bremsen pa
asylpolitikken. De gvrige bld stottepartier
kraever stramninger, men ogsa Socialdemo-
kraterne kraever handling af regeringen. S-
formand Mette Frederiksen peger gerne pa,
at Logkke ”kom til magten pa ryggen af usan-
de pastande” om at ville standse tilgangen af
flygtninge, hvilket jo mildest talt ikke er sket.
S udtrykker den samme ”lgftebruds-forbit-
relse”, fornemmer man, som ogsa var sa ud-
talt blandt venstrefolkene under den forrige
regering. Det betyder, at S har kastet alle be-
teenkeligheder med hensyn til stramninger
over bord. For den smalle Venstre-regering
kan man notere, at SR-regeringsalternativet i
endnu hgjere grad end for fremstar dybt
splittet pa asylpolitikken. Set med Socialde-
mokraternes gjne er der intet alternativ til at
holde sig inde i forhandlingerne med rege-
ringen, sa laeenge man kan, for ikke at kunne
komme under den mindste mistanke for at
veere et “radikalt halehaeng” i udleendinge-
politikken blandt veelgerne. Kan S fremsta
som mere handlekraftige end regeringen, sa
forsgger man sig med retorik og forslag, der

Af Jarl Cordua
Vaert pa Radio24syv

umiddelbart lyder som mere vidtgdende sa-
som oprettelse af en *flygtningelandsby” og
skeaerpede krav omkring hjemsendelse, asyl
og familiesammenforing.

Det fik dog tidligere fadevareminister Met-
te Gjerskov til undervejs at advare mod, at S
gar med til flere stramninger, s der findes
intern opposition mod S-toppens linje. Her
ser man formentlig sddan pé det, at man ikke
har et valg, hvis S nogensinde skal have en
chance for at sette sig pa regeringsbankene
igen. Holdningsskiftet ma veere sket pa bag-
grund af en analyse af, at veelgernes holdnin-
ger til flygtningekrisen med videre har flyttet
sig markant.

S vil bombe

Da terroren ramte Paris for nylig, sa s man
endnu et markant ryk veek fra tidligere posi-
tioner. Frankrig, som indtil nu har holdt sig
ude af krigen mod terroristerne ISIL i Syrien,
ville nu pludselig ogsé bombe terroristernes
hovedstad Raqqa i den nordlige del aflandet.
Danmark har hidtil kun bombet i Irak, men
efter de seneste terrorattentater i Paris er
ogsé S pludselig klar til at bombe i Syrien.
Dermed overhaler man en lidt betenkelig
regering, som sd har alt det praktiske bgvl
med at sikre sig, at der i det hele taget er F-
16-fly til rddighed, som kan sendes pa vin-
gerne.

S for grensekontrol

V-regeringen er ogsa under pres fra de bla
stettepartier for at indfere det minimum af
midlertidig greensekontrol, som Schengen-
reglerne giver mulighed for. Regeringen to-
ver og siger, at den folger udviklingen og ad-
varer imod, at graensekontrol kun vil fare til
flere asylsggere. Ogsa her er S-positionen
mere vidtgdende end V-regeringens pa om-
radet. S er for greensekontrol (hvis altsé rege-
ringen vil). Ja, faktisk forstod Mette Frede-
riksen pé et pressemgde forleden slet ikke
statsministerens bastante afvisning af green-
sekontrol.

I meningsmalingerne bevaeger vealgerne
sig ikke. Men det gor de muligvis, nar det
kommer til holdninger. I hvert fald har S ta-
get hgjde for det ved at justere sin politik
markant pa ganske kort tid.

»» Kommenter klummen pa www.kommunen.dk
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Morgendagens
meningsdannere

Af Andreas Steenberg (R)

STATSLIG
CENTRALISME AF
VARSTE SKUFFE

olketingsvalget var et opger med New Public
Management. Med tal. Med excelark. Menne-

sker vil have medbestemmelse, og styringen er

for rigid. Radikale Venstre vil veere bannerforer

for, at beslutninger treeffes sammen med de zel-

dre, med begrnene og deres foraeldre og med de ansatte.
Mennesker skal inddrages, involveres og lyttes til. Velfaer-
den bliver bedre og mennesker tilfredse. For Radikale
Venstre er det en selvsteendig veerdi, som der ikke kan
sattes tal eller belgb pa. Derfor skal vi veerne om de lo-
kale beslutningsprocesser og demokratier, hvor det sker.
I folketingsgruppen vil vi keempe imod, at vi skal be-
stemme, hvad kommunerne skal bruge penge pé og hvor-
dan. Det skal I ude i kommunerne sammen med jeres
borgere og ansatte. Det kan og skal veaere forskelligt fra
kommune til kommune, fra by til by og fra menneske til
menneske. Man kan ikke centralt i en statistik finde ud af,
hvad alle mennesker eller omrader har brug for. Det er
forskelligt. Selvfalgelig. Alligevel forseger vi igen og igen
fra centralt hold at finde lgsningen pa alt og sa tvinge den
lgsning igennem. Venstre vil bede (eller tvinge) kommu-
nerne til at spare en masse penge med et omprioriterings-
bidrag og sa give kom-
munerne pengene til-
bage til de formal, som
Tulle og Lgkke synes
der skal gives penge til.
Vi er ikke langt fta, at vi
i Folketinget skal sidde
og bestemme, hvilke

"Vii skal ggre op
med, at velfaerd er
et tal. Et belgb. Det
er en vaerdi, og den

skoler der skallukkeel-  yaprdi skabes ke 1
ler hvor der skal bygges
veje. Lokke og Thule- €Xcelark eller ved, at

sen Dahl vil gerne dele
ud, og sa skal andre
spare. Det er fej politik!

Vi skal gare op med,
at velfaerd er et tal. Et
belgb. Det er en vaerdi,
og den verdi skabes
ikke i excelark eller
ved, at vi pa Borgen
tror, vi ved, hvad der er bedst at investere i overalt i lan-
det.

Vi har lovet at stemme for kommuneaftalerne. S& hvis
KL siger o.k. til omprioriteringsbidrag, sa stemmer vi for.
Men det er ikke vores politik, og vi vil ikke binde os til, at
omprioriteringsbidraget skal vaere der i 2017 og frem. Jeg
haber, I vil vaere med til at keempe imod. o

vi pa Borgen tror, vi
ved, hvad der er
bedst at investere i
overalt i landet”

»» Kommenter klummen pa kommunen.dk

dknyt er forst med den seneste
udvikling pa den kommunal- og
landspolitiske dagsorden. Bestil et
gratis prgveabonnement pa
www.dknyt.dk eller ring 46 35 33 43

Danmark var et foregangsland, nar det drejede sig om vidtgaend
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e indgreb overfor anbragte bgrn og andre udsatte grupper. Det indebar

blandt andet medicinske eksperimenter med psykofarmaka og sterilisation. Nu vil Socialstyrelsen med nyt undervisningsmateriale

. blandt andet sikre, at bgrn forstar det offentliges rolle i sagen.

Born skal undervises
1 gamle anbringelser

Nyt undervisningsmateriale fra
Socialstyrelsen skal give elever

-indsigt i, hvordan det var at

vaere anbragt barn 1945-1980.

Af Ronja Pilgaard
ronja@kommunen.dk

Tarre taesk, seksuelt misbrug
og medicinske eksperimenter
med blandt andet amfetamin

. mod sengevaedning. Det er

bare nogle af de raedselshisto-
rier, der er kommet frem om
hverdagen pd opdragelses-
hjemmet Godhavn. Siden har
en gruppe meend, der har vee-

. ret anbragt pa stedet, forsagt

at fa en offentlig undskyld-
ning fra flere socialministre.
Uden held.

Men nu skal de og andre an-
bragte bgrns historie pa sko-

i leskemaet over hele landet

med Socialstyrelsens nye un-
dervisningsmateriale om an-
bringelser i perioden 1945-
1980. Det sker, efter at der i
2012 blev afsat 5,7 millioner

¢ kroner fra satspuljen til at

kortlegge udsatte gruppers

historie i perioden 1945-1980.
For hidtil har der kun eksiste-
ret ganske lidt materiale pa
omréadet, forteeller faglig kon-
sulent pa projektet hos So-
cialstyrelsen, Per Fabaech
Knudsen:

- Det er forste gang, der er
lavet materiale pa det her
omrade. Det er vigtigt at fa
hold pé den historie, som der
ikke tidligere har veeret skre-
vet om. De folk, som har vae-
ret anbragt i arene 1945-1980,
kommer med det her projekt
til orde og far mulighed for at
fortaelle deres historie til ef-
tertiden, siger Per Fabaech
Knudsen.

Staten stod bag
Undervisningsmaterialet
handler bdde om anbragte i
begrne-, blinde-, deve- og
andssvageforsorgen, og det
er udarbejdet af forsknings-
og udviklingsleder pa social-

"Det var det offentlige, der stod bag tvangs-

. anbringelserne af de her mennesker. De havde
. jo reelt ikke noget valg. Bgrn i dag skal forsta,

hvad det er, det offentlige har gjort ved de her
mennesker, og de skal forsta, hvad der sker,
nar man tager nogle bgrn og voksne og

. bestemmer over deres liv.”

Lene Mosegaard Sgbjerg, forsknings- og udviklingsleder pa
socialradgiveruddannelsen ved VIA University College

radgiveruddannelsen i Aar-
hus Lene Mosegaard Sgbjerg
fra VIA University College.
Hun har skrevet den endelige
forskningsrapport ”Pa kanten
af velfeerdsstaten” om, sd den
kan bruges i den almindelige
undervisning.

Lene Mosegaard Sgbjerg
mener, det er vigtigt, at bern
undervises i anbringelser,
fordi det er en del af vores
feelles historie.

- Det var det offentlige, der
stod bag tvangsanbringelser-
ne af de her mennesker. De
havde jo reelt ikke noget valg.
Born i dag skal forstd, hvad
det er, det offentlige har gjort

n« giver

Foto: Forsorgsmuseet i Svendborg

ved de her mennesker, og de
skal forsta, hvad der sker, nar
man tager nogle bgrn og
voksne og bestemmer over
deres liv, siger Lene Mose-
gaard Sgbjerg.

Kommunen har talt med
talsmanden for Landsfor-
eningen Godhavnsdrengene,
Poul Erik Rasmussen, som
forteeller, at foreningen har
veeret en aktiv medspiller ved
indsamlingen af viden om
anbringelser i Danmark i ef-
terkrigstiden. Han er glad for,
at der bliver sat fokus pa em-
net og de tidligere anbragte
bern kommer til orde.

-
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Af Rasmus Jgnsson
politisk kommentator

alget af den rutinerede og folkelige

Bertel Haarder som den forste

Venstre-kulturminister i 40 ar

skabte straks store forventninger.

Bertel Haarders profil som en
belaest mand med stor politisk integritet, erfa-
ring og staerke redder i Hojskole-Venstre kom-
bineret med et veerdiministerium som Kultur-
ministeriet kunne der naesten kun komme
noget godt ud af.

Posten var da ogsd Haarders forste prioritet,
og hans holdning er ogsa, ”at der er mere ind-
flydelse i at veere kultur- og kirkeminister end
i at veere formand for Folketinget”, en post,
han ellers var favorit til, men matte se Pia
Kjeersgaard lgbe af med. Bertel Haarder har
haft det bedst teenkelige afsaet, hvor han selv
ind i det hardcore Politiken-segment har
veeret opfattet som en slags mandligt svar pa
Connie Hedegaard - altsd som en borgerlig
politiker med de kulturradikale veerdier i
orden.

En minister i letvaegtsklassen

Men indtil videre er det en fesen omgang, kul-
turminister Bertel Haarder har leveret. Som
det kan ses i brand-diagrammet, har han levet
en tilveerelse, der naesten berettiger ham til at
deltage i programmet ”De forsvundne dan-
skere”. Bade nar det handler om synlighed og

positive sager (det nordvestlige hjerne), ser
det skidt ud for Haarder. De fleste af Haarders
optraedener klumper sig sammen omkring
diagrammets midte, som er neutrale sager/
dagsordner uden kant og gennemslagskraft.

Det mest markante, Bertel Haarder indtil
videre har preesteret pa sin yndlingspost, er at
lancere merkbare besparelser pa omkring
600 millioner kroner pé kulturomradet. I en
tid, hvor der igen er godt med penge i finans-
ministerens kasse, er det noget af et nederlag
for en minister, som ellers ma betragtes som
liggende i den tunge ende af magthierarkiet,
at sta i spidsen for sa store besparelser. Han
har tydeligvis tabt armlaegningen med Claus
Hjort og Finansministeriet.

I debatten om udflytning af arbejdspladser,
som blev en generel vindersag for regeringen,
formaede Bertel Haarder dog at fa tilkeempet
sig en selvstaendig position, men uden den
helt store gennemslagskraft. Han fik sat en
mindre dagsorden om, at der skulle mere kul-
tur ud i provinsen, men da det skulle ske pa
bekostning af de store byer, blev det ikke en
udelukkende positiv dagsorden.

To klassiske angreb

Det har tydeligvis veeret sveert for Bertel Haar-
der at skaffe sig en god og steerk position som
kultur- og kirkeminister; derfor har han den
seneste tid forsggt sig med to klassikere. For
det forste har Haarder lanceret det klassiske
angreb pa det licensfinansierede DR og deres
for store rolle i mediebilledet. Et angreb, som
de fleste borgerlige politikere jeevnlig forsgger
sig med, da det altid kan traekke overskrifter

Gode sager / dagsordner
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og man med sikkerhed ved, det er omkost-
ningsfrit, da DR-medarbejderne i frygt for
konsekvenserne ikke ter svare igen.

Den anden Kklassiker, Haarder har hevet
frem, er at lave endnu en kanon. Denne gang
vil Haarder lave en ”rigtig” kulturkanon.
Kanon-projekterne er efterhanden ved at
veere en slidt genre i dansk politik, og de bliver
nok mest sat i sgen, fordi de er meget lidt res-
sourcekraevende. Det kraever et par timer for
en webmaster, der skal lave en hjemmeside,
og sa noget kaffe pa kanden til et par mader,
hvor relevante folk kan tale emnet igennem.
Politisk og offentligt kommer der efterhdnden
meget lidt ud af kanon-konceptet, og derfor
har Bertel Haarder da naesten heller ikke faet
nogen omtale af sin ”rigtige” kulturkanon.

Sma historier
Som det fremgér af diagrammet, er den gene-
relle omtale, som Bertel Haarder ellers har
faet, meget sparsom. Han har ikke haft nogen
definerende sager i sin forste tid som minister,
som har haft rigtig stor gennemslagskraft i
offentligheden. Haarder har heller ikke haft
nogle af de tosidede debatsager, hvor man for
eksempel kan vere for eller imod noget.
Debatsager, som ellers er velegnede til bade
kultur- og kirkeomradet og kan stegje vold-
somt i medierne. Kun en lille smule debat
omkring Bjarne Riis og doping fik han startet,
men den trak Haarder hurtigt i land p& igen.
Trods Bertel Haarders stille tilvaerelse er det
ikke sadan, at kulturministeriets pressemed-
arbejdere ligger pa den lade side. De hgvler
pressemeddelelser ud om kulturfestival,

Haarder skal have ros for at have
meget fa darlige sager/dagsordner
i sin fgrste tid som minister

Haarder er ikke kommet med en
fremadrettet vision for kultur-
omradet. Nar han taler med
journalister, handler det om fortid,
besparelser og ham selv.

sangstafet, musikhandlingsplaner, abning af
udstillinger og organisationsendringer pa
kulturomradet. Men det er pressemeddelel-
ser, som pa en heldig dag kan traekke et Rit-
zau-telegram. Faktisk virker det, som om
Haarders pressearbejde mere er designet til at
veere intern kommunikation til kulturomra-
det end til at skulle give gennemslag i offent-
ligheden.

For en politiker i Bertel Haarders liga ma det
siges at vaere en skuffende omgang ikke at fyl-
de mere pa den politiske scene. Medierne
elsker kulturstof, og de politiske journalister
elsker vaerdidebatten, sd Haarder kan ikke
give medierne skylden for fraveret - hvilket
ellers er en yndet forklaring fra politikere, der
foler sig overset. Bertel Haarders brand som
en af regeringens mest usynlige og ligegyldige
ministre kan han kun takke sig selv for!

Rasmus Jgnsson er tidligere radgiver for
Magnus Heunicke (S)

SADAN FUNGERER
BRAND-O-METERET

Den lodrette akse tager afsaet i, om politikeren er
blevet eksponeret positivt eller negativt. Er der
hverken tale om negativ eller positiv eksponering,

bliver sagen/dagsordnen placeret som neutral,
hvilket er midten pa den lodrette akse.

N
Angreb pa DR
. 4
= A% ,
\ ' ol
Haarder vil ikke Penge til -
hyre spindoktor forskning i Kulturkanen Udflytning af
kultur og idraet arbejdspladser
Handlingsplan:
Talent forpligter
Haarder: N2

2

”Bjarne Riis er en nar’

Haarder traekker i land:
”Riis er ikke en nar”

Darlige sager / dagsorder

Besparelser pa
kulturomradet

Den vandrette akse handler om vedkommendes
gennemslagskraft pa de forskellige sager/dags-
ordner, de har vaeret inddraget i. Til venstre er det
sager med lille gennemslagskraft i offentligheden
og til hgjre sager, der har varet definerende og
som har stor gennemslagskraft for politikeren.

o~

ILLUSTRATIONER: FLEMMING DUPONT
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Omstilling

Kan kommunerne vare
med til at drive den
omstilling, der viser
omverdenen en vej til at
bremse klimaforandrin-
gerne? Kommunen er
taget rundt i landet for at
se pa projekter, der ikke
bare kan vende op og ned
pa nggletal, men ogsa pa

lokalsamfund.

Denne uge:

Kgbenhavns Kommune

LI

Gronne indkeb: Det koster maske lidt ekstra, men til
gengeeld far vi nogle varer og tjenesteydelser, som vi
kan sta inde for, siger teknik- og miljgborgmester Mor-
ten Kabell (EL).

Foto: Lars Krabbe / Polfoto

Miljobevidste indkeb gor

hovedstaden gronnere

En aktiv gren indkebspolitik har
pa tveers af kommunens forvalt-
ninger sikret flere krav om
baeredygtighed i kebenhavnske
indkegb. Bade virksomheder,
kommunen og byen vinder.

Af Jonas Sloth Bach

jonas@kommunen.dk

Lagerbygningen hos logistik-
firmaet Bryde & Segnner A/S
springer ikke i gjnene. En
stor, firkantet kasse i et indu-
striomrade i Herlev nordvest
for Kebenhavn. Men bygnin-
gen rummer en af de gode
historier, som Kgbenhavns
Kommune takket vare sin
grenne indkebspolitik er ble-
vet i stand til at forteelle. Da
kommunen udbgd sine flyt-
teopgaver, kraevede man
blandt andet, at flyttekasser-
ne skulle laves af 60 procent
genbrugspap, at man ikke
brugte PVC, og at man arbej-

dede aktivt for at mindske
miljebelastningen. Og sa
skulle man lave et grent regn-
skab. Nu er alle flyttekasser af
FSC-certificeret genbrugs-
pap, oglagerhallen og de tilhg-
rende kontorer bliver oplyst
af 3.-generations LED-belys-
ning. Investeringen i den nye
belysning er en direkte kon-
sekvens af netop det miljo-
regnskab, som virksomheden

fik palagt at lave. Udskiftnin-
gen sikrer, at virksomheden
kan reducere CO2-udlednin-
gen med 24 ton og spare knap
60.000 kroner om aret; og sa
er pengene i gvrigt tjent hjem
pa mindre end fem ar.

- De gronne krav har haft en
positiv effekt. Det er motive-
rende at skulle geore det bed-
re, og det har skeerpet vores
analyse af de forbrugsom-
kostninger, vi har, siger
bestyrelsesformand Michael
Bille Larsen, der ogsd kan
glede sig over, at Bryde &
Senner var blandt de fire
nominerede, da Den Gregnne
Indkebspris blev uddelt 6.
november.

Gron for milliarder

Hvert ar keber Kebenhavns
Kommune varer og tjeneste-
ydelser for mere end 11 milli-

”Da vi startede med at kgbe gkologisk, kunne
man ikke fa meget halvfabrikata til
storkgkkener, men vi har vaeret med til at

udvikle markedet”

Thomas A. Christensen, miljg- og klimaradgiver

arder kroner, sa der ligger et
stort potentiale i at stille krav
om Dberedygtighed. Det
udnytter man med den tvaer-
gaende enhed ‘Team Grenne
Indkeb’, som hjalper alle
kommunens forvaltninger
med at indarbejde relevante
miljg- og klimakrav ved
udbud og indkeb.

- P4 sigt kan det veere med
til at gere produkterne billi-
gere og virksomhederne
mere konkurrencedygtige, at
vi blandt andet hjeelper dem
med at fi en stegrre miljobe-
vidsthed, siger milje- og kli-
maradgiver Thomas A. Chri-
stensen.

Indtil videre har de beere-
dygtige indkeb veeret med til
at sikre, at naesten to ud af tre
af kommunens personbiler
nu er el- eller brintbiler, og
malet er, at alle skal vaere det
inden 2025. Samtidig var 83
procent af alle kommunes
indkeb af fedevarer i 2014
gkologisk - ogsa her har kom-
munens fokus veret med til
at flytte markedet.

- Da vi startede med at kebe
gkologisk, kunne man ikke fa
meget halvfabrikata til stor-

keokkener, men vi har veeret
med til at udvikle markedet,
siger Thomas A. Christensen.
Satsningen har kraevet en
politisk vilje til at turde prio-
ritere andet end pris, og tek-
nik- og miljgborgmester Mor-
ten Kabell (EL) mener, det er
kommunernes opgave at ga
forrest.

- Som kommune skal vi ikke
blot stille krav til andre om at
sikre et godt miljg og klima.
Vi skal selv ga forrest og tage
ansvar ved at stille krav. Det
koster maske lidt ekstra, men
til gengeeld far vi nogle varer
og tjenesteydelser, som vi
kan sta inde for, siger Morten
Kabell.

Kommunal kontrol

Mens indarbejdelsen af krav
om baeredygtighed er forste
skridt, er det ogsa afggrende,
at kommunen sikrer, at leve-
randererne overholder det,
de har forpligtet sig til. Sidste
ar etablerede Kgbenhavns
Kommune en kontrolinstans
med seerligt fokus pa at holde
gje med virksomhedernes
miljg- og klimaindsats. Pa
den made vilman komme det

Gode rad fra
Kgbenhavn

Saet ambitigse politiske mal

Formaliser samarbejdet
mellem miljg og indkgb

Udarbejd inspirationslister
med miljg- og klimakrav til
udbuds- og indkgbsansvarlige

Deltag i partnerskaber pa
tveers af offentlige indkgb

Folg op pa kravene

forhold til livs, at man giver
ordrer til firmaer, der kun
lever op til kravene pa papiret
og ikke i virkeligheden.

- Det er enormt vigtigt, at
leverandgrerne ved, at der er
sandsynlighed for, at vi kom-
mer forbi. At det ikke bare er
noget, vi siger, men ogsa
noget, vi felger op pa, siger
Thomas A. Christensen.

Og her har hovedstaden
saerlige muligheder, fordi den
rader over flere ressourcer og
indgér flere kabsaftaler end
nogen anden.
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Pa evig jagt efter bla
politikere -1 alle farver!

Roald Als' tegninger har
henrykket befolkningen i
snart en menneskealder.
Et nyt opsamlingsbind
med de bedste tegninger
fra 2010-2015 begejstrer
med sit syn pa vores ikke
altid skarpe politikere.

satire

Af Jarl Cordua

red@kommunen.dk

Det er skarpt, grovkornet og
ikke mindst vittigt. I snart en
menneskealder har Roald Als
henrykket befolkningen med
sine sgrgmuntre kommenta-
rer til dansk politik i kraft af
sine tegninger, der trykkes i
dagbladet Politiken. Nu sam-
ler han og hans sikaldte
”neger” Poul Einer Hansen
for anden gang de bedste teg-
ninger i en ny opsamlingsbog

med titlen ”Bled front - et
vrissent blik pd Danmark
2010-2015”. Det er ikke kede-
ligt.

Landets ypperste politikere
har den eere at komme under
keerlig behandling af Als’
suverzne streg, hvor hykle-
riet spiddes og politikernes
kynisme og talen med to tun-
ger ubgnherligt stilles til
skue. De sidste fem ar har
tydeligvis veret en lykkelig
tid for tegneren og hans mak-
ker, som naermest har kunnet
vade i materiale eller inspira-
tion fra den dysfunktionelle
Thorning-regering, hvor
uenighederne og dramaerne
har veeret til at fa gje pa, men
ogsé oppositionen med Lars
Lokke Rasmussen og isaer
hans bilagssager har veeret
taknemmelige ofre for Als’
sylespidse kommentarer.

"Det er i det hele taget en udsggt forngjelse at
fa sat tingene pa spidsen i muntert selskab
med Als’ pracise og vellignende tegninger, og
hans fglgesvend Poul Einer Hansens
ledsagende fa ngjagtige ord rammer hver
enkelt situation ind. Der er ingen, der overgar

dem.”

W By s e,
b e <

Hvor de borgerlige i Als’ uni-
vers bare er komiske med
deres angivelig tabelige poli-
tik overfor flygtninge og
arbejdslgse med videre, sa
fornemmer man en hel anden
frustration hos tegneren over,
hvorfor pokker den hablgse
Thorning-regering dog ikke
vil fere god gammeldags
socialdemokratisk politik
som i 70'erne under Anker
Jorgensen. Det gar iseer ud
over finansminister Bjarne
Corydon, som blandt andet
udstilles som gusten skabs-
venstremand.

Magtforholdene i S-R-SF-
regeringen er naturligvis et
yndet tema blandt andet i en
tegning, hvor Villy Sevndal
og Helle Thorning-Schmidt
sidder pa hvert sit knae hos
giganten Margrethe Vestager.

Kostelig er tegningen med
krisemgdet i SF-baglandet,
der er fanget preecist som
seminarister med urtete i
kopperne, der nu er i fortviv-
let sggen tilbage til den glade
og indflydelseslgse tid under
Gert Petersen.

Als portreetterer i gvrigt ger-
ne Lars Lokke som stodder-
konge i senderslidt lappet
habit og hullet hgj hat - natur-
ligvis - med velskummende
fadel i neeven. Pia Kjeersgaard
er konen i muddergroften,
der sa gerne vil til &re. Sgvn-

dal har de storste flyvegrer,
og Als selv (eller er det Holger
K. argang 1992?) er formentlig
danskeren i antikveret roli-
gan-kostume, der forundret
ma laegge are til politikernes
(utroveerdige) forklaringer.
Der er ogsé bid i udstillingen
af Enhedslistens kvaler med
revolutionsromantikken i
partiprogrammet. En kapita-
list med lgkke om halsen star
til at klynges op i lygtepeelen,

men forinden spgrger EL-
frontkvinden Johanne
Schmidt-Nielsen i det mind-
ste pgblen: ”Hvem stemmer
for?”

Som laeser morer man sig
hjerteligt over Als’ satiriske
syn pa vores ikke altid skarpe
politikere, deres indimellem
inkonsekvente synspunkter
og kritisable beslutninger.
Det er i det hele taget en
udsegt forngjelse at f sat tin-

Himald Aks sogg Prssl Faviow Warsen

o Fi nrdsent il pul [Rammard 30002805

Blgd front - et vrissent blik pa
Danmark 2010-2015

Af Roald Als og Poul Einer Hansen
Politikens Forlag, 224 sider

gene pa spidsen i muntert sel-
skab med Als’ pracise og vel-
lignende tegninger, og hans
folgesvend Poul Einer Han-
sens ledsagende fa nejagtige
ord rammer hver enkelt situa-
tion ind. Der er ingen, der
overgar dem. o

Jarl Cordua er veert pa Radio 24/7
og skriver lejlighedsvis analyser og
anmeldelser for denne avis.
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undersogelse hjertestarter

Fa kommuner vaelg
hjertestartere ti

En hjertestarter koster omkring 15.000 kroner. Det er de faerreste kommuner, der forklarer deres fravalg med gkonomiske argumenter.

Fortsat fra forsiden

at overleve et hjertestop er
mindre.

- Livet skal ikke forleenges
for enhver pris. Det er vores
beslutning, at der ikke skal
veere hjertestartere, og det er
ikke en beslutning, vi har
teenkt os at lave om pa, siger
han.

Nogenlunde samme over-
vejelse ligger til grund for
beslutningen om ikke at
opseette hjertestartere pa ple-
jecentrene i Stevns Kommu-
ne.

- Det er sveert at sige det,
uden at det lyder negativt.
Det er ikke, fordi viikke gerne
vil forleenge livet, hvis det er
fornuftigt at gere. Det skal vi
jo. Men nar man nar pleje-
hjemmet i dag, er det sidste
etape af livet, og der er det
ved at veere slut. Det at

begynde at genoplive nogen,
som skal naturens vej, tror jeg
kan gegre mere skade end
gavn, siger Thor Grgnbaek
(K), der er formand for Social-
og Sundhedsudvalget.

I Middelfart Kommune for-
teeller formanden i Social- og
Sundhedsudvalget, Kaj
Johansen (S), at man har vur-
deret, at det var vigtigere at
bruge pengene pa nogle
andre ting.

Fa overlever

Hjertestartere eller ej - sa er
chancerne for at overleve et
hjertestop ikke ret store, nar
man er oppe i alderen. Det
fremgar af en undersegelse,
som Rigshospitalet har lavet
tidligere pa aret. Mellem 2007
og 2011 blev 558 personer
over 80 ar forsggt genoplivet
i Storkgbenhavn. Af dem lyk-
kedes det at genoplive 166,

men af dem var det kun 33,
der overlevede de forste dage
efter genoplivningen. Der er
med andre ord 30 procents
chance for, at genoplivningen
lykkes, men blot 6 procents
chance for at overleve mere
end 30 dage efter et hjerte-
stop. Undersggelsen viser
samtidig, at 26 af de 33 over-
levende havde god eller helt
intakt hjernefunktion, pape-
ger Jesper Kjergaard, over-
leege ved Rigshospitalets
hjertecenter.

- Bliver man genoplivet, sa
kommer pant mange tilbage
til det niveau, de havde for
hjertestoppet, sa vi ma sige,
at det ikke er sa sort-hvidt,
som nogle forsgger at gere
det til, nar de siger, det er
fuldsteendig urimeligt at for-
sege at genoplive plejehjems-
beboere, siger han.

En anden undersggelse

blandt kebenhavnske pleje-
hjemsbeboere viser dog ifel-
ge Kristeligt Dagblad, at 245
blev forsggt genoplivet mel-
lem 2007 og 2011, hvoraf kun
23 blev udskrevet i live og 12
kom ud uden hjerneskader.

Balladen i Billund

I Billund besluttede byradet
tilbagei2013, at der ikke skul-
le opsaettes hjertestartere,
men den besluning har man
siden fortrudt. Den 25. juliiar
faldt en beboer pa byens ple-
jecenter om med hjertestop,
og selvom der blev givet hjer-
temassage, dede han fa dage
efter. En hjertestarter kunne
have reddet hans liv, led kri-
tikken fra den efterladte enke
og fra Zldre Sagen. I forste
omgang var Ruth Lauridsen
(V), der er formand for social-
og sundhedsudvalget i kom-
munen, ude at forsvare kom-

Foto: Polfoto

"Det er sveert at sige det, uden at det lyder
negativt. Det er ikke, fordi vi ikke gerne vil
forlenge livet, hvis det er fornuftigt at ggre.
Det skal vi jo. Men nar man nar plejehjemmet i
dag, er det sidste etape af livet, og der er det
ved at veere slut. Det at begynde at genoplive
nogen, som skal naturens vej, tror jeg kan ggre

mere skade end gavn.”

Thor Grgnbak (K), formand for Social- og Sundhedsudvalget i

Stevns Kommune

munens aktive fravalg af
hjertestartere, men siden da
har kommunen genovervejet
beslutningen, og i sidste uge
blev der sa opsat hjertestar-
tere pa alle kommunens ple-
jecentre, forteeller hun.

- For at tilgodese sd mange
som muligt har vi valgt at
sette hjertestartere op

udvendigt, siger Ruth Laurid-
sen og forteeller samtidig, at
et af kommunens plejecentre
faktisk har haft en hjertestar-
ter de seneste fem ar. I den tid
er den ikke blevet brugt en
eneste gang.

Uden dedsfaldet i sommer
havde man ikke truffet
beslutning om at satte de




seks hjertestartere op nu, for-
sikrer Ruth Lauridsen, og
samtidig understreger hun, at
dialogen om, hvorvidt den
enkelte xldre gnsker genop-
livning ved hjertestop eller ej,
er blevet bedre i kelvandet pa
dedsfaldet og den efterfol-
gende debat i kommunen.

Brug for bedre dialog

Uanset om man seetter hjerte-
startere op eller ej, bar dialo-
gen om, hvorvidt den enkelte
beboer gnsker genoplivning
eller ej, vaere bedre. Det er
muligt at fravaelge genopliv-
ning, men det skal vere do-
kumenteret og ordineret af
leegen, for man som sund-
hedspersonale med god sam-
vittighed kan afsta fra at give
hjertemassage. Tidligere har
bdde Praktiserende Leegers
Organisation og Danske Pa-
tienter kritiseret, at det er for

sveert at sige nej til genopliv-
ning, og ogsa hos Aldre Sa-
gen efterspgrger man mere
dialog med patienterne.

- Det gxlder om, at man i
tide far kommunikeret klart
og utvetydigt ud til persona-
let pa plejecentret, om man
hellere vil have lov til at de
stille og fredeligt, hvis man
bliver ramt af et hjertestop,
for hvis man ikke har sagt fra,
risikerer man, at de begynder
at give hjertemassage og seet-
te en hjertestarter pa, siger
Margrethe Kahler fra Zldre
Sagen.

Hun mener, beslutningen
ber fremga af journalen, og at
der ber udarbejdes et pla-
stickort, der kan ligge i nat-
bordet eller i pungen, s& man
altid kan tjekke, hvad den
enkelte ldre har valgt.

Ideen med et plastickort
tror Grete Christensen, for-

mand for Dansk Sygepleje-
rad, ikke pa, men hun efterly-
ser samtidig bedre retnings-
linjer og mere systematisk
samtale.

- Det burde vere rimelig
klart, nar man er ansat pa et
plejecenter, hvilke beboere
der gnsker at dg og hvem der
onsker genoplivning, men
ansvaret for at tage samtalen
er ikke klart defineret. Vi har
ikke nogen klar lovgivning
om, at man skal have afklaret
det. Sé i gjeblikket ligger det i
et tomrum mellem parterne,
siger Grete Christensen og
understreger, at det er vigtigt,
at man har fiet talt med
beboeren og de parerende
om, hvad der skal ske, hvis
man falder om med hjerte-
stop.
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Daden til debat

Der er brug for en offentlig
debat om daden, og politikerne
ma tage stilling til, hvordan og
hvornar de aldre borgere skal
forlade livet, mener formanden

i Etisk Rad.

Aflonas SlothBach
jonas@kommunen.dk

Nér kommunerne tager stil-
ling til, om der skal haenge
hjertestartere op pa pleje-
centrene, tager de ogsa indi-
rekte stilling til, om pleje-
hjemsbeboere skal genopli-
ves eller have lov at dg, hvis
de falder om med hjertestop.
Og det dilemma skaber be-
hov for en etisk diskussion,
som bade politikere og of-
fentligheden har forsemt.
Det mener Jacob Birkler, der
er ph.d. i medicinsk etik og
formand for Etisk Rad.

- Nar man haenger en hjer-
testarter op pa vaeggen, sa
haenger man ogsa et dilem-
ma op pa vaeggen, og det har
man ikke hele tiden haft blik
for, siger Jacob Birkler, der
har beskeeftiget sig indgaen-
de med diskussionen om dg-
den og tidligere p4 aret ud-
gav bogen ‘Dgden i et pro-
fessionelt perspektiv’.

Det er ikke hjertestarteren,
der er problemet, for teknik
kan ikke vaere uetisk, slar Ja-
cob Birkler fast. Det er bru-
gen af teknologi, der er afgo-
rende, og her er der proble-
mer med brugen af hjerte-
startere, mener han.

- Man bliver sjeldent gen-
oplivet til det liv, man kom
fra. Mange gange er det jo
ikke en forleengelse af livet,
men en forlengelse af deds-
processen. Men i dag er det
sddan, at selv hvis man tato-
verer henover brystkassen

”Man bliver sjeldent
genoplivet til det liv,
man kom fra. Mange
gange er det jo ikke
en forlengelse af
livet men en
forlengelse af

dedsprocessen.”

Jacob Birkler, formand for
Etisk Rad

‘ikke genoplivning’, sa skal
det ikke respekteres, siger
Jacob Birkler. Derfor frygter
han, at man glemmer den
sikkerhed, beboerne har ved
at kunne frasige sig brugen af
dem, nir man haenger hjerte-
startere op.

Giv deden plads

Den konkrete dilemma om
at opseette hjertestartere el-
ler ej er udtryk for en langt
stgrre problemstilling, der
handler om, hvor lenge
samfundet skal holde folk i
live og hvornar den aldre
skal have lov til at veelge li-
vet fra. Og den diskussion
bliver lgbende sveerere i takt
med, at teknologien og lee-

Kommunen har besluttet, at alle plejecentre
0g -hjem SKAL have hjertestartere

Kommunen har besluttet, at alle plejecentre
0g -hjem IKKE SKAL have hjertestartere

Kommunen har besluttet, at plejecentre

gevidenskaben giver nye
muligheder. For vi glemmer
at se de situationer, hvor vi
ikke bgr behandle, mener Ja-
cob Brinkler.

- Vi er blevet rigtig gode til
at redde liv, og det er fint.
Men vi er rigtig darlige til at
redde ded og til at give de-
den en plads, nar den kom-
mer, siger han.

I stedet er der et entydigt
fokus pa behandling, mener
Jacob Birkler, og konsekven-
sen af det er, at der bliver gi-
vet alt for megen ‘udsigtsles,
meningslgs og hablgs be-
handling’.

- Vi laegger vaegt pa be-
handlingen, men prioriterer
ikke samtalen om den. Vi til-
byder mere forstehjelp end
naestehjeelp, og vi overvager
mere, end vi vager, siger
han.

Det storste dilemma

Der er brug for en offentlig
debat om deden og om,
hvordan og hvornar de al-
dre borgere skal forlade li-
vet. Og der er brug for, at
bade sundhedspersonale og
politikere ter tage diskussio-
nen op.

- Det er det storste dilem-
ma i sundhedsvaesenet i
dag. Det handler bidde om
vores forhold til deden, vo-
res behandlerkultur, vores
regulering og vores priorite-
ring, siger Jacob Birkler, der
undrer sig over, at vi ikke gor
mere ud af at tale om, hvad
livskvalitet egentlig vil sige
for de ldre borgere. For det
handler om meget mere end
at holde folk i live, papeger
Jacob Birkler.

- Det er nogle gange iro-
nisk, hvordan man kan se pa
et plejecenter, at nir en
sveekket 95-arig falder om
med hjertestop, s kommer
hjaelpen hurtigt, men det gar
langsomt, nar man ligger
med en fyldt ble. Det er en
grundlaeggende prioritering,
siger han.

Hvordan har jeres kommune
taget stilling til opsaettelse af
hjertestartere pa kommunale
plejehjem og -centre?

og -hjem selv ma afggre, hvorvidt der skal opsaettes hjertestartere

Kommunen har ikke taget stilling til spgrgsmalet



12 kommunen mandag den 23. november 2015

De danske borgmestre er langt mere magtfulde
og indflydelsesrige end deres nordiske kolleger.
De er ansat til at veere styrende og seette dagsor-
denen - og kan derfor ogsa virke enevaldige. Vi
bar starte en debat om den danske borgmester-
rolle, mener juraprofessor Carsten Henrichsen,
som er dykket ned i kommunernes styreform.

Af Morten Munkholm

munkholm@kommunen.dk

orgmestermane-

rer' lgd overskrif-

ten pa en leder i

Information for-

leden. En leder,
der samler op pa den seneste
maneds politiske stormvejr i
regeringspartiet Venstre og
karakteriserer Carl Holsts og
Esben Lunde Larsens hand-
linger som noget, enhver
lokal borgmester kunne finde
pa.

- Hellere vezere konge i en
lorteby end lort i en kongeby,
sagde den nu tidligere for-
svarsminister og formand for

Region Syddanmark Carl
Holst, da han i sin tid blev
spurgt om, hvornar han ville
indtage den landspolitiske
scene.

Borgmestrene har den sty-
rende og mest magtfulde rol-
le lokalt, hvis de vel at maerke
er i stand til at bruge den. De
har langt mere magt end i
vores nabolande, og hele
vores indretning af kommu-
nestyrets gverste ledelse har
veret ganske ubekymret,
mener juraprofessor Carsten
Henrichsen, der til daglig er
leder af Center for Offentlig

Regulering og Administration
pa Kebenhavns Universitet.

- Det ser ikke rigtig ud til, at
der har veret nogen debat
eller overvejelser om borg-
mesterrollen. Man har bare
affundet sig med, at det skal
vere sadan, at borgmesteren
er den helt centrale akter i
kommunestyret, siger han.

I en videnskabelig artikel
fra sidste ar sammenlignede
han borgmesterrollen i Nor-
ge, Sverige, Finland og Dan-
mark, og mens vores nabo-
lande alle har forsggt sig med
at adskille de ledende funkti-

Udvalgte styreformer fra andre lande

» | de danske kommuner er den mest udbredte styreform
udvalgsstyret, mens man i andre lande bade ggr brug af
kabinetsstyre, borgmesterstyre og kommunaldirektgrstyre —
mange steder for ikke at samle magten hos én person.

Borgmesterstyret

><< Kommurllalbestyrelse

><< Borgmesteren
I
><< Viceborgmestre

I
)( Forvaltning

oner i kommunestyret, har
en borgmester i Danmark
béde den politiske, gkonomi-
ske og administrative ledel-
seskasket pa.

- Det er altsammen med til
at understrege og iscenesat-
te borgmesteren som den
dagsordensattende akter i
kommunestyret. Der er ingen
andre, der har de samme
muligheder og betingelser for
at sette dagsordenen, og det
er ogsa den siddende borg-
mesters ret og pligt at gare
det, forklarer Carsten Hen-
richsen.

Historisk arsag
Borgmesterens magtfulde
position stammer tilbage fra
tiden med sognerad, hvor
sogneradsformanden i de
mindre landkommuner var
ene om at administrere de
kommunale sager. Ofte var
der tale om neermest eneveel-
dige formeend, der sad pa
kommunekassen og behand-
lede lokalomradets sociale
tilfeelde efter forgodtbefin-
dende.

- Det var dengang, da folke-
viddet omtalte sogneradets
formand som en sognekonge.

Bor borgmesterens
magt staekkes?

"lkke alene ser vi, at administration og politisk
styre er mere adskilt i vores nabolande. Men
der er her ogsa et stgrre fokus pa at sikre
lovligheden af de kommunale beslutninger
gennem nedsattelse af serlige

kontroludvalg.”

Carsten Henrichsen, juraprofessor, Kgbenhavns Universitet

Men fordi der trods alt kun
var tale om sma kommuner,
var det begreenset, hvad der
kunne ske af ulykker, siger
Carsten Henrichsen.

Med Steinckes socialreform
11933 blev det sociale omrade
mere kraevende at admini-
strere, og dette - sammen
med udvidelsen af andre
kommunale opgaver - forte
til ansaettelse af et stigende
antal embedsmeend i sogne-
kommunerne. Samtidig blev
den umiddelbare forvaltning
henlagt til politisk valgte sta-
ende udvalg, det sakaldte
udvalgsstyre. Dette var til
forskel fra kabsteederne, hvor
magistratsstyret oprindelig
var den almindelige styre-
form.

Med kommunalreformen i
1970 blev udvalgsstyret ind-

fort som den almindelige sty-
reform i landets kommuner.
Men stadig med en klar cen-
trering af magten omkring
borgmesteren, der nu ogsa
fungerede som formand for
et saerligt gkonomiudvalg og
leder af den kommunale for-
valtning. Og denne position
er kun blevet styrket med de
stgrre kommuner, som blev
resultatet af bade reformen i
1970 og den senere struktur-
reform i 2007.

- Selvom borgmesteren ikke
mere kan regne med at have
et fast flertal bag sig, sidder
han forholdsvis sikkert i sad-
len, nar han ferst én gang er
blevet valgt til posten. Det
skyldes princippet om borg-
mesterens uafseettelighed
gennem hele valgperioden,
hvor borgmesteren kan fort-
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Kommunaldirektgr

saette med at regere, selvom
han far et flertal imod sig i
kommunalbestyrelsen, siger
Carsten Henrichsen.

- Man ma sparge sig selv,
om det er sundt. Det har gan-
ske vist veeret til at leve med
for de fleste og har heller ikke
givet anledning til sterre
debat bortset fra Farum-
sagen, hvor udviklingen ker-

te helt af sporet. Men maske
skulle vi tage debatten, sa vi
blev mere opmaerksomme pa
den eksisterende magtforde-
ling i kommunestyret, uddy-
ber han.

Ansvarsfordeling
I vores nabolande er der
oftest en klar afgrensning
mellem det at vaere ordferer
for kommunalbestyrelsen og
leder af det, der svarer til gko-
nomiudvalget. Disse roller er
fordelt pa forskellige perso-
ner. Derudover er forvaltnin-
gen undergivet enten en
administrationschef, eller
hvad der svarer til de stdende
udvalg i Danmark, men altsa
ikke en borgmester eller kom-
munal ordfarer.

- Ikke alene ser vi, at admi-
nistration og politisk styre er

mere adskilt i vores nabolan-
de. Men der er her ogsé et
sterre fokus pa at sikre lovlig-
heden af de kommunale
beslutninger gennem ned-
saettelse af seerlige kontrolud-
valg, der skal holde gje med,
hvad der foregar i kommu-
nerne, fortaeller Carsten Hen-
richsen.

I Sverige skabte Motala-
skandalen i midt-90’erne
debat om de kommunale
ledelsesforhold. Her blev
seks politikere demt for at
have spist dyre middage,
overfort penge til private for-
mal og veeret pa shoppingtu-
re pd kommunens regning.
Den efterfolgende undersg-
gelse af sagen pegede pa
overdreven magtkoncentra-
tion som grobund for uregel-
maessigheder som disse.

Til sammenligning ferte
Farum-skandalen herhjem-
me - efter en ti &r lang under-
sggelse og et efterfplgende
beteenkningsarbejde - kun til
en meget beskeden ind-
skreenkning af borgmeste-
rens magtposition. Det er nu
blevet muligt for et byrad at
komme af med egenradige
bykonger, men det kraever et

flertal pa ni tiendedele af den
samlede kommunalbestyrel-
se, og at afseettelsen er
begrundet i sakaldt deko-
rummaessige forhold.

- Ordningen er altsd ikke
rent parlamentarisk, siger
Carsten Henrichsen og henvi-
ser til, at de lokalpolitiske
topfigurer som regel er parla-
mentarisk valgt i vores nabo-
lande, hvorfor de ogsa kan
afseettes, hvis de far et sim-
pelt flertal imod sig.

- De har haft en reel diskus-
sion om, hvordan magten
skulle fordeles lokalt. Og de
har lgbende eksperimenteret
med forsggsordninger, som
giver mulighed for at organi-
sere sig pa nye mader, tilfajer
han.

Tidssvarende styring

I Norge og Finland har de i
nogle kommuner indfert de
sakaldte byrads- og borgme-
stermodeller, der gar direkte
ud pé at staekke borgmeste-
rens magt lokalt.

- Det er gjort fuldstendig
bevidst ud fra en overbevis-
ning om, at én enkelt person
ikke skal sidde med for
megen magt. I Danmark er vi

Styreformer i de danske kommuner

| de danske kommuner praktiseres tre forskellige styreformer:
udvalgsstyre, mellemformstyre og magistratstyre.

Udvalgsstyre: | 94 af landets 98 kommuner er der
udvalgsstyre, hvor borgmesteren bade er leder af hele
administrationen og samtidig den eneste fuldtidslgnnede
politiker. En raekke udvalg er nedsat for at forberede sager til
byradet, gennemfgre beslutninger truffet i byradet og selv
traeffe beslutninger i politiske sager, der ikke skal foreleegges
byrddet.

Mellemformstyre: Praktiseres i Kgbenhavn, Odense og
Aalborg, hvor kommunerne har borgmestre og radmaend, der
alle er fuldstidslgnnede. De fungerer samtidig som
udvalgsformand og udggr pa den made den gverste ledelse af
administrationen pa hvert deres omrade.

Magistratstyre: Findes i dag kun i Aarhus, hvor magistraten
bestar af borgmesteren, fem radmand og tre menige
medlemmer. Borgmesteren og de fem rddmaend er alle
fuldtidslgnnede og har ansvaret for hver deres
magistratsafdeling. | byradet er der nedsat syv udvalg, som kun
har radgivende funktion og altsa ikke nogen politisk
beslutningskompetence.

ILLUSTRATION: JAKOB THUEMOES

styret i den modsatte retning,
hvor borgmesteren har faet
mere og mere magt, siger Car-
sten Henrichsen.

Han foreslar selv en opde-
ling af styreformerne, s vi far
et parlamentarisk kabinets-
styre i de fleste mellemstore
kommuner, borgmesterstyre
i de stegrste kommuner, beva-
rer udvalgsstyret i de mindste
kommuner og indferer kom-
munaldirekterstyre i regio-
nerne. Mest af alt ser han dog
gerne en debat om den lokale
magtfordeling, som han anser
for at vaere temmelig saerpree-
get i et nordisk og internatio-
nalt perspektiv.

- I dag er kommunerne
vaesentlig sterre enheder
med flere og mere komplekse
opgaver og et stgrre forvalt-
ningsapparat, end vi har set
tidligere. Derfor ville det ogsé
veere naturligt med en debat
om, hvordan kommunerne
styres bedst muligt og mest
demokratisk, siger Carsten
Henrichsen.
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Blot ti ar efter strukturreformen
vil Struer sla pjalterne sammen
med Holstebro. Spergsmalet er,
om veelgerne ogsa er klar til at
overskride kommunegraensen.

Af Michael Kjeergard

michael@kommunen.dk

Midt ude i ingenting eller
mere precist i bunden af
Veng Bugt i Limfjorden ligger
siden sidste ar Handbjerg
Marina, anlagt af lokale
ildsjeele med god stette af
adskillige kommunale millio-
ner. Et par kilometer derfra
ligger - og har lenge ligget -
Struer Lystbadehavn, Lim-
fiordens sterste, og det er

bestemt ikke alle, der ser vis-
dommen i at placere en kon-
kurrent sa teet pa fremfor at
udbygge det, man har.

Men det er sadan, kommu-
ner ger: De bruger penge pa
sig selv.

For Handbjerg ligger lige
ovre pd den anden side af
kommunegraensen, i Holste-
bro Kommune, og selvom
Struer Havn i virkeligheden
hedder Holstebro-Struer
Havn og er ejet af de to nabo-
kommuner i feellesskab, s&

kommer man ikke uden om,
at det er Struer, der ligger ved
vandet. Men det gor Holste-
bro Kommune ogsa - blot otte
kilometer borte. Uden hav-
neby, men nu i det mindste
ogsd med en lystbadehavn.

I naeste uge afger indbyg-
gerne i de to nabokommuner,
om kommunegrensen mel-
lem dem skal forsvinde, og i
det spergsmal har netop
Handbjerg Marina fiet en
symbolsk rolle; ikke kun i for-
holdet mellem de to hoved-
aktarer, Struer og Holstebro
Kommune, men ogsa fordi
Handbjerg Marina ligger i den
del af Holstebro Kommune,
som til og med 2006 udgjorde
den selvstendige Vinderup
Kommune.

To folkeafstemninger
Overvejelserne om en fusion
af de to kommuner opstod i

muner gar

den mindste af dem, Struer, i
slutningen af 2014. Kommu-
nen havde sat et konsulent-
firma til at vurdere den frem-
tidige organisering af den
kommunale administration,
herunder hvor stor en direk-
tion der er brug for, med hen-
blik pé fordele og ulemper i
forhold til faglig, ledelses-
meessig kompetence, gkono-
miske vilkar og politisk betje-
ning.

Altsa ikke et ord om kom-
munesammenlegning i
opgavebeskrivelsen. Til gen-
gaeld var det et tilbageven-
dende emne i de interviews,
som konsulentfirmaet gen-
nemfgrte med ledelses- og
andet personale i Struer
Kommune. De tradte udenfor
interviewmanualen og pege-
de af sig selv pa en kommu-
nesammenlaegning som den
bedste lgsning.

samarbejder er
der allerede
etableret mellem
Holstebro og
Struer Kommune

Begrundelsen for ideen var
den enkle, at det i leengden
ville byde pa for mange for-
hindringer for en meget lille
kommune at lese de opgaver,
der er taget tili bade maengde
og kompleksitet. De faglige
miljger vil snart vise sig for

sma, for sarbare og for van-
skelige at rekruttere til, lad
overvejelsen, som byggede
pa den handfaste erfaring, at
der af preaecis de neevnte grun-
de allerede nu er etableret
formelle samarbejder mellem
Struer Kommune og naboen
pa et halvt hundrede omra-
der. Og hvis ikke det ender
med en sammenlaegning, bli-
ver det ngdvendigt med end-
nu flere samarbejder, har
Struer-borgmester Mads
Jakobsen (V) for lengst
erkleeret.

Han star ikke alene med i
stedet at foretraekke en regu-
leer sammenlaegning med
Holstebro. To tredjedele af
Struer Byrad deler den hold-
ning, men afgerelsen skal
treeffes direkte af veelgerne
ved en lokal folkeafstemning
- eller rettere to folkeafstem-
ninger: én i Struer og éniHol-
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| Struer-borgmester Mads Jakobsen (V) nyder udsigten
# fra Handbjerg Marina, der blev anlagt sidste ar - kun fa

stebro. Begge afstemninger
skal opvise et flertal, hvis
sammenlaegningen skal blive
til noget.

Opad bakke
I Holstebro er situationen
anderledes. Ingen havde
skanket en sammenlaegning
med nabokommunen en tan-
ke, for Struer bankede pa
deren. Det forste megde om
sagen mellem topfolk fra de
to kommuner blev holdt i
marts i ar, og farst derefter
modnedes tanken for sa at
tage fart henover sommeren.
Et aftalegrundlag blev strik-
ket sammen af en gruppe
byradsmedlemmer, hvor alle
partier i begge byrad har
vaeret reprasenteret, og det
aftalegrundlag var sé afsaettet
for, at de to byrdd kunne
beslutte at sende spgrgsma-
let til folkeafstemning. Struer

Foto: Astrid Dalum / Polfoto

"Hvis ikke Holstebro
stiller sig i spidsen for
udviklingen i
Nordvestjylland, sa er
der ingen, der gor
det.”

Torben Gudiksen (R),
byradsmedlem, Holstebro

med starre iver end Holste-
bro, hvis man maéler pa stem-
metallene i byradsafstemnin-
gerne. Nar det kommer til
velgernes dom, er forvent-
ningen, at resultatet bliver
nogenlunde det modsatte:
Holstebro siger ja til sammen-
leegning, mens Struer vil hael-
de mod et nej.

For selvom det er Struer, der
har budt op til dans, er det
ogsé i Struer Kommune, der

s

HOLSTEBROD KOMMUMNE

Holstebro Kommune
57.494 indbyggere

Dannet ved sammenlaegning af Gam-
mel Hostebro, Ulfborg-Vemb og Vinde-
rup Kommune. | sidstnavnte matte der
dog en folkeafstemning til i Mogen-
strup-omradet for at afggre, om det
skulle fglge med til Holstebro Kommune
eller overga til Skive.

Fusionskommunen

78.920 indbyggere vil bringe den op pa en 16.-plads blandt landets i sa fald 97
kommuner malt pa indbyggertal. Holstebro er i dag nr. 29 og Struer nr. 89 blandt de
nuvaerende 98 kommuner.
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Struer Kommune
21.429 indbyggere

STRUER
KOMMUNE

Dannet ved sammenlaegning af
Gammel Struer og Thyholm Kommune.

Fusionskommunen vil fa 31 byradsmedlemmer mod i dag 27 i Holstebro Byrad og blot
21 i Struer Byrad. Den nye kommune vil i givet fald skulle hedde Holstebro Kommune.

slaebes mest pa fodderne.

Ved et borgermade pa Thy-
holm i Struer Kommune stil-
lede borgmester Mads Jakob-
sen siledes det retoriske
spergsmal, om en sammen-
leegning ikke blot ville veere
at 'foraere det hele til Holste-
bro', og om Holstebro i givet
fald ikke blot ville 'suge al
livskraft ud af os', og ved beg-
ge sporgsmal lgd der klare
jaer fra forsamlingen.

Det var i begyndelsen af
madet, og det skal retferdig-
vis noteres, at stemningen
vendte i retning af en lidt
mere nuanceret holdning,
efterhdnden som aftenen
skred frem. Habefulde sam-
menlaegningstilhaengere ville
maske sige, at det skyldtes, at
der kom facts pd bordet, men
selv hvis det er rigtigt, er det
opad bakke at hente et flertal
hjem, er bade lokale politiske
kendere og en meningsma-
ling i lokale medier enige om.

To paradokser

At det er i den initiativtagen-
de kommune, modstanden er
starst, er ikke det eneste
paradoks.

For Handbjerg Marina er
ikke kun en eksemplificering
af kommunegraensens betyd-
ning; den er ogsa et af mange
konkrete dementier af de
skraekscenarier, der florerede
forud for sammenlaegninger-
ne i 2007. For nej: De sma
kommuner blev ikke lagt ede,
og nej, alle kommunale pen-
ge blev ikke adresseret til
hovedbyerne. Tvertimod har
bade Thyholm (nu Struer
Kommune) og Ulfborg-Vemb
og Vinderup (nu Holstebro
Kommune) nydt godt af inve-
steringer, som de gamle kom-
muner aldrig i livet ville have
kunnet klare: eksempelvis
Handbjerg Marina, som Hol-
stebro Kommune sked godt
20 millioner kroner i i form af
tilskud, lanegaranti og vejan-
leg.

Det havde den gamle Vinde-

Befolkningsgrundlag: Holstebro

Indbyggertal
Zndring pa 3 ar
Andel 0-17-arige
Andel 18-66-arige

Andel 67+-drige

rup Kommune ikke kunnet
lofte, men alligevel er det per
rygmarvsrefleks de sma, der
er vagtsomme overfor de sto-
re. Til gengeeld kan de store
ikke ngdvendigvis se nogen
grund til at folges med de
smd, og mens Struer-politi-
kerne pa borgermgdet i Thy-
holm métte hgre pa bemaerk-
ninger om, hvordan Thyholm
blev ‘skreellet’ ved sammen-
leegningen i 2007, gik indven-
dingerne pa borgermgdet i
Vinderup p& melodien ‘Hvor-
for lave om pa noget, der fun-
gerer upaklageligt?’.

Svaret fra Holstebros borg-
mester H.C. @sterby (S) lad:

- Jo steerkere kommune, jo
mere attraktiv er vi, den dag
motorvejen star feerdig. Det
geelder bade med hensyn til
at bevare vores uddannelser
og med hensyn til at tiltreekke
bosetning.

I samme spor fulgte byrads-
medlem Torben Gudiksen
(R):

- Hvis ikke Holstebro stiller
sig i spidsen for udviklingen i
Nordvestjylland, s er der
ingen, der gor det, sagde han
og mindede ogsa om den for-
ventede rationaliseringsge-
vinst pd administrationen,
hvor der har vearet naevnt
belgb pa bade 30 millioner
kroner og 50 millioner kro-

Struer

57.494 21.439
341 -659
22,0% 20,9%
62,9% 61,0%
16,4% 19,4%

ner. Prov lige at gange det
med ti ar! Hvad kan vi ikke fa
for de penge?

En ny start

P4 Struer Kommunes borger-
mgde pad Thyholm var ja-
sidens argumentation neer-
mest identisk:

- Det handler ikke kun om
Holstebro og Struer. En sam-
menlagning kan blive en ny
start for hele Nordvestjyl-
land, sagde saledes byrads-
medlem og tidligere borgme-
ster Niels Viggo Lynghgj (S),
som ogsa lige mindede om, at
indbyggertallet gir den for-
kerte vej fra 25.000 i 2007 til
knap 21.5001i dag.

Et andet spgrgsmal gik ogsa
igen pa de to borgermader i
hver sin kommune: Ville
Handbjerg Marina veere ble-
vet til noget, hvis Struer og
Holstebro allerede havde
vaeret én kommune, eller vil-
le man have investeret i
Struer Lystbadehavn?

P4 begge mgder kom
spergsmaélet fra salen, og pa
begge meder var reaktionen
fra politiker-panelet lidt
tevende. Pa Thyholm-mgdet
lod alle i ferste omgang som
ingenting, og pa Vinderup-
medet blev der ligefrem lidt
stille pa scenen, da spergs-
maélet lad. Men begge steder

Landsgennemsnit

57.673
335
20,7%
64,4%

16,2%

blev den forsigtige konklusi-
on, at en samlet kommune
naeppe ville have brugt 20
millioner kroner pa at etable-
re en konkurrent til de facili-
teter, der allerede findes i
Struer.

Men i den faktiske nutid er
Struer og Holstebro ikke én
kommune. Om de bliver det,
ved vi ud pa aftenen torsdag
den 3. december. Nar stem-
mesedlerne fra folkeafstem-
ningen om EU-retsforbehol-
det er talt op, gér de tilforord-
nede pa de to kommuners
afstemningssteder i gang
med de lokale stemmesedler,
og sa vil det hurtigt vise sig,
om Struer og Holstebro fort-
sat skal vaere gode naboer,
eller om det kan blive til mere
end det.

Lokale folkeafstemninger er
efter loven kun vejledende,
men begge byrad har forplig-
tet sig til at rette sig efter
resultatet, og Indenrigsmini-
steriet, der skal foretage den
endelige godkendelse af en
kommunesammenlaegning,
har tilsvarende tilkendegivet
at ville folge den lokale afge-
relse. I givet fald vil sammen-
leegningen fa virkning fra 1.
januar 2018 efter indevaeren-
de valgperiodes udlgb.
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”Jeg udelukker ikke, at vi skal ggre mere, men det

fordrer, at der kommer en mere konkret henvendelse”
Lars Lgkke Rasmussen (V) om Frankrigs opfordring til EU om hjeelp til

kampen mod Islamisk Stat til Ritzau

Konkurrence fra det private har vaeret opreklameret

hjemmehjzelp

Af Dennis Kristensen
forbundsformand i FOA

Ny forskning viser, at private
eger omkostningerne pa frit-
valgsomradet. Vi herer ofte,
at konkurrence fra private gi-
ver lavere priser i det offent-
lige. Men séddan haenger tin-
gene ikke altid sammen, nar
det handler om hjemme-
hjeelp.

Ifglge en ny analyse fra Det
Nationale Institut for Kom-
muners og Regioners Analyse
og Forskning (KORA) er det
blevet dyrere for kommuner-
ne at kere den séakaldte frit-
valgsmodel, hvor virksomhe-
der bliver godkendt af kom-
munen og borgerne si kan
velge en privat leverander i
stedet for det offentlige til-

KORA's analyse bekrafter
FOA’s formodning om, at gget
fritvalg og inddragelse af
private hjemmehjalpsfirmaer
giver flere omkostninger, siger
Dennis Kristensen.

"Jo stgrre en andel af
modtagerne af
praktisk hjzelp, der
valger en privat

bud.

Analysen bekreefter vores
formodning om, at eget frit-
valg og inddragelsen af pri-
vate giver flere omkostnin-
ger. Der bliver ellers lobbyet
voldsomt for det modsatte
synspunkt. Analysen under-
segger omkostningerne som
folge af den sdkaldte 'godken-

delsesmodel’ pa fritvalgsom-
rddet uden priskonkurrence
gennem udbud.

Stigning i kommunale
timepriser

For praktisk hjeelp viser ana-
lysen, at en stigning i den pri-
vate markedsandel medferer
en stigning i de kommunale

timepriser. Jo sterre en andel
af modtagerne af praktisk
hjeaelp, der valger en privat
leverander, jo storre er de
kommunale omkostninger
ved at levere den tilsvarende
ydelse.

Analysen viser, at en for-
ogelse af den private mar-
kedsandel pd fem procent-

point i gennemsnit gger de
kommunale timepriser med
4,3 kroner i faste 2013-priser.
I forhold til den gennemsnit-
lige timepris for praktisk
hjeelp fra 2008 til 2013 pa 397
kroner svarer dette til en esti-
meret omkostningsforagelse
pa1,1procent.

For personlig pleje finder

analysen ikke en statistisk
signifikant sammenhaeng
mellem den private markeds-
andel og de kommunale ti-
mepriser. Det her bgr mane til
eftertanke blandt de grupper,
deri arevis har gjort sig til for-
talere for, at mere konkur-
rence fra private altid er vejen
til lavere priser.

leverandgr, jo stgrre
er de kommunale
omkostninger ved at
levere den tilsvarende
ydelse.”

i

folge Ordbog over Det Danske Sprog har

ordene ‘region’ og ‘regel’ samme ophav,

nemlig det latinske ‘regere’, der betyder

det samme som pa dansk. Det giver god

mening. At regere er at udstikke regler,
og det er regionerne en del af.

I et eneveeldigt system udstikkes reglerne af
dem, der regerer. I et demokrati er sagen en
anden, her er der ogsa udstukket regler for
dem, der regerer.

Itilfeeldet Region Syddanmark kommer man
efterhanden i tvivl, om det er det ene eller det
andet. For at udtrykke det meget forsigtigt sa
har man i hvert fald ikke ladet sig heemme
ungdigt af regler.

Sagerne, der involverer den tidligere regi-
onsradsformand Carl Holst, er lige sa velkend-
te, som de er talrige, og det er tydeligvis vid-
underligt bekvemt for regionens tilbagevae-
rende magthavere, hvad enten det er politi-
kere eller embedsmaend, at terre alle fortidens
darligdomme af pd ham som person. Men det
er ikke holdbart. Der er efterhanden s mange
sager, at man ikke vedblivende kan skyde
skylden for dem alle pa kun én person.

Ret skal veere ret: Det virker, som om regi-
onsradet pa den givne foranledning er indstil-
let pa at gare op med de darlige vaner og laegge
dem bag sig. Men med til at gere op med dem
herer, at man indser sin egen andel i uvaner-
ne. Det var ikke Holst det hele.

En sygehusdirekter, der arbejdede ekstra
som laege og sa lige tog over 50 procents over-
pris per konsultation, og en sundhedsdirekter,

der havde godkendt ekstraarbejdet til normal-
prisen og ikke skred ind mod overskridelsen.
Samme sundhedsdirekter havde en sé ekstra-
ordinzert darlig samarbejdsrelation til sin regi-
onsdirekter, at han dels forlangte ham fyret,
dels foranledigede, at der blev brugt oceaner
af penge til ekstern radgivning for at fi dem til
at forliges. Og - ikke at forglemme - en politisk
ledelse, der lod alt dette ske.

Derfor var reaktionen ligefrem helt forfti-
skende, da endnu en sag poppede op, nemlig
at selvsamme fgrnaevnte sundhedsdirekters
egtefelle blev ansat til en hyre noget over
normalen og pa en kontrakt udover det saed-
vanlige. I gvrigt af et anseettelsesudvalg, der
havde deltagelse af sygehusdirekteren med

ner og uvaner 1 Region S(n)yddanmark

”Nu er bade regionsradsformanden og regionsdirektgren
skiftet ud, hospitalsdirektgren med overpriserne er rejst,
sundhedsdirektgren er feldet, og hans hustrus aremals-

kontrakt star til udlgb, sa det ligger lige for at starte pa en

overprisen, som sundhedsdirektgren havde
ladet passere. Ord som ‘usundt kammerateri’
treenger sig pa her, men nej - til en afveksling
valgte regionsradspolitikerne at vedsta noget i
stedet for at forsege at ekspedere aben videre.

Men selvom sagen med sundhedsdirekte-
rens egtefelle muligvis eller maske endda
sandsynligvis var et darligt eksempel, sa bety-
der det ikke ngdvendigvis, at betegnelsen
‘usundt kammerateri’ er helt ved siden af.
Ogsa andre ansattelser har vaeret udfert uden
skelen til reglerne, men hvordan skulle det
ogsa kunne blive anderledes, nar selveste di-
rekteren for det hele, den daveerende regions-
direkter, blev ansat, uden at stillingen overho-
vedet havde vaeret sldet op?

Nu er bade regionsradsformanden og regi-
onsdirektgren skiftet ud, hospitalsdirektaren
med overpriserne er rejst, sundhedsdirektg-
ren er feeldet, og hans hustrus aremélskon-
trakt star til udleb, sa det ligger lige for at

y
0 .

starte pa en frisk. Men ups, den nye regionsdi-
rekter er ogsa fedtet ind i fortidens synder, for
sidst hun var ansat i regionen, fik ogsa hun en
stilling, der ikke havde veeret sldet op - og hvor
nemt bliver det s lige at skulle std i spidsen
for at laegge det altsammen bag sig?

Og vi har ikke engang set det sidste endnu.
De seneste ugers artigheder er det forelgbige
resultat af en sveerm af aktindsigtsanmodnin-
ger, som journalister p4 stribe sendte afsted til
Region Syddanmark, da stormen mod Carl
Holst var pa sit hgjeste. Der vil komme mere
endnu, og med det menster, vi har set indtil
nu, skulle det gd meget maerkeligt til, hvis ikke
mediernes fortsatte kulegravning vil resultere
imere af det samme.

En interessant kortleegning af, hvordan
magthavere har det med regler. Enevelde er
det vel ikke, men snyd. Region Snyd. o



1 forskning peger p4, at vores barn-
dom og unge &r har den allerster-

ste betydning for, hvordan vi tri-
ves og udvikler os. Desvearre er
det ikke opmuntrende lesning,
nar man bladrer igennem de senere rs un-
dersggelser af, hvor godt landets skolebgrn

og unge pa landets ungdomsuddannelser har s

det. Blandt andet viser en rapport fra Videns-
rad for Forebyggelse fra sidste ar, at bgrn og
unge ofte foler sig stressede, og at op mod
hver fierde har prevet at skade sig selv.

Det kan vi ikke leve med, ligesom vi heller
ikke kan leve med, at bern, der vokser opun- | :

der socialt vanskelige vilkar, ifglge en ny KO-
RA-undersggelse klarer sig markant darligere
i skolen end deres jeevnaldrende, og at nee-
sten hvert fierde sérbare barn slet ikke tager
afgangspragven.

Trivsel er en afggrende forudsatning for, at

bern og unge vokser op og bliver til sunde
mennesker, der kan klare sig selv og har over-
skud og lyst til at bidrage til samfundet med
deres talenter.

Men trivsel er ikke forbeholdt dem, der skal
igang med at leve livet. Det handler ogsd om

de mennesker, som allerede har masser af
livserfaring at dele ud af. For trivselsproble-
mer aftager ikke med alderen. For nogle mar-
kerer pensioneringen en tiltraeengt ny begyn-

delse pé livet med bedre tid til at se familie og :
venner, men for andre er den begyndelsen pa

en drelang eksistentiel livskrise praeget af de-
pressioner, ensomhed, appetittab, menings-
lgshed, og hvor deren ud til verden sjeeldnere
og sjeeldnere abnes op.

Nogle vil indvende, at zeldre ikke skal traek-
ke laesset for resten af samfundet i de kom-
mende &rtier, og at den politiske prioritering
af &ldres trivsel derfor heller ikke er si afga-
rende for samfundsudviklingen, som unges
trivsel er. Men det er forkert at betragte de
mennesker, som gennem et helt liv har skabt
fundamentet for os andre, som mindre betyd-
ningsfulde, og derfor er zldres trivsel et sam-
fundsanliggende, der ogsa kraever politiske
visioner og handling.

Ikke mindst fordi den demografiske udvik-
ling bevaeger sig i retning af flere ldre og
feerre unge og voksne. I 1900 var knap
200.000 danskere 65 ar eller &eldre, men i dag
tilhgrer 800.000 danskere aldersgruppen
over 65 ar.

Alarmerende lav trivsel

Med udviklingen folger nye problemer. Zldre
er den aldersgruppe, som har de hgjeste selv-
mordsrater. Det er iszer seldre maend over 85
ar, som begar selvmord. Zldre er ogsd den
gruppe i samfundet, der oftest tager antide-

pressiver, og er desuden storforbrugere af !
¢ ryger typisk ud i en livskrise, hvor de oplever

medicin mod psykoser, angst og af beroligen-
de medicin. Altsammen indikerer det alarme-
rende lav trivsel, og forklaringerne er mange.
Et eksempel er gruppen af zeldre borgere, der
mister deres partner. Denne gruppe udger en
sakaldt hgjrisikogruppe i forhold til bade ud-
vikling af alkoholmisbrug, felelser af ensom-
hed, isolation og selvmordsadfaerd og har
brug for en malrettet psykosocial indsats fra
kommunal og regional side, der forebygger
mistrivsel.

Alligevel fylder mental trivsel ikke sd meget,
som man kunne gnske sig, i regeringens l-

Kilde: Ritzau

¢ drepolitik. Sundheds- og @ldreminister So-
. phie Lghde (V) har afsat 500 millioner kroner
til at styrke indsatsen for demente og ldre
patienter - blandt andet til at udarbejde en :

national handlingsplan pa omradet, og det er
godt. Demens er - ligesom mistrivsel - et an-
det sundhedspolitisk problem, der bliver

. sterre med tiden. I dag er cirka 39.000 dan-

skere diagnosticeret med Alzheimer eller en
anden demenssygdom, og langt flere har for-
mentlig demenssygdomme uden at have faet

en diagnose. I takt med, at befolkningen bli-
i ver aldre, stiger risikoen for at udvikle de-
: mens, og Sundheds- og Zldreministeriet an-

slar saledes, at mere end hver femte dansker,
der bliver 85 ar eller derover, vil udvikle en
demenssygdom. Men demens har mange fa-
cetter og skaber mangfoldige udfordringer for
den @ldre og de pargrende. Derfor er det vig-

tigt, at handlingsplanen og kommunernes

arbejde med demente borgere kommer hele

demens er der heldigvis masser at hente af i
nyere psykologisk forskning.
Mange ldre med begyndende Alzheimer

et stort funktionstab og samtidig har behov
for at erkende deres nye situation. Her kan
samtaleterapi for eksempel spille en afgeren-

de positiv rolle og hjelpe demensramte med :
. at handtere sorgen over deres nye tilstand og
¢ acceptere tilstanden og leere at modtage om-

sorg fra deres pargrende, sa familien kan fun-
gere bedst og laengst muligt. Nyere studier fra
Australien viser desuden, at det er afggrende,
at kommunerne kleder plejehjemspersona-

. let pd med undervisning og supervision, s&
. personalet leerer at handtere udadreagerende
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adfeerd hos ldre beboere med demens. Det
er en kompleks opgave, der ikke kun involve-

. reratarbejde med medarbejderes holdninger,
vejen rundt. Viden om effektiv behandling af :

fordomme og manglende viden om demens-
patienter, men ogsa kraever, at personalet lze-

rer at aflaese og analysere adfeerden hos grup-
. eller angst pa grund af frygten for at falde
i igen. Seettes der systematisk ind her, er livs-

pen.

Manglende genoptraening

Nar det er sagt, udger seldre med demens hel-
digvis stadig en mindre gruppe i den aldrende
del af befolkningen. For mange aldre er det i

. stedet fysiske sygdomme og konsekvenserne

af dem, der volder mest besvaer i dagligdagen.

Nye tal fra den Landsdaekkende Database for !
Geriatri viser, at hver anden aldre borger ud-
skrives fra sygehuset uden en plan for tre- :

ning og genoptraening.
Ogsé pa det omrade halter den psykologiske

rehabilitering. Hvis en plejehjemsbeboer fal- :

Zldre borgere risikerer depression og selvmord.

FOTO: POLFOTO

der og braekker hoften, er det afgerende at
saette ind med et systematisk og fagligt vel-
funderet motivationsarbejde, s den aldre
far hjeelp til at omstille sig til den nye livssi-
tuation med dérligere beveegelsesmuligheder
uden at isolere sig eller udvikle depression

kvaliteten - og dermed trivslen - indenfor
reekkevidde. Ogsé selvom man er 80 ar gam-
mel.

Af Eva Sec'l‘l'ér Mathiasen, 'f”c‘)rmand, Dans"k‘ Psykolog
Forening
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Ny pa tinge: Claus Kvist Hansen

"Man skal ga efter sagen og ikke

popularisere for meget”

“Hvis DF ikke er vagen og ikke er opgaven voksen, sa betyder det, at DF
abner en motorvej for, at regeringen de naste tre-fire ar kan disponere

med minusvakst ude i kommunerne.”

Henrik Sass Larsen (S) om DF i finanslovsforhandlingerne, hvor regeringen vil fjerne over syv
milliarder kroner fra kommunerne frem til 2019, til Ritzau

Forst da han ndede til ‘sit livs hgjsommer’, som han selv siger, var Claus Kvist Hansen (47) fra Dansk
Folkeparti klar til for alvor at ga ind i politik. Naeste step bliver at skabe sig lidt mere synlighed, men
det bliver ikke pa bekostning af sagligheden.

Af Michael Kjeergard
michael@kommunen.dk dk

Hvad fik dig til at gd ind i poli-
tik?

Jeg oplevede, at der var en
slagside i, hvordan ting blev
fremstillet i medierne, og at
det pavirkede, hvad der var
politisk muligt. Det gjaldt
iseer pa udleendingeomradet,
og det ville jeg gerne gore
noget ved. Interessen for det
kom midt i 1990’erne, men
det med faktisk at gare noget
ved det kom vel henne
omkring 2005. Jeg startede
som socialdemokrat, men det
gik efterhdnden op for mig, at
afstanden mellem mine og
partiets synspunkter var for
stor.

Hvad fik dig til at stille op som
folketingskandidat?

Det landspolitiske er det,
der altid har engageret mig
mest. Sa er det jo naturligt at
gore sig geldende der, hvor
man kan f3 sterst indflydelse.

Hvad er din starste styrke som
politiker?

Jeg har nemt ved at at ga til
nyt stof - ogsd kompliceret
stof. Og sa har jeg en evne til
at komprimere problemstil-
linger og preesentere dem
jordneert og forstaeligt. Hvis
jeg skal give et eksempel, sa
kunne det veere fra debatten
om retsforbeholdet, hvor jeg
undrer mig over, at regerin-
gen vil have det hele fiernet.
Det har jeg ved en lejlighed
forklaret sadan, at det svarer
til, at en familie har to biler,
og s kommer eldste sgn og
vil 1ane Alfa Romeo'en, selv-
om han kun har brug for Sko-
da'en.

Hvad er din storste svaghed
som politiker?

Jeg har ikke voldsomt spid-
se albuer. Jeg kan godt veere
en lille smule tilbageholden-
de og overveje en gang for
meget. Det kan jeg godt selv
sejegbliver nadt til at arbejde
med, hvis jeg vil have synlig-
hed. Sa dur det ikke med den
der jyske tilgang.

"Jeg har en evne til at komprimere
problemstillinger (...) Hvis jeg skal give et
eksempel, sa kunne det vere fra debatten om
retsforbeholdet, hvor jeg undrer mig over, at
regeringen vil have det hele fjernet. Det har
jeg ved en lejlighed forklaret sadan, at det
svarer til, at en familie har to biler, og sa
kommer ldste sgn og vil lane Alfa Romeo'en,
selvom han kun har brug for Skoda'en.”

Hvad kan du som person
bidrage med i folketinget?

Jeg tror, det er en fordel, at
jeger gdetind i politik relativt
sent. Jeg er jo i mit livs hgj-
sommer - jeg var 45, da jeg
blev valgt til byradet. Det vil
sige, at jeg har en erhvervs-
karriere, jeg har bern, og jeg
har boet forskellige steder.
Jeg har selv oplevet at std i de
problemstillinger, vi arbejder
med pé Christiansborg.

Fgdt 24. september
1968 i Kalundborg.
Cand.jur. fra Aarhus
Universitet 1998.

Folketingsmedlem for
Dansk Folkeparti i
@stjyllands Storkreds,
opstillet i Randers
Sydkredsen.

Udviklingsordfgrer.

Medlem af Horsens
Byrad 2014.

ILLUSTRATION: JENZ KOUDAHL/SPILD AF TID

Hvad skal du keempe mest for
at leere som folketingsmed-
lem?

Jeg skal nok lere at skyde
farst og sperge bagefter, hvis
man kan sige det pa den
made. Jeg skal veere hurtigere
til at komme ud med, hvad
jeg teenker - tvinge mig selv til
at veere mere frembrusende.
Ikke fordi jeg synes, det er
specielt sympatisk, men det
er det, der skal til. Jeg tror,

det kan telles pa én hand,
hvor mange gange jeg af egen
drift har kontaktet pressen.

Hvor er der efter din mening
mest brug for at cendre ved
den mdde, som folkestyret i
dag fungerer pa?

Jeg synes, at vaerktgjerne er
der. Enhver kan folge med. Vi
har den mest &bne proces, sa
enhver med noget pa hjerte
har lejlighed til at komme
frem med det. Men man skal
ga efter sagen og ikke popula-
risere for meget med skreem-
mebilleder og den slags. Det
er forkert, ndr man i politisk
iver fremforer sine synspunk-
ter pa bekostning af fakta - sa
hellere veaere lidt mere
afdeempet og holde sig til
sagen. For eksempel i forhold
til afstemningen om retsfor-
beholdet bliver det for meget,
nar det fremstilles, som om et
nej vil fore til, at vi bliver
tromlet ned af paedofile.

Hvad er din hovedinteresse
udover politik?

Familien og bgrnene, og sa
har jeg en lille bad, jeg gver
mig i at sejle i. Men jeg har
ogsa et klart behov for at laese
om noget andet end politik.
Det kan veere bade skenlitte-
ratur og faglitteratur, bare det
ikke er politik.

Jeg kan godt lide en krimi
eller en thriller, men lige nu
er jeg meget optaget af for-
skellige ting vedrgrende
Anden Verdenskrig, og sa
leeser jeg om det.
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Arbejdstidskursus om de nye dggnarbejdstids-
regler

KL giver en detaljeret gennemgang af de nye degnarbejds-
tidsregler for medarbejdere pa aldre-, sundheds- og det
socialpaedagogiske omrade. P& kursusdagen far du en grun-
dig gennemgang af de nye arbejdstidsregler med saerligt
fokus pé de regler, som ledere, vagtplanleggere og HR-afde-
linger ofte arbejder med. Der vil eksempelvis veere fokus pa
de nye bestemmelser omkring planlegning og opgerelse af
arbejdstiden. P4 det socialpaedagogiske omrade vil der szer-
ligt vaere fokus pa den nye ulempehonorering.

MCH - Messecenter Herning Kongrescenter

KL's Uddannelsestraef 2015

Hvordan bliver en stadig sterre gruppe af unge ikke-uddan-
nelsesparate gjort uddannelsesparate, sé de kan gennem-
fore en ungdomsuddannelse? Det er udgangspunktet for
KL's Uddannelsestreef 2015.

Store Auditorium, Roskilde Universitet

Abent samrad om besparelser pa udviklingsbi-
standen

Folketingets Udenrigsudvalg har kaldt udenrigsministeren i
samrad for at redeggre for de overvejelser, som ligger bag
beslutningen om at reducere Danmarks bidrag pa de kon-
krete besparelsesomrader, samt hvordan man - i lyset af de
massive flygtninge- og immigrantstremme - kan retferdig-
gore, at Danmark blandt andet reducerer sine bidrag til FN’s
fond for kriseforebyggelse og genopretning, FN’s Fredsop-
bygningsfond, FN’s terrorforebyggelsesenhed og FN’s land-
brugsfond. Ministeren sperges endvidere, om ministeren
anerkender, at Danmarks udviklingsbidrag medvirker til at
afbgde de flygtninge- og immigrantstremme, der i disse ar
sgger mod Europa.

Samradsspergsmal H, 1 og J er stillet efter gnske fra Naser
Khader (K).
Christiansborg, 2-133

Konference om hjerneskaderehabilitering: sam-
menhang og kvalitet for borgere med hjerneska-
de

KL afholder i samarbejde med Sundhedsstyrelsen, Social-
styrelsen, Danske Regioner, Hjernesagen og Hjerneskade-
foreningen en konference om rehabilitering for personer
med hjerneskade.

Comwell Conference Center Copenhagen

Konference om bgrn og unges identitetsdannelse
og nye tendenser i det paedagogiske arbejde

KL inviterer forvaltninger, ledere, konsulenter og andre
interesserede til konference om fritids- og klubtilbud. Fri-
tids- og klubomréadet er under forandring i lyset af folkesko-
lereformen, et faldende bgrnetal samt bgrn og unges eendre-
de sggemgnstre. KL har derfor i 2015 haft fokus pa udviklin-
gen af fritids- og klubtilbud med forskellige aktiviteter. Forst
pa aret blev der afholdt to konferencer om fritidstilbudde-
nes organisering og struktur efter reformen. Det blev efter-
fulgt af nyt inspirationsmateriale for fritids- og klubtilbud.
Nu folges disse aktiviteter op med en konference, som stiller
skarpt pa bern og unges identitetsskabelse i fritids- og klub-
tilbud samt nye tendenser i det paedagogiske arbejde.
Roskilde Kongrescenter

- Kommuner
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millioner kroner saettes af til terrorberedskab
som fglge af politiaftalen.

Kilde: Ritzau

Ny chef for Familie og
Unge

ny centerchef for Familie og
Unge i Fredensborg. Det skri-
ver Danske Kommuner. Hun

. efterfplger Bente Hovgaard,
: der gdr pa pension. Susanne
: Lyngs@er 55 ar og socialradgi-

veruddannet. 12011 blev hun
afdelingsleder i Familiecen-
tret i Aarhus Kommunes
Socialforvaltning og har

¢ veeret Familiecentrets chef .
: siden 1. december 2013. Hun
er medlem af Dansk Social- :
radgiverforenings hovedbe- !
styrelse. Hun tiltreeder sin !
. nye stilling 1. januar.

| ESBJERG

Teknik- og miljgdirektgr
forlenger

: Hans Kjeer fortseetter som
. direkter for Esbjerg Kommu-
¢ nes Teknik & Miljgforvaltning

ide kommende ar. Det beslut-
tede et enstemmigt byrad pa
byradsmedet mandag aften.

¢ Byradet fulgte dermed ansaet-
. telsesudvalgets anbefaling, :
¢ og Hans Kjeers ansattelses- :
kontrakt forlenges fra 1.
februar 2016. Hans Kjer er :
uddannet arkitekt og har !
i siden 1989 bestridt direktor- !
: stillinger indenfor det tekni- :
i ske omrade, forst i den davee-

rende Bramming Kommune,
derefter i Ribe Kommune og
siden 2007 i Esbjerg Kommu-

i ne.

% FAABORG-MIDTFYN

Eksborgmester
genopstiller ikke

i Hans Jorgensen har veeret
. borgmester i bdde Faaborg- :
: Midtfyn og den tidligere :
Arslev Kommune og siddet
som udvalgsformand i 25 ar. :
Ved KV13 matte han afgive :
. borgmesterposten til den :
¢ nuveerende borgmester Chri- :
¢ stian Thygesen (V). Og ved

KV17 stopper tiden som folke-
valgt for Hans Jargensen, der
ifelge Fyens Stiftstidende har

: meddelt, at han ikke genop-
. stiller. Fra 1998 og frem til
: kommunesammenlagnin-

gen i 2007 var han socialde-
mokratisk borgmester i
Arslev og igen 2010-2013 i

¢ Faaborg-Midtfyn Kommune.
. Idagerhan2. viceborgmester :
. og neestformand i bade @ko- :
nomiudvalget og Teknik- og !

Miljgudvalget.

. AALBORG
- V har borgmester-

kandidat klar

Selvom kommunalvalget lig- :

¢ ger et par ar ude i fremtiden,
* i er Venstre i Aalborg klar med
¢ sin borgmesterkandidat. Det
¢ skriver TV2 Nord. Tirsdag
¢ aften holder Venstre i Aalborg
© opstillingsmade, hvor de skal
¢ Chefen for Aarhus Kommu-
. nes Familiecenter, Susanne :
i Lyngsg, er blevet ansat som

velge partiets borgmester-
kandidat til kommunalvalget

inovember 2017. Kun én kan-
. JORDBRUGS-
: AKADEMIKERNE

didat har meldt sig pa banen,
og det er den nuvaerende rad-
mand for Skoleforvaltningen
Tina French Nielsen. Til
opstillingsmedet vil hun
udover Venstres byrddsmed-
lemmer have opbakning fra
folketingsmedlem Preben
Bang Henriksen, folketings-
medlem og gruppeformand
Seren Gade samt sundheds-
og eldreminister Sophie Loh-
de, skriver Venstre i en pres-
semeddelelse. Tina French
Nielsen har veeret aktiv i

- lokalpolitik siden 2006. Da
¢ var hun 1. viceborgmester i

Nibe Kommune. Efter kom-
munesammenlagningen i
januar 2007 har hun fungeret
som rddmand i Aalborg Kom-
mune. Hun var ogsa borgme-
sterkandidat ved kommunal-
valgeti2013.

SILKEBORG

Jobcenterchef far ny
chefstilling

chef i Silkeborg Kommune,
Jorgen Skovhus Haunstrup,
skifter til en nyoprettet stil- :
ling som beskeftigelseschef.
Stillingen er udlgst af en roka-
de i administrationen i kom- !
munen i forbindelse med, at :
job- og borgerservicechef :
Michael Maalge for nylig fik
job som direkter i Vejen Kom- :
mune. Jorgen Skovhus Haun-
strup har siden juni 2013 !
varet jobcenterchef i Silke- :
borg. Han kom fra et job som
afdelingsleder i Jobcenter :
Randers. Han er 39 &r og
uddannet cand.scient.pol. fra !

Aarhus Universitet i 2008,
har en diplomuddannelse i
offentlig ledelse og er i gang
med en master i offentlig
ledelse pa Syddansk Univer-
sitet. Jorgen Skovhus Haun-

strup tiltreeder 1. december. !
Der var 32 ansggere til jobbet. :

ROSKILDE / ODENSE
Tidligere leder vender
hjem som planchef
Dorthe Harbo Andersen,

byplanchef i Odense Kom- ‘:
mune, bliver planchef i Ros-
kilde Kommune, hvor hun :
tidligere har veeret afsnitsle-
der i planafdelingen, oplyser !
¢ Danske Kommuner. :
¢ Hun efterfolger Esben Haar-
¢ der Paludan, der er blevet :
¢ chefkonsulent pa direkter- :
i omradet By, Kultur og Miljg i :
: samme kommune. Dorthe :
Harbo Andersen var tidligere

byplanlaegger i Korsgr Kom-
. mune og arbejdede i Slagelse

Kommune med byfornyelse,
for hun kom til Roskilde - og
siden Odense.

Organisationer

Ny formand

P4 Jordbrugsakademikerne
(JA) ordineere repraesentant-
skabsmede i Middelfart lar-
dag den 14. november blev

¢ cand.agro. Hans-Henrik Jor-
i gensen valgt som ny for-
. mand. Det er en erfaren mand
©1 organisationssammen-
i heng, som JA'erne nu har
© fiet som formand. Han har
: omkring 25 &rs erfaring
¢ indenfor JA, og det betyder,
‘ at han gennem &rene har
¢ veeret medlem af alle de faste
. udvalg - og indtil i lerdags af :
¢ Kompetenceudvalget. Han
¢ har veeret bestyrelsesmedlem
i itiar, herunder en arraekke
i som naestformand, og han
¢ var ikke mindst en af idéma-
: gerne bag JA's nuverende
¢ struktur. Hertil kommer en
¢ bestyrelsespost i Pensions-
. kassen for Jordbrugsakade-
i mikere og Dyrleger. Hans-
Den nuverende jobcenter- :

¢ Henrik Jgrgensen er 60 &r,
¢ ansatiLandbrug & Fedevarer
: som programkoordinator i
i Travel to Farm og bor pa Fre-
¢ deriksberg. Han aflgser forst-
¢ kandidat Jakob Svendsen-
i Tune.

ADVODAN GLOSTRUP

Anszetter kommunal
chefjurist
Glostrup Kommunes mange-

arige juridiske chefkonsu-
: lent, 42-arige Pernille Debes,
i er netop blevet ansat hos

ADVODAN Glostrup, der med
40 medarbejdere er et af
hovedstadsomradets storste
advokatkontorer udenfor
Kgbenhavn. Pernille Debes

¢ kommer fra en stilling som
. juridisk chefkonsulent i Glo-
¢ strup Kommune. Her har hun

veeret ansat i 17 &r og har

i oparbejdet en bred erfaring
¢ og specialviden indenfor den
i kommunale sektor. Ansaeet-
¢ telsen af Pernille Debes udger
‘ en yderligere styrkelse af
: ADVODAN's radgivning og
¢ lgsninger til den offentlige
: sektor.
¢ oprindelig uddannet jurist fra
i Kegbenhavns Universitet.

Pernille Debes er

Lundgaard Konsulenterne

Rekruttering af ledere og

ngglemedarbejdere

Visions- og strategiprocesser for den

politiske- og administrative ledelse

Netvaerksanalyse - vi kan vise hvordan organi-

sationen i virkeligheden arbejder sammen

Udvikling af ledere og ledergrupper - med

eller uden typeprofilveerktgjer

Sparring/coaching med toppolitikere

og ledere

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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Af Morten Uhrenholdt. Tanker fra Hhaengek”ﬂjen

Er jegnuikrig?

eg er forvirret. Det er en ren tilstaelses-

sag. Mit hoved er et kogende virvar af

facts, ekspertanalyser, politiske erklae-

ringer og ufrivilligt komiske forenklin-

ger. Tilmed harer vi noget pa vore bred-
degrader sd sjeldent som krigserkleeringer.
Jeg troster mig med, at jeg neppe kan vere
den eneste, der er lidt konfus.

Jeg havde som seedvanlig gjort mig forskel-
lige tanker om, hvilket emne jeg skulle kaste
mig over, nar en ny tekst fra heengekgjen om
fa dage skulle skrives. Og fordi jeg dagen far
afleveringsfristen var optaget af uopsattelige
goremadl, der ikke lod sig kombinere med at
sidde ved mit skriveapparat, havde jeg forsggt
at veere lidt pa forkant med overvejelserne og
ville starte arbejdet i lobet af weekenden.

Fredag aften blev overvejelserne brat af-
brudt og tavlen gjeblikkelig visket blank, da et
kaos af forvirrende, konstant skiftende fakta
og skingre politiske udmeldinger og erkleerin-
ger brad lgs og de folgende dage gjorde det
nermest umuligt at gare sig sine egne tanker.
Vi var i krig, matte jeg forsta.

Morket seenkede sig over Europa, og vantro
blev aflgst af vished for, at det hidtil sterste
udbrud afblindt barbari havde ramt Paris. Ved
midnatstid erklerede Frankrigs praesident
landet i undtagelsestilstand og sagde samti-
dig, at den ngje tilrettelagte kaede af myrderier
i Paris var en krigserklaering mod Frankrig.

Inden jeg sent ud pa natten slukkede for
fiernsynet og gik i seng, teenkte jeg blandt me-
get andet, at jeg i det mindste ikke - som mine
dagbladskolleger - skulle skrive kloge ord om
situationen indenfor det naeste degn.

Naeste dag stod det klart, at over hundrede
havde mistet livet i det iskoldt gennemferte
blodbad. At Islamisk Stat for alvor havde udvi-
det deres kampzone til Vesteuropa og rettet et
lammende angreb mod franskmaendenes dag-
ligdag og afslappede livsstil. Og at der i vore
byer findes veltreenede, dedsforagtende unge
krigere, der kan sattes ind, nar ISIL gnsker
det.

Og sa brad en malstrem af kommentarer,

”Hver gang vi bruger en
million pa bekaempelse af
terroristerne - krudt og
kugler, overvagning,
efterretningsvaesen,
bombetogter - sa bruger vi
en bgjet femgre pa at
forhindre radikalisering af
unge utilpassede, som det i
dag foregar for eksempel i
vore fengsler.”

analyser og salvelsesfulde, politiske erkleerin-
ger iblandet haevngerrige udfald les. Underlig-
gende blev vi af mine flittige kolleger i ny-
hedsmaskineriet fodret med en lammende
strom af facts, der ofte strittede i alle retnin-
er.

o)}

Voldtaegt folger profetens bud

Islamisk Stat er for alvor en fijende, der falder
udenfor alle teenkelige definitioner pd mod-
parten i en krig. Og nu er det tilmed fastslaet,
at ISIL stod bag nedskydningen eller bomb-
ningen af et russisk passagerfly over Sinai-
halvgen for nylig. Og s& kan deres ledere tilsy-
neladende bilde tilhangerne hvad som helst
ind.

For eksempel er voldteegt af kvindelige fan-
ger og sageslgse unge piger i de erobrede om-
rader uhyre udbredt blandt de hellige krigere.
Jeg har hert en talsmand for ISIL forklare, at
det er i bedste overensstemmelse med Kora-

nens ord. De voldtagne kvinder burde egent-
lig veere taknemmelige for at fa lov at tjene
den hgjere sag, og krigerne bliver ved vold-
taegterne renset og séledes meget bedre ru-
stede til at keempe og de for Allah.

Vi star med andre ord overfor en useedvanlig
blodterstig modstander, der ikke for alvor er
blevet svaekket af alt det, vi hidtil har kunnet
mobilisere.

Skal man forsgge sig med lidt optimisme, sa
kunne man habe, at russerne fremover vil
have mindre travlt med at bombe diktator As-
sads fiender og i stedet for bruge kraefterne
mod det islamistiske vanvid, der nu senest
har lammet den parisiske befolkning i angst
og fortvivlelse.

Og maske de mange vestlige magter, der er
afheengige af olien fra en lang raekke oliestater
i regionen, kunne stoppe med at se gennem
fingre med disse oliestaters gavmilde statte til
Islamisk Stat. Sa kunne det maske lysne lidt
for forsggene pa at skabe en politisk lgsning
pé den vanvittige situation. Kgb nogle af de
avancerede, danske vindmeller - og skynd jer,
for den danske regering helt far nedlagt vores
vindmgllebranche. S& kan vi maske fa stand-
set stremmen af oliedollar til de fanatiske gal-
ninge, der har som maél at gdelaegge den vest-
lige civilisation og indfare islamisk diktatur.

Tvivl og ufrivillige klovnerier
Situationen kan darligt blive mere dyster, og
det er tydeligt, at mange politikere er i alvor-
lig tvivl om, hvad der kan og skal gares. Sa
meget desto mere bizart virker det, nar
enkelte politikere ikke kan tgjle deres drift
mod ufrivillige klovnerier. Som Marie Krarup
fra DF, der overgér sin far Seren i disciplinen
arrogance og nedladende bedreviden ogien
debatudsendelse pa P1 sgndag hejlydt erklee-
rede, at den vigtigste leere af det omfattende
angreb i Paris er, at nu ma vi have den graen-
sekontrol! P4 det tidspunkt var flere af de
draebte terrorister identificeret som vaerende
franskmaend.

ISIL har &benlyst ingen problemer med re-

krutteringen. Manglende integration og en is-
lamofobisk og fremmedfjendsk politik - ikke
mindst Dansk Folkepartis - synes at udgere en
ideel grobund for at forvandle utilpassede og
frustrerede unge til frygtlase hellige krigere.

Hver gang vi bruger en million pa bekem-
pelse af terroristerne - krudt og kugler, over-
vagning, efterretningsvaesen, bombetogter -
s bruger vi en bgjet femere pa at forhindre
radikalisering af unge utilpassede, som det i
dag foregér for eksempel i vore faengsler.

En anden grensekontrol-tilhaenger, DF's
udenrigspolitiske ordferer Seren Espersen,
ytrede gnske om et opger med den blgdsedne
holdning til civile tab ved de vestlige bombar-
dementer. En beklagelig, men ngdvendig om-
kostning, nar vi er i krig med ISIL, led det. Det
blev han ikke populeer pa.

Det er - ganske vist ikke officielt - faktisk det,
vi gar nu. Over 600 civile dgdsofre kan med
sikkerhed tilskrives de vestlige bombarde-
menter af ISIL, viser en helt ny, uvildig opge-
relse. Det giver ISIL nye tilhaengere og har
sammen med den svigtende vestlige statte til
de gigantiske flygtningelejre i neeromraderne
neeret den flygtningestrem, der lige nu er en
hovedkilde til europaeiske politikeres panik.

Er jeg nu i krig? Det haber jeg ikke, men jeg
ved det ikke. Og sddan kan det ga, nar man fo-
ler sig tvunget til at skrive om sa uhandterligt
et emne. o

Se alle aktuelle stillinger pa www.dknyt.dk/stillinger

Ressourcecenterchef (IT, Dkonomi og Indkgb), Ringsted Kommune

Controller til Danmarks Evalueringsinstitut

Ringsted Kommune er pa udkig efter en Ressourcecenterchef, der kan ger
politiske visioner til virkelighed, og som kan bibeholde en god og velfun-
gerende drift.

Ansggningsfrist: 06/12/2015

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) leder efter en erfaren controller, der
er klar til at sta i spidsen for gkonomi- og ressourcestyring i en moderne
projektorganisation.

Ansggningsfrist: 29/11/2015

Fagchef for Bgrn og Familie, Ringkgbing-Skjern Kommune

Braender du for at understgtte ”Det gode liv” i Danmarks geografisk ster-
ste kommune sammen med kommunens borgere og en sardeles kompe-
tent medarbejderstab? S3 er det dig, vi s@ger.

Ans@gningsfrist: 03/12/2015

Varde Komimune

Chef for Teknik og Miljg, Varde Kommune

Vi sgger en chef for Teknik og Miljg, der kan sikre en god balance mellem
servicering af borgere og virksomheder og hensynet til miljg, energi og
klima.

Ansggningsfrist: 29/11/2015

Direktgr til Danske Handicaporganisationer (DH)
Vil du ggre en forskel for mennesker med handicap?
Ansggningsfrist: 01/12/2015

SKIVEKDMMUMNE

Chef for Myndighed, Pleje & Omsorg, Skive Kommune

Vi har @ndret ledelsesstrukturen pa aeldreomradet og opretter nu en stil-
ling som Chef for Myndighed, Pleje & Omsorg.

Ansggningsfrist: 01/12/2015

Skolechef, Mariagerfjord Kommune

Mariagerfjord Kommune med cirka 42.000 borgere skal have ny skolechef,
idet den hidtidige er blevet direktr.

Ansggningsfrist: 26/11/2015

Biblioteksleder, Mariagerfjord Kommune
Er du en staerk leder, der er optaget af kultur, formidling og public service?
Ansggningsfrist: 26/11/2015




