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Centralisering: 
127 øremærkede 
puljer lægger bånd 
på den kommunale 
økonomi. 
 fokus side 8-12

Morten Østergaard: 
Sænkede udgiftslofter 
er på kant med 
ansvarsaftalen.

 nyheder side 3

 Byer kræver 
 handling  
 ved COP21 

Når Paris ruller løberen ud for statsministre og præsidenter i forbindelse med den globale 
klima konference COP21, vil der også være afsat plads til repræsentanter for verdens 
byer. Ikke ved forhand lingsbordene, men ved lobbyisternes pindemads buffeter. For FN har 
omsider anerkendt byernes rolle i løsningen af klodens klimaproblemer. 
 nyheder side 4-5

Det politiske brand 
'Esben Lunde Larsen' er 
ved at være temmelig 
tyndslidt. 
 Brand-O-Meter side 6puljer

Se alle

127
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■■■ Politianmeldt Holst tager orlov. Et massivt flertal på 
40 mod én i Region Syddanmark besluttede mandag at 
politianmelde tidligere regionsrådsformand Carl Holst 
(V). Det sker i forlængelse af, at Statsforvaltningen har 
konstateret, at Holsts personlige assistent Christian In-
gemann udførte valgkampagne for Holst i en grad, hans 
jobfunktion ikke tillod. Onsdag meddelte Carl Holst, at 
han også tager midlertidigt orlov fra Folketinget, hvor 
han er kirkeordfører for Venstre. Samtidig har den tidli-
gere forsvarsminister bedyret, at han er glad for politi-
ets indblanding, så han nu kan blive hørt ordentligt, og 
sagen kan afsluttes.

■■■ At plagiere eller ikke at plagiere. Carl Holst er ikke 
den eneste Venstre-politiker, hvis fortid medierne 
gransker. Uddannelses- og forskningsminister Esben 
Lunde Larsen (V) bliver beskyldt for plagiat og skriver 
på Facebook, at han har bedt Københavns Universitet 
undersøge sin ph.d.-afhandling om Grundtvigs friheds-
syn, der i øjeblikket er den mest downloadede på uni-
versitetets hjemmeside. To medier - DR og Ekstra Bla-
det - melder, at de allerede har fundet passager i ph.d.-
afhandlingen, der tyder på plagiat. 

Ifølge Ekstra Bladet rummer denne en passage, som 
lægger sig meget tæt opad en tilsvarende betragtning i 
bogen ‘Konkurrencestaten’, som er forfattet af CBS-
professor Ove Kaj Pedersen, mens DR har fundet en 
passage i afhandlingens konklusion, der minder lidt for 
meget om et andet værk. DR har også fundet 17 sam-
menfald med to offentlige hjemmesider. Overfor begge 
medier erkender Esben Lunde Larsen, at han kan have 
begået fejl i afhandlingen, men han afviser, at der er 
tale om bevidst snyd.

■■■ “Værdighedsmilliard” er en omskrivning. Sigurd 
Barrett, runesten og en værdighedsmilliard til de ældre 
er tre af grundene til, at Dansk Folkeparti ser den nye 
finanslov som overvejende en sejr. Ved et nærmere kig 
viser milliarden til de gamle sig dog at være gammel vin 

på nye flasker. Det er nemlig den ene milliard kroner, 
SR-regeringen tidligere afsatte, men den ny regering 
fjernede ved sommerens forhandlinger med kommu-
nerne. Dermed bliver der ikke afsat yderligere midler til 
de ældre i forhold til Bjarne Corydons finanslov for 
2015. Til gengæld kan pengene til runesten hurtigt vi-
se sig at være en vigtig prioritering. 

■■■ Hvor god er skolen egentlig? Regeringen vil gøre det 
muligt for forældre at researche minutiøst omkring de 
lokale skolers karaktergennemsnit og andel af elever 
med anden etnisk baggrund end dansk, når familiens 
seksårige skal starte i skole. 

Initiativet skal give offentligheden mulighed for at 
sammenligne lokale skoler ud fra sammensætningen af 
trivsel, fravær, karakterer, køn, elevtal og etnicitet. Det 
skal samtidig være muligt at se, i hvor høj grad tidligere 
elever på en skole vælger at tage en ungdomsuddan-
nelse eller 10. klasse, når de er gået ud af 9. klasse. Den 
nye database skal lanceres i januar 2016.

■■■ Klimaminister bliver kystminister. Energiforligs-
kredsen bakkede tirsdag op om, at kommunerne skal 
have mere medbestemmelse i nye projekter om kyst-
nære havvindmøller, ligesom det ikke længere er Ener-
gistyrelsen, men energi-, forsynings- og klimaministe-
ren, der skal give tilladelse til nye projekter, lyder det 
fra ministeriet. Det skal give hurtigere afklaring for 
kommuner og borgere, der vil blive berørt af en vind-
møllepark. De nye regler betyder konkret, at kommu-
nerne kan komme med en indsigelse, som ministeren 
kan tage højde for, inden der meddeles forundersøgel-
sestilladelse. Indsigelsesretten vil gælde for kystnære 
havmøller mindre end otte km fra kysten. Hidtil har 
kommunerne kunnet afgive høringssvar som led i 
myndighedshøringen, men et negativt høringssvar om 
projektet har skullet begrundes særligt for at kunne få 
betydning i forbindelse med behandling af ansøgnin-
gen. :

”Det, vi har lagt på bordet, holder sig 
indenfor konventionernes rammer. Og sådan 

synes vi umiddelbart også det skal være. 
Men nu må vi høre, hvad det helt konkret er, 

Dansk Folkeparti kommer med.” 
Inger Støjbergs (V), udlændinge-, integrations- og 

boligminister, kommentar til DF’s ønske om at ændre i Den 
Europæiske Menneskerettighedskonvention. 

Jyllands-Posten (24/11)

63
Så mange bødeforlæg har de forskellige 

selskaber, der deltager i byggeriet af 
Metroen i København, modtaget fra 

Arbejdstilsynet siden 2012. I alt beløber 
bøderne sig til 2.635.000 kroner.

briefing
■ Holst tager orlov  ■ Videnskabsminister fanget i plagiat-storm  ■ Genbrug af værdighedsmilliard 
■ Skoler skal sammenlignes  ■ Ministeren tager arbejde fra Energistyrelsen. 

De første asylsøgere er flyttet ind i Beredskabsstyrelsens teltlejr i Thisted, netop som vinteren ramte Danmark. Der 
er plads til 200 asylsøgere i de 25 telte. Teltlejren er den første af sin art i Danmark. Hidtil er asylsøgerne blevet ind-
kvarteret i campinghytter, idrætshaller eller plejehjem. 
 Foto: Casper Holmenlund Christensen / Polfoto
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 Simon Kvamm
 @SimonKvamm

Her i Thy er der koldt
og tomme huse og sne
Vores gæster skal bo i telt,
vi tænker hvorfor dét?
FORDI, siger Støjberg
som rimer på møgvejr
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Radikale sår tvivl om ansvarsaftale
Sommerens aftale om altid at 
bære statens og kommunernes 
økonomiaftale igennem bygger 
på, at der rent faktisk har været 
forhandlet om økonomien forin-
den. Den forudsætning er rege-
ringen nu på kant med i budget-
loven, påpeger Morten Øster- 
gaard (R).

: undergravning
Af Morten Munkholm
munkholm@kommunen.dk

Aftalesystemet er vendt på 
hovedet. Da De Konservative 
i sommer ikke ville stemme 
for regeringens økonomiafta-
le med kommunerne, indgik 
en række selvbestaltede 
ansvarlige partier en aftale 
om altid at bære økonomiaf-

taler igennem i Folketinget. 
Men når regeringen nu i 

budgetloven går ind og sæn-
ker kommunernes udgiftslof-
ter fra 2017 og frem, så kom-
mer de på kant med forud-
sætningerne i ansvarsaftalen, 
mener partilederen for De 
Radikale, Morten Østergaard.

- I det her tilfælde går rege-
ringen i gang med at lægge 
kommunernes økonomi fast 

uden at have forhandlet og 
lavet en aftale med kommu-
nerne om det på forhånd. Det 
går jo ikke, når vi er blevet 
enige om at bakke op om 
kommunernes og statens 
aftalesystem, siger han til 
Kommunen.

Dermed sår han tvivl om 
den aftale, hans eget parti er 
med i, hvis forudsætning er 
‘en aftale indgået med KL’. 
For i Morten Østergaards 
optik er der ikke meget for-
handling ved, at regeringen 
møder op med et allerede 
fastlagt omprioriteringsbi-
drag.

- Når de allerede har lagt det 
ind i budgetlofterne, så vil de 
selvfølgelig møde kommu-
nerne med en melding om, at 
det er sådan, det er, siger den 
radikale partileder, som dog 
ikke vil forholde sig til resul-
tatet af nogle forhandlinger, 
der endnu ikke er gennem-
ført.

Dum centralstyring
Budgetloven med de sænke-
de kommunale udgiftslofter 
skal andenbehandles i folke-
tingssalen fredag, og det bli-
ver med et ændringsforslag 
fra rød blok om at droppe 
omprioriteringsbidraget, som 
ifølge Morten Østergaard er et 
pauvert forsøg på at centrali-
sere magten endnu mere på 
Christiansborg.

- At føre politik på den måde 
er noget af det mest kujonag-
tige, man kan. Vi er ikke blege 
for at lave reformer i Det 

Radikale Venstre - heller ikke 
nogle, som virkelig kan mær-
kes i det offentlige. Men vi 
har skabt os et råderum ved 
selv at prioritere og tage fat 
om nogle af de grundlæggen-
de problemer, siger han og 
langer ud efter, at den såkald-
te værdighedsmilliard til de 
ældre, som Dansk Folkeparti 
fik igennem i finansloven, 
allerede var taget fra de ældre 
på forhånd.

- Først bad man kommuner-
ne om at spare, og så har de 
fået en ældremilliard tilbage 
bundet op på en hærskare af 

bureaukrater. Jeg synes da 
også, man skal behandle de 
ældre værdigt, men her er det 
bundet op på, at kommuner-
ne skal lave en værdigheds-
politik og afgive både den ene 
og anden garanti for at få pen-
gene, siger Morten Øster-
gaard.

Selv har SR-regeringen også 
opereret med en ældremilli-
ard i deres finanslovsaftaler. 
Men de var finansieret af nye 
penge fra reformer – ikke af 
penge taget fra kommunerne 
på forhånd, påpeger den radi-
kale leder.

- Selvfølgelig kan man aftale 
sig frem til med kommuner-
ne, at de finder penge på for-
skellige områder. Men det her 
med at udstikke en skumme-
fløden-model, hvor man 
hvert eneste år lige skal 
stramme skruen alle vegne 
lidt ekstra, så vi inde på Chri-
stiansborg kan dele gaverne 
ud og tage en æresrunde – det 
er en kønsløs form for politik, 
siger han.

DF afgør udspillet
Hos Venstre mener finans-
ordfører Jacob Jensen ikke, at 
der er direkte sammenhæng 
mellem budgetlovens 
udgiftslofter og sommerens 
økonomiforhandlinger.

- Det ene er en kommuneaf-
tale, som der uanset indhol-
det ikke er noget til hinder for 
at bære igennem som radikal 
eller socialdemokrat. Det 
andet er en finanslov, som 
reflekterer vores måde at se 

på verden på, siger han og 
uddyber, at han heller ikke 
kan se, det skulle undergrave 
aftalesystemet, at regeringen 
nu kan møde op med et sæn-
ket udgiftsloft som udgangs-
punkt for forhandlingerne 
med KL.

- Man kan jo mene, hvad 
man vil om de forhandlinger 
og hvem der har trumferne 
på hånden. Det er klart, at i 
sidste ende sidder man fra 
regeringens side, hvis man 
vel at mærke har et flertal bag 
sig, med en trumf. Men mig 
bekendt er skiftende regerin-
ger og KL blevet enige om en 
aftale år efter år, uanset om 
parterne har været mere eller 
mindre glade, siger Jacob 
Jensen.

Dansk Folkeparti har meldt 
ud, at de ikke vil ændre på 
udgiftslofterne, da de er en 
del af finanslovsaftalen. I ste-
det opfordrer de til, at vel-
færdsflertallet sikrer sig, at 
pengene fra omprioriterings-
bidraget tilbageføres til vel-
færd i stedet for skattelettel-
ser. Men Morten Østergaard 
kan slet ikke forstå, hvorfor 
kommunerne skal finde én 
procent årligt.

- Der er et råderum til øget 
velfærd i de kommende år. 
Uanset hvad man vil bruge 
det råderum til, så behøver 
man ikke først bede kommu-
nerne om at vride karkluden 
for at se, om der kan dryppe 
en dråbe eller to mere ud, 
siger han. :

Sådan lyder ansvarsaftalen:
 3 “Regeringen (Venstre), Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti 

og Radikale Venstre er enige om at støtte op om det 
eksisterende aftalesystem for samarbejde mellem staten og 
kommunerne henholdsvis regionerne. 

 3 Partierne tilkendegiver derfor fremover at ville stemme for et 
aktstykke, som den til enhver tid siddende regering måtte 
oversende til godkendelse i Finansudvalget forudsat, at 
aktstykket er baseret på en aftale indgået med KL henholdsvis 
Danske Regioner.”

Morten Østergaard (R) stillede skarpt på regeringens omprioriteringsbidrag ved den 
seneste spørgetime i folketingssalen. Han finder det provokerende, at statsminister 
Lars Løkke Rasmussen (V) sammenligner det med at røre lidt i gryden. 
 Foto: Philip Davali / Polfoto

”I det her tilfælde går regeringen i 
gang med at lægge kommunernes 
økonomi fast uden at have 
forhandlet og lavet en aftale med 
kommunerne om det på forhånd. 
Det går jo ikke, når vi er blevet 
enige om at bakke op om 
kommunernes og statens 
aftalesystem.” 
Morten Østergaard, partileder for De Radikale

”Det ene er en 
kommuneaftale, som 
der uanset indholdet 

ikke er noget til 
hinder for at bære 

igennem som radikal 
eller socialdemokrat. 

Det andet er en 
finanslov, som 

reflekterer vores 
måde at se på verden 

på.” 
Jacob Jensen (V), 

finansordfører
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København, Høje-Taastrup, Sønderborg, Ærø, 
Hjørring og Skive er alle med i den globale 

pagt Compact of Mayors, som forpligter 
kommunerne til at udmønte COP21-

tiltagene. 324 byer er med på verdensplan. 

Lemvig er den 
kommune, der i 

Danmark producerer 
mest vindenergi på land 

i forhold til både 
befolknings- og 
arealgrundlaget.

COMPACT OF MAYORS

Lemvig
Så meget investerer

Aarhus Kommune frem til 
2030 i energioptimering, 
hvilket skal give en CO2-

reduktion på 40 procent i de 
kommunale bygninger. 

millioner kroner 
Danmark har en 

målsætning om at 
være CO2-neutral i 

2050.

I Sønderborg 
Kommune er det 

planen at være CO2-
neutral i 2029.

Sønderborg

Aarhus

04 5

Byerne skal redde verden
Kommunernes grønne 
omstilling spiller en central rolle 
ved forhandlingerne på 
klimatopmødet i Paris. Fire 
danske kommuner drager til 
Byernes By for at sætte et dansk 
fingeraftryk på de forhandlinger, 
de ikke har adgang til.

: klimatopmøde
Af Ronja Pilgaard
ronja@kommunen.dk

I 2009 blev det hurtigt tyde-
ligt under forhandlingerne  på 
klimatopmødet  i København, 
at Hopenhagen blev til Bro-
kenhagen. Der kom ingen en-
delig klimaplan, der skulle 
sikre, at Kyoto-aftalen blev 
ført ud i livet, og man gik hver 
til sit. Men håbet fra Køben-
havn lever stadig. I år forsøger 
verdens ledere i Paris at opnå 
en bindende global aftale om 
klimaet, der skal forsøge at 
holde den globale opvarm-

ning under 2 grader. Det er 
første gang i de 20 år, hvor for-
handlingerne har fundet sted, 
at man forsøger at indgå en 
sådan aftale.

Samtidig anerkender FN for 
første gang byernes rolle i løs-
ningen af det globale klima-
problem. På nettet fremhæ-
ver FN både på egne og på 
andres hjemmesider byernes 
vigtighed. Derfor har man 
også inviteret borgmestre til 
at tale på selve COP21 samti-
digt med, at man har planlagt 
side-events, hvor byer kan 
fremvise deres klimaplaner 
og -løsninger.

Og det er der en rigtig god 
grund til, for ifølge Realdania 
står verdens byer for op mod 
70 procent af den globale ud-
ledning af drivhusgasser. 
Samtidig forventes antallet af 
indbyggere i verdens byer at 
stige fra 3,5 milliarder i dag til 
6 milliarder i 2050. Mange 
byer og kommuner har derfor 
i de senere år sat konkrete mål 
for at sænke deres CO2-udled-
ning.

Det har lagt pres på verdens 
byer. Og derfor lægger byerne 
nu et modsvarende pres på de 
nationale regeringschefer, 
som sidder ved forhandlings-
bordet i Paris. Op mod 1.000 
borgmestre skal mødes på Pa-
ris’ rådhus 4. december for at 
fremvise succesfulde klima-
løsninger. Fra Danmark delta-
ger København, Sønderborg, 
Høje-Taastrup og Helsingør.

Byer får stor platform
Ifølge direktøren i den grøn-
ne tænketank Concito, Chri-
stian Ibsen, er der flere ting 
for byerne at komme efter i 
Paris denne december end 

blot at være repræsenteret.
- Dels bliver byerne og regio-

nerne i stigende grad aner-
kendt som en del af løsningen 
- også i de formelle forhand-
linger; det ser man blandt an-
det af, at byerne optræder 
flere steder i det officielle for-
handlingspapir til COP21. Dels 
er der også flere andre spor i 

Paris, som er mere afgørende 
end selve forhandlingstek-
sten. Blandt andet er der i for-
bindelse med COP21 skabt en 
stærk platform, hvor byer og 
borgmestre kan fremlægge 
deres byers ambitiøse klima-
indsatser.

Christian Ibsen fortæller, at 
der de sidste to år har været et 
særligt fokus på byernes rolle 
i klimaudviklingen, ligesom 
byerne har fået et øget fokus 
på de klimaudfordringer, de 
står overfor. Derfor behøver 
man ikke nødvendigvis se by-
ernes indflydelse som det, der 
står i de formelle forhand-
lingsdokumenter. For byer-
nes indflydelse er meget stør-
re end det.

- Meget af den grønne om-
stilling foregår udenfor de for-
melle forhandlingslokaler og 
regeringskontorer. Det sker 
derude, hvor byerne, virk-
somhederne og borgerne al-
lerede er i fuld gang. Byerne 
drives jo af andre prioriteter 
end de nationale ledere, nem-
lig af at skabe bæredygtige 
grønne løsninger, som gør 
noget for de borgere, der er i 
byerne. :

I 
Sønderborg er det ikke 
bare muligt at gøre noget 
ved klimaudfordringer-
ne. Det er ‘do-able’, som 

direktør i Sønderborgs Pro-
jectZero Peter Rathje siger. 
For Sønderborgs ambitioner 
om at være CO2-neutrale før 
2029 er så store, at resten af 
verden også skal høre om 
dem.
Peter Rathje forventer ikke, at 
der bliver mulighed for at 
komme tæt på forhandlerne. 
Derfor må kommunerne tage 
andre metoder i brug, hvis de 
vil høres.
- Sønderborg kan ikke påvirke 
det her alene. Men som  del af  
en mængde af byer og kom-
muner kan vi påvirke, hvad 
der sker inde til forhandlin-
gerne. Der er ingen tvivl om, 
at hvis der står 1.000 borgme-
stre og råber i kor, at vi må 

gøre noget, så bliver statsle-
derne tvunget til at lytte til, 
hvad de siger. Når vi i byerne 
sammen viser, at det er 
muligt, vil det få statslederne 
til også at kunne se det.
- Mennesker og lokalsamfund 
kan spille en rolle for klima-
løsninger, og vi skal ikke ven-
te på, at stater og nationer bli-
ver enige. Vi skal ikke spilde 
denne historiske chance for 
at presse på. For byer og men-
nesker vil det her.
At det er do-able, ser Peter 
Rathje, når danske kommu-
ner enten går sammen i et 
EU-fællesskab, der hedder 
Covenant of Mayors, eller går 
med i globale bysammenslut-
ninger, der vil sikre gode kli-
maløsninger, såsom tiltaget 
Compact of Mayors.
- Byer agerer, mens stater og 
nationer diskuterer, siger 

Peter Rathje.
Derfor vil han gerne kunne 
komme hjem fra Paris med en 

viden om, at Sønderborg har 
sat et fingeraftryk på beslut-
ningsprocessen med kom-
munens erfaringer. Selv 
håber han, at der ud af for-
handlingerne kommer nogle 
præcise rammer for, hvad der 
skal gøres mod klimaudfor-
dringerne. De globale ram-
meaftaler skal ifølge Peter 
Rathje tvinge stater og byer til 
at tage ansvar for CO2-udled-
ningen. Ideelt set ved at 
belægge den med skat.

- Jeg var selv i Kina for halv-
anden uge siden for at indvie 
et hus, som producerer fire 
gange mere energi, end det 
forbruger. Her fandt jeg ud af, 
at syv kinesiske byer har ind-
ført kulstofafgifter. Og fra 
2017 skal det bredes ud til alle 
Kinas byer. Det er altså noget, 
der virker. :

”Der er ingen tvivl 
om, at hvis der står 

1.000 borgmestre og 
råber i kor, at vi må 
gøre noget, så bliver 
statslederne tvunget 
til at lytte til, hvad de 

siger.” 
Peter Rathje, direktør i 

Sønderborgs ProjectZero

”Meget af den grønne 
omstilling foregår 

udenfor de formelle 
forhandlingslokaler 

og regeringskontorer. 
Det sker derude, hvor 
byerne  og borgerne 

allerede er i fuld 
gang.” 

Christian Ibsen, direktør for 
den grønne tænketank 

Concito

Om COP21
 3 COP21 er det 21. klimatopmøde afholdt i FN-

regi. I år forsøger verdens ledere i Paris at opnå 
en bindende global aftale om klimaet, der skal 
forsøge at holde den globale opvarmning under 
2 grader. Det er første gang i de 20 år, hvor 
forhandlingerne, der foregår i FN-regi, har 
fundet sted, at man forsøger at indgå en sådan 
aftale.

 3 En eventuel global klimaaftale vil først træde i 
kraft i 2020, da aftalen forinden skal ratificeres 
af FN's medlemslande.

 3 Det bliver EU, der forhandler på Danmarks og 
de andre EU-landes vegne.

 3 En stor klimamarch var oprindelig planlagt i 
Paris til den 29. november. Men efter 
terrorangrebet på Frankrigs hovedstad har man 
valgt at forbyde klimamarchen. I stedet holdes 
der sympatimarcher i byer verden over.

 3 Klimatopmødet foregår officielt fra 30. 
november til 11. december. Men allerede i 
weekenden op til var der klimaarrangementer i 
Paris. Kommunen har sendt en reporter af sted 
for at dække forberedelserne til COP21.

Sønderborgs fingeraftryk

har en plan om at blive den 
første hovedstad i verden, 

som er CO2-neutral

København
1
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Thisted

Ærø er i denne tid ved at 
designe en elfærge, som 

skal sejle på bæredygtig el.

Thisted Kommune er 
allerede næsten 

selvforsynende med 
vedvarende energi. 100 % af 
elektriciteten og cirka 85 % 

af varmeforsyningen 
kommer fra vedvarende 

energi.

COP21 – i skyggen 
af flygtningekrise 
og terror

O
m få dage stimler verden sam-
men til COP21 i Paris. Fra 30. no-
vember til 11. december skal det 
moderne diplomatis arnested, 
Frankrig, mønstre al sin snilde 

og dygtighed, hvis der skal landes en ambi-
tiøs og bindende aftale. 

Hvorvidt det lykkes, er ganske enkelt umu-
ligt at spå om. Hertil er COP-systemet med 
deltagelse af alverdens lande, tilstedeværel-
se af allehånde NGO’er og erhvervsvirksom-
heder samt myriader af sammenknudrede 
interesser og (mes)alliancer alt for uforudsi-
geligt. 

Sikkert er det dog, at COP21 kommer til at 
levere en aftale. Men det er også sikkert, at 
den ikke holder kloden under to-graders-
målsætningen. Hertil er de individuelle re-
duktionsmål, som cirka 150 lande har meldt 
ud, utilstrækkelige, og det er stærkt usand-
synligt, at de under forhandlingerne pludse-
lig hiver nye bekostelige reduktionsforplig-
telser op af hatten, uden at det forlods er 
klappet af nationalt. 

Ambitionsniveauet er imidlertid heller ikke 
at lave en aftale med bindende reduktions-
mål, men derimod en aftale, som indeholder 
de fornødne instrumenter til at håndtere, at 
man løbende forhandler yderligere reduktio-
ner på plads. Siden COP17 i Durban er der 
arbejdet på den nye aftaletekst, som blandt 
andet skal erstatte Kyoto-protokollens skar-
pe opdeling i i- og ulande, således at for ek-
sempel Indien kan pålægges andre forplig-
telser end Malawi. Et andet væsentligt 
aspekt er opfyldningen af Klimafonden, som 
ifølge The Copenhagen Accord skal være på 
100 milliarder dollar i 2020 og er helt central 
for udviklingslandene, hvis de skal acceptere 
yderligere forpligtelser.  

Seneste version af aftaleteksten blev præ-
senteret i oktober i Bonn. Den er ved diverse 
gennemskrivninger barberet ned til 20 sider, 
hvilket dog gav anledning til en del furore 
blandt udviklingslandene, da de anså tek-
sten for uafbalanceret. Nu er den så oppe på 
cirka 50 sider igen. 

Uenighederne skyldes imidlertid ikke, at 
der er tale om en aftaletekst, som prøver at 
snitte et kompromis til. Tværtom indeholder 
udkastet cirka 1.000 parenteser, hvor alle 
synspunkter er indført. Enigheden rækker 
således kun til at anerkende, at alle uenighe-
der nu er oplistet. Meget symptomatisk 
brugte komikeren John Oliver det som en 
joke på ”Last Week, Tonight” blot at læse op 
af teksten. 

Udgangspunktet for Durban-teksten var, at 
den skulle have en ”juridisk form”. USA's 
udenrigsminister John Kerry afviste dog for 
nylig, at aftalen kunne blive juridisk binden-
de, hvilket gav anledning til skarpe ordveks-
linger med Frankrigs præsident François 
Hollande. 

Kerrys melding er selvsagt et markant sig-
nal om at neddrosle ambitionsniveauet, men 
i bund og grund betyder det ikke alverden, 
da der ikke findes retsinstanser som kan sik-
re, at landene efterlever aftalen - og det er 
sikkert som amen i kirken, at Kina ikke har 
intentioner om at lade andre overvåge deres 

energiinfrastruktur. Det afgørende er, om 
landene vil indarbejde forpligtelserne i nati-
onal lovgivning og efterfølgende tage de 
nødvendige skridt til at udmønte dem. 

Selvom vejen mod en global aftale om at 
håndtere klimaforandringerne indenfor 
rammerne af de videnskabelige forpligtelser 
kan virke lang og stenet, så er der imidlertid 
også visse lyspunkter. For det første har om-
kring 80 statsledere meldt deres ankomst i 
Paris, hvilket i sig selv er positivt for forhand-
lingerne. Belært af København er planen, at 
stats- og regeringscheferne ankommer ved 
begyndelsen af konferencen for at udstikke 
forhandlingsinstruktioner. Derved undgår 
de pludselig at sidde neddykket i substans-
forhandlinger, som de kun har begrænset 
indsigt i. Så skal de nok dukke op igen, hvis 
det lugter af en succes. 

For det andet vil de senere måneders vold-
somme flygtningekrise også præge dagsor-
denen. Det har været en erklæret målsæt-
ning for Frankrig at gøre udfordringen med 
det stigende antal klimaflygtninge til et tema 
på COP21, og den senere tids udvikling vil 
gøre det vanskeligt for navnlig europæiske 
ledere at undslå sig for at gøre noget. 

Endelig må man også formode, at terroran-
grebet i Paris kommer til at spille en rolle. En 
blind mand vil kunne se symbolikken i, at 
verdens ledere træder sammen i enighed om 
en fælles aftale, der skal skærme verden mod 
konsekvenserne af global opvarmning – i 
selvsamme by, hvor ISIL-sympatisører for 
nylig spredte død og frygt. 

Når det er sagt, så vokser træerne ikke ind i 
himlen. Det grundlæggende spørgsmål er 
ikke anderledes end ved de hidtidige klima-
konferencer. Er de vestlige lande villige til at 
betale prisen for at løse udfordringerne både 
i form af reduktionskrav og ressourceover-
førsel til udviklingslandene? Og er de velud-
viklede ulande såsom Kina, Indien, Brasilien 
og Sydafrika klar til at påtage sig en større del 
af byrden? 

Og ellers er der jo altid en ny COP til næste 
år …  :

i Kommenter klummen på www.kommunen.dk

 ”En blind mand vil kunne se  
 symbolikken i, at verdens  
 ledere træder sammen i  
 enighed om en fælles aftale,  
 der skal skærme verden  
 mod konsekvenserne af  
 global opvarmning – i  
 selvsamme by, hvor ISIL- 
 sympatisører for nylig  
 spredte død og frygt.”

strategi
Af Anders Frandsen 
Public Affairs Director i 
Rud Pedersen Public Affairs

S
ammen med danske 
grønne cleantech-
virksomheder har Kø-
benhavn løsningen på 

verdens klimaproblemer. Så 
kontant er udmeldingen fra 
Københavns overborgmester 
Frank Jensen (S).

- Det er første gang, byerne 
bliver anerkendt for den rol-
le, vi har i at sikre  den grønne 
omstilling ved klimaforhand-
lingerne. Det momentum vil 
vi bruge til at gøre stats- og 
regeringscheferne opmærk-
somme på, at byerne har 
mange af de løsninger, der 
skal til for at imødegå klima-
forandringerne. Københavns 
grønne indsats er en gevinst 
for cleantech-erhvervene i 
Danmark. Byerne kan og vil 
lede den grønne omstilling, 
og København er i front, siger 
Frank Jensen.

Med sin deltagelse ved kon-
ferencen vil han vise, at de 
grønne løsninger hænger 
sammen.

- Når vi tager hjem, er det 
vores ansvar som by at sikre, 
at der bliver handlet på den 
aftale, der bliver indgået. Det 
er jo byerne, der mærker ef-
fekten af klimaforandringer-
ne. Vi skal handle både på 
skybrudsrisikoen og på, at 
havet stiger. Borgmestre er 
ikke bare nogle, der taler om 
klimaforandringer. Vi er nødt 
til at handle på dem med det 
samme, så vores borgere kan 
fortsætte med at leve, som de 

hidtil har gjort.
Netop med det øgede fokus 

på byernes rolle i forhandlin-
gerne forventer Frank Jen-
sen, at der bliver lejlighed til 
at komme så tæt på forhand-
lerne som muligt. Samtidig er 
det god eksponering for Kø-
benhavn at deltage i COP21.

- Vi skal vise, at de grønne 
løsninger hænger sammen. 
Vi har fået OECD til at regne 
på københavnske løsninger. 
Der ligger rapporter, som vi-
ser, at man sagtens kan gøre 
det, som er nødvendigt, lave 
grøn omstilling og samtidig 
sikre jobskabelse. :

”Borgmestre er ikke bare nogle, der taler om 
klimaforandringer. Vi er nødt til at handle på 

det med det samme, så vores borgere kan 
fortsætte med at leve, som de hidtil har gjort.” 

Frank Jensen (S) , Københavns overborgmester

En måned før klimatopmødet begynder, slår parisiske myndigheder alarm og indfører 
tiltag for at undgå mere smog i storbyen. Danske byer slår også klima-alarm og tager 
til Paris for at påvirke stats- og regeringslederne ved COP21. 
 Foto: Jacques Brinon / AP / Polfoto

Ærø

København har løsningen

Herning, Kolding, 
Albertslund, Allerød 

og København er 
gået sammen i 

sammenslutningen 
Green Cities, der er et 
miljøsamarbejde for 

kommuner. 

Green Cities



D
et var med sømmet i bund, at 
Esben Lunde Larsen blev udnævnt 
til forsknings- og uddannelsesmi-
nister. Lars Løkke havde her valgt 
en mand, der havde lyst til at være 

minister og som virkede til at havde faglighed 
og visioner på området. 

Pressestrategien henover sommeren kan der 
ikke sættes en finger på. Den ukendte Esben 
Lunde skulle have noget synlighed, og det fik 
han ved proaktivt pressearbejde, hvor han 
nærmest daglig var i medierne med ”yes-hi-
storier”. For man kan næsten kun sige yes, når 
en minister for eksempel taler om mere kvali-
tet i uddannelsesverdenen og om, at humani-
stisk forskning skal være mere samfundsrele-
vant. 

Bedømt ud fra de første par måneder var Es-
ben Lunde den minister, der var kommet 
bedst fra land på Løkkes ministerhold. Han 
fremstod som en kompetent minister og en 
minister med politisk mod og flair, og som det 
kan ses i brand-diagrammet havde han en del 
positive historier med stor gennemslagskraft. 
Selv balladen om, hvem der skabte Jorden, fik 
den nye minister håndteret fint. 

On stage-problemer  
Men lige så god den første periode var for 
forsknings- og uddannelsesministeren, lige så 
skidt har den seneste periode været. Esben 

Lunde sejler rundt i dårlige sager, og de ud-
springer både af on stage- og backstage-pro-
blemer. På den politiske scene har Esben Lun-
des ”kornfede” udmeldinger, som blev brugt 
som begrundelse for besparelser på over 8 
milliarder kroner på landets uddannelsesin-
stitutioner, skabt store problemer. 

Det var en udmelding, der kommunikerede 
maksimalt dårligt. Den var i et toneleje, som 
selv ungdomspolitikere ville opfatte som pin-
ligt. Det var en påstand uden belæg og blottet 
for empati, som gjorde, at han fik det meste af 
den sensible uddannelsesverden på nakken. 
De voldsomme besparelser på Esben Lundes 
område har også fremstillet ham som en let-
vægter internt i regeringen. Det er hans om-
råde, der har leveret hovedparten af de penge, 
som Venstre-toppen har valgt at brænde af 
andre steder.   

I uddannelsesmiljøet har man også noteret 
sig, at Lunde Larsen slet ikke har kunnet le-
vere de forandringer i fremdriftsreformen, 
han ellers gik og pralede med, da han var poli-
tisk ordfører. Ligeledes bliver der også rystet 
på hovedet ad, at den nye minister stort set 
kun interesserer sig for universitetsverdenen; 
hvor er for eksempel visionerne for den store 
professionssektor, som Esben Lunde også er 
chef for?

Backstage-problemer
Esben Lunde er også blevet ramt af flere dår-
lige sager, der udspringer af hans personlige 
ageren bag det politiske tæppe. En mand, der 
ved enhver lejlighed stolt bryster sig af at have 
en ph.d., burde også kunne udarbejde et CV 
uden fiflerier. Det kunne Ekstra Bladet så be-

rette, at han ikke kunne. Avisen har også kun-
net afsløre, at Esben Lunde var villig til at gå 
på kompromis med flysikkerheden i den lo-
kale lufthavn af hensyn til nogle snævrere fa-
miliemæssige økonomiske interesser og at 
han havde lavet skjult reklame for et familie-
medlems virksomhed. 

Spørgsmålet er da også, om Esben Lunde 
ikke er leveringsdygtig i endnu flere dårlige 
sager, der udspringer af hans personlige age-
ren. Selvom det endnu ikke er i Carl Holst-liga-
en, står Esben Lunde i en situation, hvor der i 
øjeblikket er langt flere negative end positive 
sager (jævnfør diagrammet), og dét, at de fle-
ste af dem er knyttet tæt til hans person, gør 
dem ikke mindre giftige.  

Astronaut-stalking
Esben Lundes problemer skinner også igen-
nem i hans ageren på de sociale medier. For 
selvom han har en energisk og offensiv stil, 
bliver det ofte for kikset. Der er alt for mange 
opdateringer, der er ligegyldige og uden for-
tælling. De fleste bliver efterhånden trætte af 
opdateringer om, hvor mange kilometer ved-
kommende har løbet og om hvilke møder man 
nu er på vej til – også selvom det er en mini-
ster, der skriver det! 

Men også når Esben Lunde har åbenlyse go-
de historier at hoppe med på, bliver det for 
meget. I perioden omkring Andreas Mogen-
sens rum-eventyr malkede Esben Lunde begi-
venheden i sådan en grad, at hvis det ikke var, 
fordi Mogensen var så langt væk fra myndig-
hederne, kunne han godt have anmeldt mini-
steren for stalking. Ministeren høvlede i døgn-
drift pressemeddelelser, statusopdateringer 
og små film ud om begivenheden.     

Den interne fortælling er udfordret
Så brand-mæssigt står Esben Lunde Larsen 
efter en stærk start med nogle store udfordrin-
ger. Og hans problemer bliver ikke mindre af, 
at han internt på ressortområdet har mange 
udfordringer. Selvom mange stadig opfatter 
ham som en fagligt kompetent minister, er de 
fleste enige om, at han på baggrund af efter-
årets dårlige sager fremstår stadig svagere.

Samtidig bliver der også grinet lidt ufrivilligt 
ad ham både i ministeriet og ude i sektoren: 
Han opfører sig som en gammel mand i en ung 
krop, han vil tiltales ”ministeren”, og han har 
en selvironi på niveau med overlærer Ander-
sen fra Matador.

Da et politisk brand tager afsæt i identiteten 
og hvordan man bliver opfattet af dem helt 
tæt på, skal Esben Lunde nok ikke være helt 
ligeglad med disse betragtninger. Særlig ikke, 
hvis han vil rette op på det bulede brand, han 
i øjeblikket har!  : 

Rasmus Jønsson er tidligere rådgiver for 
Magnus Heunicke (S)

Esben Lunde: Et brand i frit fald  

Gode sager / dagsordner

Lille gennemslagskraft             

Dårlige sager / dagsordner 

SÅDAN FUNGERER 
BRAND-O-METERET
Den lodrette akse tager afsæt i, om politikeren er 
blevet eksponeret positivt eller negativt. Er der 
hverken tale om negativ eller positiv eksponering, 
bliver sagen/dagsordnen placeret som neutral, 
hvilket er midten på den lodrette akse.

Den vandrette akse handler om politikerens gen-
nemslagskraft på de forskellige sager/dagsordner, 
vedkommende har været inddraget i. Til venstre 
er det sager med lille gennemslagskraft i offent-
ligheden og til højre sager, der har været define-
rende og som har stor gennemslagskraft for politi-
keren.  

Esben Lunde har fra start udvist en 
gejst, der har ført til et særsyn i 
politik: En politiker, der er glad for 
sit arbejde.

Der er ved at være lidt for meget 
”går den, så går den” over Lunde.

Af Rasmus Jønsson 
politisk kommentator

Stor gennemslagskraft 

Samfundsrelevant 
humanistisk forskning

Nyt tilskudssystem

Aftale om fordeling 
af forskningsmidler Rum-Andreas

Hvem skabte 
Jorden?

Aftale om 
justering af 

fremdriftsreform 

Mere kvalitet i 
uddannelsessektoren

Vindmøller og 
flysikkerhed 

CV-sagen
Hjælper

familievirksomhed 

La
Famiglia

Historier om
besparelser 

Ph.d plagiat

Kornfede 
uddannelser
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 Hvorfor var det, at Fanøs  
 borgmester følte sig svigtet   
 af regeringen og DF? 

 Hvad var det, regeringen ville  
 have mere af på de danske veje? 

 Hvor mange forslag var der  
 egentlig i regeringens plan for  
 at løfte landdistrikterne? 

Svarene finder du nemt og overskueligt på kommunen.dk/overblik

Ugens politiske overblik leveret af Ritzau

www.lundgaard-konsulenterne.dk

I Varde Kommune har vi en 
enestående natur og direkte 
adgang til et aktivt fritidsliv. 
Den fortælling deler vi med 
resten af Danmark gennem 
kommunens vision, 
Vi i Naturen.

Nogle vil forbinde Vestjylland med noget beskedent 
– måske endda noget ydmygt. Man skal ikke stikke 
næsen for langt frem, blive på jorden – på det jævne.

Det passer bare ikke med virkeligheden i Varde Kom-
mune. Hele tiden på tæerne for at skabe udvikling. 
Hele tiden skarp på, at hastighed i beslutnings-
processerne er omgivelsernes forventning. 

Opmærksom på, at det er resultaterne der tæller. Det 
er ikke tilfældigt at et af de 10 store vandkants-
projekter – Blåvand Strandpark – der støttes op om 
fra national side ligger i Varde Kommune. Vidende 
om, at en vigtig del af potentialet ligger i sam-

arbejderne med virksomheder, borgere, lokalsam-
fund – og ikke mindst Byregion Esbjerg. Fokuseret 
på, at turismen er en markant udviklingsdriver. 

Læg dertil en fi n tradition for stærke samspil imellem 
administration og politik.

Direktøren for Plan, Kultur og Teknik får en bred og 
spændende platform, at bedrive ledelse på. En af 
de kommuner, hvor koblingen imellem teknik, plan, 
kultur og fritid er lykkedes. Dygtige medarbejdere 
arbejder nemlig på tværs og ikke ”ved siden af 
hinanden”, når de fysiske rammer og det kultur- og 
fritidsliv der udfoldes, skal mødes.

Kravene til den nye direktør? Du behøver ikke, at 
have dit faglige afsæt på arbejdsområdet – men du 
skal “mindst” have en så levende nysgerrighed, at du 
evner at sætte en strategisk  dagsorden for området. 
Du har i øvrigt en tilgang, der bygger på tillid og 
ordentlighed og en evne til, at være en personlig 
garant for det gode samarbejde i og uden for 
organisationen.

Stillingen besættes på kontraktvilkår. Løn- og 
ansættelsesvilkår forhandles med den forhandlings-
berettigede organisation. Årslønnen udgør inklusive 
kontrakttillæg ca. 1.020.000 (+ pension).

DIREKTØR DER FÅR VESTENVINDEN I RYGGEN 
DIREKTØR FOR PLAN, KULTUR OG TEKNIK I VARDE KOMMUNE            

 ■ Yderligere oplysninger 
 Kan fås hos Jakob Lundgaard, tlf. 4033 2414 og/eller hos kommunaldirektør Mogens Pedersen tlf.  2427 0851. 

Læs i øvrigt mere i den uddybende job- og personprofi l på www.lundgaard-konsulenterne.dk og www.varde.dk. 

 ■ Ansøgning
 Ansøgningen sendes via stillingsmodulet på www.lundgaard-konsulenterne.dk så den er modtaget senest den 

13. januar 2016 kl. 8.00.
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Den kommunale økonomi styres 
i stadig højere grad af øremær-
kede puljer, der indskrænker det 
lokale selvstyre, spilder skatte-
kroner på bureaukrati og gør den 
økonomiske planlæg ning 
sværere.

: bjørnetjeneste
Jonas Sloth Bach
jonas@kommunen.dk

20 millioner til bedre akut-
indsats, 5 millioner til alter-
nativ behandling, 4 millioner 
til dyrevelfærd og 150 millio-
ner til erhvervsuddannelser-
ne. Det var sammen med 
satspuljen de penge, som re-
geringen med sit blå flertal 
afsatte til specifikke puljer 
ved den seneste finanslov. Og 

puljerne fylder mere og mere 
i den økonomiske styring. 

Siden 2011 er der afsat 127 
forskellige puljer i forbindel-
se med finanslovsaftaler og 
aftaler om kommunernes 
økonomi, viser en oversigt 
udarbejdet af Finansministe-
riet tilbage i foråret. 

I alt er der afsat knap 25 mil-
liarder kroner i løbet af de fire 
år, viser oversigten, og langt 
størsteparten er direkte mål-
rettet kommuner og kommu-

nale aktiviteter.
Det er et fænomen, som har 

bredt sig og fylder mere i den 
samlede styring af kommu-
nerne, lyder det fra flere eks-
perter, og det har konsekven-
ser for kommunerne. 

- Det er i højere grad Folke-
tinget og i mindre udstræk-
ning kommunerne, der har 
indflydelse på, hvordan pen-
gene skal bruges. Samtidig 
koster det ressourcer til ad-
ministration, ansøgning og 

”Puljestyringen er 
gået alt for vidt. Man 
underminerer jo 
fuldstændig det 
kommunale selvstyre, 
når man øremærker 
hver en krone, der går 
til kommunerne.”  
Tobias Birch Johansen (V), 
borgmester på Læsø

Kommunernes selvstyre  presses af puljer
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dokumentering, siger kom-
munalforsker og program-
chef i KORA, Kurt Houlberg, 
og han suppleres af professor 
ved Institut for Økonomi & 
Ledelse på Aalborg Universi-
tet, Per Nikolaj Bukh, der pe-
ger på et tredje problem.

- Det er en meget ineffektiv 
måde at bruge offentlige mid-
ler på. Det er helt grotesk, når 
man tænker på, at der er så få 
offentlige midler, siger han og 
understreger, at tankegangen 

er fuldstændig i modstrid 
med den måde, man i øvrigt 
er begyndt at tænke på i den 
offentlige sektor på velfærds-
området.

Selvstyret svinder
Med puljerne forsvinder fri-
heden til at prioritere og styre 
lokalt, mener flere borgme-
stre. I Sorø er den konserva-
tive borgmester Gert Jørgen-
sen ‘langtfra begejstret’ for 
udviklingen.

- Det er et meget stort an-
greb på det kommunale selv-
styre og i sidste ende en ned-
gøring af evnen til at priorite-
re ude i kommunerne, siger 
han.

Ifølge ham er puljestyringen 
mere udtryk for mistillid til 
byrådsmedlemmerne end 
udtryk for et større ønske om 
at styre den kommunale prio-
ritering fra Christiansborg. 
Læsøs borgmester, Tobias 
Birch Johansen (V), deler fru-
strationen.

- Puljestyringen er gået alt 
for vidt. Man underminerer 
jo fuldstændig det kommu-
nale selvstyre, når man øre-
mærker hver en krone, der 
går til kommunerne, siger 
han. Politikerne burde have 
mere tiltro til de lokale folke-
valgte, for de er dygtige nok 
til at finde ud af, hvor penge-
ne skal bruges, mener han. 
Samtidig tager puljerne ikke 
højde for, at kommunerne 
prioriterer forskelligt, så nog-
le allerede er gode til at effek-
tivisere, mens andre allerede 
har rigtig god service for de 
ældre. 

- Problemet er, at man rigtig 
gerne vil behandle os alle 
sammen ens, men fakta er, at 
vi ikke er ens, og så kan man 
heller ikke behandle os ens, 
siger Tobias Birch Johansen.

Ifølge professor Per Nikolaj 
Bukh har borgmestrene 
grund til at være frustrerede. 

- Jeg kan godt forstå, det fal-
der lokalpolitikerne for bry-
stet, fordi de fratages mulig-
heden for at være dem, der 
står for servicen, siger han.

Bureaukrati og spild
110 af de 127 puljer, der er af-
sat siden 2011, er ansøgnings-
puljer, der kræver, at man 
som kommune ansøger om 
pengene og samtidig ofte for-
pligter sig til at dokumentere, 
at man rent faktisk bruger 
pengene til det, de er bereg-
net til. Det medfører unødigt 
bureaukrati og koster sam-
fundet millioner af kroner. 

- Det betyder, at der bliver 
færre midler til rådighed til at 
levere den konkrete service 
overfor borgerne, siger Kurt 
Houlberg. Og det kan man 
mærke ude i kommunerne.

- Vi skal bruge masser af tid 
på at søge, og vi er tvunget til 
at gøre det, fordi vi er presset 
økonomisk. Det er spild af 
ressourcer, og det virker som 
en selvmodsigelse, at man 
beskylder kommunerne for 
ikke at være effektive nok og 
så tvinger os til at sidde og 
bruge en masse ressourcer på 
det her, siger Gert Jørgensen.

Generelt bruger ministeri-
erne op mod 0,3 procent af 
puljemidlerne på administra-
tive opgaver, men det er ude i 
kommunerne, at puljestyrin-
gen virkelig er dyr. Alene i 
forbindelse med ældremilli-
arden havde kommunerne 
administrative ekstraudgifter 
på mellem 12 og 17 millioner, 

viste en undersøgelse, som 
Folketingets Kommunalud-
valg iværksatte sidste år.

Samtidig er puljerne nem-
mere at fjerne end faste beløb 
i bloktilskud og finanslovsaf-
taler. Derfor er det let for poli-
tikerne på Christiansborg at 
sløjfe en pulje uden at blive 
stillet til ansvar. Det problem 
kender Brønderslevs borg-
mester Mikael Klitgaard (V).

- Noget af det værste, man 
kan gøre, er at give penge i en 
periode og så fjerne dem. Vi 
har haft puljer, der kører i tre 
år og så falder væk, og så er 
der sådan set oparbejdet et 
behov og så skal kommuner-
ne overtage, selvom vi ikke 
får midlerne til det, siger han. 
Mikael Klitgaard mener dog, 
at kommunerne må lære at 
leve med de mange puljer. 
For folketingspolitikerne har 
et behov for at markere sig, 
når kommunerne ikke leverer 
på kernevelfærden.

- Problemet er, at det bliver 
enkeltsager, man kører på, og 
så vil folketingspolitikerne 
detailstyre. Det er til stor ska-
de, men jeg forstår godt hvor-
for. Vi må lære at leve med 
det og lære at regulere med 
de midler, vi har, siger han.

Små kommuner presses
Tilbage i 2012 viste en  rund-
spørge fra Momentum til lan-
dets kommunaldirektører, at 
knap 3 ud af 4 kommuner 
bruger flere ressourcer på at 
søge puljemidler end i de 
foregående fire år, mens 78 
procent af de adspurgte syn-
tes, det var svært at få over-
blik over de mange puljer. 
Flere kommuner har oprustet 
og ansat flere folk til at udar-
bejde ansøgninger, og der bli-
ver brugt flere kræfter på at 
gennemskue, hvor pengene 
kommer, så man kan spare på 
forhånd og flytte pengene til 
andre områder. Det er en 
uheldig konsekvens, mener 
Per Nikolaj Bukh.

- Det giver jo ingen mening, 
at man i kommunerne be-
skæftiger sig med at forsøge 
at navigere i et politisk oppor-
tunt landskab og ansætter 
folk, der skal lave lobbyar-
bejde på Christiansborg.

Men ikke alle har mulighed 
for at komme med på vog-
nen. Da puljerne til klippe-
kort til ekstra hjemmehjælp 
og til mere pædagogisk per-
sonale i dagtilbud kunne sø-
ges, valgte Læsø Kommune 
eksempelvis helt at droppe at 
skrive en ansøgning. I alt var 
der kun godt 200.000 kroner 
øremærket til ø-kommunen, 
og derfor gav det ikke mening 
at bruge arbejdstid på det.

- Det er simpelthen for res-
sourcekrævende i forhold til, 
hvad vi får ud af det, og så er 
det næsten bedre at sende 
den administrative medar-
bejder ud at passe de ældre i 
stedet for at søge puljer, siger 
borgmester Tobias Birch Jo-
hansen.

”Vi har desværre den erfaring, at når man 
afsætter penge på finansloven, som ikke er 
meget hårdt styret gennem puljer eller på 
anden vis, så oplever vi meget tit, at pengene 
ikke bliver brugt til det, de var afsat til, ude i 
kommunerne.” 
Pelle Dragsted (EL), finansordfører

Ud af de i alt 127 puljer kostede alene ældremilliarden 
samlet 12-17 millioner i administrative ekstraomkost-
ninger, viser en undersøgelse, som Folketingets Kom-
munaludvalg iværksatte sidste år. 
 Foto: Ida Munch / Polfoto

Samme problem oplevede 
man, da ældrepuljen fra 2014 
skulle udmøntes. Her var der 
600.000 kroner til Læsø, men 
kommunen skulle bruge 
200.000 til ansøgning og 
afrapportering.

- Hvis det havde været pen-
ge, vi havde siddet og disku-
teret i byrådet, havde vi ikke 
villet spilde borgernes penge 
på det, men selvfølgelig tager 
vi pengene, selvom vi ikke 
har brug for dem. På den må-
de opstår der nogle virkelig 
sorte huller i den statslige 
økonomi, siger Tobias Birch 
Johansen med henvisning til 
de penge, der spildes på an-
søgning, administration og 
kontrol. For borgmesteren fra 
ø-kommunen er det største 
problem dog den manglende 
frihed til at prioritere.

- Vi har ældre, der takker nej 
til et bad, fordi de simpelthen 
går i opløsning, hvis de skal 
bades mere. Og så skal vi alli-
gevel bruge flere penge på 
det. Det er ren galimatias, for 
vi havde haft rigtig god gavn 
af de penge, hvis vi havde 
kunnet forvalte dem, som vi 
ville, siger Tobias Birch Jo-
hansen.

Christiansborg splittet
Blandt folketingspolitikerne 
er der ikke enighed om, hvor-
vidt puljestyret er gået for 
vidt. På den ene side kalder 
Liberal Alliances kommunal-
ordfører Laura Lindahl pulje-
styringen for ‘bøvlet’.

- Hvis man ønsker kommu-
nalt selvstyre, så skal man 
også mene det. Det er proble-
matisk for kommunerne at 
styre deres økonomi, når der 
bliver lavet så mange puljer. 
Kommunerne er tættere på 
og ved, hvor det giver bedst 
mening at bruge pengene, si-
ger hun.

På den anden side mener 
Enhedslistens finansordfører 
Pelle Dragsted, at kommu-
nerne selv er skyld i Folketin-

gets faste greb om de økono-
miske prioriteter, for de har 
fejlet gang på gang.

- Vi har desværre den erfa-
ring, at når man afsætter pen-
ge på finansloven, som ikke 
er meget hårdt styret gennem 
puljer eller på anden vis, så 
oplever vi meget tit, at pen-
gene ikke bliver brugt til det, 
de var afsat til, ude i kommu-
nerne, siger han, men samti-
dig er han åben for andre mo-
deller til at sikre et højt servi-
ceniveau for den borgernære 
velfærd.

- Vi kunne godt tænke os en 
løsning, hvor vi kommer af 
med nogle af de puljer, der er, 
men det ville kræve, at vi 
kunne sikre borgernes rettig-
heder på en anden måde, si-
ger Pelle Dragsted og foreslår 
øget brug af minimumsstan-
darder som en måde at sikre 
kvaliteten på. 

I Venstre, der har været for-
taler for at give kommunerne 
mere frihed, mener kommu-
nalordfører Jan E. Jørgensen, 
at kommunerne ligger, som 
de har redt. 

- Det er naivt at forestille sig 
en situation, hvor Folketinget 
ikke vil øremærke penge til 
skoler, daginstitutioner og 
ældrepleje. Det er svært bare 
at se til og udelukkende lade 
det være op til kommunernes 
kompetence og holde snit-
terne væk, siger han. 

Med den netop afsatte vær-
dighedspulje har man også 
forsøgt at give mere frihed til 
kommunerne, påpeger Jan E. 
Jørgensen, der mener, at Ven-
stre-regeringen fejler, hvis 
det ikke lykkes at give mere 
frirum til at administrere pul-
jerne. 

- Man vil forhåbentlig se, at 
de puljer, der er, og de penge, 
der afsættes, giver store fri-
hedsgrader til kommunerne, 
så vi ikke får den detailsty-
ring, siger han.  :

Se oversigt over alle 
puljemidler på næste 
opslag

Kommunernes selvstyre  presses af puljer
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§ 6. Udenrigsministeriet

CSR-pulje 25 mio. kr. (2015-pl)

Puljen til social dialog 75 mio. kr. (2015-pl)

§ 8. Erhvervs- og Vækstministeriet

Grøn omstillingsfond 40 mio. kr. (2013-pl)

Grøn omstillingsfond (eksisterende pulje for-

øges)

60 mio. kr. (2015-pl)

§ 10. Økonomi- og Indenrigsministeriet

Lånepulje til styrkelse af likviditeten i vanske-

ligt stillede kommuner

500 mio. kr. (2013-pl)

Ordinær særtilskudspulje (eksisterende pulje 

forøges)

443 mio. kr. (2013-pl)

Social særtilskudspulje 400 mio. kr. (2013-pl)

Lånepulje til investeringer på kvalitetsfonds-

områderne

750 mio. kr. (2013-pl)

Låne- og deponeringsfritagelsespulje 100 mio. kr. (2013-pl)

Pulje til skattenedsættelser 500 mio. kr. (2013-pl)

Pulje til skattenedsættelser 500 mio. kr. (2014-pl)

Lånepulje til styrkelse af likviditeten i vanske-

ligt stillede kommuner

500 mio. kr. (2014-pl)

Pulje til kvalitetsfondsområderne 650 mio. kr. (2014-pl)

Pulje til investeringer med effektiviseringspo-

tentiale

200 mio. kr. (2014-pl)

Låne- og deponeringspulje 150 mio. kr. (2014-pl)

Lånepulje til vindmøller 50 mio. kr. (2014-pl)

Lånepulje til bredbånd og mobildækning 50 mio. kr. (2014-pl)

Lånepulje til styrkelse af likviditeten i vanske-

ligt stillede kommuner

500 mio. kr. (2015-pl)

Pulje til særlig vanskeligt stillede kommuner 300 mio. kr. (2015-pl)

Låne og deponeringspulje 150 mio. kr. (2015-pl)

Lånepulje til investering på borgernære 

områder

400 mio. kr. (2015-pl)

Pulje til investeringer med effektiviseringspo-

tentiale

200 mio. kr. (2015-pl)

Udviklingspulje til digitale læremidler 40 mio. kr. (2015-pl)

Pulje til skattenedsættelser 300 mio. kr. (2015-pl)

§ 11. Justitsministeriet

GPS-fodlænker 2,5 mio. kr. (2013-pl)

Styrket undervisnings- og aktiveringsindsats 

for asylsøgere

20 mio. kr. (2015-pl)

Få overblik over puljeskoven
Der er afsat 127 puljer siden 2011 til alt fra psykiatri og børnepasning til forebyggelse af hashrygning på 
erhvervsuddannelserne og nødovernatning til hjemløse. Kommunen giver dig her overblikket.

Det var med stor stolt-
hed, at Enhedslisten 
brystede sig af at have 

fået en pulje på 500 millioner 
kroner til mere pædagogisk 
personale i dagtilbud på fi-
nansloven for 2015. Midlerne 
skulle anvendes til mere pæ-
dagogisk personale i både 
daginstitutionerne og dagple-
jen. I kølvandet på puljen 
kom der dog stor debat om, 
hvorvidt pengene overhove-
det havde givet flere hænder i 
kommunernes dagtilbud. Bå-

de finansministeriet, KORA 
og BUPL lavede analyser, 
men det er der ikke kommet 
noget entydigt svar ud af.

- Det var det første eksem-
pel på, at man gjorde det i stor 
skala, og det havde man rigtig 
dårlige erfaringer med, siger 
professor ved Institut for 
Økonomi & Ledelse på Aal-
borg Universitet, Per Nikolaj 
Bukh.

Samtidig mødte puljen kri-
tik for at skabe falske forhåb-
ninger om, at kommunerne 

ville blive i stand til at levere 
et mærkbart løft for pengene.

- Man kan lynhurtigt begej-
stres over beløbets størrelse, 
men omregnet i årsværk er 
der tale om 600 ekstra pæda-
goger. Det svarer til 8 til 10 ti-
mer om ugen på hver dagin-
stitution i dette land. At koble 
det direkte med et kvalitets-
løft er noget af en illusion, lød 
det fra formanden for Børne- 
og Kulturchefforeningen, Eik 
Møller. 
 :

Pædagogpuljen blev en fuser

§ 12. Forsvarsministeriet

Ingen puljer -

§ 14. Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter

Energisparepulje i den almene sektor 9,0 mio. kr. (2013-pl)

Tilskud til flyttehjælp 3 mio. kr. (2014-pl)

Forsøg, oplysning og indsamling af data med 

videre i det almene boligbyggeri

11,0 mio. kr. (2014-pl)

Støtte til energirenoveringer 50 mio. kr. (2014-pl)

§ 15. Ministeriet for Børn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold

Tilskud til etablering af nødovernatnings-

tilbud (Nødovernatningspuljen)

4,5 mio. kr. (2012-pl)

EU’s år for aktiv aldring og solidaritet mellem 

generationer (Et aktivt ældreliv)

8,0 mio. kr. (2012-pl)

Uddannelse, kurser mved videre for frivillige 

indenfor det sociale felt (Uddannelsespuljen)

24,0 mio. kr. (2012-pl)

Tilskud til etablering af nødovernatningstil-

bud (Nødovernatningspuljen)

3,0 mio. kr. (2013-pl)

Uddannelse, kurser med videre for frivillige 

indenfor det sociale felt (Uddannelsespuljen)

32,0 mio. kr. (2014-pl)

Pulje til sommerferiehjælp 5,0 mio. kr. (2014-pl)

Tilskud til etablering af nødovernatningstil-

bud (Nødovernatningspuljen)

4,0 mio. kr. (2014-pl)

Udviklingsstøtte til projekter for mennesker 

med handicap, særlig socialt udsatte samt til 

integrationsprojekter.

74,6 mio. kr. (2014-pl)

Udviklingsstøtte til styrket livskvalitet for 

mennesker med demens og deres pårørende

12,4 mio. kr. (2014-pl)

Udviklingsstøtte til fremme af mentorer til 

unge, som er på vej ud i kriminalitet

5,2 mio. kr. (2014-pl)

Tilskud til frivillige organisationers uddeling 

af julehjælp (Pulje til uddeling af julehjælp)

4,0 mio. kr. (2014-pl)

Analyse og praksisnær forskningspulje på 

socialområdet

6,0 mio. kr. (2015-pl)

Mere pædagogisk personale i dagtilbud 500,0 mio. kr. (2015-pl)

Ansøgningspulje om behandlingstilbud til 

børn og unge

269,4 mio. kr. i alt i åre-

ne 2016-2019 og 69,4 

mio. kr. årligt fra 2020 

og frem.

Styrket livskvalitet for de svageste hjemme-

hjælpsmodtagere

225,0 mio. kr. (2015-pl)

Pulje til sommerferiehjælp 5,0 mio. kr. (2015-pl)

Tilskud til etablering af nødovernatningstil-

bud (Nødovernatningspuljen)

6,7 mio. kr. (2015-pl)

Pulje til efterværn og netværksgrupper for 

nuværende og tidligere anbragte unge

91,3 mio. kr. (2015-pl)

Inklusionsprojekter for børn med handicap 18,0 mio. kr. (2015-pl)

Rådgivnings- og samværstilbud til mænd i 

krise

10,0 mio. kr. (2015-pl)

Projekter målrettet socialt udsatte grupper 

og fremme af integration

20,0 mio. kr. (2015-pl)

Tilskud til frivillige organisationers uddeling 

af julehjælp (Pulje til uddeling af julehjælp)

4,0 mio. kr. (2015-pl)

§ 16. Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse

Pulje til bekæmpelse af rygning blandt udsat-

te unge

16 mio. kr. (2012-pl)

Pulje til opsøgende tandpleje for særlig 

socialt udsatte

16 mio. kr. (2012-pl)

Pulje til børn og unge med kronisk sygdom 12 mio. kr. (2012-pl)

Pulje til forebyggende indsats for overvægti-

ge børn og unge

12 mio. kr. (2012-pl)

Pulje til styrket indsats i svangreomsorgen for 

udsatte gravide

18 mio. kr. (2012-pl)

Pulje til fremme af seksuel og reproduktiv 

sundhed i forhold til udsatte grupper, etniske 

minoriteter og unge

20 mio. kr. (2012-pl) 

(eksisterende pulje for-

højes)

Etablering af en helikopterordning (eksiste-

rende pulje forhøjes)

72 mio. kr. (2012-pl)

Pulje til hurtigere hjælp til børn og unge med 

psykiske sygdomme

102,5 mio. kr. (2012-pl)

Pulje til styrkelse af den nære psykiatri 80 mio. kr. (2012-pl)

Pulje til styrket samarbejde mellem behand-

lingspsykiatrien og almen praksis

100 mio. kr. (2012-pl).

Pulje til styrket psykiatrisk indsats for dob-

beltdiagnosticerede

54 mio. kr. (2012-pl)

Pulje til styrkelse af den kommunale alkohol-

behandling af dobbeltbelastede

53,5 mio. kr. (2012-pl)

Pulje til flere sengepladser i psykiatrien 140 mio. kr. (2012-pl)

Pulje til børn som pårørende til psykisk syge 

og misbrugere

20 mio. kr. (2012-pl)

Behandling af personer med spiseforstyrrel-

ser

40 mio. kr. (2012-pl)

Pulje til styrket akutindsats 33,6 mio. kr. (2013-pl)

Pulje til pilotprojekter om brugerstyrede sen-

ge i psykiatrien

64,4 mio. kr. (2013-pl)

Pulje til fremme af unges mentale sundhed 26 mio. kr. (2013-pl)

Pulje til behandling af svært overvægtige 

børn

24 mio. kr. (2013-pl)

Pulje til sygehusenes varmtvandsbassiner 4 mio. kr. (2013-pl)

Af Jonas Sloth Bach
jonas@kommunen.dk
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Pulje til forsøg med ambulante akutteam i 

den regionale psykiatri

32 mio. kr. (2014-pl)

Forskningsstrategi og pulje til konkrete forsk-

ningsprojekter

17 mio. kr. (2014-pl)

Forsøg med bælte/tvangsfri afdelinger 73,6 mio. kr. (2014-pl)

Tværfaglige team vedrørende medicinering i 

alle regioner

40 mio. kr. (2014-pl)

Fremme af sundhed og forebyggelse af 

somatisk sygdom hos mennesker med psyki-

ske lidelser

28 mio. kr. (2014-pl)

Bedre fysiske rammer for at understøtte ned-

bringelse af tvang i psykiatrien

100 mio. kr. (2014-pl)

En styrket indsats for unge med hashpsyko-

ser

3 mio. kr. (2015-pl)

Pulje til forebyggelse af hashrygning på 

erhvervs- og produktionsskoler

3 mio. kr. (2015-pl)

Pulje til styrkelse af den kommunale forebyg-

gelsesindsats med særligt fokus på ældre 

medicinske patienter og udsatte grupper

275 mio. kr. (2015-pl)

Borgerrettet forebyggelse 199 mio. kr. (2015-pl)

En særlig indsats for børn og unge med for-

ældre med psykiske lidelser

9 mio. kr. (2015-pl)

Pulje til tilbud til familier med uhelbredeligt 

syge børn

12 mio. kr. (2015-pl).

En moderne psykiatri – bedre fysiske facilite-

ter og rammer

700 mio. kr. (2015-pl)

En værdig død - modelkommuneprojekt 14 mio. kr. (2015-pl).

§ 17. Beskæftigelsesministeriet

Job- og opkvalificeringspakker til bogligt sva-

ge unge

10 mio. kr. (2012-pl)

Varslingspulje 20 mio. kr. (2012-pl)

Opsøgende indsats overfor selvforsørgede 45,2 mio. kr. (2012-pl)

Pulje til socialøkonomiske virksomheder 42,6 mio. kr. (2012-pl)

Pulje til bekæmpelse af ungeledighed for 

unge ledige i matchgruppe 2 og 3

70 mio. kr. (2012-pl)

Nydanske kvinders vej til beskæftigelse 35 mio. kr. (2012-pl)

Uddannelsespulje 275 mio. kr. (2013-pl)

Varslingspulje

(eksisterende pulje forhøjes) 2013-

Pulje til fleksjobambassadører i kommunerne 2013-2015

Opstartsstøtte til rehabiliteringsteam 2013-2016

Forsøg med kommunale fleksjobansættelser 2013

Fleksjobværksteder 2013

Intensive jobformidlingsforløb 2013

Personer med handicap 2014-2016

Indslusning på arbejdsmarkedet 2015-2016

Rum til udsatte på arbejdsmarkedet 2015-2018

Gældsrådgivning til borgere på offentlig for-

sørgelse

2015-2018

Fritidsjobambassadører til unge fra udsatte 

boligområder

2015-2018

§ 19. Uddannelses- og Forskningsministeriet

Pulje til forskningsinfrastruktur (eksisterende 

pulje forhøjes)

20 mio. kr. (2013-pl)

Pulje til forskningsinfrastruktur (eksisterende 

pulje forhøjes)

20 mio. kr. (2013-pl)

Pulje til forskningsinfrastruktur (eksisterende 

pulje forhøjes)

24 mio. kr. (2015-pl)

§ 20. Undervisningsministeriet

Pulje til VEU-centre 141,3 mio. kr. (2013-pl)

Pulje til opsøgende og vejledende FVU- 

arbejde

22,3 mio. kr. (2013-pl)

Pulje til kompetenceudvikling af lærere og 

pædagoger

700 mio. kr. (2014-pl)

Pulje til styrkelse af it i folkeskolen 500 mio. kr. (2012-pl)

Pulje til inklusion i folkeskolen 75 mio. kr. (2015-pl)

§ 21. Kulturministeriet

Digitalisering af kulturarven 18 mio. kr. (2013-pl)

Anti-doping Kommune i Danmark 7,4 mio. kr. (2014-pl)

§ 23. Miljøministeriet

Boringsnære beskyttelsesområder 40 mio. kr. (2012-pl)

Pulje til grøn omstilling og beskæftigelse 200 mio. kr. (2013-pl)

§ 24. Ministeriet for Fødevarer, Landbrug og Fiskeri

Dyrevelfærdspulje (eksisterende pulje forhø-

jes)

14 mio. kr. (2013-pl)

Pulje til grøn omstilling i fødevaresektoren 60 mio. kr. (2013-pl)

§ 29. Klima-, Energi- og Bygningsministeriet

Pilotprojekt vedrørende varmepumper 55,2 mio. kr. (2015-pl)

National ordning for geotermi 60,0 mio. kr. (2015-pl)

Pulje til klimatiltag 151,9 mio. kr. (2015-pl)

§ 35. Generelle reserver

Pulje til nye initiativer 130,0 mio. kr. (2012-pl)

Satspuljen 2012 3.600 mio. kr. (2012-pl)

Satspuljen 2013 1.500 mio. kr. (2013-pl)

Satspuljen 2014 1.300 mio. kr. (2014-pl)

Satspuljen 2015 3.800 mio. kr. (2015-pl)

Pulje til modtagelse af flygtninge i kommu-

nerne i 2015

250 mio. kr. (2015-pl)

 3 Overblikket bygger på en oversigt udarbejdet af 
Finansministeriet i foråret. Puljerne fra den seneste finanslov er 
således ikke med. Men i den aftale er der blandt andet afsat 
puljer til akutindsats, alternativ behandling, dyrevelfærd, 
erhvervsuddannelser og penge til udarbejdelse af en 
værdighedspolitik i kommunerne.

Værdighedspolitik 
vil mislykkes

I den nye finanslov har re-
geringen afsat en milli-
ard om året til at sikre en 

værdig ældrepleje. Frem-
over skal kommunerne for-
mulere en værdighedspoli-
tik, hvor den enkelte kom-
mune beskriver sine over-
ordnede værdier og priorite-
ringer på ældreområdet. 
Men Per Nikolaj Bukh for-
venter ikke, at det kommer 
til at gøre nogen egentlig 
forskel i det kommunale 
serviceniveau. 

- Jeg er meget kritisk, og 
jeg mener, det er stensik-
kert, at det ikke gør nogen 
som helst forskel, at man 
formulerer den her politik. 
Og man kan aldrig finde ud 
af, om pengene er blevet 
brugt rigtigt på den her må-
de, siger han og kalder tan-
ken om at dokumentere ef-
fekten for en ‘illusion’.

Af finansloven fremgår 
det, at midlerne blandt an-
det kan anvendes til varme 
hænder og til kompetence-
udvikling med fokus på at 
understøtte arbejdet med 
værdighed i ældreplejen. 
Dette skal ske ud fra en vur-
dering i den enkelte kom-
mune af, hvor behovet er 
størst lokalt. :

En dyr ældremilliard
Der er ad flere omgange 

afsat store millionbe-
løb til et løft af ældre-

plejen. Men der har været 
flere ulemper ved at give 
penge målrettet de ældre. En 
undersøgelse, som Folketin-
gets Kommunaludvalg 
iværksatte i 2014, viste, at 
kommunerne samlet havde 

haft administrative ekstraud-
gifter på mellem 12 og 17 mil-
lioner kroner alene på at søge 
puljemidler fra ældremilliar-
den. Også de 225 millioner 
kroner, der på finansloven for 
2015 blev afsat til en klippe-
kortsordning til de svageste 
hjemmehjælpsmodtagere, 
har været problematiske. For-

målet var at give borgerne i 
målgruppen mindst en halv 
times ekstra tid til hjemme-
hjælp om ugen, som borgeren 
selv kan være med til at be-
stemme hvad skal bruges til.

- Det er grotesk at bruge de 
offentlige midler så ineffek-
tivt, når der er så få af dem, 
siger Per Nikolaj Bukh. Han 

mener samtidig, at den me-
get detailstyrede ordning 
konflikter med mange kom-
muners rehabiliteringsarbej-
de, og at man ender med at 
dele pengene ud til nogen, 
der ikke har brug for dem. :

”Jeg er meget 
kritisk, og jeg 
mener, det er 

stensikkert, at det 
ikke gør nogen som 

helst forskel, at 
man formulerer den 
her politik. Og man 
kan aldrig finde ud 
af, om pengene er 
blevet brugt rigtigt 
på den her måde.” 

Per Nikolaj Bukh, professor 
ved Institut for Økonomi & 

Ledelse på Aalborg 
Universitet om  

”værdighedspolitik”

FOTO: TYCHO GREGERS / POLFOTO
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FNANSLOVSAFTALEN 
OG DF TRUER KERNE-
VELFÆRDEN

I 
valgkampen mødte jeg en række kålhøgne kandida-
ter fra Dansk Folkeparti, der stolt sagde, at SR-rege-
ringen lover 0,6 procent vækst i kommunerne, men 
vi lover 0,8 procent. I skrivende stund ser det ud til, 
at vi ender på en kommunal vækst på i omegnen af 

0,3 procent. Her er vi vel tæt på noget, der minder om et 
egentligt løftebrud!

Til gengæld fik Dansk Folkeparti så den såkaldte ”vær-
dighedsmilliard” til ældreområdet, selvom der reelt bare 
er tale om, at den øremærkede ældremilliard, som rød 
blok indførte og regeringen afskaffede i aftalen om kom-
munernes økonomi for 2016, er genopstået under et nyt 
navn. Men derudover er ældremilliarden kun en ”topat-
tet” ko, for herfra skal man trække omprioriteringsbidra-
gets beskæringer på 0,5 milliard kroner. Det betyder, at 
kommunerne samlet set har 0,5 milliard kroner mere til 
rådighed til serviceudgifter i 2016 end i 2015. Det svarer 
ret præcist til, hvad et samlet uændret serviceniveau 
koster. Hvis kommunerne opprioriterer ældreområdet, er 
de derfor nødt til at skære ned på en række andre kerne-
områder. 

Derfor kan vi nu imødese store nedskæringer på især 
daginstitutions- og skoleområdet og dét i en tid, hvor fol-
keskolereformen stadig er midt i sin indfasning og den i 
forvejen besværliggøres af underfinansiering. Det bety-
der flere steder, at lærernes forberedelsestid, den under-
støttende undervisning og inklusionen bliver sat under et 
endnu større pres. Og på daginstitutionsområdet bliver 
normeringerne flere steder bare dårligere og dårligere.

 Selvom de ældre nu 
får en forpjusket vær-
dighedsmilliard, ram-
mes flere ældre af den 
lavere boligstøtte. Der 
spares 90 millioner 
kroner i 2016 på bolig-
støtten stigende til cir-
ka 500 millioner kro-
ner i 2020. Der vil – det 
skal retfærdigvis siges  
– være enkelte ældre 
med lav indkomst, der 
får lidt mere, men  
samlet set sker der en 
kraftig nedskæring. 
Særlig problematisk er, 
at boligstøtten til 
ældreboliger begræn-
ses fra 2021 for nyanvi-
ste ældre, hvilket formentlig vil betyde, at fattige ældre vil 
få meget svært ved at få råd til de ældreboliger, som de har 
brug for. Derudover lægger regeringen – i øvrigt ivrigt bak-
ket op af Dansk Folkeparti – op til at fjerne muligheden for 
at reservere billige boliger i den kommunale planlægning.

Samlet set bliver finans- og kommuneaftalen for 2016 en 
dyr fornøjelse for kernevelfærden og det kommunale 
Danmark de kommende fire år. For de borgerlige partier 
har sagt ja til et omprioriteringsbidrag, som vil indebære 
yderligere kommunale nedskæringer i overslagsårene: 
cirka 2,4 milliarder kroner i 2017, 4,8 milliarder kroner i 
2018 og 7,2 milliarder kroner i 2019; og beregninger fra 
Arbejderbevægelsens Erhvervsråd har da også vist, at det-
te vil betyde et farvel til næsten 11.000 kommunale fuld-
tidsansatte. 

I den forbindelse kan man ikke undgå at trække lidt på 
smilebåndet, når regeringen samtidig har gjort et så stort 
nummer ud af,  at der skal flyttes 3.900 arbejdspladser fra 
hovedstadsområdet og ud til yderområderne. Det forslår 
som en skrædder et vist sted, hvis de skal kompensere for 
den budgetklemme, der nu rammer kommunerne som 
følge af omprioriteringsbidrag, integrationsudgifter til 
flygtninge med mere. :

Trine S. Torp er social- og kommunalordfører for Socialistisk Folke-
parti

”I skrivende stund 
ser det ud til, at vi 
ender på en 
kommunal vækst på 
i omegnen af 0,3 
procent. Her er vi 
vel tæt på noget, 
der minder om et 
egentligt 
løftebrud!”

Ordførerne
Kommunalordførerne skriver på skift om aktuelle politiske mål, 
udfordringer og sager. I denne uge Trine S. Torp (SF)

: sisyfos
Regeringens vækstudspil 
om mere fleksibel brug af 
sommerhuse gør det 
komplet umuligt for kom-
munerne at handle på 
misbrug. Rent sisyfosar-
bejde, lyder meldingen.

Af Lærke Cecilie Lindegård
laerke@kommunen.dk

 Regeringens 100 nye initiati-
ver til udvikling af Danmark 
giver i praksis sommerhus-
ejere carte blanche til at bebo 
sommerresidensen hele året 
rundt. I Venstres udspil ligger 

nemlig en lempelse af planlo-
ven, som betyder, at folk nu 
må bebo og udleje sommer-
husene i en større del af vin-
terhalvåret end hidtil. Og det 
gør kommunernes jagt på 
folk, der bor ulovligt, helt 
umulig.

 - Den kan vi ligeså godt 
opgive. Det vil betyde, at vi 
skal ligge på lur ude ved som-
merhusene hele tiden, hvis vi 
skal have den mindste chan-
ce for at udstikke bøder for 
ulovligt ophold, siger John 
Schmidt Andersen (V), der er 
borgmester i en af landets 
større sommerhuskommu-

ner, Frederikssund. 
Ændringen af loven inde-

bærer, at folk kan bo i deres 
sommerhus otte måneder om 
året mod seks måneder i dag. 
Planloven er samtidig indret-
tet sådan, at sager om på bud, 
tvangsbøder og politianmel-
delser for ulovlig brug i vin-
terhalvåret bliver ophævet, 
når det igen bliver lovligt at 

bo i sommerhuset om foråret.
 - Enten skal vi have nogle 

stærkere værktøjer til at 
håndhæve reglerne, eller 
også må vi sige pyt. Vi kan 
simpelthen ikke nå det, siger 
Helsingørs borgmester Bene-
dikte Kiær (K).

Kendt kattelem
Selv under den nuværende 

Vækstplan gør jagt på sommer
”Vores problem er, at borgerne bliver skidesure 
og kommunen står tilbage som idiot. Det er 
ligesom den værste af alle verdener.” 
Eske Groes, chefkonsulent for KL’s Kontor for Teknik og Miljø

Borgmestre jubler,    eksperter grubler
100 nye initiativer skal komme 
udkanten til undsætning. Kom-
munerne glæder sig over friere 
tøjler, men eksperter forudser 
butiksdød og tab af uvurderlig 
natur.

: vækstplan
Jonas Sloth Bach
jonas@kommunen.dk

Mere kommunalt selvstyre, 
færre restriktioner på anlægs-
opgaver og bedre udviklings-
muligheder for detailhand-
len. Det var blandt hoved-
punkterne, da erhvervs- og 
vækstminister Troels Lund 
Poulsen og miljø- og fødeva-
reminister Eva Kjer Hansen i 
sidste uge fremlagde 100 til-
tag, der skal sikre vækst i hele 
landet. Meget symbolsk fore-
gik præsentationen i Nørre 
Snede, et af de steder, hvor 
væksten også gerne skal kun-
ne mærkes.

Borgmestre landet over har 
i lighed med Landdistrikter-
nes Fællesråd taget godt 
imod udspillet. I Skive Kom-
mune glæder man sig over 
udsigten til at kunne påbe-
gynde realiseringen af vision 
BIG Blue Skive 2040, der tidli-
gere har været bremset af 
planlovens restriktioner til 
stor frustration for borgme-
ster Peder Chr. Kirkegaard.

- Det virker helt grotesk, at 
vi i kommuner som Skive ik-
ke må bygge indenfor kyst-
nærhedszonen i byområder, 
når man i de store byer må 

bygge selv helt ud i vandet, 
sagde han i forbindelse med 
præsentationen af den stor-
stilede vision, som tegnestu-
en BIG har udarbejdet. Nu er 
frustration vendt til optimis-
me, for mange dele af visio-
nen kan nemlig realiseres 
med lempelserne i planloven.

- Vi har en af de skønneste 
beliggenheder ved Limfjor-
den, så det vil betyde rigtig 
meget for os at kunne udnyt-
te det bedre, siger byråds-
medlem Bolette Dahl Peder-
sen (V), der har været med til 
at iværksætte visionsarbej-
det, som på sigt skal udnytte 
kyst- og å-arealerne i byen 
bedre. I første omgang bliver 
der dog blot tale om at bygge 
en sti langs åen, mens man på 
sigt håber at finde omkring 10 
millioner til at opføre to ud-
sigtstårne, der skal være var-
tegn for projektet. Resten 
skal lokale investorer lokkes 
til at gøre til virkelighed.

Tvivler på væksteffekt
Blandt eksperter i planlæg-
ning, yderområder og detail-
handel bliver udspillet fra 
regeringen modtaget med 
stor skepsis. Det kommer 
ikke til at skabe vækst, og på 
sigt kan lempelserne af plan-

loven være med til at under-
grave det unikke danske 
naturtilbud, advarer de.

- Planloven skaber ikke 
vækst i sig selv. Hvis man har 
den opfattelse, at vi får mere 
turisme af at bygge og skabe 
en helt masse tiltag ved ky-
sterne, så tager man fejl, siger 
professor i landskabsarkitek-
tur og planlægning Jørgen 
Primdahl. 

Han ser to store negative 
konsekvenser ved udspillet. 
Dels fjerner man kystbeskyt-

telseszonen, dels opgiver 
man tanken om et grønt dan-
markskort. For med øget 
kommunal frihed bliver det 
umuligt at lave en national 
prioritering af natur- og land-
skabsværdier, mener han.

- Kommunerne kan ikke ta-
ge overordnede regionale og 
nationale hensyn i deres 
planlægning, og det er et 
kæmpe problem, fordi staten 
ikke længere kan forholde sig 
strategisk til, hvad vi vil med 
vores natur, siger Jørgen 

Vækstpakkens hovedpunkter
 3 Bedre rammer for landbrugs- og fødevareerhvervet 

 3 Gode vilkår for produktion og investeringer 

 3 Liberalisering af planloven 

 3 Gode muligheder for at bo og leve i hele Danmark 

 3 Bedre balance i fordelingen af statslige arbejdspladser 

Nu er der åbnet op for, at danskerne kan få boliger med 
havudsigt. 
 Foto: Casper Dalhoff / Polfot / Arkiv
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LAD UNGDOMMEN 
BESTEMME SELV

H
ver dag møder tusindvis af unge ind på en 
ungdomsuddannelse for at blive dygtigere. 
Hver dag, hver gang en ny time påbegyndes, 
har deres lærere til opgave at råbe elevernes 
navne op og taste dem ind i et computersy-

stem, der på de fleste skoler hedder Lectio. Her registreres 
det, hvorvidt eleverne er fraværende eller ej.

Systemet holder nøje øje med hver enkelt elevs fravær. 
Der dukker røde streger op i et koordinatsystem, hver 
gang eleven er syg, til tandlægen, sover over sig og hvad 
der ellers kan være årsag til fravær. De røde streger bliver 
stående til skræk og advarsel og har til opgave at presse os 
elever til at møde op i skole.

Grundtanken i systemet er, at unge ikke kan tage ansvar 
for eget liv. At voksne er nødt til at piske os med røde stre-
ger, før vi tager uddannelsen seriøst.

Samtidig har politikere, rektorer, forældre med videre 
travlt med at tude os ørerne fulde med, at når vi starter på 
en ungdomsuddannelse, så er der ansvar for egen læring. 
Ingen kære mor – vi må i gang med at tage ansvar for eget 
liv.

Det vil vi rigtig gerne! Min generation er en generation, 
der er sig sin opgave meget bevidst. Vi er vokset op i en 
krisetid. Vi ved, at man skal arbejde hårdt for at sikre sig 
gode levevilkår. Vi tager ansvar for fremtidens samfund 
ved at blive så dygtige, som det overhovedet er muligt for 
os. Ved at blive myndige, ansvarlige medborgere i dette 
samfund.

Samtidig oplever vi, at vores forældres generation har 
valgt nogle politikere, der vil i en anden retning. En ret-
ning, hvor man ikke stoler på ungdommens motiver. Hvor 
man konstant indfører tiltag, der umyndiggør os, fremfor 
at give os mulighed for at træffe egne, selvstændige valg.

Størstedelen af parti-
erne på Christiansborg 
vil tvinge fremtidens 
gymnasieelever til at 
have matematik på B-
niveau. De vil dimen-
sionere de videregåen-
de uddannelser, så vi 
ikke længere selv kan 
vælge, hvilken retning 
vi ønsker at gå her i li-
vet. De skar i SU’en, så 
vi nu er økonomisk af-
hængige af vores foræl-
dre, selvom vi er myn-
dige.

Ved alle disse tiltag 
har politikerne glemt at 
overveje, hvilke men-
nesker vi ønsker at danne med vores uddannelser. For 
mig er den vigtigste grund til at uddanne, at uddannelse 
sætter mennesker fri. Uddannelse skal være myndiggø-
rende. Det skal give den enkelte redskaber til at tage an-
svar for og styring i eget liv på en måde, der kan fungere i 
samspil med andre mennesker. Desværre tyder politiker-
nes tiltag på hele uddannelsesområdet på, at visionen om 
at danne selvstændige, deltagende medborgere ikke de-
les af dem. Det er en skam.

Når vi taler uddannelse, bør den vigtigste diskussion 
nemlig altid være, hvad det er, uddannelse skal give til os 
mennesker, til vores fælles samfund. Hvilke værdier skal 
vi tage med os ud af gymnasiet? Skal det være værdier, 
der handler om kun at præstere, når der venter en straf i 
form af fravær eller lave karakterer? Jeg synes hellere, vi 
skal diskutere, hvordan vi skaber et gymnasium og et ud-
dannelsessystem, hvor vi unge får lov til selv at bestem-
me. Hvor vi får lov til at vælge den uddannelse og de fag, 
vi er motiverede for, og hvor vi bakkes op i de valg, vi træf-
fer. Sådan får vi nemlig et samfund med engagerede og 
ansvarlige medborgere i fremtiden.  :

 » Kommenter klummen på kommunen.dk

Af Veronika Schultz, forkvinde for Danske Gymnasieelevers Sam-
menslutning

”Ved alle disse tiltag 
har politikerne 
glemt at overveje, 
hvilke mennesker vi 
ønsker at danne 
med vores 
uddannelser.”

Morgendagens
meningsdannere
Af Veronika Schultz 

lovgivning kæmper kommu-
nerne en mere eller mindre 
forgæves kamp. I Helsingør 
vurderer embedsfolk, at de 
bruger omkring et årsværk, 
hvilket svarer til en halv mil-
lion kroner om året, på at 
behandle de 10-12 sager, kom-
munen har hvert år.

 Helsingør Kommune gør 
ikke en aktiv indsats for at 
opspore folk, der bor ulovligt 
i sommerhusområderne, så 
sagerne opstår typisk på bag-
grund af anonyme henven-
delser, hvis flytninger ser 
mærkelige ud i CPR-registe-
ret, eller hvis kommunens 

folk tilfældigvis observerer et 
påfaldende mønster.

 Sagsgangen er herefter 
træg: Først får borgeren en 
skrivelse fra kommunen og 
derefter et varsel om, at der 
vil blive opkrævet dagbøder. 
Herefter bliver sagen overgi-
vet til SKAT, der skal sende et 
påkrav til borgeren inden 1. 
april, hvor sagen ellers bliver 
nulstillet.

 - Folk reagerer typisk ikke på 
de breve, de får fra os. Mange 
ved godt, at loven alligevel 
ikke bliver håndhævet, siger 
Pernille Madsen, der er cen-
terchef for Borgerservice, It 

og Digitalisering i Helsingør.
 Kommunen har igennem 

mange år kun oplevet, at én 
bøde er blevet betalt.

- Vi har i fire år forsøgt at 
gøre SKAT opmærksom på 
udfordringerne, men der har 
man jo heller ikke ressourcer 
til at handle hurtigere, siger 
Pernille Madsen.

Kommunen som idiot
Hos KL har man kendt til pro-
blemet med forældelsesfri-
sten i flere år, og organisatio-
nen har tidligere rejst proble-
met politisk uden held. Chef-
konsulent for KL’s Kontor for 

Teknik og Miljø Eske Groes 
understreger, at kommuner-
ne ikke er blevet hørt på dette 
felt forud for Venstres 
vækstudspil.

 - Vores problem er, at bor-
gerne bliver skidesure og 
kommunen står tilbage som 
idiot. Det er ligesom den vær-
ste af alle verdener, siger Eske 
Groes og fortsætter:

 - Hvis man vil have noget, 
der hedder sommerhusområ-
der, så er vi nødt til at have et 
regelsæt, så kommunerne 
rent faktisk kan handle på 
misbrug af de her områder. :

hus  beboere nytteløs

Borgmestre jubler,    eksperter grubler

Primdahl.
Han bakkes op af lektor ved 

Center for Fysisk Planlæg-
ning, Jørgen Møller. Der er 

ingen evidens for, at lempel-
serne i planloven medfører 
vækst, siger han, og samtidig 
er han nervøs for, at regelæn-

dringerne får vidtrækkende 
konsekvenser, fordi kommu-
nerne ikke er i stand til at 
modstå det pres for at give 
byggetilladelser, som man vil 
blive udsat for.

- Det er ligesom at trække 
proppen af en flaske og slippe 
ånden ud. Borgmestrene er 
under pres for at skabe vækst, 
så troen på, at de, der er nær-
mest naturen, også er de bed-
ste til at forvalte den, holder 
simpelthen ikke, siger han.

Samtidig forudser Jørgen 
Møller, at lovændringerne for 
detailhandlen vil medføre, at 
forretningslivet i småbyerne 
kvæles af større butikker i de 
større byer.

- Det vil være døden for en 
lang række butikker i bymid-
terne, som vi har kæmpet for 
at holde liv i, siger han. :

”Planloven skaber ikke vækst i sig selv. Hvis 
man har den opfattelse, at vi får mere turisme 
af at bygge og skabe en helt masse tiltag ved 
kysterne, så tager man fejl.” 
Jørgen Primdahl. professor i landskabsarkitektur og 
planlægning 



14 kommunen   mandag den 30. november 2015 internationalt

Vesten står i en historisk krise, 
fordi vi mister tiltroen til vores 
institutioner og glemmer grund-
laget for vores frihed, mener den 
mangeårige dommer ved den 
tyske forfatningsdomstol, jura-
professor Udo Di Fabio. Kommu-
nen har spurgt til patientens 
komplekse sygdomsbillede.

Af Mathias Irminger Sonne
red@kommunen.dk

A
t flygtningekrisen 
har udviklet sig til 
en alvorlig poli-
tisk krise, der 
udstiller EU's 

strukturelle svagheder, er 
åbenlyst. Krisen stikker imid-
lertid langt dybere end euro-
pæiske fejlkonstruktioner. 
Det mener i hvert fald den 
prominente tyske juraprofes-
sor Udo Di Fabio, der især er 
kendt som dommer ved lan-
dets vigtige forfatningsdom-

stol igennem mere end 10 år.
- Vi oplever pludselig vold, 

anneksioner, islamistiske 
udfordringer i periferien og 
multilateral dannelse af 
magtblokke, siger Udo Di 
Fabio - i hans øjne foregår der 
ligefrem en geopolitisk frag-
mentering i Europa og 
Vesten, som kan få ham til at 
ønske sig Den Kolde Krigs 
selvbekræftende fjendebille-
de tilbage.

- Dertil kommer vores 
demografiske udvikling, 
finanskrisen og en europæisk 
stabilitetskrise. Derfor taler 

jeg om en "multipel og per-
manent krise.”

Netop denne krise har fået 
den prominente jurist til at 
begå det historisk og filoso-
fisk tungtvejende værk 
"Schwankender Westen". Her 
opfattes Vesten ikke som et 
skarpt afgrænset geografisk 
område i Europa og Nord-
amerika, men som et norma-
tivt - og verdenshistorisk 
overlegent - system af ideer.

- Når vi taler om Vesten, 
mener vi et menneskebillede, 
en særlig måde at forklare 
verden på, en bestemt sam-
fundsorganisation. Den vest-
lige samfundsorden er altid 
ufærdig og fuld af umiddel-
bare indre modsætninger. 
Men i centrum af vores sam-
fundsorden står det enkelte 
menneskes værdighed og fri-
hed til udfoldelse, som kun er 
garanteret i kraft af retssta-
ten.

Utålmodig styringstrang
En af de mest fatale årsager til 
Vestens krise ligger i jurapro-
fessorens øjne i vores svin-
dende forståelse for vores 
samfundsmæssige institutio-
ners betydning - det gælder 
for eksempel institutioner og 

forvaltninger indenfor det 
juridiske, økonomiske, politi-
ske eller kulturelle område. 
Her har vores skyklapsyn 
ligefrem medført et "statsfor-
fald", fordi vi er ved at glem-
me vores idéhistorie og vores 
institutioners funktioner, 
mener Di Fabio.

- Nutiden er utålmodig. Vi 
vil styres direkte og gør os for 
sjældent den ulejlighed at 
tage den afgørende omvej 
over institutionerne, siger 
han.

Vi vil med andre ord se en 
umiddelbar funktion af vores 
love og se målene for vor es 
reformplaner virkeliggjort 
her og nu, mener den tyske 
professor.

- Vi stræber ikke efter en 
god organisation af de udfol-
delsesrum, der garanterer fri-
heden,  som for eksempel på 
universitetet eller i erhvervs-
livet. Vi ønsker derimod 
direkte handlingsanvisnin-
ger. Det kan også være upå-
faldende adfærdsstyring i 
form af "nudging", men med 
det samme mål: At der kun 
gennemføres det, som den 
aktuelle politiske moral 
mener er rigtigt.

Socialstatens grænser
I kølvandet på denne sociale 
styring, som de vestlige 
befolkninger i stadig større 
grad bifalder, skaber staterne 
endnu mere fokus på kvanti-
ficerbare parametre som for 
eksempel vækst og beskæfti-
gelse. Men denne "socialtek-
niske samfundsstyring", som 
det hedder i Di Fabios system-
teoretiske ordforråd, ignore-
rer sine egne bivirkninger.

- Siden 1960'erne har de sto-
re demokratier spillet på alle 
tænkelige makroøkonomiske 
og socialtekniske strenge for 
at nå deres politiske mål. Der-
med har vi tæret så meget på 
de finansielle, institutionelle 
og kulturelle ressourcer, at 
det ikke mere er bæredygtigt 
for vores samfund, advarer 
juristen i sin bog. Men hvad 
betyder det?

- Ikke på grund af deres 
svaghed, men netop på grund 
af deres succes har de vestlige 
samfund en tendens til at 
nedbryde og overskride deres 
egne grænser, forklarer Di 
Fabio.

- Her tænker jeg ikke så 
meget på landegrænser, men 
på grænserne mellem for 
eksempel stat og erhvervsliv, 

mellem videnskab og politik 
eller mellem forskning og 
erhvervsliv. Staten har styret 
økonomien og erhvervslivet i 
årtier. Vi bliver ved med at 
prøve at skabe vækst med 
politiske midler uden at gå 
den møjsommelige vej over 
bedre uddannelse, større 
konkurrenceevne, bedre 
erhvervsmæssige strukturer 
og så videre. I stedet poster 
staten penge ud, laver hand-
lingsprogrammer og bliver en 

Vesten vakler
Blå bog

Prof. Dr. Dr. 
Udo Di Fabio

 3 Tysk jurist, født 1954.

 3 I perioden 1999-2011 
dommer ved den tyske 
forfatningsdomstol. Siden 
da professor i offentlig 
ret ved Universität Bonn.

 3 Er bogaktuel med 
"Schwankender Westen" 
(C.H. Beck Verlag, 272 
sider).

”At en stat er åben overfor verden, betyder ikke, 
at den er komplet uden grænser. Det kan føre til 
opløsning af dens egen statslighed. At forstå det 
og omsætte det til politik indenfor et europæisk 
fællesskab - også i kriser som den nuværende 
flygtningekrise - det er det store kunststykke.” 
Udo Di Fabio, juraprofessor
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”Vi stræber ikke efter en god organisation af 
de udfoldelsesrum, der garanterer friheden,  
som for eksempel på universitetet eller i 
erhvervslivet. Vi ønsker derimod direkte 
handlingsanvisninger. Det kan også være 
upåfaldende adfærdsstyring i form af 
"nudging", men med det samme mål: At der 
kun gennemføres det, som den aktuelle 
politiske moral mener er rigtigt.” 
Udo Di Fabio, juraprofessor

Tysklands 
forfatningsdomstol

 3 I modsætning til Danmark 
har Tyskland en særskilt 
forfatningsdomstol, der 
behandler love eller praksis i 
den offentlige forvaltning, 
som måtte være i strid med 
grundloven. 

 3 Med sin hyppige 
underkendelse af vedtagne 
love sikrer forfatnings-
domstolen blandt andet, at 
parlamentet i sin lovgivning 
ikke begår diskrimination eller 
overgreb på indbyggernes 
grundlovs sikrede rettigheder.

En af Tysklands vigtigste konservative stemmer, den tidligere 
forfatningsdommer og juraprofessor Udo Di Fabio (yderst til 
venstre i billedet), advarer mod Vestens lemfældige omgang med 
de statsbærende institutioner. Det skyldes blandt andet, at de 
vestlige stater permanent overskrider de beføjelser, der i en liberal 
optik tilkommer dem. Foto: Winfried Rothermel / AP / Polfoto

stadig større spiller i økono-
mien, hvor den behersker en 
stadig større del af BNP, siger 
Udo Di Fabio.

- Netop det mener jeg med, 
at staten nedbryder sine 
grænser og skaber en gensi-
dig overbebyrdelse.

Samfundets statsfri midte
I modtagelsen af Udo Di 
Fabios bog har netop denne 
tro på en saliggørende balan-
ce i den sociale markedsøko-
nomi været en af de stærke-
ste indvendinger - ikke 
mindst i lyset af finanskrisen. 
Professoren holder imidlertid 

fast i den nødvendige kobling 
mellem markedsøkonomi, 
frihed og demokrati. Det gæl-
der helt ned til den enkelte, 
autonome borger med en 
robust ejendomsret. 

Derfor skyr han heller for-
muleringer som, at "den fri-
hedssøgende socialstat aldrig 
må gøre overførselsindkom-
ster til reglen". Den skal deri-
mod sørge for, at "de forval-
tede eksistenser hurtigst 
muligt kan vende tilbage til 
samfundets statsfri midte".

Desværre er også denne 
liberale præmis under pres - 
endnu et symptom i Vestens 

komplekse sygdomsbillede, 
mener Di Fabio. Liberalismen 
er som politisk projekt nem-
lig uhyre svær at give en emo-
tionel forankring. Som identi-
tetsskabende fortælling for 
Vesten visner den for tiden 
mellem hænderne på os.

Dyre gevinster
Udo Di Fabio er ikke en mand 
af få ord. Og heller ikke en 
mand med letkøbte holdnin-
ger, som ignorer nuancerne i 
paradokser. Det gælder for 
eksempel globaliseringen, 
der i juraprofessorens øjne 
sætter mange af Vestens vær-
dier på alvorlig prøve. Det 
gælder ikke mindst skismaet 
mellem nationalstaten som 
politisk enhed og den stigen-
de nødvendighed af interna-
tional koordinering. Det øger 
kompleksiteten af de vestlige 
systemer radikalt, og - for 
eksempel hvad EU's opbyg-
ning angår - kobler det åben-
lyst store dele af befolknin-
gen helt af, mener den tyske 
professor.

- I alle europæiske lande er 
det med til at skabe populisti-
ske strømninger, der prote-
sterer mod kompleksiteten 

med meget forsimplede for-
klaringer, siger Di Fabio med 
henvisning til både højre- og 
venstreorienterede strøm-
ninger i Europa.

- Det er farligt, fordi de store 
demagoger får hele systemet 
til at vakle med deres for-
simplinger, som gør det svært 
at handle rationelt. De for-
midler et indtryk af, at man 
kan høste alle fordelene ved 
globaliseringen og samtidig 
genoprette den nationale, 
lukkede stat.

En af eliternes opgaver er og 
bliver derfor at forklare tidens 
stærke diskrepans mellem de 
nationale rum og den frem-
adskridende europæiske 
dimension, siger professo-
ren, der blandt andet har 
været en stærk kritiker af 
Schengen-processen og har 
afsagt afgørende domme fra 
forfatningsdomstolen om 
Den Europæiske Central-
banks stærkt omstridte linje i 
eurokrisen. 

- Ellers skulle vi grundlægge 
en europæisk forbundsstat. 
Det ville jeg også være til-
freds, eller endda mere til-
freds med - hvis den politiske  
vilje var til stede. Men det er 

den jo ikke i tilstrækkelig 
grad, siger Udo Di Fabio og til-
føjer:

- At for eksempel danskerne 
har deres egen mening og 
ikke bare er villige til at rette 
ind i al evighed, som man 
ofte oplever det i Tyskland, 
har jeg stor respekt for. Derfor 
håber jeg også, at danskerne 
fortsat vil være med til aktivt 
at forme EU, og at I ikke lader 
jer drive væk fra Europa af en 
eller anden populistisk 
strømning.

Det 'åbne' samfund
I den aktuelle flygtningekrise 
har Udo Di Fabios holdninger 
været en eftertragtet vare. 
Ikke kun i medierne, men 
også hos delstaten Bayern, 
der har givet juraprofessoren 
til opgave at undersøge, om 
Merkels og forbundsregerin-
gens linje har været forfat-
ningsstridig i forhold til  del-
staternes grundlovssikrede 
ret til at kunne "opretholde 
deres egne statslige hand-
lingsrum.”

Det handler her ikke om en 
klage, men en "åben undersø-
gelse", understreger Di Fabio. 
I temmelig teknokratiske ter-
mer lægger han dog ikke skjul 
på, at han ser store faremo-
menter ved den nuværende 
tilstrømning til Tyskland.

- Vi er i Tyskland blevet til et 
indvandringsland, men vi har 
næsten ikke gjort noget af 
det, som ellers kendetegner 
indvandringssamfund i form 
af indvandringsregelsæt og 
-systemer, siger han og påpe-
ger, at selv en demokratisk 
retsstat har behov for "kon-
trol over sine grænser og sin 
befolkningssammensæt-
ning.”

- At en stat er åben overfor 
verden, betyder ikke, at den 
er komplet uden grænser. Det 
kan føre til opløsning af dens 
egen statslighed. At forstå det 
og omsætte det til politik 
indenfor et europæisk fælles-
skab - også i kriser som den 
nuværende flygtningekrise - 
det er det store kunststykke.

En svag kultur
Samtidig udstiller flygtninge-
krisen mange borgeres angst 
for, at Vesten kulturelt set er 
svag. Hele vores samfunds-
model har i Di Fabios optik 
siden renæssancen stået i et 
spændingsfelt mellem fælles-
skabsdannelse og individuel 
frihed.

- Men i dag mister fælles-
skaberne i stigende grad sam-
menhold, og frihed bliver 
næsten kun set som befrielse 
for bindinger. Det kritiserer 
jeg ikke i og for sig. Men 
måske har vi faktisk brug for 

eksempelvis familiære bidin-
ger, religiøse fællesskaber, en 
mening hinsides det materi-
elle? Et samfund bør ikke kun 
se på sit økonomiske grund-
lag, men også det kulturelle, 
siger Di Fabio til Kommunen.

- Hvad økonomi og retsor-
den angår, føler vi os stærke, 
men kulturelt set føler vi os 
svage. Samtidig aldres vores 
samfund, og hvis man lægger 
alle disse faktorer sammen, 
får folk et pessimistisk syn på 
fremtiden.

Vakle uden at falde
Med sit historiske helikopter-
blik tager Di Fabio både ter-
rorangrebene i Paris og den 
franske reaktion med tre 
måneders undtagelsestil-
stand forholdsvis roligt. 

"Alle disse frygtelige angreb 
med så stor aggressivitet 
tvinger os jo til at forbedre 
sikkerheden. For  det meste 
er det ikke nødvendigt at 
ændre noget retligt, men 
udelukkende at udruste poli-
tiet bedre. Så længe trussels-
niveauet er uklart, kan man 
godt forsvare for eksempel 
forsamlingsforbud i forbin-
delse med udråbelsen af en 
undtagelsestilstand, uden at 
det straks betyder, at hele 
Frankrigs retlige grundlag 
drages i tvivl," siger Di Fabio.

I sidste ende har Vestens 
diffuse sygdomsbillede 
udløst mange symptomer. De 
kan i Udo Di Fabios øjne 
opsummeres i begrebet "uba-
lance" - at Vesten faktisk vak-
ler. Trods sin opsang om at 
besinde sig på vores sam-
fundsbærende institutioner 
vil Di Fabio dog ikke høre på 
apokalyptiske gravtaler om, 
at Vesten allerede er i forfald.

- Den slags tanker blev alle-
rede tænkt i 1930'erne. Men 
så var det jo Vesten, der først 
vandt 2. Verdenskrig og siden 
Den Kolde Krig. Vestens res-
sourcer og kræfter er stadig 
enormt store. :
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”Det, regeringen foreslår, kan betyde døden for dele af vores 
lokalsamfund. Vi har et dansk særkende, som er lokalsamfund, 
hvor der er handlende i gågaden eller handelsgaden.” 
Morten Bødskov (S), formand for Folketingets Erhvervs-, Vækst- og Eksportudvalg, om, at 
Venstre-regeringen i  vækstudspillet ønsker at lade dagligvarebutikker vokse sig dobbelt så 
store i fremtiden, til Ritzau.

Handicappede bør lederuddannes
: handicap

Af Jens Hornemann, administre-
rende direktør i Bruger - Hjælper 
Formidlingen

Godt 2.200 borgere med et 
handicap er BPA-arbejdslede-
re for deres eget hold af han-
dicaphjælpere. I alt er der tale 
om godt 7.000 fuldtidsstillin-
ger. Også set i forhold til an-
dre ledergrupper er der tale 
om kritisk masse. 

Oveni antallet kommer den 
kompleksitet, der ligger i at 
skulle mestre flere positioner 
som arbejdsleder: Man skal 
kunne alt det formelle som 
leder og er samtidig dybt af-
hængig af sine medarbejdere. 

Og man er ganske simpelt 
sengeliggende, når nøgle-
medarbejderen er væk. Den 
ledelsesmæssige distance er 
vital for arbejdslederen, når 
det private og det professio-
nelle er viklet ind i hinanden. 
Men lederudvikling er ikke 
kun et anliggende ude på den 
enkelte BPA-arbejdsplads; 
det er også et centralt sty-
ringsværktøj for de parter, 

der for eksempel som myn-
dighed og leverandør skal ud-
vikle området og sikre, at ind-
satsen giver mest mulig ef-
fekt for midlerne.

Udviklingsforløb mangler  
I Danmark har hjælpeordnin-
gen – BPA (Borgerstyret Per-
sonlig Assistance) – eksisteret 
siden 2009 til glæde for de 
borgere, der bruger ordnin-
gen og føler frihed ved at 
kunne være leder, holde per-
sonalemøder, planlægge vag-
ter og styre handicaphjælper-
nes arbejde. Men selvom 
BPA-ordningen er velkendt 
og udbredt, findes der endnu 
ikke et landsdækkende syste-
matisk udviklingsforløb for 
BPA-arbejdslederne. Ideen 
har dog været der siden ord-
ningens start i 2009 og kan 
ses i den tidligere regerings 
forslag om ændring af para-
graf 95 og 96 i Lov om Social 
Service. 

Lovændringen lægger op 
til, at alle arbejdsledere skal 
gennemføre et kursus – både 
nye og erfarne. Udfordringen 
ved sådan et lederudviklings-

forløb ligger ligefor, når man 
tænker på rammerne for den 
kommunale økonomi. Men 
her inden fronterne er truk-
ket op og lovforslaget taget 
op på ny af den nye regering, 
bør man alligevel kaste et blik 
på potentialet i at udstyre 
BPA-arbejdslederne med for-
melle lederkompetencer.

Som Danmarks største pri-
vate arbejdsgiver på BPA-om-
rådet ved vi, at omsætningen 

af medarbejdere kan være 
relativt høj – og heraf følger 
selvfølgelig udgifter til re-
kruttering og vikarer. Udvik-
ling af arbejdsmiljøet, fore-
byggelse af skader for eksem-
pel i forbindelse med forflyt-
ninger og det ledelsesmæssi-
ge overblik over samarbejdet 
er altsammen med til at skabe 
gode arbejdspladser, der re-
ducerer det udgiftstunge sy-
gefravær og fastholder med-

arbejderne. Der er noget, der 
tyder på, at der, hvor ledelsen 
er bedst, også er der, hvor 
man finder den største stabi-
litet i forhold til ansættelsen 
af handicaphjælperne.

Svært for de helt unge
Vi har også den erfaring, at 
det kan være en meget stor 
opgave at skulle fungere som 
arbejdsleder, når man lige er 
fyldt 18 år og ligesom alle an-
dre unge mennesker først 
skal til at være voksen. På den 
bagrund kunne det overvejes 
at tilbyde en særlig støtte til 
unge arbejdsledere for ek-
sempel mellem 18 og 21 år fra 
enten kommune eller leve-
randører med særlig eksper-
tise på BPA–området.

Jo bedre det fungerer på 
den nye BPA-arbejdsleders 
arbejdsplads, jo mindre dia-
log er der samtidig behov for 
med kommunen, fordi den 
enkelte er rustet til at løfte 
ansvaret. Med tanke på det 
store antal BPA-arbejdsledere 
er det nærliggende at fore-
stille sig, at et fælles kompe-
tenceløft vil kunne spare bå-

de økonomiske og personale-
mæssige ressourcer i den 
forvaltning, der modtager 
borgeren ved 18-års-alderen.

Selv på virksomheder, hvor 
man ikke oplever ledelses-
mæssige problemer, er leder-
udvikling et centralt område. 
Ledelse kan læres, og ledelse 
er en nøgle til at optimere og 
udvikle sin arbejdsplads. På 
BPA-området har vi stadig et 
uudnyttet potentiale – for 
den enkelte borger, der er ar-
bejdsleder, og for alle andre, 
der er involveret.  :

Når den handicappede fylder 18, skal hun pludselig til at være ar-
bejdsleder.  Foto: Thomas Wilmann / Polfoto

”Som Danmarks 
største private 
arbejdsgiver på BPA-
området ved vi, at 
omsætningen af 
medarbejdere kan 
være relativt høj – og 
heraf følger 
selvfølgelig udgifter 
til rekruttering og 
vikarer.”

I
ndrømmet: For langt de fleste er folkeaf-
stemningsdagen og -aftenen den 3. de-
cember et spørgsmål om EU og Dan-
marks relationer til samme. Det kunne 
der hæftes mange ord på, men det sprin-

ger vi over på denne plads, for der er også et 
lille mindretal, for hvem der er et andet og 
mindst lige så interessant emne på spil ved 
samme lejlighed.

Det gælder naturligvis især vælgerne i de to 
nabokommuner Struer og Holstebro, som 
samtidig med retsforbeholdsafstemningen 
skal beslutte, om de vil slå deres kommuner 
sammen til én, men mange andre, der ikke bli-
ver direkte berørt, følger også ganske spændt 
med. For den kommunale virkelighed i Nord-
vestjylland er i princippet ikke anderledes end 
andre steder.

En kommunestørrelse, der lige kunne gå an 
for blot ti år siden, er ikke nødvendigvis fit for 
fight i dag – er der nogle, der siger. Andre vil 
ikke høre tale om noget sådant og siger det 
modsatte, og enhver kommune må naturligvis 
gøre op med sig selv, hvad der er det rette for 
den.

Man skal bare være klar over, at det hurtigt 
kan skifte. Det er kun et år siden, ordet ‘kom-
munesammenlægning’ første gang blev sat på 
skrift i Struer, og nu på torsdag aften vil afgø-
relsen være truffet.

Andre kommuner vil utvivlsomt tage bestik. 
Bliver det et ja, vil det kunne skubbe på tilsva-

rende overvejelser i andre kommuner, og bli-
ver det et nej, vil andres overvejelser tilsva-
rende kunne trække ud. Hjælp ovenfra i form 
af et statsligt krav kommer der ikke; dertil er 
der gået alt for kort tid siden sidst.

Der skal nok være dem, der mener, at et 
statsligt krav aldeles ikke er nogen hjælp, men 
det modsatte, men på de borgermøder, som 
de to potentielle fusionskommuner har holdt 
op til deres lokale folkeafstemning, var det 
ikke desto mindre en gentagen overvejelse, 
om ikke en kommunesammenlægning havde 
været lidt nemmere at forholde sig til, hvis no-

gen havde forlangt den. I et spørgsmål, hvor 
netop nærdemokrati ofte fremhæves som en 
parameter, der vil lide skade ved sammenslag 
til større enheder, optræder der altså alligevel 
en slags længsel efter, at en endnu større en-
hed skærer igennem og træffer beslutningen.

Sådan bliver det ikke; det er op til de berørte 
kommuner at tage deres skæbne i egen hånd, 
og det er op til vælgerne at beslutte, hvilken 
skæbne det bliver. Præcis sådan gik det for sig, 
da de fem bornholmske kommuner Rønne, 
Nexø, Hasle, Allinge-Gudhjem og Aakirkeby 
slog sig sammen fire år før alle andre: Ønsket 

kom nedefra, det vil sige som udgangspunkt 
fra kommunerne og dernæst bekræftet af væl-
gerne.

At det lige skulle blive en kommune som 
Struer, der blev den næste til at melde sig som 
sammenlægningsinteresseret, er ikke nogen 
tilfældighed. Kun ni kommuner er mindre 
målt på indbyggertal, og kun to af dem, Morsø 
og Lemvig, er det på almindelige vilkår. De an-
dre syv er de fem ø-kommuner Langeland, 
Ærø, Samsø, Fanø og Læsø, og de to sidste, 
Dragør og Vallensbæk, har også forpligtende 
samarbejder med større nabokommuner på 
samme måde som ø-kommunerne.

Bliver det så dem, vi ser som de næste fusi-
onskandidater? Næppe, men generelt er der 
ingen tvivl om, at kommunalreformen i 2007 
gik lidt lettere henover Københavns omegn 
end resten af landet, og at der derfor er et ef-
terslæb. Og snakken er da også gået, uden at 
den er blevet til noget konkret. Endnu.

For lige så hurtigt det gik, fra ordet kommu-
nesammenlægning første gang blev nævnt i 
Struer for blot et år siden, og til at der forelå en 
egentlig plan, der kunne stemmes om, lige så 
hurtigt kan det gå igen andetsteds. Og uanset 
om Struer og Holstebro så beslutter at bide til 
bolle, eller de har slået større brød op, end de 
kan bage, så bliver de opgaver kun mere kræ-
vende, som kommunerne – alle kommuner – 
skal kunne løse. :

Er stort godt eller bare stort? Er lille bare en dille?

Af Michael Kjærgård. Ærlig talt

 ”For lige så hurtigt det gik,  
 fra ordet kommune -  
 sammenlægning første gang  
 blev nævnt i Struer for blot  
 et år siden, og til at der  
 forelå en egentlig plan, der  
 kunne stemmes om, lige så  
 hurtigt kan det gå igen  
 andetsteds.” 
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M
ed indgåelsen af finanslovsafta-
len i sidste uge blev de frie 
grundskolers koblingsprocent 
opskrevet fra 71 til 73. Opskriv-
ningen var tiltrængt, idet de frie 

grundskoler gennem de seneste år har været 
ramt af flere samtidige besparelser. 

”De frie grundskoler” er en samlet betegnel-
se for privatskoler, friskoler med videre. Trods 
de forskellige betegnelser er der tale om det 
samme koncept: En selvejende institution, 
der driver skole indenfor de rammer, der be-
skrives i ”Lov om friskoler og private grund-
skoler”. Det er holdningsskoler, som er båret 
af forskellige værdigrundlag. Fælles for dem 
er, at de afspejler forældregruppen. Forældre i 
Danmark har en grundlovssikret ret til selv at 
vælge, hvor deres børn skal modtage under-
visning. Det kan være i den offentlige folke-
skole, det kan være som hjemmeundervis-
ning, og det kan være i en af de cirka 550 frie 
grundskoler i Danmark. Retten til frit at kunne 
vælge, hvor og ifølge hvilke værdisæt ens børn 
skal undervises, er en rettighed, der i høj grad 
kendetegner et velfungerende demokratisk 
samfund.

Vil staten tage denne grundlæggende rettig-
hed alvorligt, er det en forudsætning, at det 
også er økonomisk muligt for landets forældre 
at vælge frit. Det er derfor, det er så vigtigt, at 
staten yder et fair tilskud til de frie grundsko-
ler. Dette sker gennem en såkaldt koblingspro-
cent. Koblingsprocenten er et udtryk for den 
sammenhæng, der er mellem den gennem-
snitlige udgift per elev i folkeskolen og det til-
skud, staten yder per elev i den frie grundsko-
le. Den øvrige finansiering kommer gennem 
forældrebetaling, de såkaldte skolepenge.

Tilskuddet bliver beregnet med 3 års forsin-
kelse, altså således at tilskuddet for 2016 tager 
sit udgangspunkt i folkeskoleudgifterne i 
2013.

Gennem mange år frem til 2011 (Genopret-
ningspakken) var koblingsprocenten på 75, 
hvilket medførte, at for hver 100 kroner, folke-
skolen brugte per elev, fik de frie grundskoler 
75 kroner i tilskud. Da koblingsprocenten var 
på 75, var der en fin balance mellem den of-
fentlige og den frie skolesektor. 

Værdier er fulgt med tiden
De frie grundskoler betragter sig som et alter-
nativ til folkeskolen, et alternativ, hvor sko-
lerne hviler på de værdier, som en gruppe for-
ældre eller meningsfællesskaber har fundet 
essentielle i forhold til deres børns undervis-
ning og dannelse. Skolerne kan have eksiste-
ret i mange år, nogle tilbage til det 18. århund-
rede, men værdierne er fulgt med tiden og 
appellerer stadig til forældre, elever og lærere 
den dag i dag. Værdierne er vigtige, for de dan-
ner den basis og rettesnor, hvorfra dagligda-
gen tilrettelægges.

De frie grundskoler har i mange år levet en 
lidt tilbagetrukket tilværelse, men har de se-
neste 25 år haft større succes. De frie grund-
skoler, herunder privatskolerne, udfylder en 
nødvendig plads i samfundet, nogle gange en 
uundværlig plads i et lokalsamfund. I dag fyl-
der de frie grundskoler mere, og i øjeblikket 
underviser skolerne cirka 16 procent af ele-
verne i den undervisningspligtige alder. I 2007 
var andelen 13 procent. 

Fagligt løftes eleverne på de frie grundskoler 

gennemsnitligt mere end i folkeskolen. Ses 
der på de socioøkonomiske forhold, løfter de 
frie grundskoler alle elever uanset socioøko-
nomiske forhold. Og specielt løfter privatsko-
lerne de mest udsatte børn. Fra undersøgelser 
ved vi, at en elev har dobbelt så stor chance for 
at blive mønsterbryder på en privatskole end 
på en folkeskole.

Økonomisk har de frie grundskoler været 
trængt, idet sektoren gennem de seneste 5 år 
har oplevet en dobbelt økonomisk nedskæ-
ring. Det er helt acceptabelt, at de frie grund-
skoler skal spare, når folkeskolens udgifter 
falder, altså når den offentlige skole skal spare. 
Men samtidig gennemførte den i 2011 sidden-
de VK-regering en såkaldt genopretningspak-
ke, der betød, at koblingsprocenten over 4 år 
faldt fra 75 til 71. Dette medførte urimeligt 
store nedskæringer, idet de frie grundskoler 
skulle forholde sig til en nedgang i statstil-
skuddet grundet besparelser på folkeskolen 
og samtidige nedskæringer grundet en redu-
ceret koblingsprocent. Alle frie grundskoler, 
store som små i land og by, er nu presset på 
økonomien. 

På dette har de frie grundskoler tre mulige 
reaktioner: udvide skolen, sætte flere elever i 
klasserne – og sætte forældrebetalingen op. De 
fleste skoler har benyttet sig af alle tre mulig-
heder, og således er forældrebetalingen i gen-
nemsnit steget med 40 % i perioden fra 2007 
til 2014. Dette medvirker dog til, at de frie 

grundskoler udsættes for bandbuller om ”so-
cial uansvarlighed og klasseelitær fremfærd”. 

Der kan ikke justeres mere på de tre faktorer, 
hvis skolerne stadig skal kunne opretholde 
den standard og de værdier, de bygger på. For-
ældrebetalingen har nået smertegrænsen. Vi 
ønsker, at alle i samfundet skal have den frie 
skole som valgmulighed. Hvis forældrebeta-
lingen stiger, så udelukkes den del af befolk-
ningen, der tjener mindst, – og det er bestemt 
ikke et ønskværdigt scenarie.

Lockout skaber skævt billede
I 2013, som danner grundlag for tilskuddet i 
2016, var der, som alle husker, en lockout på 
skoleområdet. Dette medførte, at kommuner-
ne "sparede" en månedsløn til lærerne, og der-
med blev udgiften per elev betydeligt lavere 
dette år. På de frie grundskoler var der også 
lockout i 2013, men skolerne blev pålagt at er-
statte den manglende undervisning, og sko-
lernes revisorer skulle attestere denne udgift. 
Altså "sparede" de frie grundskoler ikke i 2013. 
Som nævnt bliver tilskuddet for 2016 koblet 
op på folkeskolens udgift i 2013. De frie grund-
skoler rammes altså særligt hårdt.

Disse urimeligheder har de ansvarlige politi-
kere på Christiansborg heldigvis nu indset, og 
samtidig har de erkendt, at de besparelser, der 
har været pålagt de frie grundskoler gennem 
de seneste 5 år, har virket dobbelt. Derfor sy-
nes det kun rimeligt, at koblingsprocenten i 
finansloven for 2016 er blevet hævet med 2 
procentpoint til 73. Dette giver skolerne lidt 
luft. Dog vil det efter Danmarks Privatskole-
forenings opfattelse være hensigtsmæssigt at 
løfte koblingsprocenten til de 75, som den var 
i mange år, hvilket gav en fin balance.

Det er en udbredt myte, at privatskolerne ko-
ster samfundet penge, men det er faktisk såle-
des, at en privatskoleelev koster samfundet 
færre penge om året end en folkeskoleelev. 
Den offentlige udgift til en folkeskoleelev var i 
2007 65.400 kroner per år, mens det statslige 
tilskud – og dermed den offentlige udgift – til 
en elev i de frie grundskoler var på gennem-
snitligt 46.000 kroner om året. En elev på en 
fri grundskole koster dermed det offentlige 
19.400 kroner mindre om året end en folke-
skoleelev. Forestiller man sig derfor, at samt-
lige privatskoleelever i Danmark i stedet skul-
le undervises i folkeskolen, ville det betyde en 
merudgift for det offentlige på mindst en mil-
liard kroner om året. 

Penge og statstilskud er nødvendige for de 
frie grundskoler, men vigtigst af alt er frihe-
den – friheden til at kunne tilrettelægge pæda-
gogik og undervisning efter de værdier og 
holdninger, den enkelte skole er grundlagt på. 
De tre grundpiller, som er afgørende for de frie 
skoleformer, er: forældreretten, mindretals-
retten og skolefriheden. Med det øgede til-
skud er det blevet lidt nemmere at drive en fri 
skole. :

Af Karsten Suhr, formand for Danmarks Privatskolefor-
ening 

De frie grundskolers økonomi. Penge og statstilskud 
er nødvendige, men vigtigst af alt er friheden.

 ”Det er en udbredt myte, at  
 privatskolerne koster  
 samfundet penge, men det  
 er faktisk således, at en  
 privatskoleelev koster  
 samfundet færre penge om  
 året end en folkeskoleelev.” 

kronik
milliard kroner om året - derimellem kan gymnasier, 
erhvervsskoler og VUC’er spare, hvis de strammer op og 
effektiviserer driften, men uden at forringe 
undervisningskvaliteten, viser ny rapport fra Qvartz. 
Kilde: Altinget1-1,3
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”Vi ser gang på gang, at der er problemer med Den Europæiske 
Menneskerettighedskonvention. Det ser vi, når anklagemyndigheden vil 
udvise kriminelle udlændinge, men ikke kan eller først skal igennem 
flere ankesager, før de kan udvise.” 
Martin Henriksen (DF) om at ændre menneskerettighedskonventionen, så det bliver lettere at 
nægte familiesammenføring og smide kriminelle udlændinge ud, til Berlingske

Af Michael Kjærgård
michael@kommunen.dk

Hvad fik dig til at gå ind i poli-
tik?

Mit møde med det politiske 
system var lidt anderledes, 
nemlig et studiejob som jurist 
hos Venstre på Christians-
borg. Det vakte min interesse 
for selv at tage del i det.

Hvad fik dig til at beslutte at 
stille op som folketingskandi-
dat?

Jeg blev grebet af det - ville 
gøre en forskel. Det er jo 
sådan, det er: Man har en 
ambition om at få samfundet 
til at udvikle sig i en bestemt 
retning, og så går man ind i 
politik.

Hvad er din største styrke som 
politiker?

Jeg har en både stor og bred 
erhvervserfaring. I ti år af min 
studietid arbejdede jeg som 
stewardesse, et lavpraktisk 
og ufaglært job, efter at jeg 
oprindelig blev uddannet 
som kontorassistent. Nu har 
jeg så to kandidatgrader. En 
anden ting, der kommer mig 
til stor gavn, er, at jeg har 
arbejdet i et departement, i 
ledelsessekretariatet i Skatte-
ministeriet, så jeg kender 
arbejdsgangene og procedu-
rerne.

Hvad er din største svaghed 
som politiker?

Jeg har ingen parlamenta-
risk erfaring. Jeg har ikke 
været medlem af et byråd 
eller med i Venstres Ungdom. 
Jeg meldte mig ind i Venstre 
omkring 2010-2011, så jeg har 
ikke den der historik med 
mig.

Hvad kan du som person 
bidrage med som folketings-
medlem?

Den praktiske tilgang. De 
oplevelser, jeg har med mig 
fra forskellige dele af verden 
og af livet. Jeg mener, at man 
bliver dygtigere som folke-
tingsmedlem, jo flere steder 
man har færdedes. Jeg tror, 
det er sundt som folketings-
medlem at være over 25 og 
have bevæget sig andre ste-

der end i de ungdomspoliti-
ske organisationer og i det 
hele taget have haft et liv 
udenfor Christiansborg.

Hvad skal du kæmpe mest for 
at lære som folketingsmedlem?

Tålmodighed! Jeg skal lære, 
at små forandringer også har 
ret. Man forandrer ikke ver-
den med en finanslov eller på 
ét år eller én valgperiode, 
men jeg kan godt have en til-

bøjelighed til at synes, at der 
sker for lidt. Men med den 
parlamentariske basis, vi har, 
skal man acceptere, at enhver 
forandring er en sejr.

Hvor er der efter din mening 
mest brug for at ændre ved 
den måde, som folkestyret i 
dag fungerer på?

Nye ministre overlades alt 
for meget til sig selv. Hvis 
demokratiet skal virke bedre 

ud fra den farve, som vælger-
ne giver det, så måtte der ger-
ne følge tre-fire politiske 
embedsmænd med en mini-
ster. Det har ikke noget at 
gøre med rød eller blå; det 
gælder begge farver. Jeg har 
selvfølgelig ikke selv prøvet 
at være minister, men som 
ansat har jeg i løbet af få år 
oplevet fire forskellige mini-
stre forsøge at få et helt hus 
med sig. Der er ekstremt 
meget stof, der skal læses, så 
det ville være fint med tre-
fire betroede medarbejdere 
til at hjælpe med at slå ned på 
det vigtige i stedet for kun at 
forlade sig på embedsmæn-
dene.

Hvad er din hovedinteresse 
udover politik?

Min familie – som jeg har alt 
for lidt tid til. Jeg har en dreng 
på 11 måneder, så jeg røber 
ikke for meget ved at sige, at 
al min ikke-politiske tid bru-
ges på familien. :

Ny på tinge: Britt Bager (V)

“Jeg skal lære at små forandringer 
også har ret”
Et studiejob hos Venstre på Christiansborg var billetten ind i politik for Britt Bager, som kompenserer 
for sin manglende historik i partiet og VU med de oplevelser, hun har med sig ‘fra forskellige dele af 
verden og af livet’.

ILLUSTRATION: JENZ KOUDAHL/SPILD AF TID

Blå bog

 3 Født 16. august 1976 
i Grenaa.

 3 Master i journalistik, 
Syddansk Universitet. 
Cand.soc. i politisk 
kommunikation og 
ledelse, Copenhagen 
Business School. Cand.
jur., Aarhus Universitet.

 3 Folketingsmedlem for 
Venstre i Østjyllands 
Storkreds, opstillet i 
Favrskovkredsen.

 3 Boligordfører, 
erhvervsskatteordfører, 
kulturordfører og 
idrætsordfører.

Nye ministre 
overlades alt for 
meget til sig selv. Hvis 
demokratiet skal 
virke bedre ud fra den 
farve, som vælgerne 
giver det, så måtte 
der gerne følge tre-
fire politiske 
embedsmænd med en 
minister. Det har ikke 
noget at gøre med rød 
eller blå; det gælder 
begge farver.
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Organisationer

BANEDANMARK
Henter Vejdirektoratets 
direktør
Den nuværende direktør for 
Vejdirektoratet Per Jacobsen 
tiltræder stillingen som direk-
tør for Banedanmark den 1. 
april 2016, oplyser Transport- 
og Bygningsministeriet. Per 
Jacobsen afløser Jesper Han-
sen, som fratræder ved udlø-
bet af sin åremålsansættelse 
31. marts 2016 efter 10 års 
ansættelse i stillingen. Per 
Jacobsen, der er uddannet 
cand.polit., har siden 1997 
beklædt konsulent-, chef-  og 
direktørstillinger i Finansmi-
nisteriet, Trafikministeriet, 
Transportministeriet, Bane-
danmark, Trafikstyrelsen og 
altså Vejdirektoratet. :

Lundgaard Konsulenterne

www.lundgaard-konsulenterne.dk

Rekruttering af ledere og 

nøglemedarbejdere

Visions- og strategiprocesser for den 

politiske- og administrative ledelse

Netværksanalyse – vi kan vise hvordan organi-

sationen i virkeligheden arbejder sammen

Udvikling af ledere og ledergrupper – med 

eller uden typeprofilværktøjer

Sparring/coaching med toppolitikere 

og ledere

Kommuner

AALBORG
Tidligere rådmand går 
ud af byrådet
Det er en af de mest erfarne 
kræfter i Aalborg Byråd, der 
udtræder af byrådet fra års-
skiftet, når Tommy Eggers 
(DF) siger stop. Den tidligere 
forsyningsrådmand begrun-
der ønsket om at stoppe efter 
14 år i byrådet med manglen-
de tid til at passe arbejdet i 
både regionsråd, byråd, KL-
udvalg, Dansk Fjernvarme og  
på de øvrige poster såsom 
pladserne i Reno Nord, Novi, 
Aalborg Forsyning Kloak og 
Aalborg Kongres & Kultur 
Center. Det skriver Nordjy-
ske. Tommy Eggers afløses af 
Kristoffer Hjort Storm, der er  
1. stedfortræder på Dansk 
Folkepartis kandidatliste, 
ligesom han også sidder i 
regionsrådet. Og netop det at 
få nye kræfter i byrådet er 
også en årsag til, at Tommy 
Eggers ønsker at stoppe nu.

SORØ
K-politiker bliver løs-
gænger
Byrådspolitikeren Johannes 
Lumholt har forladt Det Kon-
servative Folkeparti. Dermed 
er der nu kun fem konserva-
tive medlemmer af byrådet i 
Sorø, og Venstre og Konser-
vative har nu lige mange folk 
i kommunalbestyrelsen, skri-
ver Sjællandske. Johannes 
Lumholt skriver på sin egen 
blog, at terrorangrebene i 
Paris har overbevist ham 
endeligt om, at Danmark må 
stemme nej til afskaffelse af 
retsforbeholdet den 3. 
december. Det mener hans 
parti ikke, og derfor er han 
blevet løsgænger. Han er også 
kritisk overfor den udlændin-
gepolitik, som hans hidtidige 
parti står for.

THISTED
Fyrer teknisk direktør
I november 2014 besluttede 
en enig kommunalbestyrelse 
at ansætte Ivar Sande som ny 
forvaltningsdirektør for tek-
nik og erhverv med tiltrædel-
se 1. januar 2015. Ivar Sande 
blev valgt blandt 19 ansøgere 
til stillingen. Knap 11 måne-
der senere fratræder Ivar San-
de ifølge Nordjyske. Medar-
bejderne i Teknisk Forvalt-
ning er orienteret om Ivar 
Sandes fratræden, men selv 
har han ingen kommentarer 
til sagen. Borgmester Lene 
Kjelgaard Jensen (V) oplyser, 
at kommunens strategi- og 
økonomiudvalg på sit møde 
onsdag 18. november 
behandlede sagen og indstil-
lede til kommunalbestyrel-
sen at indlede en afskedigel-
sessag mod Ivar Sande. Sagen 
ventes behandlet som et luk-
ket punkt på kommunalbe-
styrelsens møde tirsdag.

almene boliger ved byggeri af nye byområder kan kommunerne 
kræve i dag, men det vil regeringen som led i sit vækstudspil fjerne. 
Danske Studerendes Fællesråd, EL og SF frygter, at de store byer vil 
udvikle sig til “rigmandsghettoer.” 
Kilde: Ritzau25%

Politisk kalender

30. NOVEMBER - 11. DECEMBER 2015
COP21
FN's medlemslande skal igen mødes og forsøge at indgå en 
aftale om at reducere CO2-udledningen for at begrænse tem-
peraturstigningerne.
Paris

03. DECEMBER 2015
Folkeafstemning om retsforbeholdet
Danskerne skal til stemmeurnerne og stemme om, hvorvidt 
retsforbeholdet på EU-området i stedet skal være en til-
valgsordning. 
Hele Danmark 

i Læs hele kalenderen på dknyt.dk

Se alle aktuelle stillinger på www.dknyt.dk/stillingerDKJOB

Sekretariatsleder til Fællessekretariatet, 
Nordfyns Kommune 
Vil du være med til at sikre en høj kvalitet i 
betjeningen af den politiske og 
administrative ledelse? Så har vi den rette 
stilling til dig. 
Ansøgningsfrist: 13/12/2015

Leder af PPR+, Mariagerfjord Kommune 
Samlende, nytænkende og udviklende leder 
til PPR+ i Mariagerfjord Kommune. 
Ansøgningsfrist: 10/12/2015

Leder af Center for Børn og Familie, 
Mariagerfjord Kommune 
Helhedsorienteret og strategisk leder til 
nyetableret Center for Børn og Familie i 
Mariagerfjord Kommune. 
Ansøgningsfrist: 09/12/2015

Ressourcecenterchef (IT, Økonomi og 
Indkøb), Ringsted Kommune 
Ringsted Kommune er på udkig efter en 
ressourcecenterchef, der kan gøre politiske 
visioner til virkelighed og bibeholde en god 
og velfungerende drift. 
Ansøgningsfrist: 06/12/2015

Fagchef for Børn og Familie, Ringkøbing-
Skjern Kommune 
Brænder du for at understøtte ”det gode liv” 
i Danmarks geografisk største kommune 
sammen med kommunens borgere og en 
særdeles kompetent medarbejderstab? Så 
er det dig, vi søger. 
Ansøgningsfrist: 03/12/2015

Social- og Sundhedsdirektør, Billund 
Kommune 
Vækst og udvikling er nøgleord i Billund 
Kommune. Vores vision er, at Billund vil 
være familiens bedste valg – Børnenes 
Hovedstad. 
Ansøgningsfrist: 03/12/2015

Forhandlingschef til IDA 
Dynamisk forhandlingschef til afdelingen 
for tillidsrepræsentanter og overenskomster. 
Ansøgningsfrist: 02/12/2015

Direktør til Danske 
Handicaporganisationer (DH) 
Vil du gøre en forskel for mennesker med 
handicap? 
Ansøgningsfrist: 01/12/2015

Chef for Myndighed, Pleje & Omsorg, 
Skive Kommune 
Vi har ændret ledelsesstrukturen på 
ældreområdet og opretter nu en stilling 
som chef for Myndighed, Pleje & Omsorg.
Ansøgningsfrist: 01/12/2015

Tlf. 7022 0272 • www.hcvestergaard.dk

Brug proceskonsulenter med 
topledererfaring. Den erfaring har vi!

Brug os for eksempel til:
• Strategisk ledelse
• Organisationsudvikling 
• Økonomisk styring
• Lederevaluering og -udvikling

Tlf. 7022 0272 • www.hcvestergaard.dk

Brug proceskonsulenter med 
topledererfaring. Den erfaring har vi!

Brug os for eksempel til:
• Strategisk ledelse
• Organisationsudvikling 
• Økonomisk styring
• Lederevaluering og -udvikling

Vore konsulentydelser

•	Udvikling	af	organisationen,	ydelserne	og	det	gode	lederskab
•		Coaching/sparring	til	politikere,	topchefer,	ledere	og	
	 nøglemedarbejdere
•		Rekruttering	af	topchefer,	ledere	og	nøglemedarbejdere	
	 (SKI-certificeret)
•	 	Visions-	og	strategiseminarer	for	byråd,	udvalg,	direktion	og	

ledergrupper
•		Lederevaluering	og	–udvikling
•		Chef-til-leje
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N
år mennesker bliver bange og 
vrede, bliver verden meget lille. 
Man ser kun, hvad der er lige for 
hånden, og det er kun øjeblikket, 
der tæller. Alt blod i kroppen 

strømmer hen til de områder, der varetager 
overlevelse og kamp. Man forberedes på at 
flygte eller på at kæmpe, og verden fremstår 
som simple stereotyper, som man uden kræ-
vende sondringer kan agere effektivt i forhold 
til. Når en flok bæster mejer tilfældige folk ned 
på åben gade, bliver man bange og vred. De 
kommer ud af det blå, og de er nådesløse, og 
de slår til midt i vores allermest civiliserede 
civilisation, så man føler sig uvægerligt i fare 
overalt og til hver en tid. De er mørke i huden 
og råber “Gud er stor”, så i angstens og vre-
dens stereotypiserende overlevelsesfilter bli-
ver man uvægerligt på vagt overfor alle folk, 
der er mørke i huden og ytrer sig med samme 
slags sprog og ord som ham, der skyder til 
højre og venstre med en AK-47. Og når så den 
slags angreb gentager sig, og det hver gang ud-
føres af samme slags mørkhudede mennesker  
med samme symboler og sprog, så bekræftes 
angstens og vredens stereotypiserede udsyn. 
Man tænker og det med rette ud fra den umid-
delbare erfaring at der altså ER noget med den 
slags mennesker. Der ER noget med de ting, 
de siger, og de symboler, de bærer. Og når be-
givenhederne gentages i alle medier igen og 
igen og igen, kan det hver gang opleves som 
en ny bekræftelse af angstens og vredens 
overlevelseshypotese. Det bliver et faktum, at 
folk, der er mørke i huden og bruger nogle be-
stemte ord på et bestemt sprog, begår pludse-
lige nådesløse drab. Det bliver til et faktum, at 
muslimer begår terror, og med de gentagne 
sammenfald mellem terror og islam bliver det 
til et faktum, at islam fører til terror, eller i det 
mindste, at islam har en væsentlig finger med 
i spillet. Sådan fungerer angstens og vredens 
ræsonnement: Ting, der optræder sammen, 
bliver kædet sammen til en årsagskæde. Det 
er intet mindre end et grundlæggende psyko-
logisk princip. Og med kroppen, tankerne og 
opfattelsen af verden i overlevelses-modus 
tolerer man ikke forplumrende perspektiver, 
der nuancerer ens forståelse. For nuancerede 
forståelser er ikke til at handle effektivt efter, 
og hvis man ikke handler effektivt, dør man. 
Det ved den angste og vrede krop.

Great Balls of Fire
I dagens tilfælde lever den angste krop dog 
ikke i junglen, men i et højtudviklet, gennem-
gående dannet vestligt samfund. Derfor vil 
den angste krop ikke blot handle instinktivt. 
Den vil sikre sig, at dens handlinger ikke berø-
ver den sin identitet som ophøjet, sekulært og 
rationelt dannet, og den vil sikre sig, at dens 
handlinger manifesterer netop denne identi-
tet. Og her kommer dagens helt ind i billedet: 

Khader, Naser Khader, den mest lysende stjer-
ne og faste klippe i nøden blandt en fremvok-
sende hær af Ivy League-klippede, blåskjor-
tede akademikere, debattører, bloggere og 
andet café-folk. Iført hurtigkneppersko, frem-
elskede kindben, analplejede skægstubbe og 
med de pressefoldede ben over kors docerer 
de med overlegen forretningsmandsmine 
synspunkter som endegyldige læresætninger, 
som de lader vide bygger på enorm belæsthed 
og faktuel indsigt. Javel, ikke allesammen er 
så fikse. Og ikke allesammen flasher i hver an-
den sætning deres tilknytning til en prestigiøs 
angelsaksisk læreanstalt eller deres indgåen-
de kendskab til franske kulturinstitutioner. 
Men de er i terrordebatten, hvad Tom Cruise 
er i en F-16. De er the Top Guns. De er de bed-
ste wingmen i nødens stund. De er toptræne-
de, topinformerede og gearede til handling. 
De er Great Balls of Fire. De er lige præcis og 
netop det, den dannede, angste krop hungrer 
efter. Og netop derfor kunne Naser Khader i 
48 timer efter hvert nyt terrorangreb uden 
problemer bliver præsident i Danmark, hvis 
man udskrev valg.

Men hvad den angste krop ikke ser (eller må-

ske dybest set er ligeglad med) er, at denne 
khaderisme ikke er andet end en Gillette-re-
klame for et politisk korstog, der leverer 
angstterapi pakket ind som beslutsomhed ba-
seret på dyb indsigt. Khaderismen kan ansku-
es efter Aristoteles’ tre grundpiller for retorik-
ken: etos (troværdighed), logos (argumentati-
on) og patos (følelser), hvor patos (terapieffek-
ten) etableres via formen på etos og logos. Og 
kernen i khaderismens logos består i pseudo-
ræsonnementer, hvis sandhedsværdi ligger i 
det angste menneskes behov for en simpel 
verdensorden.

Det angste menneske
Khaderismens etos er især baseret på den 
blændende aura af belæsthed og personlig er-
faring, der kommer af at kunne historiske og 
kulturelle fakta på fingerspidserne, af at kun-
ne drukne enhver modstander i dem, af at 
kunne lire dem af som kugler fra en F-16-vin-
ge. Dertil kommer det ulastelige udseende, 
det myndige og overlegne ansigtsudtryk, det 
skarpe strit eller schwung i håret og den plet-
frie palet af dannethed, man generelt fremfø-
rer sig med. Og i en tid, hvor chokerende begi-
venheder netop får én til at tabe overblikket, 
er der ikke noget så godt som at få det doseret 
som en briefing fra en James Bond-film.

Khaderismens logos er kernen i the Top 
Guns’ politiske impact. Det handler om kon-
stant og hele tiden at pege på farer for Vesten i 
relation til stort set alt, der har med muslimer 
at gøre: migration, flygtninge, interne konflik-
ter i muslimske lande, ghettodannelse og så 
videre. Det handler om at erobre dagsordenen 
med historier og debatter, der tager udgangs-
punkt i et faremoment. Det handler om kon-
stant at pege på historiske fakta og citater, der 
associerer islam med vold, imperialistiske am-
bitioner og undertrykkelse. Det handler om 
hele tiden at få knæsat sidestillingen islam 

fare. På den vis, i kraft af gentagelsens mantra 
og det dermed tilsyneladende overvældende 
empiriske belæg fasttømres der ikke bare en 
sidestilling, men en årsagskæde: Islam fører 
til fare. Det er den årsagskæde, som det angste 
menneske selv skaber, når det går i overlevel-
ses-modus. Det er den simple årsagskæde, der 
er nødvendig for at kunne agere effektivt i en 
krisetilstand. Og den genopdyrkes og bekræf-
tes i den khaderistiske talestrøm. Khaderis-
men er således terapeutisk skræddersyet til at 
bekræfte og servere et handlingsgrundlag for 
det angste menneske. Og når først dette simp-
le årsagsforhold er fasttømret, kan håndfaste 
løsningsmodeller bygges ovenpå. Og disse 
håndfaste modeller går igen hånd i hånd med 
det angste menneskes udsyn og behovet for 
håndfast, effektiv action. Således beroliges 
man af khaderister, der myndigt dikterer 
“bomb”, “send hjem”, “luk grænserne”. Så-
dan. Pyha!  

Blåskjortede neo-yuppier
Og hvad angår terrordebattens modstandere, 
så viser khaderismen dér sin fuldstændige 
formfuldendthed. Når først islam er blevet 
fastslået som faremoment i en simpel årsags-
kæde og dette verdensbillede er blevet stålsat 
af angstens behov for kontant handling, er det 
nemt at afskrive stort set alle modargumenter 
som “naiv pladderhumanisme” ytret af “ha-
lalhippier”, der har været for længe på “hal-
løjskole”.

Men problemet bliver, at khaderismen ikke 
bidrager mere til løsningen af terrorproble-
met, end Tom Cruise bidrog til enden på den  
Den Kolde Krig. For khaderismen er naiv 
pseudoargumentation ytret af blåskjortede 
neo-yuppier, der glemte at spytte Machiavelli 
ud, da de forlod den hemmelige gymnasie-
loge. :

Khaderismen - det bange 
menneskes 'dannede' synspunkt

 ”De er i terrordebatten, hvad Tom Cruise er i en F-16. De er  
 the Top Guns. De er de bedste wingmen i nødens stund. De  
 er toptrænede, topinformerede og gearede til handling. De  
 er Great Balls of Fire. De er lige præcis og netop det, den  
 dannede, angste krop hungrer efter. Og netop derfor kunne  
 Naser Khader i 48 timer efter hvert nyt terrorangreb uden  
 problemer blive præsident i Danmark, hvis man udskrev valg.” 

 Af Anders Hougaard. Lektor Lyns nedslag

Khaderismen er terapeutisk skræddersyet til at bekræfte og servere et handlingsgrundlag for det angste menneske, skriver Lektor 
Lyn i denne uges nedslag ... med tryk på slag. 
 Foto: Ernst Van Norde / Polfoto


