Uledsagede flygtninge- Kystbyggerier har
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Trods status som klimakommuner og miljgmetropoler pumper danske kommuner fortsat
millioner af aktiekroner i den fossile energiindustri. Flere kommuner vil nu have gjort op med
investeringerne, ligesom man har gjort i andre byer verden over, men de danske banker kan
endnu ikke tilbyde en gron investeringsmodel. Laes mere side 6
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briefing

= Rolex-laege fik betinget faengsel " Kommunale kaerestebreve = Enorm forskel i antallet af fejl i
kommunale sygedagpengeafgorelser = Flere asylsggere - igen

= Rolex-lege demt. Kabenhavns Byret har kendt tid-
ligere overlaege pa Rigshospitalet Peer Grande, der var !

anklaget for at have fusket med forskningsmidler til en
samlet veerdi af 2,3 millioner kroner, skyldig. Penge-
ne, der blev brugt pa middage, flybilletter og dyre ure,

skal Peer Grande derfor betale tilbage, men han slipper
for at ruske tremmer, da de 18 maneders feengsel, ret- :

ten ikendte ham, er betinget. Han slipper dog ikke for
at aftjene 250 timers samfundstjeneste, og derudover
ma han fremover - gudskelov - ikke forvalte offentlige
eller private midler.

milliarder kroner far Tyrkiet af EU for at
holde pa flere flygtninge.

m Kommuner vil giftes. Det er tilsyneladende ikke

kun politikerne i Holstebro og Struer (hvor borgerne :

stemmer om sammenlaegning, mens avisen er pa vej i
trykken), der er breendt varm pa naboen. I en rund-
spoerge har DR veret i kontakt med lidt under halvde-
len af landets byredder, og af dem siger hver femte, at

det ikke ville veere helt dumt at bryde graensehegnet

ned og sla sig sammen med nabokommunen. I samme
omgang har DR veeret i kontakt med Bent Greve, der er
professor ved Institut for Samfund og Globalisering pa

Roskilde Universitet, og han er glad for at kunne for-

nemme lyst til ssmmenlaegninger. Bent Greve mener
ikke, at der blev skaret nok ned ved kommunesam-
menlaegningeni2007, og ifelge ham skal alle kommu-
ner med et indbyggertal pa under 40.000 sende et
keerestebrev til naboen.

Martin Geertsen
@Martin_Geertsen

Y

Blir det et nej, ma DF i regering og tage
ansvar for dansk EU-politik fremadrettet.
Alternativet ma vaere folketingsvalg #dkpol

m Ankestyrelsen underkender kommunerne. Det kan

vaere en god idé at sparge Ankestyrelsen, nar kommu- :

nen har afvist at tildele dig sygedagpenge. En opgg-
relse, Ankestyrelsen har lavet, viser, at Ankestyrelsen
omgjorde hver sjette af de 8.940 klagesager, der korte
fra juni 2014 og et ar frem om sygedagpenge. Det
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DF gar tilbage

For fgrste gang siden sommerens malinger

ser man nu tegn p4, at Dansk Folkeparti :
taber terrzen. Flere malinger havde dem !
under 20 procent i november, og det treek- :

ker dem samlet 0,8 procent ned.

En maling traekker S

Socialdemokraterne gar de samme 0,8 pro-

cent frem i november-snittet, som DF gar :
tilbage - dog sker fremgangen mest af alt :
pa baggrund af en enkelt Norstat-maling, :

der havde Liste A pa over 28 procent. Det
har ingen andre malinger vist - sa det lig-

Alternativ succes

Rygterne om Uffe Elbaek og Alternativets
rolle som dggnflue har vist sig at vaere alt
andet end sande. Partiet fik et flot valg, og
siden er de faktisk kun gaet frem i vores
manedssnit - med 5,3 procent er de tilmed
taet pa at stjele et ekstra mandat, som

Vi samler sidste maneds tal fra syv institutters offentliggjorte meningsmalinger og regner et simpelt gennemsnit ud for maneden. De syv institutter er: Voxmeter
for Ritzau, Megafon for TV 2 og Politiken, Norstat for Altinget, Epinion for DR, Greens for Bgrsen, YouGov for Metroxpress og Gallup for Berlingske. Da nogle in-
stitutter laver flere malinger pa en maned, bruger vi et snit af deres malinger i udregningen af vores samlede gennemsnit.

ner en meget stille fremgang.

naesten vil udligne rgd og bla blok.

Journalister: Morten Munkholm, Knud

spender dog meget vidt i antallet af omgjorte afgerel-
ser pa tveers af kommunerne, da det nogle steder kun

sker i én ud af 20 sager, mens hgjdespringeren treeffer
forkerte afggrelser i hver tredje sag. Det viser en be-
handling af tallene, som Ugebrevet A4 stir bag. I nogle

tilfeelde er der sd mange fejl, at Ankestyrelsen beder

. kommunen om at behandle sagen igen, og her bliver

mere end to tredjedele af afgerelserne omgjort. Indtil
videre har ingen dansk politiker udtrykt et gleedeligt
enske om at komme til bunds i sagen.

“Det er da bekymrende, at formanden for
det stgrste borgerlige parti siger, at man
ikke kan stole pa en aftale. Det mindsker da

incitamentet til at lave aftaler med dem.”
Jakob Ellemann-Jensen (V), Jyllands-Posten, 3. december

Arsabonnement: 2.575 kr.
www.kommunen.dk/abonnement

Korrektur:
Svend Kjems Hove

Uhrenholdt, Jonas Sloth Bach, Laerke Cecilie
Lindegaard, Michael Kjeergard, Sgren

Annoncer:
Jprgen Scheel, tlf. 2392 4401
jsrgen@kommunen.dk
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m Endnu en asyl-rekord. Mandag kom det frem, at re-
kordmange havde sggt asyl i Danmark i oktober. Og nu
erfarer Jyllands-Posten, at rekorden ogsa i november
bliver slaet - pa trods af, at vinteren tilsyneladende er
begyndt at fa en deempende virkning pa asylstrgm-
men ind i Europa. Antallet af asylsggere rundede i no-
vember 4.500 personer ifglge avisens oplysninger, og
det er et markant spring fra oktober-rekorden pa 3.646
asylansggninger. Til og med november har omkring
18.000 personer sggt asyl i ar mod knap 15.000 i fjor.
Af de nyeste offentliggjorte tal fra Udleendingestyrel-
sen for oktober kan man se, at syrerne stadig udger
den starste gruppe af asylsggere.

Pracisering: | forbindelse med artiklen "Dgden til debat’,
der blev bragt i Kommunen mandag den 30. november
2015, skrev vi i underrubrikken, at formanden for Etisk
Rad, Jacob Birkler, efterspurgte politisk stillingtagen til,
hvornar og hvordan de zldre borgere skal forlade livet.
Det var en fejl, da Jacob Birkler udelukkende
efterspgrger en bedre debat om d@gden og en grundigere
stillingtagen til rammerne for den. Vi beklager fejlen.

Laesertal: 34.000 (Index Danmark/Gallup
4. kvartal 2014 + 1. kvartal 2015)

Kommunen udgives pd et kritisk og
uvildigt journalistisk grundlag. Malgruppe:
Politikere og embedsmaend i kommuner,

Tryk: regioner og staten samt den kommunale
JYPA/OTM verdens mange interessenter og
leverandgrer.

Udgives i samarbejde med dknyt.dk.

kommunen
AGORA
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Enhedslisten vil af med ferievederlag

Det skal veere slut med, at by-
redder far vederlag under orloy,
nar de vil pa ferie eller arbejde
ekstra, mener Enhedslisten. DF
bakker op, mens V og S helst vil
afvente Vederlagskommissio-
nens anbefalinger, der kommer

ved arsskiftet.

Af Morten Munkholm
munkholm@kommunen.dk

Hjelp mig med at donere
pengene vaek!

Da lgsgeengeren Lilian Par-
ker Kaule i oktober tog orlov
fra Kegbenhavns Borgerre-
preesentation for at rejse til
Thailand og tage en MBA pa
et universitet i Bangkok, fik
hun en pose penge pé 25.000
kroner med sig i vederlag fra
kommunen. En pose penge,
som den liberale politiker slet
ikke gnskede at f3, men som
hun ifelge kommunen skulle
modtage - derfor blev pengene
efter en internetafstemning
doneret til Dyrenes Veern.

- Det er ikke rimeligt, at du
som folkevalgt kan bevilge
dig selv orlov med ferie, hvor
du far vederlag. Det er en
mulighed, folkevalgte har,
som almindelige mennesker
ikke har - og det enddaien tid
med massive nedskaeringer i
folks overfarselsindkomster,
siger Enhedslistens kommu-
nalordfgrer Rune Lund.

Efter flere sager, der minder
om Lilian Parker Kaules, skal
Folketinget derfor 15. decem-
ber behandle to beslutnings-
forslag om dels at ensrette
byredders og folketingsmed-
lemmers orlovsregler, dels at
afskaffe eftervederlag for en
regionsradsformand, der bli-
ver udnavnt til minister - en
Klar reference til Carl Holst
(V). Og Dansk Folkeparti er
positivt stemt overfor begge
forslag.

-Far man orlov, fordi man er

"Det er ikke rimeligt,
at du som folkevalgt
kan bevilge dig selv
orlov med ferie, hvor
du far vederlag. Det er
en mulighed,
folkevalgte har, som
almindelige
mennesker ikke har.”

Rune Lund (EL),
kommunalordfgrer

syg, sa er det Kklart, at man
fortsat skal have vederlag.
Far man det, fordi man skal
ud at rejse eller arbejde ekstra
i en periode, s& er det en
anden sag - og vi er ikke sd
glade for dobbeltlen, forklarer
kommunalordferer Susanne
Eilersen (DF).

Rapport pa vej

De to beslutningsforslag tyv-
starter en sterre diskussion
om politikeres vederlag, idet
Vederlagskommissionen
omkring arsskiftet forventes
at aflevere sine anbefalinger.
Og hverken Venstre eller
Socialdemokraterne vil leegge
sig fast pa en konkret hold-
ning til forslagene endnu.

- Det er fornuftigt, at vi ser
pé hele omradet samlet, sa vi
ikke oven pa konkrete sager
far hovsa-lgsninger, som iso-
leret set kan virke fornuftige,
men kan have en utilsigtet
virkning, siger kommunal-
ordfgrer Magnus Heunicke
(S), mens indenrigsordferer
Jan E. Jgrgensen (V) ogsa ger-

Vederlagskommissionen

Kommissionen skal foretage en analyse af den samlede
vederleggelse af borgmestre, regionsradsformand,
folketingsmedlemmer og ministre.

Analysen skal omfatte alle elementer i vederlaeggelsen,
herunder godtggrelser, omkostningstilleeg, eftervederlag,
pension, modregningsregler, samordningsregler,
uddannelsesmidler og den lgbende regulering af vederlagene.

Forslagene skal ifglge kommissoriet "tage hgjde for den
udvikling, der over de senere ar har veeret i politikernes
arbejdsvilkar, herunder i forhold til kompleksiteten i
arbejdsopgaverne samt i forhold til politikernes ansvar og

arbejdsbyrde".

Kommissionen skal ferdigggre sit arbejde inden udgangen af
2015 med henblik pa, at eventuelle a&ndringer for borgmestre
og regionsradsformand kan vedtages i god tid inden de
kommunale og regionale valg i 2017 og fa virkning per 1. januar

2018.

Kommissionens formand, Michael Christiansen, er

bestyrelsesformand i DR.

Kilde: Social- og Indenrigsministeriet

—

-

Sommerens polemik om det hgje belgb, Carl Holst (V) tog med sig fra Region Syddanmark, da han blev valgt til Fol-
ketinget, har aktualiseret debatten om politikernes eftervederlag samt betaling, mens de er pa ferie eller har orlov.

ne vil se pd ‘helt urimelige .
ordninger’, men samtidig er :

mere kritisk.

- Helt generelt skal man
vaere meget varsom med at
gore det mindre attraktivt at

deltage i folkestyret. Jeg vil :

gerne have, at der sidder nog-
le i kommunalbestyrelserne,
som ved, hvad det drejer sig

om. Det skal ikke udelukken- !
de vaere pensionerede laerere

fra Enhedslisten, siger han.

Ansigter pa debatten

Hos Enhedslisten anser Rune

Lund partiernes udmeldinger
som forventelige, men han
glaeder sig samtidig til at f en

debat om emnet i folketings-

salen.

- De her par eksempler er sa
indlysende, at vi lige s& godt
kan rette dem nu. Nér Veder-

lagskommissionen sa kom-

mer med deres rapport, s ser
vi selvfelgelig pa resten af
omradet og finder frem til,

hvordan hele systemet mere
grundleggende skal veere, !

siger han.
Og hos Dansk Folkeparti er
de Klar til at arbejde sammen

med venstreflgjspartiet for at :

fa ryddet op i dobbeltlgnnen
mere generelt. Noget, der
kun er blevet mere aktuelt af

sommerens debat om Carl :

Holsts eftervederlag.

- Hvis han var fratradt som
regionsradsformand, fordi
han ikke blev valgt og ikke

stod med et andet job, sa hav- :

de det veeret fint, at han kun-
ne fa eftervederlag. Sddan
fungerer det ogséa ude i det

private erhvervsliv. Men nar
man selv beder om at fratree- :

de eller fa orlov og samtidig
stdr med lgn et andet sted fra,

sa er det ikke i orden, fastslar

Susanne Eilersen.

Foto: Ole Frederiksen / Polfoto

DROMMEJOB

Hverdag med mening og me@nnesker

CHEF FOR HR OG PERSONALE

Odense udvikler sig i disse ar fra en stor dansk by til en dansk
storby. Byens ambitioner afspejles i den made, vi arbejder

pa i kommunens fem forvaltninger. Vi bidrager til vaekst og
velfzerd i Odense gennem samarbejder og partnerskaber, og
vi tilpasser os kontinuerligt de ngdvendige omstillinger med
mod og lyst til at preve nyt.

Til en nyoprettet stilling soger vi derfor en chef for HR og Personale,
som med base i Borgmesterforvaltningen skal tage ansvar for at tegne
personalepolitikken i hele Odense Kommune, og som med autoritet,
interesse og indsigt kan prioritere de fremtidige indsatser i samarbejde
med direktorgruppe, fagforvaltninger og lederteam.

Som HR-chef skal du videreudvikle de nuvaerende afdelinger i HR og
Personale - og sikre en proaktiv HR-stab med gennemslagskraft ud i
organisationen og i et taet samarbejde med HR-stabene i fagforvaltnin-
gerne.

Du har evner for og lyst til at navigere i kompleksiteten i en politisk
styret organisation med mange interessenter og sikre, at de strategier
og malsatninger, der formuleres, bliver omsat til handling.

Lzs hele stillingsopslaget pa odense.dk/job

Find dit nye job pa 5

R

Odense.dk/j Ob —— Eg:\sn“ll\nsuENE
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Kommunale kKystprojekter

Kun et enkelt af de ti projekter,
der har faet dispensation til at
bygge ud til kysten, kan szette
navn pd en interesseret investor.

De 10 vandkantsprojekter

Urealistisk, at alle realiseres,

siger eksperter.

vandkant

Jonas Sloth Bach
jonas@kommunen.dk
Arkitekttegningerne stralede,
da Erhvervs- og Vaekstmini-
steriet 30. oktober offentlig-
gjorde de ti kommuner, der
har fiet dispensation til at
bygge ud til kysten. Men der
er risiko for, at dremmene
ikke bliver mere end en luft-
spejling over strandsandet.
Kun et enkelt af de ti projek-
ter er pd nuvaerende tids-
punkt i stand til at saette navn
Pa en investor, der har givet
tilsagn om at poste penge i
byggeriet. Et par andre steder
har faet positive tilbagemel-
dinger pa tilnsermelser, men
langt de fleste steder er man
pabar bund, og flere steder er
processen med at fastlaegge
finansieringsmodellen og fin-
de interesserede investorer
slet ikke gaet i gang. Det viser
Kommunens gennemgang af
finansieringen af de ti kyst-
projekter.

I Hjgrring har man faet dis-
pensation til at bygge 10
badeskure pé stranden og 14
sakaldte satellitvaerelser i
Klitterne i forbindelse med
ombygningen af et nedslidt
hotel. Og selvom man ifplge
projektets tidsplan allerede
nu skulle veere i gang med at
tilpasse planerne efter en
investors gnsker, har man
endnu ikke fundet en interes-
seret investor eller udarbej-
det en plan for, hvordan det
skal lykkes. Samtidig er bud-
gettet opjusteret fra 25 millio-
ner kroner til det dobbelte
eller maske endda tredobbel-
te, oplyser udviklingskonsu-
lent Helle Lyngbak.

Eksperter tvivler

Mens det ved flere projekter
fortsat er uklart, preecis hvor
mange penge det krever at
realisere dem, star det klart,
at mindst tre projekter kom-
mer til at koste en milliard
eller derover. Men flere eks-
perter tvivler pd, at det kan
lade sig gore at finde investo-
rer til samtlige projekter.

- Jeg er simpelthen skeptisk,
for jeg har meget sveert ved at
se, hvor investeringerne skal
komme fra, og det bliver
sveert at fa det til at lgbe rundt
paalmindelige markedsmaes-
sige betingelser, siger Anne-
Mette Hjalager, der er profes-
sor og centerleder ved Center
for Landdistriktsforskning.
Hun bakkes op af Anders

“Jeg er simpelthen
skeptisk, for jeg har
meget svert ved at
se, hvor
investeringerne skal
komme fra, og det
bliver svaert at fa det
til at lgbe rundt pa
almindelige
markedsmaessige
betingelser.”

Anne-Mette Hjalager,
professor og centerleder ved
Center for
Landdistriktsforskning

Hedetoft, fungerende direk-
ter i Center for Regional- og
Turismeforskning.

- Jeg tror, man vil fi meget
sveert ved at fa finansieret
mange af de her projekter.
Det undrer mig, at man ikke
har gjort mere ud af finansie-
ringssiden, for det bliver
noget af en udfordring, siger
han. Anders Hedetoft forven-
ter, at kun enkelte af de ti pro-
jekter rent faktisk bliver til
virkelighed.

Lidt mere positiv er direkte-
ren i Dansk Byplanlaboratori-
um, Ellen Hgjgaard Jensen.

- Jeg vil tro, at cirka halvde-
len af dem bliver til noget,
men det er urealistisk, at alle
projekter bliver til virkelig-
hed, siger hun. Samtidig er
forventningen om de medfel-
gende overnatninger skruet
alt for hgjt op, mener Ellen
Hejgaard Jensen.

- Jeg har sveert ved at se
begrundelsen for, at der skul-
le veere sa mange, der pludse-
lig sager til Danmark. Projek-
terne kommer til at ligge og
konkurrere med hinanden og
med de eksisterende facilite-
ter, sa det er nogle meget
optimistiske tal, og jeg er
bekymret for, at de ikke hol-
der stik, siger hun.

Dispensationen til at bygge
ud til kysterne har erhvervs-
og vekstminister Troels
Lund Poulsen (V) givet som
handsraekning til udkants-
kommuner, der har sveert ved
at tiltreekke investorer, men
kommunerne skal ikke regne
med, at det bliver markant
lettere, bare fordi de nu far
lov til at bygge ud til kysten,
lyder det fra eksperterne. I
det hele taget mangler der

Sendervig Feriepark
Ringkgbing-Skjern Kommune
Pris: 750 mio. - 1 mia. kr.
Finansiering: Private investorer

Status: Flere investorer har udtrykt interesse for at investere i
badelandet, der i sig selv koster 300 mio. kr.

Projektet bestdr af 500 feriehuse, Nordeuropas stgrste bade-
land, feellesfaciliteter og wellness-faciliteter. Det forventes end-
videre, at projektet vil give en arlig stigning pa op mod 620.000
udenlandske overnatninger.

Aquapark Mgn
Vordingborg Kommune
Pris: 1,3 mia. kr.

Finansiering: Privat investering
Status: Ingen interesseret investor

Projektet er et ferie- og oplevelsescenter bestdende af mang-
foldige nye oplevelsestilbud baseret pa vand, natur/outdoor
og industrikulturmiljg samt en ferieboligbebyggelse pa op til
500 enheder pa den gamle sukkerfabriksgrund. Det forventes,
at projektet vil tiltraekke 13.000 ugegaester til de nye ferieboli-
ger samt 75.000 dagsgaester.

Nordals Ferieresort
Senderborg Kommune
Pris: 1,3 mia. kr.

Finansiering: Privat investor
Status: Ingen interesseret investor

Projektet bestar af 2 hoteller, op til 400 ferieboliger, 2 cam-
pingpladser, vandoplevelser, marina med 100 badpladser,
butikker og restauranter, stisystemer med mere Beregninger
peger pd, at Nordals Ferieresort vil kunne tiltraekke 560.000
gaester om aret, som primaert vil komme fra Tyskland.

Safari Lodge Knuthenborg
Lolland Kommune
Pris: Ukendt

Finansiering: Privat investor
Status: Ukendt

Projektet omfatter etablering af op til 200 tematiserede over-
natningsenheder og dertil hgrende konference- og spisefacili-
teter i tilknytning til Knuthenborg Safaripark lige midt i natu-
ren i simple rammer. Det forventes, at projektet vil fa cirka
40-50.000 arlige overnatninger.

Besggscenter ved Stevns Klint
Stevns Kommune
Pris: 50-100 mio. kr.

Finansiering: Kommunalt tilskud pa cirka 10 mio.
Resten private investorer og fondsmidler
Status: Ingen interesseret investor

Projektet omfatter etablering af et bes@gscenter for Stevns
Klint (UNESCO Verdensarv). Endvidere omhandler projektet
omlaegning af parkeringsplads, etablering af nye faciliteter til
formidling, naturlegeplads, stier, nye trapper, styrkelse af
udsigtspunkter og landgangsbro. Det forventes, at det ny
besggscenter vil tiltraekke op mod 50.000 turister pa arsbasis.




Blavand Strandpark
Varde Kommune
Pris: 70 mio. kr.

Finansiering: Kommunalt tilskud pa 3 mio. Resten fra private
investorer
Status: Interesseret investor er fundet. Udbudsrunde i udsigt

Projektet omfatter wellness faciliteter og 50 luksusferielejlig-
heder, restaurant, smabutikker, klubhuse samt en naturprome-
nade med oplevelseslommer mellem Blavand Strandpark og
Hvidbjerg Strand. Projektet forventes at skabe en arlig omsaet-
ning pa cirka 25 mio. kr.

@havscenter Christiansminde
Svendborg Kommune
Pris: Mindst 200 mio. kr.

Finansiering: Private investorer og fondsmidler.
Status: Ingen interesseret investor. Positiv tilkendegivelse fra
fonde.

Projektet omfatter en ny bygning med plads til undervisning,
café, ophold, vandsport, promenade, gennemgaende cykelsti,
stgttefaciliteter for friluftsliv og vandsport samt nye hotelvae-
relser bygget ind i terraenet. Det forventes, at projektet pa ars-
basis vil skabe 10.000 ekstra overnatninger og gge antallet af
udenlandske overnatninger og dagturister. Det forventes at
give et turismeskabt vaekstforbrug i Svendborg og omkringlig-
gende kommuner pa op til 15-17 millioner kroner Det vil vaere
et kraviforsggstilladelsen, at projektet tilpasses det eksisteren-
de landskab ved, at en planlagt bygning pa vandet flyttes ind
pa land og den offentlige adgang til kysten sikres.

Lokken Klithotel
Hjgrring Kommune
Pris: 50-75 mio. kr.

Finansiering: Private investorer og fondsmidler
Status: Ingen interesseret investor

Projektet omfatter erstatning af et nedslidt hotel med et nyt
hotel med 34 veerelser, konferencefaciliteter og restaurant
samt 14 satellitvaerelser, wellness center, plankestier og
udsigtsplatform i klitterne: 10 nye badehuse pa stranden samt
omdannelse af byens vandtarn og redningshus til henholdsvis
udsigtstarn og sted for pop-up arrangementer.

Strandliv Fjellerup
Norddjurs Kommune
Pris: Mindst 15 mio. kr.

Finansiering: Ukendt
Status: Ingen interesseret investor

Projektet omfatter etablering af fire konkrete nedslag og sam-
menbindende forbindelse herimellem pa Fjellerup Strands 2,5
km lange kyststraekning. Nedslagene har blandt andet fokus
pa leg, leering og sport med videre Projektets endelige udform-
ning vil blive til i en designproces. Projektet vil ggre Fjellerup
Strand til en endnu mere attraktiv destination for udenlandske
og danske turister.

New Nordic Coast
Gribskov Kommune
Pris: Ukendt

Finansiering: Private investorer og fondsmidler
Status: Ingen interesseret investor

Projektet omfatter etablering af nyt strandhotel samt strand-
mole med havbad, en forleengelse og forstaerkning af eksiste-
rende havnemoler, bredere sandstrande, anlaeg af badebro
med flydende sauna samt et aktivitetsomrade. Det forventes,
at projektet vil tiltraekke 30-40.000 flere gaester om aret til
omradet. Det vil vaere et krav i forsggstilladelsen, at projektet
tilpasses det eksisterende landskab ved, at en planlagt bygning
pa havet udgar.
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mangler finansiering

forskningsmaessigt belaeg for
at forvente gget investerings-
lyst blot fordi, man lemper
reglerne.

- Mig bekendt er der ikke
analyser, der viser det, siger
Thorkild Zra, der er direkter
i Statens Byggeforskningsin-
stitut ved Aalborg Universi-
tet. Han understreger dog, at
alene udviklingen af de kom-
munale planer kan vaere med
til at traekke investorer til.

Hvordan pengene skal fin-
des, kan Erhvervs- og Vaekst-
ministeriet heller ikke svare
pa, og de har heller ikke lavet
nogen analyse af, om det er
realistisk at finde finansiering
til de ti projekter. Omvendt
har man en klar forventning
om, at kommunerne har for-
holdt sig til realismen i pro-
jekterne, og alene har ansegt
om projekter, som de tror pa,
har en reel chance for at blive
til noget.

Fortsat optimisme
Dispensationen til at opfare
de ti konkrete projekter geel-
der i fem ar. Hvis man ikke
har pabegyndt byggeriet ind-
en da, bortfalder tilladelsen.

- Det er en stor udfordring,
og vi er under kraftigt tids-
pres, erkender Holger Broder-
sen, der er direkter pa Hotel
Christiansminde. Han er
frontmand i projekt @havs-
center Christiansminde, som
Svendborg Kommune har
faet dispensation til. Skal pro-
jektet realiseres, kraever det
ekstern finansiering pa
omkring 200 millioner kroner
ved siden af den investering i
udvidelsen af hotellet, som
Holger Brodersen er klar til at
betale, hvis den samlede plan
kan realiseres.

Pengene skal komme fra
fonde, forteeller han, og man
har flere positive tilkendegi-
velser, si optimismen er fort-
sat intakt.

Det er den ogsa i Stevns
Kommune, der har faet grant
lys til at etablere et besggs-
center ved Stevns Klint, der i
juni 2014 kom pa UNESCOs
verdensarvsliste. Projektet
kommer til at koste op mod
100 millioner kroner, hvoraf
kommunen forventes at beta-
le de 10. Ogilgbet af et ars tid
skal investorerne findes og

"Vi tror helt sikkert
pa, at vi kommer i
gang i 2016 eller 2017,
o0g sa vidt jeg ved, er
der masser af
interesserede
investorer til
projektet. 0g man
sender ikke sadan en
ansggning, hvis det
ikke er realiserbart.”

Niels Erik Kjergaard,
kommunaldirektgr i
Ringkgbing-Skjern

Dispensationer til
vandkanten

10 projekter har allerede
faet dispensation fra
planlovens
generellebestemmelser i
kystnaerhedszonen og fra
naturbeskyttelseslovens forbud
mod tilstandsandringer inden
for klitfrednings- og
strandbeskyttelseslinje.

Projekterne skal have et
potentiale for udvikling af
kyst- og naturturismen og for
@get tiltreekning af
udenlandske turister,
etableringen af de konkrete
projekter skal ske i tilknytning
til gvrige turismemaessige
aktiviteter, og projekterne skal
indpasses arkitektonisk og
opfgres under seerlig
hensyntagen til den
omkringliggende natur og
landskabet.

Der er planer om at give
yderligere 15 dispensationer
til andre projekter.

arkitektkonkurrencen veere
gennemfort.

- Vi har relativt travlt, men
vi har et helt unikt projekt, sa
jeg tror bestemt, det lykkes,
siger borgmester Mogens
Haugaard Nielsen (V). Han
understreger dog, at det er
udelukket, at projektet kan
realiseres alene med kommu-
nale midler.

Ringkebing-Skjern Kommu-
ne har Nordeuropas sterste
badeland pa tegnebraettet i et
projekt, der ogsd omfatter
opferelsen af 500 feriehuse
og samlet set kommer til at
koste mellem 750 millioner
og 1 milliard kroner. Det har
ikke veeret muligt at fa oplyst,
hvorvidt man har fundet
investorer til hele belgbet,
men tidligere har Sgndervig
Feriepark, der star for projek-
tet, meldt ud, at der var inve-
storer til selve badelandet,
der koster 300 millioner kro-
ner. Projektet vil ifglge kom-
munens ansggning give en
arlig stigning pa op mod
620.000 udenlandske over-
natninger, og pa radhuset har
man fortsat en klar forvent-
ning om, at pengene kan fin-
des.

- Vi tror helt sikkert p4, at vi
kommer i gang i 2016 eller
2017, og s vidt jeg ved, er der
masser af interesserede inve-
storer til projektet. Og man
sender ikke sadan en ansegg-
ning, hvis det ikke er realiser-
bart, siger kommunaldirekter
Niels Erik Kjeergaard.

Kommunen har veeret i
kontakt med flere fonde og
pen-sionskasser. Hverken
Danica Pension eller PKA har
umiddelbart interesse i at
investere i de ti kystprojekter,
oplyser de. Ingen andre har
gnsket at give en vurdering af,
hvorvidt de kan forestille sig
at ville investere i projekterne.
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Ti sorte selskaber

Verdens mest handlede globale olieselskab med
base i USA. Kgbenhavns Kommune skgnner at have
542.091 kroner investeret i selskabet, ligesom Oden-
se, Esbjerg og Aarhus Kommune har penge i selska-
bet gennem deres investeringsforeninger.

Findes blandt andet i Danske Invest Global Equity Solu-
tion, Nordea Invest Engros Internationale Aktier - Etisk,
SEB Invest Nordamerika Indeks

Fransk energiselskab, som iscer blev kendt i kommu-
nalt regi for sine skifergasboringer i Nordjylland.
Kgbenhavns Kommune skgnner at have 5,2 millio-
ner kroner investeret i selskabet, ligesom Esbjerg,
Odense og Aarhus Kommune har penge i selskabet
gennem deres investeringsforeninger.

Findes blandt andet i Danske Invest Global Equity Solu-

tion, Nordea Invest Engros Internationale Aktier - Etisk,
Jyske Invest Globale Aktier Special

PetroChina

PetroChina

Kinas stgrste olie- og gasselskab, som indirekte ejes
af det kinesiske styre. Ksbenhavns Kommune skgn-
ner at have 50.082 kroner investeret i selskabet,
ligesom Esbjerg, Odense og Aarhus Kommune har
penge i selskabet gennem deres investeringsfor-
eninger.

Findes blandt andet i Dansk Invest Engros Emerging
Markets, Nordea Invest Engros Internationale Aktier -
Etisk

Britisk olieselskab, som blandt andre Winston Chur-
chill hjalp godt pa vej. Kgbenhavns Kommune skgn-
ner at have 267.944 kroner investeret i selskabet,
ligesom Esbjerg, Odense og Aarhus Kommune har
penge i selskabet gennem deres investeringsfor-
eninger.

Findes blandt andet i Danske Invest Global Equity Solu-
tion, Nordea Invest Engros Internationale Aktier - Etisk



Roskilde Kommune har som den forste i landet valgt at
ville droppe alle aktieinvesteringer i kul-, olie- og gas-
selskaber. Kebenhavn og Aarhus undersoger deres mu-
ligheder for det samme, men det er ikke ligetil.

Foto: Charlie Riedel / Foto

Flere kommuner vil gerne
stoppe deres investeringer i
sorte energiselskaber, men
bankerne tilbyder endnu ikke
investeringsforeninger, der
udelukker selskaberne.
Efterspargslen er ikke stor nok,
forklarer de. Intet mindre end
pinligt, mener WWE.

Af Morten Munkholm
munkholm@kommunen.dk
Chevron, Exxon, PetroChina,
Shell, Repsol, Total.

Kommunernes investerin-
geriaktier ender ofte hos pro-
ducenter af fossile breend-
stoffer, og for flere byrad pas-
ser det darligt sammen med
at veere gron og miljgbevidst.
I bade Roskilde, Kebenhavns
og Aarhus Kommune har
gkonomiforvaltningen derfor
faet besked pé at undersage,
hvordan de kan komme ud af
de sorte investeringer.

- Det har en stor signalvaer-
di, at vi gar, hvad vi kan. Uan-
set, om det er et lille belab,
eller at nogen vil sige, det ikke
batter det store i forhold til
selve klimaforandringerne.
Det ser bare si andssvagt ud,
hvis man bryster sig af at
veere klimakommune og sam-
tidig seetter sine penge i sorte
energiselskaber, siger Rikke
Lauritzen, gruppeformand
for Enhedslisten i Kgben-
havn.

Her viser et skon fra gkono-
miforvaltningen, at ‘miljgme-
tropolen’ gennem sine inve-
steringsforeninger hos fire

forskellige forvaltere har cir-
ka 33 millioner investeret i 79
selskaber, der figurerer pa
den sékaldte Carbon Under-
ground 200-liste. Men trods
kommunalpolitikernes gnske
om at undgd de sorte investe-
ringer er det ikke noget, der
lige umiddelbart kan lade sig
gare. For hvis kommuner skal
investere i aktier, skal det ske
gennem en investeringsfor-
ening - og fossilfri investe-
ringsforeninger er stort set
fravaerende pd det danske
marked.

- I dag har bankerne ofte en
investeringsforening, der
udelukker virksomheder, der
for eksempel tegner sig for
vabenproduktion, miljgsvi-
neri eller kreenkelser af FN’s
konventioner. Men hos vores
kapitalforvalter eksisterer der
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endnu ikke en investerings-
forening, der udelukker virk-
somheder, som producerer
fossile braendsler, forteeller
vicekommunaldirektear i Ros-
kilde Kommune, Mogens
Raun Andersen.

Ingen grenne tilbud
Kommunen har forhert sig
hos fem af de kapitalforvalte-
re, kommunerne ofte bruger
til deres aktieinvesteringer,
og ingen af dem udbyder en
investeringsforening, der
udelukker fossile braendstof-
selskaber.

- Vi har i dag en reekke inve-
steringslgsninger, som tager
hejde for de mere kontrover-
sielle industrier sdsom alko-
hol, tobak, konventionelle
vaben og gambling. Det er
relativt nyt, at man nu ogsa
anser fossile breendsler for
noget kontroversielt, forkla-
rer chefen for Ansvarlige
Investeringer i Danske Capi-
tal, Thomas Kjeergaard.

Han har lagt meerke til, at
nogle fa kunder er begyndt at
eftersperge de fossilfri for-
eninger, og hvis det er en
efterspergsel, der bliver ved
med at vokse, vil banken nok
ogsé udbyde dem pa leengere
sigt.

- Jeg kan sagtens forestille
mig, at vi i lebet af det kom-
mende &r lavede nogle lgs-
ninger, som er orienteret
imod at undga fossile breend-
sler. Men det kraever, at inte-

Derfor investerer kommuner i aktier

Kommunerne gnsker ligesom alle andre at fa den bedst
mulige rente og sikkerhed for den likviditet, de ligger inde med.
Derfor investerer de fleste danske kommuner i en blanding af
obligationer og aktier for at maksimere renten og sprede
risikoen. En kommune ma dog ikke investere direkte i enkelte
selskaber. Derfor skal al aktiehandel forega gennem en
investeringsforening, som typisk spreder sine investeringer ud

over en lang raekke selskaber.

Amerikansk olie og kulmineselskab, hvis stifter
blandt andet blev beskyldt for skattesvig og for at

steringsforening.

handle med iranerne under en konflikt. Aarhus
Kommune har penge i selskabet gennem en inve-

Findes blandt andet i Danske Invest Global Equity Solu-

tion

Chevron

=

Ruslands stgrste olieproducent og verdens naeststgr-
ste bgrsnoterede olieselskab efter Exxon. Kgben-

havns Kommune skgnner at have 267.944 kroner
investeret i selskabet, ligesom Esbjerg, Odense og
Aarhus Kommune har penge i selskabet gennem

deres investeringsforeninger.

Findes blandt andet i Nordea Invest Engros Internatio-

nale Aktier - Etisk

L B
Imperial

ressen holder ved, siger Tho-
mas Kjeergaard.

Hos Nordea gik de tidligere i
ar ind og udelukkede en raek-
ke af de veerste kulselskaber
fra deres aktieinvesteringer.
Men at ga skridtet videre og
tilbyde foreninger uden olie-
og gasselskaber har banken
ingen planer om.

- Dog vil vores Stars-fonde,
der arbejder ud fra et baere-
dygtighedsperspektiv, kun
sjeldent have carbon-tunge
selskaber i portefgljen. Og
hvis et enkelt eller to oliefir-
maer passerede igennem
vores nalegije, ville det veere,
fordi de var blandt de mest
progressive i branchen, nar
det geelder baeredygtighed,
forklarer Eric Pedersen, direk-
tor i Nordea Invest.

Venteposition
Roskilde Kommune var den
forste til at tone rent flag i for-
hold til klimainvesteringerne.
De sorte selskaber skal ud af
portefgljen, har et flertal ved-
taget som et led i neeste ars
budget. Men kommunens
gkonomiforvaltning har altsa
sveert ved at leve op til kravet.
- Vi har to muligheder.
Enten kan vi gé efter at finde
en anden kapitalforvalter,
men det er ikke vores indtryk,
at der er andre, der tilbyder
den slags investeringsfor-
eninger. Alternativt kan vi ga
i dialog med vores forvalter
om, hvorvidt de kan ga den
vej. Vi har indtil videre valgt
den sidste lgsning, forteeller
vicekommunaldirekter
Mogens Raun Andersen.
Roskilde Kommune bruger
Nordea til sine aktieinveste-
ringer, og banken har nu faet
indtil januar til at komme
med et bud pa en god lgsning.

Fortsettes pa naste side

Den stgrste private olieproducent i Kasakhstan,
Thailand og Indonesien. Kgbenhavns Kommune
skgnner at have 103.442 kroner investeret i selska-
bet, ligesom Aarhus Kommune har penge i selska-
bet gennem sine investeringsforeninger.

Findes blandt andet i Danske Invest Global Equity Solu-
tion, SEB Invest Nordamerika Indeks

Imperial Oil

Canadisk olieselskab, der star bag benzinbrandet
Esso, og hvis hovedaktionaer er Exxon Mobil. Kgben-
havns Kommune skgnner at have 29.348 kroner
investeret i selskabet, ligesom Aalborg, Esbjerg og
Aarhus Kommune har penge i selskabet gennem

deres investeringsforeninger.

Findes blandt andet i Nykredit Globale Aktier SRI, SEB
Invest Nordamerika Indeks, Danske Invest Global

Equity Solution
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Fortsat fra side 7

Derefter ma politikerne tage
stilling til, hvilken vej de vil
ga videre ad.

- Hvis vi vil undga at inve-
stere i fossile breendsler og
skal investere gennem en
investeringsforening, som
loven siger, s ma vi enten
vente pa, at det kan lade sig
gore, eller ogsd ma vi helt
stoppe med at investere i
aktier, vurderer Mogens
Raun Andersen.

Klima- og miljgchef John
Nordbo fra WWF-Danmark
kalder det intet mindre end
pinligt, at store velvoksne
banker ikke kan tilbyde fos-
silfri foreninger.

- Hele den finansielle sektor
halter voldsomt efter pa det
her omrdde. Da vi lavede
vores forste undersggelse af
pensionskassernes investe-
ringer for et par ar siden, var
der ingen af dem, der var i
stand til at sige, at de tog hej-
de for klimaet. Sidste &r var
der s to, der var begyndt pa
det, siger han.

Principper har en pris

I bdde Aarhus og Kebenhavn
har gkonomiforvaltningen
faet besked pa at undersgge
mulighederne, for der er ind-
til videre ikke politisk enig-
hed om decideret at droppe
de sorte investeringer - i hvert
fald ikke for man kender de
gkonomiske tab.

- Min umiddelbare vurde-
ring er, at det vil betyde, man
skal udelukke mellem 10 og
15 procent af investeringsuni-
verset pa globalt plan. Derfor
er det ogsé en handling, der

krever en lidt grundigere
analyse i forhold til, hvad det
vil betyde for afkastet, sagde
Aarhus-borgmester Jacob
Bundsgaard (S) pa et byrads-
mgede i november.

Han er dog enig i formalet
om at investere kommunens
likvider mere grent, end det
er tilfeldet i dag - men hael-
der til en mere ‘dialogbaseret
lpsning’, som han kalder det.
Enhedslisten anser derimod
Carbon Underground
200-listen som en fuldgyldig

”Man kan spgrge sig selv, om man nu ogsa gor
klimaet den bedste tjeneste ved at ekskludere
samtlige olieselskaber eller tvaertimod ved at
hjelpe dem, der indenfor branchen arbejder i
den rigtige retning. Nogle af de store
traditionelle olieselskaber er allerede nu
vigtige spillere i transformationen til

vedvarende energi.”
Eric Pedersen fra Nordea Invest

negativliste, der kan bruges
som rettesnor og ogsa bliver
det iandre lande.

- Vi kan godt lide negativ-
listerne, fordi det dermed er
selskaberne, der skal leve op
til vores krav. Men det er ikke
religion for os, om det lige bli-
ver den lgsning eller en
anden, vi valger for kommu-
nens investeringer, siger Rik-
ke Lauritzen fra Kgbenhavn,
hvor diskussionen har veeret
nogenlunde den samme.

Vejen frem

Byer som San Francisco,
Oxford, Seattle, Melbourne,
Orebro og senest Oslo har
allerede valgt at droppe de
sorte investeringer. Og pa den
anden side af @resund tilby-
der den svenske bank SEB
allerede nu en aben, fossilfri
investeringsforening, som
blandt andet en raekke sven-
ske landsting investerer i.
Men af juridiske &rsager kan
danske kommuner ikke inve-

-
oxyY

'’

Olie- og gasselskab med aktiviteter i USA, Mellem-

@sten og Latinamerika. Er en del af Dolphin Gas-pro-
jektet, der opbygger et gasforsyningsnet pa tvaers af
graenserne i Qatar, De Forenede Arabiske Emirater
0g Oman. Kgbenhavns Kommune skgnner at have
806.339 kroner investeret i selskabet, ligesom Oden-
se, Esbjerg og Aarhus Kommune har penge i selska-
bet gennem deres investeringsforeninger.

Findes blandt andet i Danske Invest Global Equity Solu-

tion, Nordea Invest Engros Internationale Aktier - Etisk,
Jyske Invest Globale Aktier Special, SEB Invest Nord-

amerika Indeks

Carbon Underground
200

En liste med de 100 stgrste
kulselskaber og de 100 stgrste
olieselskaber, som det er
muligt at kgbe aktier i. Listen
opdateres arligt af selskabet
Fossil Free Indexes, hvis
bagmand er Stuart Braman -
forsker pa Columbia
University og tidligere
direktgr hos kreditvurderings-
bureauet Standard & Poor’s.

stere i den svenske forening,
oplyser banken, som dog ikke
vil udelukke at lave en lignen-
de model i Danmark pa sigt.

- Man skal gere det af to
grunde. For det forste for at
bevare veerdien af skatte-
ydernes penge, og vi kan jo
se, at for eksempel kulaktier-
ne har veeret i frit fald de sid-
ste tre-fire ar. For det andet

¥ De fossile brendstofselskaber fir stadig storre negativ

opmarksomhed i klimakampen. Forleden lod meldin-
gen fra Lars Lokke Rasmussen (V) ved COP21, at stater
ber droppe al stotte til selskaberne, der kan holde deres

priser kunstigt lave.

har vi brug for, at der bliver
investeret mere i det grenne,
og at der ikke holdes liv i kul-
stofgkonomien, siger John
Nordbo.

Men Eric Pedersen fra Nor-
dea Invest anser ikke fravalget
som ideelt for omstillingen.

- Man kan spgrge sig selv,
om man nu ogsa ger klimaet
den bedste tjeneste ved at
ekskludere samtlige oliesel-
skaber eller tveertimod ved at
hjelpe dem, der indenfor
branchen arbejder i den rigti-
ge retning. Nogle af de store
traditionelle olieselskaber er
allerede nu vigtige spillere i
transformationen til vedva-
rende energi, og jeg synes, at
det er svert at se denne
transformation lykkes helt
uden dem, siger han.

Samme argument blev
brugt af De Konservative i
Aarhus byradssal i november.

- Det er for unuanceret at ga
ud og prgve at ramme klima-
synderne. Hvad bliver det

Foto: Nabil al-Juran / Polfoto

naeste: Er det bilproducenter-
ne? Flyselskaberne? Skibstra-
fikken? Det er sort snak. Men
vi kan godt bakke op om et
tilvalg af en gren profil, lad
det fra byradsmedlem Steen
Stavnsbo.

I Roskilde er forhabningen
dog, at flere af de store kom-
muner vil gd samme vej som
dem for at kunne udelukke
de fossile selskaber fra aktie-
portefaljen.

- Vi kan se, at Oslo, Kgben-
havn og Aarhus nu gar i den
samme retning som os, lige-
som flere pensionskasser i
ovrigt ger det. Sa vi tror p4, at
det vil kunne lade sig gare
fremadrettet, siger Mogens
Raun Andersen.

eog

Et af USA's stgrste olieselskaber, der ogsa opererer i
Canada, Kina, Storbritannien og Trinidad og Tobago.
Kgbenhavns Kommune skgnner at have 1,4 millio-
ner kroner investeret i selskabet, ligesom Aarhus

steringsforeninger.

Kommune har penge i selskabet gennem sine inve-

Findes blandt andet i Danske Invest Global Equity Solu-
tion, SEB Invest Nordamerika Indeks

Sadan har vi screenet: Vi har spurgt landets fem stgrste kommuner, hvilke

investeringsforeninger de har penge i. Herefter har vi valgt ti selskaber fra den
sakaldte Carbon Underground 200-liste ud for at se, om kommunerne gennem
deres investeringsforeninger har penge placeret i dem. Kgbenhavns Kommune
har lavet en selvsteendig opggrelse over alle deres sorte energiinvesteringer og
et skgn over den investerede sum.



Af Jarl Cordua

red@kommunen.dk

En bog om en EU-kommissaer
er per definition lidt opad
bakke med hensyn til appel
til det brede leesende publi-
kum. Og det bliver ikke me-
get mere folkeligt, nar den
drejer sig om den tidligere
radikale jernlady Margrethe
Vestager, som siden efteraret
2014 har sldet sine folder som
konkurrencekommissaer i
Bruxelles, hvor hun blandt
andet skal sikre, at masto-
donter som amerikanske
Google og russiske Gazprom
ikke bliver for markedsdomi-
nerende. Ikke desto mindre
har den tidligere erhvervs-
journalist og EU-korrespon-
dent Jens Thomsen med bo-
gen “Kommissaerens forste
100 dage” gjort et behjertet

forseg pa at fa forklaret, hvad
Vestager foretager sig som
konkurrencekommissaer.
Forfatterens eget bud er, at
Vestagers job er en hybrid
mellem at vaere dommer, ad-
ministrator og politiker, hvor
tiden gar med at forlige sager
og tale sig til rette med virk-
somheder, bureaukrater og
politikere, der pa den ene el-
ler den anden made forsgger
at krybe udenom eller mind-
ske effekterne af EU's ret
stramme konkurrenceregler.

Taet pa kommissaeren

Bogen skal roses for at give et
rimelig godt indblik i Vesta-
gers magtfulde og interes-
sante job, og der er bestemt
noget at hente i de interview,
der er lavet med kommissze-
ren og hendes stab af kompe-
tente EU-bureaukrater. Hvor-
dan er arbejdsprocessen i

Kommissionen, hvordan k-
res mgderne og hvad er Junc-
ker-kommissionens strategi?
Tilsyneladende praktiserer
Vestager som kommissaer
selv en mere ”aben” stil med
mindre formalisme, feerre
skranker og blokerende skri-
veborde, end EU dbenbart el-
lers er vant til.

Vi fér ogsé et indblik i Vest-
agers ganske betydelige inter-
nationale netverk i Bru-
xelles, der er bygget op gen-
nem arene som den danske
regerings repraesentant i gko-
nomi- og finansministrenes
rdd ECOFIN. Bogens indly-
sende svaghed er dog tydelig-
vis fraveeret af kritisk analy-
se, og der gar ofte for meget
kedelig ”samtalebog” i den.
Vi harer for eksempel meget
om alt det, som Vestager er
god til med hensyn til for-
handling og til at handtere
dem, der forsgger at pavirke
hende pa kontoret, og at hun
bager boller midt om natten,
strikker smd lysergde elefan-
ter, som Vestager deler ud til
alle, hun mader pa sin vej, og
i det hele taget nar en masse

paingen tid.

Ukritisk ros

Det er i gvrigt lidt sveert at
faestne alt for megen lid til
den maengde af rosende ud-
sagn fra undergivne beun-
drere som for eksempel en
Seren Schegnberg fra Vest-
agers kabinet, der i bogen er
citeret for folgende: ”Margre-
the har en fantastisk evne til
at veere steerk pa en meget
rolig made overfor folk, der
presser hende. I stedet for at
sige: ”Det er da helt forkert”,
sker det meget, meget blidt.
Der er hvide glgder, men in-
gen rgde flammer.” Folger
man bare lidt med i dansk po-
litik, ved man fra andre kil-
der, at Vestager ikke i alle det
politiske livs forhold har det
med at vise overskud hele ti-
den.

Man far et indblik i Vest-
agers betragtninger om, hvor-
dan hun vil indgé i den dan-
ske debat og holde kontakten
til Danmark, samtidig med, at
pressechefen sukker over,
hvordan det mon kan vare,
at kommissaeren fire dage i
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Hvad pokker laver Margrethe
Vestager egentlig i Bruxelles?

Lidt stiv udgivelse prover at gge
kendskabet til den danske
kommisseers virke,

MMISSARENS

FORSTE 100 DAGE

Kommissarens fgrste 100 dage
af Jens Thomsen,
Gyldendal, 224 sider

traek kan vaere pa forsiden af
Financial Times, uden at
pressen hjemme i andedam-
men &benbart bemaerker det.

Forfatteren tager ogsa et
meget langt tillgb til kommis-
saerens hverdag, der forst be-
gynder midt i bogen pa side
107. Inden da herer vi om EU-

Kommissionens tumultari-
ske historie de seneste 20 ar
og lidt om processen for at fa
Vestager valgt. Her er det
mest opsigtsvekkende, at
det faktisk lykkedes at holde
processen skjult, sa det kom
som en overraskelse for of-
fentligheden, at den radikale
leder forlod dansk politik og
Slotsholmen til fordel for
kontoret pa Berlaymont-byg-
ningens 10. sal i EU-kvarteret
i Bruxelles, hvor Kommissio-
nen holder til.

Bogen giver enkelte prever
pé finurlighederne ved jobbet
som kommissaer. Det er
blandt andet, at kommissae-
rerne, som jo skal veere uaf-
heengige af det land, der har
udpeget dem, har haft for va-
ne at omtale deres faedreland
med besynderlige omformu-
leringer sdsom ”Det land, jeg
kender bedst” for ikke at bli-
ve mistenkt af kollegerne i
Kommissionen for at hyppe
deres eget lands Kkartofler.
Den meerkveerdige vane har
Vestager ikke antaget, bedy-
rer hun. Det forstar man godt.

Hvad er dit budskab egentlig veerd,
hvis ingen kender det?

DK-Medier hjeelper dig med at bryde igennem lydmuren!

Vil du gerne profilere din kommune og tiltraekke nye borgere? @nsker du at fremme en saerlig

sag? Eller har du en best case, verden bare ma hgre om?

Dk-Medier tilbyder journalistiske tillaeg, specialmagasiner og online markedsfaring.

Kontakt os i dag og her, hvad vi kan gere for dig.

Per Vinther, redakter af tilleeg og indstik
TIf. 28 10 18 00 | per@dknyt.dk

Jargen Scheel, annoncesalg
TIf. 55 77 62 03 | jergen@kommunen.dk

Henrik Eskelund, annoncesalg
TIf. 33 34 60 62 | henrik@kommunen.dk
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Kommunerne skal tage mere
ansvar for uledsagede
flygtningebermn. Sadan lyder
opfordringen fra Per Larsen,
formand for Berneradet, pa
baggrund af en ny undersggelse,
som fremhaver de uledsagedes
behov for teettere relationer til
danskerne.

Af Sgren Engelbrecht

- i
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I

soren@kommunen.dk

et, de jo skriger
efter, er at fa skabt
relationer til nog-

le mennesker."
Per Larsen er ik-
ke i tvivl om, hvad det er, de
uledsagede flygtningebgrn
har behov for. Som formand
for Barneradet har han netop
veeret med til at udsende en
rapport om uledsagede flygt-
ningeberns trivsel og oplevel-
ser, nar de kommer til Dan-
mark. Rapporten er et slut-
produkt af en undersggelse
med en ekspertgruppe pa
seks unge flygtninge i alderen

16-21 ar, der alle er kommet
uledsaget.

- Flere af dem giver udtryk
for, at det er guld veerd at ha-
ve en familie, man kan besg-
ge, og som betragter én som
et familiemedlem, siger han
med henvisning til de ven-
skabsfamilier, flere kommu-
ner tildeler flygtningebern
uden foreeldre.

Kommunens ansvar

Hvert &r ankommer der flere
hundrede uledsagede flygt-
ningebgrn til Danmark, og i
2014 tog antallet et kvante-
spring op til 818. Tallet for

2015 vil blive endnu hgjere,
og det er en stor udfordring
for kommunerne, fordi der
skal tages ekstra hand om
disse barn, der er uoverskue-
ligt langt veek hjemmefra
uden mor eller far. Nogle skal
i plejefamilier, mens andre er
modne nok til at f4 egen bo-
lig. De skal tildeles sagsbe-
handlere og mentorer, sa de-
res ansggning bliver behand-
let, og de kan starte i skole.
De skal i gang med en tryg
hverdag.

Det er et stort ansvar for
kommunerne, men ikke des-
to mindre vigtigt, hvis ber-

nene skal klare sig. Og i rap-
porten opfordrer Bgrneradet
kommunerne til at skrue op
for ansvarspaleggelsen. Per
Larsen understreger, at der
helt bestemt er flere kommu-
ner, som er dygtige til at fa
tildelt de rette fagprofessio-
nelle og frivillige, men det er
ogsa i det videre forlab, der
skal tages ansvar.

- Det er vigtigt at holde gje
med, at det rent faktisk sker.
Man er nedt til at felge op pa
den proces, man har sat i
gang, for det er jo ikke sik-
kert, at den lykkes. Det er det,
vi mener med, at kommuner-



”0g sa skal ma
tro, at de ikke f

e vaere med at
ar noget, bare

fordi de er bgrn - jeg tror, de
forstar mere, end man tror.”

Per Larsen, formand fo

neradet

ne skal tage lidt mere ansvar,
siger han.

De ma ikke slippe barnet af
syne, i det gjeblik en fagper-
son eller frivillig mentor
overtager. Kommunen skal
ogsa selv veere i kontakt med
bernene og hele tiden forteel-
le dem, hvad der er op og
ned, og hvilke rettigheder de
har.

- De skal kende perspektivet
pa den lange bane, ellers hav-
ner de i uvisse situationer,
hvor de ikke aner, om de skal
ga til hgjre eller venstre, siger
han og tilfgjer med en loftet
pegefinger i stemmen:

- Og sé skal man lade vaere
med at tro, at de ikke forstar
noget, bare fordi de er barn -
jeg tror, de forstar mere, end
man tror. Kommuner og sags-
behandlere skal tage en dyb
indénding og teenke p4, hvad
de her bern har veeret udsat
for, og sa preve at prioritere
bare lidt mere tid til dem.

Skab personlige relationer
Per Larsen vender tilbage til
de personlige relationer. Hvor
vigtige de er. Og hvor vigtigt
det er, at kommunerne hjel-
per med at facilitere kontak-
ten mellem bgrn og ven-

skabsfamilier, for det sker ik-
ke automatisk, selvom inte-
ressen er der i lokalsamfun-
det.

- Rundtomkring i kommu-
nerne er der jo nogle lokale
netvaerk, som gudskelov in-
teresserer sig for at hjeelpe, og
derfor er det et spgrgsmal om
at knytte de kontakter og sik-
re sig, at det er det rigtige for
den pageldende, siger Per
Larsen.

Samtidig er det vigtigt, at
der bliver skabt en kontinuer-
lig kontakt til én sagsbehand-
ler, sa de unge flygtninge ikke
cirkulerer rundt i systemet.

Bgrneradets formand rekker
handen ud til Kommunernes
Landsforening: Per Larsen me-
ner det er en oplagt opgave for
KL at formidle og organisere er-
faringsudveksling pa tvaers af
kommunerne.

Foto: Magnus Holm / Polfoto

- P4 den her made kan kom-
munen sikre, at den unge
kommer pé det rigtige spor og
ikke veelter omkuld, sa vi far

et problem ud af det i stedet

for noget positivt, siger han.

Man kunne fristes til at teen-

ke, at flere blot skulle placeres
i decideret pleje, hvor de kan
blive en integreret del af fami-

lien. Men det er ikke gnsket :
hos Berneradet og som sadan

heller ikke noget, de har
vendt i forbindelse med un-
dersggelsen. De unge i eks-
pertgruppen giver udtryk for,

at en venskabsfamilie er nok
til at give dem den relation, :

de efterspgrger, og her kan de
samtidig fa hjaelp til praktiske
udfordringer og svar pa de
spergsmal, der dukker op.

- De teette forbindelser er :
det vigtigste her - ikke en

egentlig plejesituation, hvor
der normalt vil vere en pro-
blemstilling, man er nedt til
at fokusere pa, siger Per Lar-
sen.

Vigtigt at dele erfaringer

Kommunerne har ogsé et an-
svar for at sige det videre, nar
de har gjort noget godt. For

mange kommuner er det nyt
at skulle handtere uledsagede

flygtningebgrn i dette om-
fang, s4 kommunerne med
erfaringer skal skynde sig at
forteelle de helt grenne kom-

muner, hvordan man handte- 5

rer dem bedst muligt.

- P4 den made skal de ikke A

opfinde den dybe tallerken en
gang til, siger Per Larsen.
Og her reekker Borneradets

formand en hand ud til Kom- !
Landsforening

munernes
(KL) om hjeelp til at facilitere
det. Kommunerne kan ogsé
sagtens hjelpe hinanden in-
ternt, men han mener, det er

en oplagt opgave for KL at :
formidle og organisere en er-

faringsudveksling pa tvaers af
kommunegranserne, sa alle
ved, hvem der sidder inde
med erfaringen.

Berneradet har endnu ikke :
veeret i dialog med KL i for- :

bindelse med den nye under-
sagelse, men ifplge Per Lar-
sen har de lgbende kontakt.

- Nu har vi afleveret rappor-

ten, og sa haber vi p3, at det :
satter gang i en proces, hvor

man begynder at diskutere det
rundtomkring, siger han.

dknyt er forst med den
seneste udvikling pa den
kommunal- og landspolitiske
dagsorden. Bestil et gratis
proveabonnement pa
www.dknyt.dk eller

ring 46 35 33 43

Vore konsulentydelser

¢ Udvikling af organisationen, ydelserne og det gode lederskab

e Coaching/sparring til politikere, topchefer, ledere og
ngglemedarbejdere

o Rekruttering af topchefer, ledere og ngglemedarbejdere
(SKl-certificeret)

e Visions- og strategiseminarer for byrad, udvalg, direktion og
ledergrupper

e Lederevaluering og —udvikling

o Chef-til-leje

=g

H.C.Vestergaard

LEDELSE STYRING UDVIKLING

Brug proceskonsulenter med
topledererfaring. Den erfaring har vi!

TIf. 7022 0272 « www.hcvestergaard.dk

Lundgaard Konsulenterne

Rekruttering af ledere og
ngglemedarbejdere

Visions- og strategiprocesser for den
politiske- og administrative ledelse

Netvaerksanalyse - vi kan vise hvordan organi-
sationen i virkeligheden arbejder sammen

Udvikling af ledere og ledergrupper - med
eller uden typeprofilveerktgjer

Sparring/coaching med toppolitikere
og ledere

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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Store A vil
erobre Paris...

1 bussen pa vej mod klimatop-
mgdet i Paris blev der sunget
fgdselsdagssang for Alternativet.
Partiet er nemlig blevet to ar.
Foto: Ronja Pilgaard

For lidt over to ar siden kom Alternativet til verden en kold
novemberdag. I dag sidder der ni alternativister i Folketinget.
Men det er langtfra nok for det grenne parti, som nu arbejder

pad at starte en verdensomspandende bevaegelse.

Af Ronja Pilgaard
ronja@kommunen.dk

Hvordan definerer man en to-
arig? Ifslge forkvinden for
Alternativet i Kebenhavn, Ka-
thrine Lauritzen, er en toarig
nysgerrig overfor verden, har
mange spgrgsmal og vil gerne
veere uafhaengig - en gang
imellem. En todrig far ogsa
ofte raserianfald og siger NEJ.
Og her bliver en krammebam-
se en afggrende ven.

- S er det godt, vi har Store
A, lyder det fra Helena Udsen,
bestyrelsesmedlem i Alterna-
tivet Kgbenhavn.

Store A er et to meter heijt
grent A i flamingo betrukket
med stof, som, mens Helena
Udsen taler, ligger i bunden af
et bagagerum i en bus pa vej
ned gennem Europa med Pa-
ris som destination.

For 27. november var det to
ar siden, Uffe Elbak og Jose-
phine Fock sammen praesen-
terede Alternativet som nyt
politisk parti i Danmark. Og
selvom partiet pa fedselsda-
gen i ar var pd vej til klimatop-
medet i Frankrig, skal fejrin-
gen ikke glemmes. Derfor
gjaldede danske stemmer
udover de tyske motorveje
med en fodselsdagssang,
hvor der bade blev flgjtet, ras-
let, smasket og rabt.

Alternativet kom ud af det
bla og sparkede til det politi-
ske landskab med ideer som
en 30 timers arbejdsuge og
kodfrie dage. De ville laere
danskerne, at klimaudfor-
dringen kraevede en gkono-
misk omstilling. Og efter min-
dre end et ar kunne ni kandi-
dater seette sig pa Folketin-
gets taburetter.

En politisk outsider fejrede

”Sa er det godt, vi har
Store A.”

Helena Udsen,
bestyrelsesmedlem i
Alternativet Kgbenhavn

sin to ars fodselsdagsweek-
end med politiske talkshows
pa Seinen i Paris. Kommunen
fik lov at komme med pa tu-
ren, der bade bad pa gkolo-
gisk champagne, tai-chi og
store ambitioner om en ver-
densomspaendende bevee-
gelse med udgangspunkt i
Alternativet.

En verdensomspandende
bevagelse

Var Alternativet et menne-
skebarn pa to ar, ville det nu
eksplodere sprogligt og lere
op til 30 nye ord om dagen.
Og denne toarige har ikke




Til tre oplaeg i Igbet af lgrdagen diskuterede folk i alle aldre grgn
omstilling - og i pauserne var der tid til at mpdes om Store A.
Foto: Ronja Pilgaard

problemer med at saette ord
P4, hvad det er, de vil. Faktisk
bruger de gerne rigtig mange
ord.

- Nar designeren Vivienne
Westwood laver modeshows,
siger hun gerne, at man altid
skal huske lynlase og knap-
per. Lynlase og knapper er
faktisk det allervigtigste. For
det kan folk forholde sig til.
Det ved de, hvad er. Da vi la-
vede Alternativet, var det al-
lerfarste, vi overhovedet for-
talte, at vi var et parti. For et
parti kan folk forholde sig til.
Det ved de, hvad er. Sa kan vi
nemlig langsomt arbejde pa
det, vi i virkeligheden vil. Og
det, vi vil, er crazy. Alternati-
vet er ikke bare et internatio-
nalt orienteret parti, vi er
teenkt som et internationalt
parti fra starten. Vi vil ud til
hele verden med Alternati-
vet. Vi skal veere en verdens-
omspendende bevagelse,
siger Uffe Elbaek.

Store ord. Sagt lgrdag aften
over et glas champagne i Pa-
ris til de cirka hundrede glade
gaester, der deltog i Alternati-
vets flydende talkshow pa
Seinen.

Dagen igennem sejlede par-
tiet og interessenter op og
ned ad den store franske flod.
Fra klokken 9 om morgenen
til midnat. De diskuterede
klimaomstilling pa person-
ligt, lokalt og globalt niveau
for til sidst at puste ud over
en fTi bar.

Badtur er forste skridt
Selvom ordene om en ver-
densomspandende bevae-
gelse blev sagt sent, blev de
ikke sagt for sjov. Alternativet
er nemlig netop nu i gang
med ferste skridt pa vejen
mod et mere internationalt
engagement.

- Vi har veeret meget fokuse-
rede pa at skabe noget i Dan-
mark. Det mener vi, vi er lyk-
kedes godt med indtil videre.
Vi er jo lige fyldt 2 ar. Sé for os
er den her badtur ogsa et
kickoff til at komme ud i
Europa. Og neeste skridt er
hele verden. Vi er ikke bare et
dansk parti og en dansk be-
veegelse. Vi er en internatio-
nal bevaegelse. For os er sejl-
turen her ogsa en mulighed
for at knytte band til interna-
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.. 0Og verdens-
herredgmmet

“Det, vi vil, er crazy. Alternativet er ikke bare
et internationalt orienteret parti, vi er teenkt
som et internationalt parti fra starten. Vi vil ud
til hele verden med Alternativet. Vi skal vaere
en verdensomspandende bevaegelse.”

Uffe Elbak (ALT), partiformand

tionale progressive partier,
forklarer Niko Griinfeld, der
er udviklingskonsulent i Al-
ternativet.

En del af bevaegelsen hen
mod at blive verdensom-
spendende bestér i et mani-
fest, som Alternativet har lan-
ceret sammen med De Radi-
kale, Enhedslisten og SF. Alle
progressive grgnne partier i
Europa er blevet inviteret til
at tilslutte sig manifestet, og
allerede nu har partier fra
mindst seks lande bakket op.
Partier i Norge var de ferste.
Sé fulgte Sverige - siden Stor-
britannien, Moldova, Belgien
og Jstrig.

- Naeste skridt mod at blive
verdensomspaendende er at
samle rigtig mange af de her
progressive kreefter i Kgben-
havn til februar. Vi skal blive
ved med at udvikle og udvide
de her internationale forbin-
delser. Ogsa fordi vi bliver in-
spireret af det, som foregér i
andre lande. Vi kan leere af
hinanden. I stedet for at tro,
at vi kan sidde i hver vores
andedam og finde pé noget,
sa tror jeg, det er enormt vig-
tigt at undersege, hvad det er,
vi kan sammen, og hvad det
er, vi kan hver for sig. Sa for
os er det her et startskud til at
komme ud i verden med den
her internationale bevaegel-
se, siger Niko Griinfeld.

Plads til hele mennesker

Verdensherredgmmet er ma-
ske ikke lige om hjgrnet. Men
i den politiske kalender kom-
mer kommunalvalget neer-
mere dag for dag. En méling,
som Megafon har lavet i Midt-
jylland, viser, at naesten
samtlige kommunalbestyrel-
ser i @stjylland efter valget i
2017 kommer til at kunne hil-
se pa en ny gren byradskolle-
ga. I Kgbenhavn forventer
partiet at tage en borgmester-
post. Og pa baden lgrdag for-

middag var der heller intet
mismod at spore.

- Til naeste folketingsvalg
tager vi dobbelt s& mange
mandater, siger én over en ci-
garet pa en terrasse bagest pa
béaden.

Bag den rygende stir en
mand og laver langsomme
gvelser, der for det utraenede
gje ligner tai-chi. Samme
mand stod fredag sent pa af-
tenen pa gulvet i en bus i det
vestlige Tyskland og instrue-
rede en gruppe mennesker i
lignende gvelser.

-Du skal finde det der punkt
under fgdderne og sa sende
energien helt ned ijorden. Ja,
jeg ved godt, vi er i en bus,
men prov alligevel, sagde han
da. Nu hjeelper han en af al-
ternativisterne, som de kal-
der sig, med at f noget ekstra
energi ind i kroppen.

En anden alternativist har
medbragt en teleskopstang
med paésat juletrae. Det bliver
nu forsegt sat op i flagstan-
gen.

Ser man ikke debatterne,
men kun det gogl, partiet og-
sd er kendt for, kunne man
nemt komme til at sporge,
om det her overhovedet er
serigst. Men det er det be-
stemt, siger Niko Griinfeld:

- Nar der er 5-6 procent, som
peger pa os, tror jeg, det er et
udtryk for, at der er rigtigt
mange, der synes, det er helt
OK, at der ogsa er fllessang.
Selvom der er nogle, som
brainstormer og nogle, som
dyrker tai chi, sd er der hos os
ogsé en faelles platform, hvor
alle er enige om, at den gron-
ne omstilling er vigtig. Og der
er plads til at vaere et helt
menneske. Der er ogsa plads
til at dyrke yoga, og der er
ogsa plads til forskere og pro-
fessorer. Jeg tror, det gar pa
tveers af befolkningen at tage
naturen alvorligt.
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30. november abnede
klimatopmedet i Paris, og for
farste gang siden 2009 deltog
regeringschefer i abningen.
Kommunen var med til
klimatopmedets forste uge.

Af Ronja Pilgaard
ronja@kommunen.dk

P4 Place de la République star
der mandag morgen en due
og hakker i noget stearin. Ste-
arin, som ligger langt veek fra
alle de andre lys, der nu star
slukkede ved Marianne-sta-
tuen midt pa pladsen.

Her har franskmeendene
valgt at leegge blomster og
teende lys for de dede ved ter-
rorangrebet 13. november.
Men bunken af roser og antal-
let aflys er svundet ind i labet

af sgndagen. Og pletter af
stearin - som den, duen har
fundet - vidner om et hand-
gemaeng mellem politi og de-
monstranter sgndag efter-
middag.

Samtidig begynder verdens
ledere at indfinde sig i Paris
for at deltage i dbningen af
COP21. I konferencecenteret
Le Bourget skal miljg- og kli-
maministre de naste to uger
arbejde pa at fa en aftale i
hus, sd jorden kan holde til de
klimaudfordringer, fremti-
den bringer.

Men det bliver svaert for mi-

nistrene at opna en aftale. For
selvom der er stor vilje til at
gore noget, er der stor uenig-
hed om, hvad der skal gares.

Taregas og projektiler
Sendagen startede ellers fre-
deligt med cirka 4.000 par
sko, der fyldte Place de la Ré-
publique i det centrale Paris.

Folk fra hele verden havde
sendt sko i stedet for sig selv
til hovedstaden for at marke-
re, at de var med i Paris i an-
den. De ville forteelle verdens
ledere, at der skal laves en
serigs aftale.

Tusindvis af aktivister lave-
de en menneskekaede gen-
nem byen for i fredelig pro-
test at bede verdens ledere
forholde sig til den globale
opvarmning.

Men Frankrig er i undtagel-
sestilstand frem til februar,
og alle store forsamlinger er
forbudt. Det forte til sam-
menstgd mellem det sveert
bevabnede politi og aktivi-
ster fra den yderste venstre-

flgj, der ikke ville finde sigiat
blive frataget retten til at de-
monstrere.

De kastede forst projektiler
og siden blomster og lys fra
mindesmeerket efter politiet.
Det fik politiet til at svare igen
med knipler, taregasgranater
og til sidst anholdelse af 289
personer.

- Men det var ikke kun det,
som foregik. Der var foraldre
med bgrn, fredelige demon-
stranter og aktivister klaedt
ud som engle, siger danske
Anders Carlsberg, der deltogi
demonstrationen. Han for-
teeller, at pladsen blev spaer-
ret, sd folk hverken kunne

"Det her handler ikke
om at tale, men om at
handle. Det handler jo
om liv og dod - det
her.”

Corinne Lepage, tidligere
miljgminister i Frankrig

komme ind eller ud. Derfor
endte han sammen med sine
venner med at veere lukket
inde pd pladsen i op til en
halv time.

- Vi provede at tale med po-
litiet, men der var ikke noget
at gere. Vi ndede at teenke, at
vi ville blive anholdt.

Da jorden punkterede

Det franske udenrigsministe-
rium forventer, at cirka
40.000 personer besgger Pa-
ris under klimatopmedet,
som lgber fra 30. november
til 11. december.

Det taeller ud over dem, der
er en del af de officielle for-
handlinger, aktivister, jour-
nalister og lobbyister. Blandt
de yngste deltagere er Kgben-
havns klimaaktivister, som er
fire elever fra 7. klasse, der er
sendt afsted for at repraesen-
tere ungdommen. Tirsdag
den 1. december tog de borg-
mestre fra hele verden med
storm, da de talte ved &bnin-
gen af byernes og regionernes

pavillon.

- Der er en pris for vores
fremtid og den verden, vi
kender. Lige nu forhandler
verdens ledere om prisen for
vores fremtid. Vores fremtid
- ikke deres. Vi kommer til at
betale for retten til vores
fremtid uden at blive lukket
ind til selve forhandlingerne.
Verden kommer til at betale.
Men er der overhovedet no-
get som helst at forhandle
om, nar det kommer til prisen
pa verdens fremtid? led det
fra de fire unge. De foreslog
derfor, at alle verdens elever
fik klimaforandringer pa sko-
leskemaet fra 3. klasse.

De bad om mere uddannel-
se og mere oplysning, sa de
kunne handle.

- Vi har allesammen et valg.
Vi er bern, men vi ved, at
handling har en pris. Men der
er ogsa en pris, hvis vi ikke
gor noget. Vores fremtid har
en pris, men den er billig for
vores verden. Vi har brug for
at I tager et ansvar. Sa kaere



Tusindvis af sko er stillet op pa Place de la Republique i
Paris i en yderst fredelig demonstration arrangeret af

b ngo'en Avaaz i forbindelse med COP21.

Foto: Laurant Cipriani / AP / Polfoto

"Vii prgvede at tale
med politiet, men der
var ikke noget at
gore. Vi naede at
taenke, at vi ville blive
anholdt.”

Anders Carlsberg, dansk
aktivist

borgmestre: Vil I det?

Derefter blev talen afsluttet
med illustrationen af den
pris: De fire unge punkterede
jorden symboliseret ved en
badebold.

Talen, der blandt andet satte
fokus pa, at det iseer var ver-
dens byer, der mé lede vejen,
inspirerede Kebenhavns tek-
nik- og miljgborgmester Mor-
ten Kabell (EL) s& meget, at
han skrottede den tale, han pa
forhand havde planlagt at
holde ved abningsceremoni-
en.

- Deres tale satte dagsorde-

nen for, hvad vi kom til at tale
om, og derfor besluttede jeg,
at jeg i stedet for at holde en
tale, jeg havde forberedt,
men som ikke havde noget
med prisen for fremtiden at
gare, hellere ville svare pa de-
res spegrgsmal, siger Morten
Kabell.

Han mener fortsat, det er
muligt at lave en gren omstil-
ling, der sikrer fremtiden
mod de verste klimaforan-
dringer.

- Vier den forste generation,
som kommer til at se de her
klimaforandringer, og vi er
den sidste generation, der
kan ggre noget ved det. Der-
for er vi nedt til at lave den
omstilling i byerne. Byerne
kan det her, og derfor har vi
ogsa pligt til at gere det.

To grader er stadig muligt
Det er en omfattende aftale,
der skal indgés. Smertegreen-
sen er ifplge FN’s klimapanel
en maksimal temperaturstig-
ning pa to grader indtil 2100.

Det vil sige to grader i forhold

til tiden for industrialiserin-

gen.

Bliver det varmere, forudser
FN, at der kommer mere for-
urening og ekstremt vejr sé-
som orkaner og terke. Derud-
over vil vandstanden i havet

stige s meget, at det bliver :

helt umuligt at bo langs de
nuvarende kyster.

Over 180 af de 195 lande,
som er med til at forhandle
om en ny aftale, har indsendt

en plan til FN for deres klima- :

indsats frem mod 2030. Men
det er langtfra nok. Lever alle
landene op til de indsendte
aftaler, kan man nd en tempe-

raturstigning pa mellem 2,5-

3,7 grader.

Samtidig skal der arbejdes
hurtigt. Ifelge en ny status-
rapport fra FN over verdens
klimaudvikling har 2015 vee-

de.

- Tiden er ikke pa vores side.
Men vi kan stadig na 2-gra-
ders-maélet, forudsat at vi far
en steerk aftale i Paris, sagde
direktgren for World Meteo-
rological
(WMO), Michel Jarraud, der
fortalte om den nye varmere-
kord.

Aftale kan vare langt vaek

Rekordmange lande - ikke :

mindst svaervaegtere som
USA og Kina - har denne gang
meldt ud, at de gerne vil have
en global aftale, som kan gare
noget ved den globale op-

varmning. Men hvis en aftale :

skal i hus, skal alle lande bak-
ke op om den. Sidan er reg-
lerne i FN, der ikke kan be-
stemme over de enkelte lan-
de. Derfor er enigheden hidtil

ogsa stoppet, nar udformnin- :

gen er giet i gang.

Det er ogsa langtfra alle, der
tror pa, at der kommer en af-
tale denne gang.

- Det her handler ikke om at

tale, men om at handle. Det :

handler jo om liv og ded - det
her, siger en tydeligt oprert
Corinne Lepage til Kommu-
nen. Hun har veeret miljgmi-
nister i Frankrig under preesi-

dent Jacques Chirac og 2009- ;

2014 siddet i Europa-Parla-
mentet for det grgnne parti
CAP21.

Alligevel haber hun, at der
kommer en aftale pa bordet,

som kan presse de prasiden- :

ter, der hidtil har veeret tilba-
geholdende.

Mere optimistisk er Morten
Kabell.

- Jeg har ingen illusioner

om, at vi far en aftale, der er :

god nok, men bare det, at vi
far en aftale, er en treedesten
pa vejen til at kunne komme
videre i fremtiden. Sa bare
det, at vi far en aftale, hvor

Kina, som er en af de helt sto- :

re CO2-udledere forpligter
sig, gar en stor forskel.
Morten Kabell er pa sin vis
ogsa nadt til at habe pa en af-
tale. En ny rapport fra en uaf-

heengig gruppe af klimafor- :

skere, Climate Central, har
netop vist, at selv ved en tem-
peraturstigning pa 2 grader
vil 255.000 kebenhavnere
miste deres hjem pa grund af
stigningen i verdenshavene.
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ret det varmeste ar nogensin-

Organization

Kampen om framing:
Venstreflgjen er et par
omgange bagud

strategi

Af Rasmus Jgnsson
politisk kommentator

[ | nveasentlig del af politik handler
om at kunne indramme eller vink-
le den politiske debat eller sag.
Kan politikerne fa indrammet De-
_ res politiske budskaber pa en
steerk made, star de som regel godt bade i
medierne og hos velgerne. Derfor bruger
toppolitikere i hele verden meget energi pa
disciplinen framing.

Idansk politik var Anders Fogh Rasmussen
en framingens mester. [ 00’erne var det nae-
sten umuligt at tale skattepolitik uden at ta-
ge afsaet i ordet ”skattestop”, ligesom ven-
dingen “fast og fair udleendingepolitik” ogsa
var standard-inventar, nar der blev debatte-
ret indvandrer- og flygtningepolitik. Men de
borgerlige har si sandelig bibeholdt Foghs
tradition med at veere dygtige til framing.

De svage skal have pisk - de rige gulerod
I valgkampen var de borgerliges store slag-
nummer, “at det skal kunne betale sig at ar-
bejde”, en politisk dagsorden, der fyldte
godt op under hele valgkampen. Og det var
ikke en dagsorden, der handlede om, ”at ar-
bejde er roden til alt godt i livet”, hvordan
man kan fa folk med psykiske lidelser tilbage
pa arbejdsmarkedet, eller hvordan man kan
fa efteruddannet arbejdslese, s de har kom-
petencer, der matcher nutidens arbejdsmar-
ked. Omdrejningspunktet for det skal beta-
le sig at arbejde”-dagsordenen handlede
stort set kun om nogle snaevre gkonomiske
betragtninger om, hvor meget de dovne
slyngler pé offentlige ydelser skulle skeeres
ned med, for de gad lette bagdelen fra sofaen
og komme i sving.

Sidelgbende med den debat var der gen-
nem hele valgkampen ogsd staerke borgerli-
ge roster, der rdbte pa skattelettelser. De un-
derliggende toner i denne framing handlede
om, at hvis de velstillede skulle til at arbejde
mere, var man nedt til at give dem et gkono-
misk incitament. Igen en snaver gkonomisk
dagsorden - dog med et andet fortegn. Den-
ne gruppe mennesker skulle have gulerod
for at yde mere, mens den pa offentlige ydel-
ser skulle have pisk.

Skal staten eller det private have ren?
Forleden holdt fagforeningen 3F en visions-
konference, hvor forskellige topchefer og
partiledere debatterede vaekst og udvikling i
Danmark. Lagde man gret teet til den debat
for at lytte efter politisk framing, kom der et
par perler frem. For eksempel holdt statsmi-
nister Lars Lgkke Rasmussen en tale om
veekst og fremtiden. Her understregede Lars
Lokke - som han i gvrigt ofte ger - at skabelse
af private arbejdspladser er en forudsatning
for velfeerdssamfundet. Altsd en helt bevidst
framing af, hvor landets velfzerdsydelser
kommer fra.

Professor Ove Kaj Pedersen valgte dog den
totalt modsatte vej i sit indleeg pa konferen-
cen. Han talte om, hvordan velfserdsstaten
var forudseaetningen for det private. Uden
ordentlig uddannelse kunne det private ikke
fungere. Blandt andet mente Ove Kaj, at in-
vestering i at fa de sidste 20 procent igennem
folkeskolen pa en bedre made ville veere den
vigtigste vej til styrket konkurrenceevne.

En noget anden framing end den, der er
hersker pa den politiske scene, hvor det ho-
vedsagelig er det private, der bliver fremhze-
vet som velfeerdssamfundets store redning,

var de rgdesstyrke-

mindre udvadetg
bliver mestbrug tsen afsod
Inegative fibdlinger.”

-1

og hvor uddannelse mest bliver fremstillet
som noget tungt bureaukratisk, der har
svaert ved at lave uddannelser, der er rele-
vante for arbejdsmarkedet.

P4 3F’s visionskonference kunne man ogsa
here to topchefer fra danske virksomheder
taleimod den ellers meget steerkt etablerede
borgerlige framing om, at skat er et helt afge-
rende konkurrenceparameter for danske
virksomheder. Sddan var det ikke i deres
hverdag - i henholdsvis Arriva og Novozy-
mes. De nevnte i stedet begge uddannelse -
men ogsd sundhed, integration og infra-
struktur - som omrader, der var vigtige for
dem. Altsa stik imod den geengse framing
om, at der er brug for skattelettelser, hvis er-
hvervslivet skal have det godt.

Venstreflgjens styrkepositioner er vaek
Venstreflgjen har i disse ar svaert ved at kon-
struere en steerk framing omkring deres po-
litik. Faktisk er det kun et tema som social
dumping, der for alvor er et omrdde, som
venstreflgjen har etableret en staerk og vink-
let forteelling om, og hvor de har en klar styr-
keposition i forhold til de borgerlige. De om-
rader, som tidligere var de rades styrkeposi-
tioner, er mere eller mindre udvandet og
bliver mest brugt som afszet til negative fort-
ellinger.

Nar de politiske temaer handler om skoler,
hospitaler og andre velfzerdsomréder, er fra-
mingen som regel rettet mod, hvor dyrt det
er, hvor darligt det fungerer, og hvor meget
der er brug for at fa ryddet op og reformeret
pa det pageldende omréde, for at det kan
blive mere effektivt. Det er konstant de
snaevre gkonomiske perspektiver, der bliver
lagt ned over disse velfaerdsomrader. Det
handler meget sjeeldent om, hvor vigtig en
rolle de spiller i et steerkt, sundt og demokra-
tisk samfund som det danske, eller hvor me-
gen nytteveerdi omradet bidrager med for de
enkelte mennesker eller for erhvervslivet.

Venstreflgjens udfordringer med framin-
gen understreges ogsa af Alternatives fan-
tom-ankomst i dansk politik. Alternativets
succes er mere skabt pd at vinkle og satte
nye rammer for den politiske samtale, end
den er skabt pa at komme med forskellige
politiske lafter eller praesentere en stor poli-
tisk vision.

Framing er meget afggrende for politisk
succes, og derfor ma det bekymre de etable-
rede partier i rad blok, at de, nar det handler
om at fé sat en bestemt ramme og vinkel pa
deres politik, er et par omgange efter de bla!

o

»» Kommenter klummen pa www.kommunen.dk
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Af Alexander Grandt Petersen

CENTRALISERING
ODELAGGER
VORES VELFALRD

tordriftsfordele, kasseteenkning og administra-

tive hensyn styrer Danmarks udbud af uddan-

nelser fremfor gnsket om at give flere unge en

uddannelse. Det er pa tide at teenke anderledes

og lade andre faktorer styre uddannelsesudbud-
det. Lad os bruge vores uddannelsessystem til at skabe
udvikling i hele Danmark og sociale fremskridt for alle
unge.

P4 alle niveauer fra det korteste kursus til den laengste
forskeruddannelse har vi oplevet, at institutionerne luk-
ker de sma uddannelsessteder. Neerheden og kendskabet
lokalt erstattes af campus-planer og et ensidigt fokus pa
driftens bundlinje. En udvikling, som har taget markant
til i takt med det stigende selvstyre og de talrige fusioner
af uddannelserne. Hvis vi mener noget med vores ambi-
tioner om, at flere unge skal have en uddannelse, s ma vi
ogsa tage et opger med den massive centralisering af vo-
res uddannelser, der er foregaet de seneste ti ar.

Danske Regioner har netop dokumenteret, at centralise-
ringen af uddannelserne rammer hérdt i lokalomrader i
hele landet. Der er tale om en national problemstilling.
Hvis bare hver tyvende elev far en ekstra rejsetid p4 ti mi-
nutter, vil vi pd landsplan uddanne 500 ferre faglaerte
arlig. Modsat viser undersggelser af det svenske uddan-
nelsessystem, at videregdende uddannelser lokalt sikrer
bade flere unge i uddannelse og starre jobvaekst regionalt.

Ved arsskiftet gar Danmarks stgrste fyringsrunde i gang.
Venstre og Dansk Folkepartis udgiftslofter i kommunerne
og besparelser pd uddannelserne vil fare til faerre medar-
bejdere, der kan lafte vores uddannelsesindsats. Det er en
forringelse af velfeer-
den og en tommelfin-
ger ned ad til ambitigse
uddannelsesvisioner.

Besparelserne pé ud-
dannelsesomradet vil
betyde, at flere uddan-
nelsessteder lukker, og
at feerre unge derfor
ender med en eksamen
eller et svendebrev. Det

er ikke bare konse-
kvensen i udkanten.
Problemerne med at fa
unge i gang med ud-

dannelser er lige sa
konkrete pa Vestegnen
og i Nordsjeelland, som
de er i Sgnderjylland
eller pa Lolland. Det er
et nationalt problem.
Jeg mener, at der er
brug for mere politisk
styring af udbuddet af
uddannelse. I dag er
der intet politisk leder-
skab bag placeringen af vores skoler, og det er rene drifts-
hensyn, der tages, nar skoler abner, lukker og fusionerer.
Er det helt umuligt, at kommunerne kunne drive vores
ungdomsuddannelser, sidan som amterne gjorde det for-
hen? Ikke ngdvendigvis med ungdomsuddannelser i alle
kommuner, men i lokale kommunale fallesskaber. Jeg
menet, vi har brug for et starre politisk ejerskab og med-
ansvar for uddannelsesudbuddet, og jeg har sveert ved at
se, hvordan vi kan sikre andre end kortsigtede driftsmaes-
sige interesser med den ejerskabskonstruktion og det taxa-
meterregime, vores ungdomsuddannelser er underlagt.
Hvem kan man stemme pd, hvis man vil bevare den lo-
kale erhvervsskole eller sikre, at det lille gymnasium ikke
lukker? Ingen. Sa leenge vi ser stiltiende til, mens uddan-
nelserne over en bred kam centraliseres, s er vores ambi-
tion om at fa alle unge i uddannelse bare flotte ord i en
festtale. De bliver forst konkrete den dag, vi skaber grund-
laget for lige adgang til uddannelse, uanset hvor man bor.

Socialdemokratiske Ungdom

‘ ronja@ko'r‘ﬁmunendk

Hjerring Kommune byggede i

Lovgivningen ber sendres, sa det

bliver nemmere for byer og

borgere at udnytte de fordele,
_der er forbundet med

delegkonomi, lyder det fra

Af Ronja Pilgaard

sommer et nyt stadionanleeg,
men i stedet for at betale selv
er kommunen giet sammen
med to partnere, der mang-

i lede plads. Det giver flere
¢ kvadratmeter for pengene og
¢ mere veerdi for alle, lyder det

fra Hjerring.
Det er bare ét eksempel pa,
hvordan kommunerne kan fa

¢ noget ud af at kaste sig ud i
i den delegkonomi, som lige
¢ nu vokser frem blandt befolk-
¢ ningen med noget naer lynets

~ekspert i delegkonomi.

hast. Fra november 2014 til
oktober 2015 steg antallet af
danskere, der havde benyttet
sig af delegkonomi, saledes
med op mod 300 procent - fra
cirka 3 procent af danskerne
til cirka 11 procent.

Det kommer ifelge den
amerikanske forsker April
Rinne, der lever af at radgive
og tale om delegkonomi, til i
fremtiden at pavirke den
made, vi bygger vores byer
pa.

- Da vi fik internet, blev ide-
en om, hvad vi kunne fa
adgang til, brudt op. Nu kan
man finde alt: et job, et lift, en
date. Forestil dig s, at i 2020

forventer man, at 90 procent
af den globale befolkning
over 6 ar har en mobiltelefon.
Og starstedelen af befolk-
ningen aner ikke, hvordan
verden sd ud uden en telefon.
Tilgeengelighed og bekvem-
melighed vil blive afgerende
- ogsa i byplanleegningen, og
dér hjeelper delegkonomien.

Kraever ny lovgivning
Bekvemmelighed og tilgeen-
gelighed kan man blandt
andet opna ved at reformere
transportsystemet i byerne,
siger April Rinne, der blandt
andet har skrevet en rapport
om delegkonomi for World
Economic Forum. Og samti-
dig kan byerne fa klaret et
helt andet omfattende pro-
blem i takt med urbaniserin-
gen.

- Tager man en bil og gor
den til en delebil, flerner man
samtidig cirka 13 biler fra
vejene. En bil kan simpelthen
opfylde behovet. Hvis en bys
udfordringer er trafikpropper
og CO,-udledningen fra biler,
sa kan delebiler vaere en del

aflgsningen.

Men hvis en sadan delebil-
ordning skal lykkes, kraever
det, at befolkningen kan se
mere end bare gkonomiske
fordele ved delebiler. Det
kunne for eksempel vaere en
nytenkning af parkerings-
reglerne, sa delebiler far
adgang til alle parkerings-
pladser, mens biler, der kun
ejes af én person, kun kan bru-
ge nogle af parkeringsplad-
serne.

Derfor skal lovgivningen
folge med, hvis byerne vil
have noget ud af, at deres
borgere deler mere. Ellers
kan det ikke lade sig gore,
siger April Rinne.

- De fleste steder i verden
har man en lovgivning, som
er fuldsteendig foraeldet i for-
hold til den verden, vileverii
dag. Hvis kommunerne vil
have noget som helst ud af
delegkonomien, bliver de
nedt til at gere sig det klart,
hvor der skal andres pa lov-
givningen, for at det skal lyk-
kes. Hvis vi kigger pa forhol-
dene omkring delebilerne, vil
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"Hvis kommunerne vil have noget som helst
ud af delepkonomien, bliver de ngdt til at ggre
sig det klart, hvor der skal endres pa
lovgivningen.”

April Rinne, ekspert i delegkonomi

det jo for eksempel betyde, at
lovbestemmelserne for par-
keringspladser skal reforme-
res.

En af de byer, som det er
veerd at leegge meerke til for
andre byer, er derfor ifglge
April Rinne den sydkorean-
ske hovedstad Seoul. Her har
man forstaet og implemente-
ret det, som en sakaldt ‘Sha-
ring City’ skal veere: en by,
hvor bystyret og befolknin-

gen forstar og veerdseetter for-
delene ved delegkonomien.

- Siden 2012 har byen gen-
nemfert ny lovgivning og
etableret et delegkonomisk
radgivningsorgan  under
byrddet. De uddanner ind-
byggere gennem workshops
og investerer offentlige mid-
ler i lokale delegkonomiske
initiativer.

Byen bruger ogsa delegko-
nomi til at lgse egne opgaver.

'1 Delebiler har gjort deres indtog ikke mindst i Danmark,

‘M hvor man kan vzelge mellem en stribe forskellige ord-
ninger. Tager man en bil og gor den til en delebil, fjerner
man samtidig cirka 13 biler fra vejene, fortaeller April

Rinne.

- De har udlagt 900 ubrugte
byrum, som borgerne kunne
bruge til at dele. Byrum, som
ilgbet af ét ar gik fra at vaere
ubrugte til at blive brugt af
23.000 forskellige foreninger
pa bare ét ar. Steder, som
ingen brugte for, gav nu veer-
di til byen.

Husk konsekvenserne
Men inden byerne kaster sig
hovedkulds udiat endre lov-
givningen og give plads til
mere delegkonomi, er der
nogle ting, de ifolge April Rin-
ne skal tage hgjde for. For det
forste skal de vaere opmaerk-
somme pa, at bare fordi en
vare er kommunal, falder den
ikke udenfor de almindelige
markedsmekanismer. Derfor
er udbud og efterspgrgsel sta-
dig en faktor, man skal tage
hejde for, hvis man selv vil
sté for en dele-platform.

- Byerne er ngdt til, hvis de
vil lede delegkonomien, at
kere den som en virksomhed,
sa den er beeredygtig og giver
borgerne optimalt udbytte.
Historisk har offentlige admi-

Foto: Mads Nissen / Polfoto

nistrationer ikke veeret saerlig
gode til at drive virksomhed.
Men man kan jo nemt lave et
samarbejde, hvor man bruger
noget talent fra den private
sektor.

Samtidig skal byerne vere
sarlig opmaerksomme pa, at
de fordele, som delegkono-
mien giver nogle befolknings-
grupper, ogsa kan fa negative
konsekvenser for andre.

- I en by skal man afveje
mellem alle interesser sa en
by skal virkelig veere
opmaerksom péd konsekven-
serne. Man kommer aldrig til
kun at have tilfredse ‘kun-
der’, men hvis der er negative
konsekvenser for nogle par-
ter, skal de frem i lyset og
erkendes tidligt. Det betyder
ikke, at de skal kare showet,
men de skal vide, at de bliver
hert. Samtidig skal man gare
en indsats for at forklare,
hvorfor man skaber en plat-
form, hvem der far noget ud
af det, og hvorfor det er det
bedste valg for alle pa den
lange bane, siger April Rinne.

o:

Ordfererne

udfordringer og sager. | denne uge Jan E. Jgrgensen (V)

VENSTRE
PRIORITERER DE
HIJEMLOSE

enstres Frihedspris gik i ar til de utreettelige

ildsjeele i Hus Forbi. Deres arbejde for at nd ud

til de svageste grupper af det danske samfund

er forbilledligt og blev derfor haedret af godt og

vel 1.600 fremmadte pa Venstres landsmgde i
forrige weekend.

Grunden til, at valget faldt pa Hus Forbi, er, at organisa-
tionen med sit utreettelige arbejde nér ud til rigtig mange
grupper, som myndighederne og resten af civilsamfundet
ikke altid kan n. Det er misbrugsgrupper og psykisk syge,
og feelles for dem alle er, at de ofte star uden tag over ho-
vedet. Her tager Hus Forbi sig af dem og giver dem en
mere talelig tilveerelse.

Nogen vil mdske mene, at det kan forekomme lidt para-
doksalt, at et borgerligt parti haedrer en hjeelpeorganisa-
tion som Hus Forbi. De mener maske, at liberal socialpoli-
tik kun handler om at skeere og effektivisere, og at vi der-
for ikke har sans for, hvad der er godt socialt arbejde, og at
vi derfor heller ikke kan szette os ind i den dagligdag, sam-
fundets svageste hver dag vagner op til.

Det er selvfglgelig noget vrgvl.

Liberal socialpolitik handler om at se muligheder hos
mennesker - ikke begreensninger. Det handler om at bi-
drage med det, man kan, og veere opmeerksom pa det,
man ikke kan. Og s& handler det om at kunne skabe de
rammer, der gar, at det enkelte individ kan rummes. Og
det kan Hus Forbi.

Hus Forbi giver nemlig sine salgere frit slag, sd leenge de
saelger aviser. Det er ikke afvenning, medicinsk behand-
ling eller andre tiltag, som Hus Forbi tilbyder. Derimod
tilbyder Hus Forbi et
alternativ til tiggeri el-
ler slet og ret en krimi-
nel lgbebane. Om det
daglige avissalg siger
en af sxlgerne, at ”det

Nogen vil maske
mene, at det kan
forekomme lidt

holder dig i gang og be-
tyder, at man ikke sum- pa radOksa It’ at et
per hen i hver sin borgerhgt partl
krog”. Bedre kan det
vel ikke formuleres? hadrer en

Detyder det 53, at  hizalpeorganisation
hjeelpeorganisationer- .
ne skal gore hele arbej-  SOM Hus Forbi.
det? Naturligvis ikke!

Antallet af hjemlgse
er desveerre stigende i
Danmark, hvilket gor,
at myndighederne far sveerere ved at nd ud til de svageste.
P& nuvarende tidspunkt er der cirka 6.100 hjemlase.
Halvdelen har en psykisk sygdom, og to ud af tre har mis-
brugsproblemer. Problemet med hjemlgshed omfatter
derfor mange ngdvendige indsatsomrader, hvor hjelpe-
organisationernes arbejde selvfelgelig blot er et af omra-
derne.

Derfor afsaettes der i satspuljeaftalen blandt andet mid-
ler til en forebyggende indsats, som skal sikre, at folk, som
er i overheengende fare for at blive hjemlgse, ikke ender
pa gaden. Vi ved af erfaringer fra tidligere, at det at have
et hjem er det forste skridt pa vejen mod at blive en del af
samfundet. Og sa er det ikke mindst et kommunalt ind-
satsomrade at sikre alsidige boligtilbud til de hjemlgse,
som har sarlige behov.

Hus Forbi og andre hjelpeorganisationer som Kompas-
set og Projekt Hjemlas gor en uvurderlig indsats for at
hjelpe mennesker pa kanten af samfundet til en veerdig
tilvaerelse. Som politikere er det derfor vores opgave at
stgtte dem der, hvor vi kan, og derudover sgrge for, at vi
med en forebyggende indsats giver vores medmennesker
en chance, inden de ender pa gaden. Det er Venstres so-
cialpolitik. o

» Laes takketalen fra Hus Forbi og kommenter klummen pa kom-
munen.dk
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Debatindleeg ma hgjst veere pa 2.500 tegn inkl.
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“Man kan godt forestille sig at lave en udbudsrunde pa et
tidspunkt. Vi skal ikke have en religionskrig imod at sende

skal udstyres med et vellignende portreet.

debatognavne@kommunen.dk

nye ting i udbud. Vi synes, DSB skal vaere krumtappen i

banenettet. Det skal bare give mening.”

Rasmus Prehn (S) transportordfgrer, om Transportministeriets garanti til DSB om
ikke at sende togruter i udbud fgr 2020, til Ritzau.

En steerk borgmester?

magt

Af Morten Dreyer
Medlem af Dansk Folkeparti

Bladet Kommunen szetter nu i
artikler den danske borgme-
ster under lup.

Det sker med det retoriske
spergsmal: Bgr borgmeste-
rens magt staekkes?

”De danske borgmestre er
langt mere magtfulde og ind-
flydelsesrige end deres nordi-
ske kolleger. De er ansat til at
veere styrende og saette dags-
ordenen - og kan derfor ogsa
virke enevaldige. Vi ber star-
te en debat om den danske
borgmesterrolle”, mener
juraprofessor Carsten Hen-
richsen, som er dykket ned i
kommunernes styreform.

Det er med forlov lidt ungd-
vendigt. Det enkelte byrad
bestar af en raekke selvsten-
dige medlemmer, som er
grupperet i partier, og parti-
erne samarbejder i sterre el-
ler mindre grad.

Skabe alliancer
Borgmesteren er i byradet
"bare" et almindeligt byrads-

"Borgmesteren er i
byradet "bare" et
almindeligt
byradsmedlem pa
linje med de andre.
(...) Lidt a la den
engelske betegnelse
'peer": Den forste
blandt ligemaend.”

medlem pa linje med de an-
dre. Han har én stemme lige-
som alle andre. Lidt a la den
engelske betegnelse "peer":
Den ferste blandt ligemaend.
Han sidder sammen med di-
rektionen til daglig og har
derved ansvaret for at fore
sager frem. Et vilkarligt flertal
i byradet kan ogsa fere sager
frem, selvom borgmesteren
er imod.

En borgmesters styrke lig-
ger i hans evne til at skabe al-
liancer, s han star i spidsen
for beslutningerne. Sa er han
steerk. Men uden alliancer
kan flertallet reelt styre helt
udenom borgmesteren.  ©

Borgmestre skal vaere gode til at skabe alliancer for at veaere staerke. Ellers kan et flertal reelt styre helt udenom dem, mener Morten

Dreyer (DF).

Foto: Charlotte E La Fuente / Polfoto

Af Knud Abildtrup. Uden for referat

Nu jeg alligevel har dig...

et havde jeg ikke troet om mig
selv. At jeg ligefrem var nedt til
hejlydt at afbryde og tale med sa
store bogstaver for at fa den venli-
_ ge mand i den anden ende af for-
bindelsen til at respektere et nej. Og sa lige
fra den side.

Jeg var igen blevet ringet op efter fyraften af
en absolut veldaedig organisation, en af dem,
hvis formal jeg fuldt ud stetter, somme tider
bidrager gkonomisk til - og i dette tilfeelde
havde bakket op med en online-underskrift i
en sag, jeg fandt veerdig.

Hvad jeg bare ikke havde sagt ja til, var at
blive ringet op gang pa gang for ’at hgre mere’,
hvilket ofte handler om at blive medlem og
sende flere penge. Jeg har for afvist de venligt-
sindede telefonstemmer med, at det passede
darligt lige nu - hvilket som regel var i fuld
overensstemmelse med sandheden - men
med en underliggende cergrelse over at skulle
ty til nedlegne for at ryste eksistensen af gode
formal ud af min allertaetteste privatsfaere.

Kontraproduktivt...

Fremover vil jeg huske mig selv p4 at fa afleve-
ret beskeden - i et lgnligt h&b om, at den efter-
hénden siver opad i systemet: Ger det nu mu-
ligt at folk kan bruge deres demokratiske ret til
at stette en god sag, uden at vi dermed heen-
ger pa en masse ugnskede henvendelser. Det

"Det er, som om det bare

anerkendes, at metoder fra

den kommercielle verden

sniger sig ind i det
velggrende univers.”

er i bedste fald tidsspilde - i veerste fald kon-
traproduktivt for den gode sag.

Det risikerer ganske enkelt at underminere
viljen til umiddelbart at bakke op om for ek-
sempel underskriftsindsamlinger, hvor det
faktisk ikke er lige meget, om det er tusinder
eller titusinder, der markerer sig.

Som et minimum kunne foreningen gore det
til et aktivt valg, at man efter underskrift eller
anden hurtig online-aktivisme krydser ja til,
at man faktisk rigtig gerne vil ringes op, here
mere og s videre. At man med andre ord ikke
selv skal sikre sig, om der skulle sta et forree-
derisk kryds, som man lader std i et begejstret
gjeblik.

Det er, som om det bare anerkendes, at me-
toder fra den kommercielle verden sniger sig
ind i det velggrende univers. Online-firmaer
skal man jo ogsa gardere sig imod, og mon ik-
ke alle gennemsnits-internetbrugere slas med
reklame-henvendelser fra firmaer, man pa et
tidspunkt har kebt rejser, bukser eller sovepo-
ser af.

...antasteri
Med firmaerne er det ligesom bare en anden
sag. Antasteriet er irriterende, men forvente-
ligt. Hvis jeg gerne vil engageres eller involve-
res i en god sags tjeneste, vil jeg have lov at
snuse lidt forst.

Mange kender samme situation fra turen pa

gagaden, hvor de unge ansatte med letgen-
kendeligt overtgj, opsggende smil og indla-
dende kropssprog antaster dem, det ikke lyk-
kes at snige sig udenom.

Man kan jo bare sige nej, ma tankegangen
veere hos de organisationer, der betaler de
unge ’facere’, som de kaldes. Men mit svar vil
vaere, at en alt for pagaende facon risikerer at
drive rovdrift pa velviljen.

For hvad blev der af musikken, humoren,
kreative stunts, flash mobs og happenings?
For selvfglgelig skal man kunne ggre opmeerk-
som pé verdens uretfeerdigheder. Gaderum-
met skal ikke reserveres almindelig gesjaeft;
jeg forholder mig til metoderne.

Men tilbage til ham, der ringede, lige da jeg
var stéet af toget og stod og fumlede med cy-
kellasen. Jeg var vist treengt igennem med mit
budskab om, at han faktisk ikke skal ringe igen
en anden dag - troede jeg lige, indtil han fort-
satte 'nd, men sa vil jeg serge for, at du bliver
slettet af listen, men nar jeg nu alligevel har
dig, vil jeg godt lige forteelle dig om vores ny-
este projekt...’

Da begyndte vi vist at snakke i munden pa
hinanden, og min hjerne begyndte at rode
med, om telefonselskaberne mon har overblik
over, hvor mange der blokerer udvalgte tele-
fonnumre. o



or godt en maned siden gik tusind-
vis af unge pa gaden i Kebenhavn '
og Aarhus for at demonstrere mod
milliardnedskeeringerne pa uddan-

nelserne i de kommende ar.

Demonstrationen var en forelgbig kulminati-
on pa et stort og sammensat kor af kritiske

roster overfor besparelserne lige fra stude-
rende og uddannelsesinstitutioner til interes-
seorganisationer og erhvervsliv.

Lidt mindre almindeligt, nar det geelder ud-
dannelsesbesparelser, var der ogsé en hel del
borgmestre, der rarte uroligt pa sig. De kom
pa barrikaderne, da der begyndte at tegne sig
et billede af, at besparelserne ville medfere
lukninger af uddannelsessteder uden for de
store byer. Der er god grund til borgmestrenes
bekymring, for en bred geografisk uddannel-
sesdaekning er fuldsteendig afgerende for, at
kommunerne kan lykkes med at skabe vakst
og velfaerd i Danmark.

Uddannelsespolitik afger udviklingen

Frem til nu har langt de fleste kommuner pri-
meert set sig selv som aftagere af feerdigud-

dannede unge mennesker med fokus pa, om
de var dygtige nok. De nyuddannedes kom-
petencer er uden tvivl en vigtig sag, som
kommunerne fortsat skal engagere sig i og
udfordre uddannelsesinstitutionerne pa.
Men de skal mere end det. Kommunerne ber
arbejde for, at udviklingen af de videregden-
de uddannelser knyttes meget teettere sam-
men med velfeerdsudvikling, erhvervsudvik-
ling, boseetning med videre, end der hidtil har
veeret tradition for. Debatten i forbindelse
med besparelserne har nemlig vist, at uddan-
nelse, ikke mindst den geografiske fordeling

afuddannelsesudbud, har kolossal betydning
for de regionale og kommunale udviklings-

muligheder pa mindst tre vigtige omrader.

For det forste har kommunerne en forplig-
telse til at fa de unge i uddannelse. Det er der

heldigvis masser af unge, der klarer helt af sig
selv, men der er ogsa nogle, der skal hjzlpes
mere pa vej. Det kan for eksempel veere unge
fra uddannelsesfremmede hjem, unge med
svaere sociale livsvilkar, eller unge, der tidligt
har stiftet familie, og som kun tager en ud-
dannelse, hvis det er muligt i neerheden af,
hvor de bor.

For det andet er det kommunerne, der skal
sikre gode dagtilbud, skoler, fritidsordninger,
sociale indsatser og eldrepleje, og for at kun-
ne lgse den opgave er kommunerne afhaen-
gige af at kunne rekruttere veluddannede

medarbejdere. Allerede nu er der ingen tvivl
om, at kommuner, der ligger langt fra uddan-
nelsessteder, har svaerere ved at rekruttere
uddannet arbejdskraft end kommuner, der

har et uddannelsessted i neerheden.

For det tredje har kommunerne en opgave
med at sikre gode rammer for erhvervsudvik-
lingen og dermed veere med til at skabe vaekst
i private arbejdspladser. Ogsa her er det altaf-
gorende, at virksomhederne kan fa medarbej-
dere med de rette kompetencer, og det er
mere end svart for mange af de virksomhe-
der, der ikke ligger lige op og ned ad de store
uddannelsesinstitutioner.

Et storre potentiale
Uddannelsesmuligheder for unge, gode dag-

Kilde: Ritzau
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Da borgmestrene blev uddannelsespolitikere.

tilbud, skoler og plejecentre og virksomheder

med gode arbejdspladser er forhold, der til- :

sammen gor en god kommune, hvor folk har
lyst til at boszette sig - og hvor de viderega-
ende uddannelsesinstitutioner spiller en af-
gorende rolle.

De videregdende uddannelser er dermed

i ogsa en af de vigtige negler til at lgse den ud-

. fordring, som regeringen har taget pa sig,
¢ nemlig at skabe udvikling i hele landet og ik-
¢ ke kun i de store byer. Hvis det skal lykkes, er
i der brug for, at uddannelsespolitikken geres

til en meget mere aktiv del af den regionale
udvikling - med regioner og kommuner som
aktive partnere. Det er ikke for meget sagt, at

vi i Danmark slet ikke har udnyttet potentia-

let i at bruge uddannelse mere malrettet i vo-

res samfundsudvikling.

I Region Sjeelland, hvor jeg feerdes til daglig,

er der flere gode aktuelle eksempler pa kom-

muner, der har taget et stort skridt ud i at
teenke uddannelse sammen med erhvervsud-
vikling - som forudsaetning for vaekst og vel-
feerd. Her folger to eksempler: Guldborgsund
og Lolland Kommune er gaet sammen om et
udspil til, hvordan der kan opbygges et udbud
af uddannelser i omradet, der kan veere med

¢ tilat udvikle de erhvervsmaessige styrkeposi- :
. tioner og den arbejdskraft, som de offentlige
og private virksomheder efterspgrger. Som

kommunerne skriver i deres oplaeg, er det af-
gorende, at uddannelsessystemet lgbende
understgtter efterspgrgslen efter kvalificeret
arbejdskraft i de eksisterende veakstspor og
udviklingsbetingelserne i landsdelen.
Kalundborg Kommune har Sjeellands ster-

ste koncentration af industri udenfor Keben-
¢ havn med styrkepositioner indenfor energi-, :

proces-, farma-, mediko- og cleantechvirk-
somheder. Men den styrkeposition kan kun
opretholdes, hvis det lykkes at tiltreekke mere
hegjtuddannet arbejdskraft med teknisk-

naturvidenskabelige kompetencer. Kalund- :

FOTO: RUNE AARESTRUP PEDERSEN / POLFOTO

borg Kommune arbejder derfor malrettet

med en vifte af indsatser, hvoraf udviklingen

af uddannelsesudbud udger en veesentlig og

integreret del.

Besparelser stekker muligheder

Nar der spares pa videregdende uddannelser,
har det alvorlige konsekvenser for kommu-
nernes udviklingsmuligheder, hvis besparel-
serne betyder, at der bliver feerre uddannel-

. sessteder udenfor de store byer. Debatten i

forbindelse med finanslovsprocessen har ty-
deligt vist, hvor meget uddannelse betyder,
og den har endda afdaekket et uudnyttet po-
tentiale for at bruge uddannelse som et end-
nu mere aktivt udviklingsredskab. Der er der-
for god grund til, at landets borgmestre inte-
resserer sig for, om der findes lgsninger, der
sikrer en bred geografisk uddannelsesdaek-

{ ning.

Det handler egentlig bare om at holde rege-

. ringen fast p& sine lgfter. Uddannelses- og

forskningsministeren har lovet et nyt finan-
sieringssystem for de videregdende uddan-
nelser, hvor regionalisering af uddannelse er
et af principperne. Og regeringens vakstpak-
ke lover ogsa initiativer om regional uddan-
nelsesdaekning og teettere koblinger mellem
uddannelse og erhvervsudvikling. Sa, keere
borgmestre: Engager jer i uddannelsespolitik-
ken og arbejd for at styrke mulighederne for,
at uddannelse kan blive en integreret del af
jeres kommunale udviklingsstrategier.

Af Camilla Wang, rektor pa University College Sjzlland
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Deltag pa KOMBITs Kommunedage
den 25., 26. og 27. Januar 2016

KOMBIT samler atter kommunerne til en hel dag, hvor du som it-/
digitaliseringschef og programleder pa monopolbruddet far viden
med hjem til dit videre arbejde med KOMBITs Igsninger.

Mgderne foregar den 25. januar (Aalborg), 26. januar (Middelfart)
og 27. januar (Kabenhavn).

Se programmet og tilmeld dig pa kombit.dk
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Kommunernes it-faellesskab
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millioner kroner ekstra vil regeringen spare pa udviklingsbistanden i
2016. Dermed laegges der op til besparelser pa 4,7 milliarder kroner
pa udviklingsbistanden i 2016. Pengene skal i stedet bruges til at
modtage og huse asylsggere i Danmark.

Kilde: DR

Ny pa tinge: Rasmus Nordqvist

“V1 skal have konstruktiviteten
ud i det abne rum”

Bag de lukkede dare kan man godt sidde og finde ud af tingene, men udenfor gar det hele op i
konfrontation. Det er en af de darlige vaner pa Christiansborg, som Alternativets Rasmus Nordqvist
gerne ser endret.

Af Michael Kjeergard
michael@kommunen.dk

Hvad fik dig til at gd ind i poli-
tik?

Lysten til at forandre ver-
den. Jeg var med i kampag-
nen for Uffe Elbzk i 2011, og
jeg var med til at stifte Alter-
nativet, fordi jeg i den grad
synes, der er brug for radikale
forandringer.

Hvad fik dig til at beslutte at
stille op som folketingskandi-
dat?

Altsa - jeg havde jo egentlig
troet, at jeg mest skulle tage
mig af organisatorisk arbejde,
men sd var jeg ved nogle lej-
ligheder ude for at tale om
Alternativet, og sd kom lysten
til at stille op.

Jeg blev ogséa opfordret til
det, og det er jo spendende.
Ikke mere spendende end
det organisatoriske, men
spendende pa en anden
made. Man stiller sig selv til
radighed i langt hgjere grad.
Men det er ikke en langvarig
drgm, jeg har haft. Det var
det politiske projekt, der gav
mig lysten.

Hvad er din starste styrke som
politiker?

Jeg er god til at teenke flere
skridt frem og til at se det sto-
re billede. Og si ser jeg mig
selv som god til at kommuni-
kere pd en forholdsvis tydelig
made.

"Design er ogsa en
metode til at lgse
problemer, uanset om
det handler om en
fysisk ting eller en
proces.
Designtaenkning er
noget, man kan laere.
Pa den made har jeg
nok en meget
anderledes baggrund
end de fleste pa
Christiansborg.”

Hvad er din storste svaghed
som politiker?

Jeg er meget steedig. Jeg ved
godt, at det selvfalgelig ogsa
kan veere en positiv egen-
skab, sa det bade er en styrke
og en svaghed. Nar jeg naev-
ner det som en svaghed for
mig, sa er det, fordi politik
ogsa handler om at bgje af og
finde mellemveje og kompro-
miser.

Hvad kan du som person
bidrage med som folketings-
medlem?

Jeg tror, at min baggrund
som designer giver mig en
mere kreativ tilgang til pro-
blemlgsning. Jeg kan tenke
ud af boksen ved hjelp af
metoder, jeg har med mig.
Design er ogsa en metode til
at lgse problemer, uanset om
det handler om en fysisk ting

-
T e

eller en proces. Designteenk-
ning er noget, man kan lzere.
Pa den made har jeg nok en
meget anderledes baggrund
end de fleste pa Christians-
borg.

Hvad skal du kcempe mest for
at leere som folketingsmed-
lem?

At seette mig ind i enormt
kompliceret stof. Jeg har ikke

USTRATION: JENZ K
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en baggrund, hvor jeg har
veeret vant til at skulle laese
side op og side ned. Jeg kan
godt forstd, at der er sd mange
akademikere herinde. Det er
en stor udfordring for mig
med den stofmengde.

Hvor er der efter din mening
mest brug for at cendre ved
den madde, som folkestyret i
dag fungerer pa?

Fgdt 18. juli 1975 i
Kgbenhavn. Bachelor i
design, Det Kongelige
Danske Kunstakademi,
1999.

Folketingsmedlem for
Alternativet i Sjzellands
Storkreds.

Politisk ordfgrer,
udenrigsordfgrer, EU-
ordfgrer,
iveerksaetterordfgrer,
erhvervsordfgrer,
forbrugerordfgrer og
kulturordfgrer.

Den konstruktivitet, som
findes bag de lukkede dgre,
skal vi begynde at fa ud i det
abne rum. Bag de lukkede
dere oplever jeg, at vi godt
kan sidde og finde ud af tin-
gene, men s snart vi er ude i
det bne rum, sa gar det hele
op i konfrontation.

En anden ting er, at vi skal
gore noget mere i at teenke
nyt. Tavlen skal viskes ren en
gang imellem i stedet for, at
at vi altid ger, som vi plejer.

Hvad er din hovedinteresse
udover politik?

Udover politik? Jeg tror, jeg
har haft otte fridage, siden jeg
blev valgt inklusive sommer-
ferie, sa jeg ved ikke lige, om
der er noget udover politik.

Men hvis jeg har tid, kan jeg
godt lide at bruge den pa
kunst og kultur. Jeg elsker at
se dans og g til koncerter og
i teatret. Og sa er min gamle
profession jo nu blevet min
hobby. Modebranchen var
mit erhverv, og jeg kan stadig
godt lide at folge den.
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Send navnestof til os:

Skriv til os, hvis karriereskift eller lignende skal
naevnes her pa siderne. Husk at medsende et
vellignende portraet.
debatognavne@kommunen.dk

Politisk kalender

»» Las hele kalenderen pa dknyt.dk

"Hvis Rusland kraenker Tyrkiets suveraenitet - deres graenser, deres

luftrum - sa har vi en konflikt mellem Nato og Rusland.”
Kristian Jensen (V) forud for mgde i Nato til Ritzau.

07. DECEMBER 2015
KLK's Innovationsdag

KL’s Konsulentvirksomhed (KLK) slar dgrene op til &rets inno-
vationsdag hos Comwell i Kolding i samarbejde med Dansk
Design Center (DDC), Foreningen for Udviklingskonsulenter
(FFUK) og Center for Offentlig Innovation (COI). KLK’s Innova-
tionsdag 2015 saetter fokus pa kommunernes arbejde med
vaekst og udvikling. Det bliver en dag med veloplagte oplaegs-
holdere fra sdvel den private sektor som det offentlige og forsk-
ningen. De vil inspirere, udfordre og styrke det innovative dri-
ve, som allerede findes i kommunerne.

Comwell Kolding

08. DECEMBER 2015
Abent samrad om hgje klassekvotienter

Bgrne- og Undervisningsudvalget har kaldt ministeren for bern,
undervisning og ligestilling Ellen Trane Nerby (V) i samrad for
at fa hendes holdning til, at antallet af elever, der garien klasse
med 24 elever eller derover, generelt har veeret stigende de sid-
ste fem ar, og here hvordan ministeren vurderer det pavirker
kvaliteten i elevernes undervisning.
Endvidere har udvalget spurgt ministeren, hvilken betyd-
ning udviklingen har for inklusionsindsatsen.
Samradsspergsmalene er stillet efter gnske fra Jacob Mark
(SF).
Christiansborg, 2-080

08. DECEMBER 2015
KL's Uddannelsestraef 2015

Hvordan bliver en stadig sterre gruppe af unge ikke-uddannel-
sesparate gjort uddannelsesparate, s de kan gennemfgre en
ungdomsuddannelse? Denne braendende platform er udgangs-
punktet for KL's Uddannelsestraef 2015.

Comwell Kolding

09. DECEMBER 2015

Ligestillingsudvalget holder abent samrad om den
planlagte tilbagerulning af reglerne om kgnsopdelt
lonstatistik

Ligestillingsudvalget har kaldt beskzftigelsesminister Jorn
Neergaard Larsen (V) i abent samrad for at redeggre for, om
ministeren finder det rimeligt, at medarbejdere bliver ringere
stillet end arbejdsgivere i forhold til information til kensopdelt
lgnstatistik, safremt regeringens forslag om delvis tilbagerul-
ning af reglerne for kensopdelt lgnstatistik gennemfores.
Udvalget har endvidere bedt ministeren konkretisere, hvilke
specifikke byrder for danske virksomheder der vil forsvinde
ved vedtagelsen af lovforslaget, samt redegere for baggrunden
for regeringens valg af anonymitetsteerskel. Herunder er mini-
steren blevet bedt om at beskrive cases, hvor det er realistisk
muligt at udregne lgnindkomst for en enkelt medarbejder pa
baggrund af den for virksomheden udleverede lgnstatistik.
Spergsmalene er stillet efter gnske fra Rasmus Langhoff (S).

Christiansborg, 2-080

09. DECEMBER 2015
Aben hgring om optagelse og uddannelsesmatch

Uddannelses- og Forskningsudvalget afholder en hering om,
hvordan optagelsessystemet kan vaere med til at sikre et godt
match mellem ansggere og videregdende uddannelser.
Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) vil praesentere resultater
fra instituttets analyser af optagelsessystemet, herunder ny
viden om betydningen af social baggrund i optagelsessystemet
samt en raekke opmeerksomhedspunkter i forhold til fremti-
dens optagelsessystem. Horingen afsluttes med en panelde-
bat, hvor repraesentanter for uddannelsesinstitutioner, stude-
rende og erhvervsliv vil komme med deres syn pa et velfunge-
rende optagelsessystem og et godt match mellem ansggere og
videregdende uddannelser.
Christiansborg, 1-133

Abent samrad med transport- og bygningsministeren og skatteministeren om Volkswagen
og dieselbilers ulovlige NOx-udledning

09. DECEMBER 2015
Abent samrad om Vaekst- og nabotjekket

Miljg- og Fedevareudvalget har kaldt miljg- og fedevaremini-
ster Eva Kjer Hansen (V) i samrad for at konkludere pé rappor-
ten ”Vakst- og nabotjek af miljeregulering og kontrol af pri-
meerjordbruget” udarbejdet af COWI pé foranledning af den
forrige regering.

Samradsspergsmalet er stillet efter gnske fra Lisbeth Bech
Poulsen (SF).
Christiansborg, S-092

10. DECEMBER 2015

Abent samrad om L 23 om PET's adgang til
oplysninger om flypassagerer i terrorsager

Abent samrad med justitsminister Seren Pind (V) for at fa en
redeggrelse for, at PET tilsyneladende i en arreekke uden lov-
hjemmel har modtaget passageroplysninger fra luftfartsselska-
berne via SKAT. Udvalget har endvidere bedt ministeren rede-
gore for, pa hvilken made PET med lovforslaget far videre
muligheder for at indhente passageroplysninger og hvilke
overvejelser ministeren har gjort sig om de retssikkerheds-
meessige konsekvenser af lovforslaget.

Samradsspergsmal A-C pa L 23 er stillet efter gnske fra Lis-
beth Bech Poulsen (SF).
Christiansborg, S-092

10. DECEMBER 2015

Beskaftigelsesudvalgets abne samrad om status pa
beskzftigelsesreformerne

Beskaeftigelsesudvalget har kaldt beskaeftigelsesminister Jorn
Neergaard Larsen (V) i samrad for at redeggre for sin holdning
til Danske Socialradgiveres rapport om ”Status pa beskeeftigel-
sesreformerne” og til Ankestyrelsens praksisundersggelse om
revurdering og forleengelse af sygedagpengeperioden. Samti-
dig beder udvalget ministeren svare pa,

- omhaner enigi, at det er forkert at fratage syge borgere syge-
dagpengene i en situation, hvor de ikke er afklaret helbreds-
maessigt, og om de to naevnte undersegelser giver anledning
til eendring af lovgivningen, sa denne praksis ikke fortsztter.

Beskaftigelsesudvalgets samradsspergsmal G og K er stillet

efter gnske fra Finn Sgrensen (EL).

Christiansborg, 1-133

11. DECEMBER 2015

Abent samrad med transport- og bygningsministe-
ren om tilskud til regionale togbaner pa Sjelland

Transport- og Bygningsudvalget har kaldt transport- og byg-
ningsminister Hans Chr. Schmidt (V) i dbent samrad for at fa
ministerens svar pa, om han har givet Folketinget urigtige
oplysninger jeevnfer regionsradsformand Jens Stenbaeks (V)
udtalelser i artiklen "Minister: Ikke flere penge til regionale
togbaner" i Sjeellandske den 6. november 2015. I artiklen cite-
res Jens Stenbaek blandt andet for falgende: "Et er, at ministe-
ren ikke vil sige, at der kommer flere penge, mens man ligger
midt i forhandlinger om naeste ars finanslov. Men det generer
mig endnu mere, at ministeren siger, at vi bruger feerre penge
pé tog, end vi far i bloktilskud. Det er simpelthen at videregive
Folketinget urigtige oplysninger...".

Samradsspergsmalene er stillet efter gnske fra Rasmus Horn
Langhoff (S).
Christiansborg, 1-133
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FAABORG-MIDTFYN

Helene Bekmark ny
topchef
Kommunalbestyrelsen har
nikket ja til at anseette Helene
Baekmark som ny kommunal-
direkter, oplyser kommunen.

Hun kommer fra en stilling :
. uddannet cand.merc. i gko-

som administrerende direk-
ter for Zldre- og Handicap-
forvaltningen i Odense Kom-
mune, hvor hun har sat en
helt ny kurs i udvikling af
®ldreomradet, som har skabt
opmarksomhed béde natio-
nalt og internationalt. Helene

Baekmark er cand.jur. Hendes :
karriere startede i Undervis-

ningsministeriet, hvor hun
var fuldmeegtig. Sa fulgte en
stilling som vicekontorchef
og siden kontorchef i Konto-
ret for Uddannelse, Kompe-
tence og Ledelsesudvikling i
KL. 12006 gik turen til Frede-

ricia, hvor hun i fem &r var :
direkter for Pleje, Sundhed og !

Arbejdsmarked, inden hun
kom til Odense. I Fredericia
kunne hun pa kommunens
vegne blandt andet modtage
KL's innovationspris i 2010
for =ldreprojektet 'Leengst
Muligt I Eget Liv', der har
dannet skole landet over.

. FAVRSKOV
- Henter bgrnechef i
- Norddjurs

1. januar 2016 begynder Helle
Steve i jobbet som chef for
Born og Familie i Favrskov
Kommune. Hun kommer fra
en stilling som myndigheds-
chef i Norddjurs Kommune.
45-arige Helle Stagve, der er

nomisk administration ved
Handelshgjskolen i Aarhus i
1995, har tidligere veeret
bestillerchef i Aarhus Kom-
mune, sektionsleder og efter-
folgende visitationschef i
Holstebro Kommune og
senest myndighedschef for
det specialiserede socialom-
rade indenfor bgrne-, unge-
og voksenomradet i Nord-
djurs Kommune. Hun har en
masteruddannelse i offentlig
ledelse. Hun overtager jobbet
som bgrne- og familiechef fra
Mie Ngrgaard, der gar pa pen-
sion.

HOJE-TAASTRUP

Beredskabschef bliver
centerchef

Nikolaj Jetsmark Andersen er
ansat som centerchef for
Ejendomme og Intern Ser-

i vice i Hgje-Taastrup Kommu-

af danmarkshistoriens hidtil 18
folkeafstemninger har handlet om
Danmarks forhold til Europa.

ne. Han blev valgt blandt 28
i ansggere, oplyser kommu-
. nen.

Center for Ejendomme og

. Intern Service varetager de
. interne service- og driftsop-
i gaver i forbindelse med ejen-
. domsdrift og service i kom-

munale ejendomme. Nikolaj
Jetsmark Andersen skal der-
med sta i spidsen for cirka
250 medarbejdere indenfor
bygge/anleg, rengering, tek-
nisk service og ejendomsstra-
tegi. Nikolaj Jetsmark Ander-
sen har siden den 1. juni 2015
veret Kkonstitueret center-
chef i Ejendomme og Intern
Service. Han har arbejdet i
Hgje-Taastrup Kommune
siden 2002 - fgrst som bygge-
sagsbehandler og siden 2005

¢ 1beredskabet, heraf de sene- :
. ste syv ar som beredskabs- : Evald Krog stopper som

¢ chef. Tidligere arbejdede han Muskelsvind-formand

i hos Rambgll samt Roskilde

og Tarnby Kommune.

SKANDERBORG
Fire ar til med Binderup

57-arige Lisbeth Binderup
fortseetter som kommunaldi-
rekter i Skanderborg Kom-
mune. Det ligger fast, efter et
enigt byrad har forlaenget
hendes aremalsansettelse
med fire ar frem til 30. april

i gelse.

2020, oplyser kommunen.

. Den samlede leengde pé en
. aremdlsanszettelse md hejst
i veere ni ar. Og da Lisbeth Bin- : .
¢ derups nuverende aftale ! Regloner

: straekker sig over fem dr, er : - -
i fire &r den maksimale forlaen-
‘ Lisbeth Binderup '

beklaeder en raekke poster i
samarbejdet p4 tveers af kom-
munegraenserne; blandt
andet er hun formand for den
administrative styregruppe i
Business Region Aarhus og
for den administrative styre-
gruppe i det nye beredskabs-
samarbejde  @stjyllands
Brandvaesen.

Organisationer

MUSKELSVINDFONDEN

Muskelsvindfondens for-
mand Evald Krog genopstil-
ler ikke til posten, nér for-
eningen holder landsmade
naeste ar. Evald Krog, der
grundlagde Muskelsvindfon-
den og siden har veeret driv-
kraft bag blandt andet Gren
Koncert, er nu 71 ar og mener,
at yngre kreefter skal til. Det
mente han ogsa i 2001, men
vendte alligevel efter tre ar
tilbage pa formandsposten. I

: nordjyske psykiatri. :
i efterfolges som cheflege af :
¢ Jan Mainz, der i dag er vicedi-
i rektgr med forlgbsansvar i
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' NORDJYLLAND

Cheflege-skift

Cheflaege Morten Kjelbye for-
lader fra arsskiftet ledelsen i
Psykiatrien i Region Nordjyl-
land for at blive uddannelses-
koordinerende overlage,
oplyser Dagens Medicin. Det
sker til fordel for en stilling
som uddannelseskoordine-
rende overlege samme sted,
hvor han blandt andet far
ansvar for at gere det mere
attraktivt for laeger at vaelge
uddannelse og karriere i den
Han

Psykiatrien i Region Nordjyl-
land. Morten Kjelbye har
veeret en del af psykiatriledel-
sen siden juni 2012.

alt er det blevet til 42 ar som Privat

; formand.

. ODENSE LETBANE

. Tilknytter teknisk

- direktor

- 1. december tiltrddte Steen
i Lykke en nyoprettet stilling

som teknisk direkter hos
Odense Letbane P/S. Han vil
indga i direktionen for letba-
neselskabet, som ogsa taeller
gkonomidirekter Per Fedder-
sen og administrerende
direktgr Mogens Hagelskaer.
Steen Lykke har siden 2008
arbejdet i topledelsen i
Femern A/S, der har projekte-
ret den faste Femern Beelt-
forbindelse; ferst som pro-
jektchef og siden som teknisk
direkter og seniorrddgiver for

 den administrerende direk-

tor.
Som teknisk direktgr bliver

¢ det hans opgave at lede den

tekniske stab i letbaneprojek-
tet og styre anlaegget af selve
letbanen sikkert i mal. Stillin-
gen som teknisk direkter er
blevet oprettet, fordi Odense
Letbane P/Si februar valgte at
skifte udbudsstrategi for let-
baneprojektet - fra ét samlet
udbud til en opdeling i flere
udbud.

Direktgr, Allerod Kommune - Genopslag

Med szrligt ansvar for Bgrne- og Skoleomradet samt Sundheds- og
Velfaerdsomradet. Er du en holdspiller, der gerne vil stte fingeraf-
tryk?

Ansggningsfrist: 07/01/2016

Fagchef for Bgrn og Unge, Tonder Kommune - Genopslag
Kan du sikre kvalitet og solid drift?
Ansggningsfrist: 07/01-2016

Kommunaldirektgr, Thisted Kommune - Genopslag
Kan du vaere med til at viderefgre udviklingen?
Ans@gningsfrist: 07/01/2016

Sekretariatsleder til Fellessekretariatet, Nordfyns Kommune

Vil du vaere med til at sikre en hgj kvalitet i betjeningen af den poli-

tiske og administrative ledelse? Sa har vi den rette stilling til dig.
Ansggningsfrist: 13/12/2015

Se alle aktuelle stillinger pa www.dknyt.dk/stillinger

Leder af PPR+, Mariagerfjord Kommune

Samlende, nytaenkende og udviklende leder til PPR+ i Mariagerfjord
Kommune.

Ansggningsfrist: 10/12/2015

Leder af Center for Bgrn og Familie, Mariagerfjord Kommune
Helhedsorienteret og strategisk leder til nyetableret Center for Bgrn
og Familie i Mariagerfjord Kommune.

Ansggningsfrist: 09/12/2015

Teknik- og Miljgdirektgr, Ishgj Kommune
Er du Ishgj Kommunes nye Teknik- og Miljgdirekter?
Ansggningsfrist: 04/12/2015

&

Mobilitetschef, Aarhus Kommune

Vi sgger en mobilitetschef, der sammen med 20 kompetente medar-
bejdere kan bidrage til at udvikle udvikle den gode, den tilgengeli-
ge og den attraktive by.

Ansggningsfrist: 04/12/2015
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Tanker fra haeengekojen

Flittige leverandorer til
sprogets kirkegard

ange besynderlige vaekster gror
blandt vore politikere. Jeg vil
her tillade mig at lufte min un-
dren over et forhold, som giver
alvorlig stgj pa linjen og maske
er en del af forklaringen pa befolkningens
manglende tillid til politikerne. Her i skriven-
de stund - i slutfasen af valgkampen op til fol-
keafstemningen - et grimt problem for dem.
Jeg teenker pa det feenomen, at politikere er
dybt afhaengige af at kunne kommunikere, at
kunne bruge vort sprog til at formidle syns-
punkter og pointer. Min undren geelder det
forhold, at sd mange politikere - trods deres
fags kommunikative karakter - er s ualmin-
deligt pauvre sprogbrugere. At de har sa fattigt
et sprog og i sd udpraeget grad leber halsende
efter hinanden og dyrker tilfeeldige, sproglige
trends. Abenlyst fuldkommen uden semanti-
ske overvejelser.

Lad mig blive lidt mere konkret: Lige nu har
der bredt sig en ny sproglig trend i debatkultu-
ren. Jeg forsgger at folge de politiske debatter,
vores elektroniske medier overfodrer os med.
Medierne er ikke uden medskyld i, at de ofte
udvikler sig til latterlige mundhuggerier, hvor
man i realiteten ikke kan here noget, fordi del-
tagerne kafter op i munden p& hinanden.
Debatten bliver til stgj uden mening endsige
indhold.

Politikerne tager skaerebreenderstemmen pa
og kommer med udsagn som: *Lad veer’ med
at afbryde mig. Nu ma det vist veere min tur’.

Trenden lige nu er vendingen ’Prov lige at
her’ her’ eller variationer over frasen. For et
par méneder siden var det kun enkelte politi-
kere, der benyttede den, men siden har det
bredt sig, og nu er det snart sagt hver anden
debatterende, der er med pa trenden.

Lidt for frekenfornaermet

Jeg teenker, at udtrykket blev adopteret af po-
litikere, der kunne here, at det lyder lige lovlig
frokenforneermet at frabede sig afbrydelser
eller ligefrem udbryde: "Nu er min tur?” Sa er
det meget friskere at udtrykke iver med et
ungdommeligt *Nej, prov at her’ her’. Og det
virker faktisk, har jeg bemaerket - endnu da;
studieveerter og meddebattorer tier faktisk.

Vendingen henregner jeg til de udtryk, poli-
tikere tager til sig for at virke folkelige. I naert
sleegtskab med, da Pia Kjeersgaard pa et tids-
punkt fyndigt afsluttede et indleeg fra Folke-
tingets talerstol om noget, der forargede hen-
de, med: ’Hold nu op? Udtrykket bredte sig pa
det tidspunkt hastigt blandt unge og betyder
ikke ’klap ", men nermest det samme som
’vorherre bevares’, ’hold da op’ eller nogle ge-
nerationer tidligere "Ma jeg nu be’ om mine
himmelbla!. Det var vist, efter at Kjeersgaard
var holdt op med at kalde alt, hun ikke bred
sig om, for grotesk. I den periode hgrte man
hende sjeldent komme med et udsagn, uden
at 'grotesk’ indgik.

Politikere lader sig rive med af sproglige trends, der undergraver

skribent til at spaende hanen pa sin sprogpistol.

"Et andet haesligt fenomen i

Der gar nok ikke lzenge, for jeg - i takt med at
’her lige her’ breder sig - bliver grundigt traet
af at here det hele tiden. Men jeg tvivler pa,
min afsky vil nd de hgjder, et andet udtryk
gjorde. Det er i grunden et udtryk, der har ek-
sisteret i artier og - nar det anvendes rigtigt -
kan give ganske god mening. Men her var der
tale om en naermest epidemisk raptus, der
fortsatte og fortsatte.

Til samme kategori harer *Der er ingen tvivl
om ... Etudtryk, der far mig til at speende ha-
nen pa min sprogpistol. I en uendelig lang pe-
riode flaksede udtrykket gennem luften. Det
var mere end sjeldent, man herte en politiker,
der ikke brugte udtrykket flittigt. Og for man-
ges vedkommende var der naermest tale om
en mani. De hardest ramte - og dem var der en
del af - var ude af stand til at begynde en set-

ning, uden at den manglende tvivl skulle
traekkes af stalden. Ofte uden at det gav nogen
som helst mening.

Kan ikke diskuteres

Nu er der jo tale om en vending, der har en
betydning. Og faktisk en ganske markant.
Nggternt set betyder ’der er ingen tvivlom ...’,
at det efterfolgende udsagn er fuldkommen
uomtvisteligt. Her er tale om nggterne kends-
gerninger, der ikke kan diskuteres - her kan
selv den starste kveerulant ikke ytre den fier-
neste tvivl.

Ibegyndelsen af epidemien, mens jeg endnu
var i stand til at knytte en mening til udtryk-
ket, var det virkelig artigt at here politikere
bruge det i forbindelse med lgse pastande,
egne tagede antagelser, personlige folelser el-
ler fordomme og lodret, udokumenteret pro-
paganda. Men man far jo opbrugt adrenali-
nen, og udtrykket mister betydning og bliver
blot et irritationsmoment - en falsk tone i melo-
dien. Og sd holder man jo op med at hare efter.

Et andet haesligt feenomen i debatkulturen
er ogsa udbredt og bruges helt ureflekteret af
mange politikere og debatterer: *Jeg er ngdt til
at sige...” Vi er vist ovre i den patetiske afde-
ling. Udtrykket belaegger det efterfglgende
med alvorstung patos. Nu kommer der noget,
som MA siges, selvom det er ubehageligt. Her
er en virkelig erlig person, der nu vil lade sin
hgje etik og sit moralske mod tale.

dén sunde debatkultur, geder politikerleden og far denne bagside-

Foto: Joachim Adrian / Polfoto

At Klistre et sdidant udtryk pa politiske postu-
later er usmageligt og vidner om en uméadelig
sproglig fattigdom. Dertil kommer, at udtryk-
ket mobiliserer fglelser hos os - vi forbereder
os ubevidst pa at fa leest og paskrevet. Men
den slags folelser téler jo ikke at blive mobili-
seretitide ogutide, sa de stopper hurtigt. Mis-
bruget sender endnu en god, dansk vending
pa den sproglige losseplads. Og vores mang-
lende tillid til politikerne far et lille ngk mere.

I skrivende stund aner jeg ikke, hvad folke-
afstemningen om retsforbeholdet ender med.
Men nej-sigerne stér godt i meningsmalinger-
ne, og ja-partierne har tilsyneladende tabt
valgkampen pd gulvet. Det har ellers ikke
skortet pa sproglige blomster, men kommuni-
kationen har ikke haft det godt. Som Lars
Lokke, der fik vendt en logisk, gammel tale-
médde pa hovedet: *Er du i tvivl, sa lad vaere’.
Det blev til Lgkkes ’Er du i tvivl, sa sig ja’. Det
udsagn vakte en del furore. Et andet af hans
udslip har givetvis givet en del nej-stemmer.
Lokke fik udvidet udsagnet om, at etja er et ja
til bekeempelse af narkobander, tyvebander
og pedofiliringe med: "Har man en anden am-
bition, s& skal man stemme nej.’

Sadan! Her har vi méaske et bud pa, hvorfor sa
mange politikere sa sjeeldent evner at eller tar
kaste sig ud i sproglige fornyelser. For sa kan
der opsta tvivl. Uha-uha.



