Nej til skatteal: Brud pa loven:

Sadan undgdr man Renggring for Ayiselo1 fylder ar: Vi ser tilbage
at kebe ind i millioner blev ikke pa 60 ar med sognerad, hulkort
skattely sendt i udbud og kommunalreformer.
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briefing

Mere naturfag og kortere skoledage

Fire ar efter at skolereformen tradte i kraft, har statsmi-
nister Lars Lgkke Rasmussen (V) og undervisningsmi-

nister Merete Riisager (LA) tirsdag praesenteret et ud-
spil, der pa en raekke omrader skal justere reformen.
Under titlen *Folkets skole: Faglighed, dannelse og fri-
hed’ laegger regeringen op til at eendre reformen med

syv initiativer. Regeringen vil lofte det faglige niveau !
ved at give eleverne flere timer i de naturvidenskabeli-
ge fag og til gengzeld reducere den understgttende un-

dervisning. En trearig laesekampagne skal reducere an-
tallet af svage leesere, og sa skal brugen af vikarer ned-
bringes.

Midtjylland og Fyn har det bedste
erhvervsklima

Danske virksomheder har det bedst pa Fyn og i Jylland

- og iseer i det midtjyske baelte. Det viser DI’s undersg-
gelse af kommunernes erhvervsklima. Ferstepladsen i
erhvervsvenlighed gar til Ikast-Brande for ottende gang
pani ar. I top-10 er der syv midtjyske kommuner og tre

fynske kommuner. Arets hgjdespringere er Nordfyns
Kommune, der springer 44 pladser frem til en 4.-plads, '

og Ringkgbing-Skjern, der hopper fra en plads som
nummer 23 sidste ar til nummer 5 i ar. Ogsa Vallens-
baek, Guldborgsund, Lyngby-Taarbaek, Hjerring og Lol-
land er sprunget mange pladser frem. I bunden ligger
Gribskov, Egedal, Odsherred og Kebenhavn. Undersg-

gelsen Lokalt Erhvervsklima er opdelt i ni kategorier

sasom uddannelse, arbejdskraft og sagsbehandling.

BUPL y
@BUPL

Lige nu bliver vi bombarderet med spare-
kataloger fra flere af landets kommuner, der
vil skeere ned pa daginstitutioner, skoler og
fritidsinstitutioner. Derfor fortjener
#Guldborgsund ros for at ga mod tendensen
#dkpol #kompoldk #bhvchat #skolechat

Loft til udsatte bern

Udsatte bgrn star til at fa et loft med finanslovsforsla-
get, som afseetter 1 mia. kr. over de naeste fire ar til for-
malet. Heraf gar 760 mio. kr. til flere paedagoger i vug-

gestuer med bern fra sarbare familier. Desuden afsaet-
tes der bl.a. 100 mio. kr. &rligt til psykisk syge, kom-

munernes affaldsgebyr skal afskaffes, der forsgges igen
med en bredbandspulje, denne gang med 102 mio. kr.
over de naeste fire ar, der afsaettes 100 mio. kr. om aret
til bekeempelse af ensomhed blandt aldre, og 50 mio.
kr. skal hjeelpe med at rekruttere sosu-personale.

Som ventet var oppositionen kritisk overfor dele af

forslaget, ligesom KL kritiserer det for ikke at tage hajde
for den demografiske udvikling.
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Overvejer om jeg skal hamstre lidt, nar

Folketingets forventlige naeste skridt vel bliver,
at flaeskesvaer skal ggres til obligatorisk snack
ved kommunale vielser.
#vibehgverikkedetailstyringudiekstremerne

Sager om vold pa jobbet gendbnes

. Enhgjesteretsdom, der underkender Erstatningsnaev-
- nets praksis for ret til erstatning efter vold pd jobbet, far -

nu naevnet til genoptage en raekke gamle sager. Hidtil
har naevnet sat som betingelse, at der er indgivet politi-
anmeldelse senest tre dggn efter voldsepisoden, men
den praksis holder ikke, har Hajesteret afgjort.

Sagen, der nu resulterer i genvurdering af tidligere af-

. gorelser, handlede om en medarbejder pa et opholds- -
. sted, som en anbragt tog halsgreb pa.

af de 100 politiske opslag pa Facebook, der er gaet
mest viralt det seneste ar, kom fra Dansk Folkeparti, og
de fleste handlede om udlandinge. Allermest delt og
kommenteret blev dog Dan Jgrgensens irettesaettelse
af Fox News-vaert Trish Regan.

Kilde: Medietrends.dk’s analyse af over 4.400 opslag fra de 10 stgrste
partier.

Annoncer:
Henrik Eskelund, tlf. 3334 6062
henrik@kommunen.dk

Korrektur og faktatjek:
Svend Kjems Hove

Foto: Ritzau Scanpix

Laesertal: 41.000
Salg & abonnement: (Index Danmark/Gallup 1. halvar 2018)
Lene Stenstrop: tlf. 46353343
lene@kommunen.dk Tryk:
JYPA/OTM
Lisbeth Moesgaard, tlf. 4635 3343

lisbeth@kommunen.dk

Arsabonnement: 2.625 kr.
www.kommunen.dk/abonnement

"Det her er sa latterligt, at det skriger til
himlen. Jeg kan ikke sige det mere pracist.
Vil jeg tvinge nogen: Nej. Vil jeg anmelde
nogen: Nej.”

Birgit S. Hansen (S), borgmester i Frederikshavn, om at

tvinge nye statsborgere til at give hand pa radhuset. |
Ekstra Bladet.

"Jeg behgver ikke hjalp eller vejledning
fra Christiansborg i, hvordan jeg hilser pa
dem. Det kan vi borgmestre godt finde

ud af.”

Karsten Langerich (V), borgmester i Allergd, om det
samme. | Ekstra Bladet.

Flere far besog af laegen

- 30.238. Sd mange flere sygebesgg aflagde landets prak-
. tiserende laeger hjemme hos patienterne fra 1. halvar

2017 til 1. halvar 2018, viser tal fra Danske Regioner.
Siden 2009 er antallet af praktiserende laegers sygebe-
seg hjemme hos patienter over 65 ar ellers faldet, men
1. januar i ar blev honoraret for laegers sygebesgg sat
op, og nu viser tal, DR har trukket fra Danske Regioner

og de praktiserende laegers organisation PLO, at landets
- praktiserende laeger tager pa 18 procent flere sygebe-

seg hjemme hos patienter end sidste ar. Honoraret for
et sygebesgg mindre end fire km vek er per 1. januar
steget fra 215,71 kr. til 375,61 kr.

Fri adgang til 1,3 million skrafotos

Det bliver nemmere at behandle byggesager og lokal-
planer, efter at Energi-, Forsynings- og Klimaministeri-
et tirsdag gav fri adgang til 1,3 million skréfotos. De er
taget fra fly og ger det muligt at se for eksempel byg-
ningsfacader fra alle fire verdenshjgrner. Danmark bli-
ver det farste land i verden, der udstiller skrafotos som
et frit landsdeekkende datasaet. De nye skrafotos deek-

. ker hver en kvadratmeter af Danmark og findes pa

skraafoto.kortforsyningen.dk. Optagelsen af skrafotos
har staet pa de seneste to ar, og et nyt sat fotos vil blive
tageti2019.

. Rettelse
- Iseneste nummer bragte vi en artikel om fund af DMS

hos 21 vandvaerker. P4 et tilherende kort viste vi prik-
ker for bdde vandvaerker og vandboringer med DMS,
men der var desveerre fejl i borings-prikkerne. Selve ar-
tiklens tekst og konklusion samt vandvaerks-prikkerne

- var derimod korrekte.

Vi beklager fejlen.

Udgivelsesdatoer i 2018 kommunen.dk udgives pd et kritisk og

Torsdag d. 1110 uvildigt journalistisk grundlag. Malgruppe:
politikere og embedsmaend i kommuner,
Torsdag d. 1511 .
regioner og staten samt den kommunale
Torsdag d. 1312 verdens mange interessenter og

leverandgrer.

Udgives i samarbejde med dknyt.dk.



Innovationschetf:

"V1 bliver nadt til forun

vi lgser opgaven”

Som offentlig leder er det en
svaer opgave at undre sig og “sta
1 det abne”, for man gar i “l@s-

ningsmode”.

nytaenkning

Af Astrid Skov Andersen
astrid@kommunen.dk

Vejle Kommune har i samar-
bejde med en filosof traenet
evnen til at undre sig innova-
tivt. Det handler i bund og
grund om at invitere de store,
filosofiske spergsmal ind i
kommunen i stedet for at lase
problemer pa samleband.

Lene Lawaetz, der er inno-
vationschef i Vejle Kommu-
ne, har siddet til utallige
mader, hvor det har drejet sig
om at finde en lgsning pa et
problem eller en udfordring.
Hun er lynende skarp til at
kaste en masse lgsningsfor-
slag pa bordet, og sa geelder
det bare om at valge den
bedste. Feerdig. Neeste pro-
blem.

Men de sidste to ar har hun
og en handfuld kolleger fra
Vejle Kommune veeret i leere
hos forfatter og forsker fra
Aalborg Universitet, Finn
Thorbjern Hansen, der er
ekspert i undringsdreven
innovation, og det har gjort,
at Lene Lawaetz har faet
vendt op og ned pa sin las-
ningsorienterede tilgang til
faglige problemstillinger. For
hvad sker der, hvis man stiller
spergsmal og undrer sig i ste-
det for straks at finde svar og
lgsninger?

Hun tog den filosoferende
undren med ind i det midler-
tidige innovationsudvalg,
hvor hun sammen med poli-
tikere, embedsmeaend og virk-
somheder skulle arbejde med
at udfordre og afpreve scena-
rier for fremtidens Vejle.

- Vi giver tid og mulighed for
at undre os over ting, vi gerne
vil blive klogere pd, uden at
forlange, at vi bliver seerlig
losningsorienterede. Det er
sveert for at kommune eller
en virksomhed at std i det
abne og undre sig uden at
vide, hvor man ender henne.
Det er en sveer gvelse. Vi bli-
ver ngdt til at give os mere tid
til at forundre os, for vi gar i
gang med at lgse en opgave,
siger Lene Lawaetz.

Mantraet i udvalget var: Lyt.
Treed et skridt tilbage og stil
flere spergsmal, end du giver
svar. Og det gav nogle nye
samtaler, mener innovations-
chefen.

- Vifik lagt stridsgkserne. Vi
fik en mere aben, erlig og

"Hvis alle brugte en
lille smule mere
energi pa at finde ind
til, hvad han, der
sidder overfor, faktisk
siger, og spgrge sig
selv: Hvordan kan jeg
hjlpe det pa vej ved
at spgrge nysgerrigt
ind i stedet for at give
et hurtigt svar og

lukke diskussionen?”
Lene Lawaetz,
innovationschef i Vejle
Kommune

gennemsigtig dialog. Mellem
de politiske partier kom sam-
talerne ogsa mere til at hand-
le om sagen end om holdnin-
ger, synes jeg. Vi kom ud nog-
le steder, hvor jeg ikke teen-
ker, vi ellers kunne have
kommet pa sa kort tid, siger
Lene Lawaetz.

Bruges pa alle niveauer
Lene Lawaetz giver et ek-
sempel pa, hvordan man
kan abne en samtale op og
give plads til mere filosofi-
ske overvejelser.

- Hvis man skulle arbejde
med at udvikle en bedre fol-
keskole, kunne man forestille
sig, at man spurgte: Hvordan
far vi en bedre folkeskole? S&
kommer der nogle bud og las-
ningsforslag pa det. I stedet
kunne man stille spgrgsmalet
mere undrende: Hvorfor skal
man overhovedet ga i skole?

Og tilgangen kan bruges pa
alle niveauer i en kommune
eller virksomhed, mener
Lene Lawaetz.

- Det kan man bruge helt
ned pd medarbejderniveau
og i ledelsen pa topplan. Det
handler om at give sig tid til at
gruble.

- Hvis alle brugte en lille
smule mere energi pa at finde
ind til, hvad han, der sidder

Lyt. Traed et skridt tilbage og stil flere spergsmal, end
du giver svar. Sadan lyder innovationschefens bedste

rad til mere undrende og meningsfulde samtaler.
Gary Waters / Scanpix Ritzau

overfor, faktisk siger, og sper-
ge sig selv: Hvordan kan jeg
hjeelpe det pa vej ved at spar-
ge nysgerrigt ind i stedet for
at give et hurtigt svar og luk-
ke diskussionen?

Og selvom det umiddelbart
kan lyde tidskrevende i en
travl hverdag at standse op,
gruble og filosofere, kan det
ifplge Lene Lawaetz virke

Foto:

neermest omvendt.

- Tit i det offentlige kraeves
det, at det hele gér rigtig hur-
tigt, og man skal have en lgs-
ning klar pa kortest muligt
tid. Engang imellem kommer
vi til at lave en masse arbejde,
som er ungdvendigt, fordi vi
ikke fik indkredset, hvad den
vigtigste problemstilling fak-
tisk var, siger hun. o
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dre os, for

"Undringssansen er
simpelthen blevet slgvet”

Finn Thorbjern Hansen
er professor i filosofi
ved Aalborg Universitet
og aktuel med bogen
“At mode verden med
undren.” Han har sam-
arbejdet med medarbej-
dere og ledere i Vejle
Kommune om at skabe
undringsdreven innova-
tion. Han mener, at der
er behov for en ny til-
gang til ledelse og inno-
vation i det offentlige.

q&a

Af Astrid Skov Andersen

astrid@kommunen.dk

Hvad er undringsdreven
innovation?

I kommuner teenker man
ofte ud fra en teknologidre-
ven innovation: Hvordan
drager vi veerdi ud af kun-
stig intelligens og robotter?
Det er der ikke noget galt
med. Men man overskyg-
ger nogle forhold i livet,
hvis man kun gér til verden
ud fra en teknologisk eller
problemlgsende og ’bru-
gende’ tilgang. For at kom-
me i dybden med et pro-
blem bliver vi ngdt til ogsa
at stille de store eksisten-
tielle spegrgsmal sasom:
Hvad er et menneske?
Hvad er egentligt et godt
liv? Hvad er ’indre frihed’?
Det handler undringsdre-
ven innovation om. Her
sgger man ikke at lgse pro-
blemer, men snarere at for-
logse mysterier.

Hvad er de vigtigste opda-
gelser, du har gjort i Vejle
Kommune?

Robusthed har ligget som
en diskurs pa ledelsesplan i
Vejle Kommune. Vejle har
tre resiliensforstaelser: tek-
nologiresiliens, gkologisk
resiliens og social resiliens.
Under arbejdet i Vejle har
de faet en form for filoso-
fisk robusthed. De ter sta i
det bne.

Den sociale resiliens, der
retter sig mod et mindretal
af ressourcesvage borgere,
er en enormt vigtig dimen-
sion, vi skal keempe for i
vores velfeerdssamfund.
Men vi overser de 90 pro-
cent, der kerer derudad
med job, der nok matcher
systemets krav - men ofte
er det uden kontakt til det

eksistentielt livsgivende.
Derfra folger en stigende
grad af mismod, eksisten-:
tiel uro, stress og en dyb
leengsel efter noget andet.
Vejle Kommune manglede
en beskrivelse af eksisten-
tiel robusthed.

Er der brug for en grund-
lceggende cendring for at
pge trivslen og minimere
stress? :
Ja, absolut. Vi laenges
efter en dybere mening. Vi
skal leere ikke kun at gd i en
foretagsom ’gere-mode’,
men ogsa at sta stille, lytte
og vare sammen i en
>veere-mode’. Det ma vi
give plads til i vores faglig-
hed og professionalitet.
Problemet i dag er, at
vores fagprofessionelles
sproglighed er styret af
enten en meget politisk
made at teenke pa eller en
videnskabelig sproglighed,
som ikke har blik for det
forunderlige. Det har deri-
mod kunsten og filosofien:
og den undringsbaserede
samtaleform. Det var disse
samtaleformer, som de leer-
te at arbejde med i Vejle
Kommune. Men i dag er
undringssansen simpelt-
hen blevet slgvet, fordi vi
ikke leengere giver plads til
legende og teenksomme fri-
rum og samtaler. Her ligger
udfordringen for topledel-
sen: At udvikle organisatio-
ner - en “undrende organi-
sation’ - og en ledelses-
form, der tillader og vaerner
om disse ’andehuller’ og
samtalerum. o
At mgde verden med undren
udkom den 5. september 2018.

At moede verden
med undren
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Udbudsrod far konsekvenser:

Ulovlige millionattaler

En sag om ulovlige indkeb for
mere end 300 mio. kr. har kostet
jobbet for en af de hgjest range-
rende chefer i affaldsselskabet
Amager Ressource Center.

ulovlige indkeb

Af Tobias Hansen Bgdker

og Jens Holm
tobias@kommunen.dk

jens@kommunen.dk

En sag om ulovlige indkeb for
mere end 300 mio. kr. og et
arelangt systematisk brud pa
udbudslovgivningen har faet
konsekvenser for den gverste
ledelse hos et af landets stor-
ste kommunalt ejede affalds-
selskaber, Amager Ressource
Center (ARC).

Det bekraefter affaldsselska-
bet overfor kommunen.dk.

Selskabet har indgaet en
fratreedelsesaftale med en af
de hgjest rangerende chefer,
den nu forhenvaerende ener-
gichef Dan Fredskov, der ind-
til august var konstitueret
direkter.

Ifelge den nytiltradte direk-
tor Jacob Hartvig Simonsen
er fratreedelsen en direkte
konsekvens af, at kommu-
nen.dk siden maj har afsleret,
hvordan selskabet i mindst
otte ar har brudt udbudsreg-
lerne systematisk.

- Baggrunden er, som I dyg-
tigt har afdaekket, at vi ikke
har veeret dygtige nok til at
lave udbud. Pa den baggrund
har vi vurderet, at det er
bedst for ARC og bedst for
Dan Fredskov, at vores veje
skilles, siger Jacob Hartvig
Simonsen.

Er det en fyring, eller hvordan
vil du karakterisere det?

- Vi er blevet enige om at
lave en aftale om hans fratrae-
delse, siger direktgren.

Flest problemer i chefens
afdeling

Det er sarlig i energiafdelin-
gen, hvor Dan Fredskov har
veret gverste chef siden
2007, at selskabet har haft
omfattende problemer med
at overholde udbudslovgiv-
ningen.

Siden 2010 har ARC sendt
en lang reekke millionkon-
trakter til sammenlagt 306
mio. kr. direkte videre til pri-
vate leverandgrer, uden at
opgaverne forinden blev
sendt i offentligt udbud.

87 procent af de ulovlige
aftaler er indgdet i energiaf-
delingen svarende til ulovlige
kontrakter for i alt 266,4 mio.
kr., viser en kortlaegning, som
kommunen.dk har foretaget.

- Det er jo dokumenteret, at
hovedvaegten af de kritisable
forhold om udbud 14 i Energi,
hvor Dan Fredskov var leder.
Derudover har han ogsa
veeret konstitueret direkter i
en relativt lang periode, og
ansvaret skal altid pege opad,
siger Jacob Hartvig Simon-
sen, der tilfgjer, at fratraedel-
sen skal betragtes som "en
effektiv stregi sandet".

- Vi er en eksponeret offent-
lig virksomhed, og vi skal

"Uheort” omfang:

Ulovlige

ordrer

overstiger
300 mio. kr.

have styr pd sagerne. Det er vi
i fuld gang med at fa. Der er
en relativt stor indsats i gang
over en bred kam for at rette
op pé det her.

Ifplge direktoren er det
haevet over enhver tvivl, at
ARC ikke har haft styr pa
udbudsreglerne.

- Vi ville ikke have veeret i
den situation, som vi star i
nu, hvor vi har indgéet en fra-
traedelsesaftale, hvis vi havde
veeret dygtige nok til at lave
udbud. Det mad man bare
erkende.

Dropper direktor-redego-
relse

Problemerne med at overhol-
de lovgivningen har blandt
andet udlgst en sterre advo-
katundersagelse, der har
endevendt en lang reekke af
ARC’s starste kontrakter.

I gjeblikket undersgger
advokatfirmaet Bech-Bruun
og revisionsfirmaet Deloitte
samtidig arsagerne til det are-
lange regelbrud.

I en intern meddelelse fra
den nytiltradte direkter til
medarbejderne, som kom-
munen.dk er kommet i besid-
delse af, fremgar det, at rede-
gorelsen er taet pa at vaere
afsluttet, og at “konklusio-
nen tegner alvorligt”.

“Udbudssagen er alvorlig
for ARC. Sagen har skadet
vores image og renommeé hos
vores ejere og i offentlighe-
den," lyder det i meddelel-
sen, hvori Jacob H. Simonsen
konstaterer, at "der skal vaere
tillid til ARC's administrati-
on."

"For mister vi den tillid,
mister vi ogsa tilliden til, at vi
kan handtere vores opgaver i
alle led af vores virksomhed,"
skriver direktgren.

P& den baggrund besluttede

Amager Ressource Center
har handlet ulovligt for
mindst 306 mio. kr., viser
dokumenter, der samtidig
afslorer, at det
kommunalt ejede affalds-
selskab i drevis har haft
et omfattende rod i
dokumentationen bag
store millionordrer.

ulovlige indkeb
Af Tobias Hansen Bgdker

og Jens Holm
tobias@kommunen.dk

jens@kommunen.dk
Omfanget af ulovlige indkeb
hos Amager Ressource Center
(ARC) - et af landets storste
kommunalt ejede affaldssel-
skaber - er stgrre, end det hid-
til er blevet dokumenteret.
Det viser en gennemgang af
en advokatundersggelse og

"Det er jo
dokumenteret, at
hovedvaegten af de
kritisable forhold om
udbud la i Energi,
hvor Dan Fredskov var
leder.”

Jacob Hartvig Simonsen,
nytiltradt direktgr

Jacob Hartvig Simonsen fa
dage inden fratredelsen, at
Dan Fredskov skulle sendes
hjem for at udarbejde en
redegerelse om sin egen rolle
isagen.

- Nar vi nu er ndet frem til,
at vores veje skal skilles, giver
det ikke leengere mening at
lave en redeggrelse. Sa den
har vi ikke faet, siger direkta-
ren.

Vil have ryddet op

Udover chef-fratraedelsen har
ARC ogsd ivaerksat en lang
rekke @ndringer i sin organi-
sation, der skal veaere med til
at sikre, at udbudsreglerne
ikke bliver overtradt i fremti-
den.

- Vi kigger pa, hvordan vi
organiserer hele indkebs-
funktionen, hvilke procedu-
rer vi har, og om vi har de res-
sourcer, som vi skal have, for
at kunne lgfte den her type
opgaver - altsa bade i form af
manpower, men ogsa i form
af kapacitet og kompetencer,
forklarer direkteren.

Derudover er ARC ogsa i
gang med at gennemga alle
selskabets kontrakter, og
virksomheden vil i den kom-
mende tid rive ulovlige kon-
trakter i stykker, for derefter
at konkurrenceudszette opga-

en raekke bilag, som kommu-
nen.dk har foretaget.

Siden 2010 har selskabet
kebt ind for mindst 306 mio.
kr. i strid med de lovpligtige
udbudsregler. Hertil kommer
to aftaler til en samlet veerdi
af 12,2 mio. kr., som advokat-
firmaet Bech-Bruun har
stemplet som delvis ulovlige
- hidtil har offentligheden
faet kendskab til ulovlige ind-
kab for 289,5 mio. kr.

- Omfanget af ARC's brud pa
udbudsregler er uhert. Jeg
kender ikke til lignende sager,
hvor omfanget har vist sig at
vare si stort, siger Jacob
Georg Naur, advokat med
speciale i udbudsret og part-
ner hos Hejm Advokater:

- Der er sa mange huller i
osten, at det ligner systema-
tisk, elendig offentlig forvalt-
ning gennem flere ar.

De ulovlige indkgb

Det kommunalt ejede affaldsselskab
Amager Ressource Center (ARC) har i mindst
otte ar systematisk brudt reglerne om

udbud.

Siden 2010 har selskabet sendt store
millionkontrakter til en samlet veerdi af mere
end 306 millioner kroner direkte videre til en
reekke private leverandgrer, uden at
opgaverne forinden blev sendt i udbud, som
reglerne ellers dikterer.

I en lang raekke tilfeelde er ordrerne
tilfaldet lokale firmaer.

De ulovlige indkgb har kostet ARC’s nu
tidligere energichef, Dan Fredskov, jobbet.
Han har siden 2007 varet en af selskabets
hgjest rangerende chefer og gennem
halvandet ar konstitueret direktgr.

| gjeblikket undersgger advokatfirmaet

Bech-Bruun og revisionsfirmaet Deloitte
arsagerne til det arelange regelbrud, der har
fort til gennemgribende @ndringer i ARC’s
indkgbsprocedurer.

Gennemgangen afslgrer
samtidig, at det ikke kun er
lovligheden af indkeb, som
selskabet langtfra har haft
styr pa.

Manglende dokumentation
Mens ARC i arevis har brudt
reglerne om udbud systema-
tisk, har selskabet ifalge
dokumenterne ogsa haft et
omfattende rod i en lang raek-
ke kontrakter.

I flere tilfeelde konstaterer
selskabet, at der ikke findes
skriftlige aftaler, mens der
ogsé er indgéet aftaler, uden
at hverken kontraktens vaerdi
eller lgbetid har veeret nevnt
iaftalerne.

Flere af kontrakterne er des-
uden helt forsvundet, frem-
gar det af en undersggelse af
sagen fra advokatfirmaet
Bech-Bruun.

”Der er sa mange
huller i osten, at det
ligner systematisk,
elendig offentlig
forvaltning gennem
flere ar.”

Jacob Georg Naur, speciale i
udbudsret og partner hos
Hejm Advokater

Her er der tale om manglen-
de dokumentation for kon-
trakter, der samlet lgber op i
87,5 mio. kr., viser gennem-
gangen.

"Ingen dokumentation af, at
kontrakten er forlenget,"
skriver advokaterne om et
indkeb til 21,6 mio. kr.
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koster topchet jobbet

"Vi har ikke fiet forelagt
nogen neermere vurdering
eller dokumentation herfor,"
konkluderer Bech-Bruun om
en aftale til en veerdi af 3,6
mio. kr. med en virksomhed,
som ifglge ARC's egen forkla-
ring skulle vaere det eneste
firma, der kunne levere det
indkebte.

Den samme forklaring har
ARC brugt om en aftale til en
veerdi af 22,2 mio. kr. Ifglge
Bech-Bruun péhviler der
"ordregiver en betydelig og
ofte vanskelig bevisbyrde for,
at et givet behov ikke kan
opfyldes af andre leverandge-
rer."

"Der er ikke fremlagt mate-
riale vedrerende markeds-
undersggelser eller anden
form for dokumentation, der
kan understgtte en sddan
vurdering,"” lyder konklusio-

nen i rapporten om aftalen.

Advarselslamper

Den manglende dokumenta-
tion, som er gaet igen i ARC’s
millionkontrakter, er ikke
kun et spegrgsmal om formali-
teter eller papirer i en stgvet
mappe. Ifplge Jacob Georg
Naur er den slags dokumen-
tation, som ARC har manglet,
et helt banalt og centralt ele-
ment i den offentlige ind-
kebsproces.

- Det, der er problemet, nar
man kegber ind pa mé og fa og
uden papirer, er, at sa har du
heller intet grundlag for at
vurdere, om du er under eller
over teerskelveerdien, siger
han og tilfgjer, at det ligele-
des er sveert at vurdere, om
en leverander lever op til en
aftale, hvis der er mangler i
kontrakten.

Ifplge udbudsjuristen risi-
kerer den offentlige indkeber
at sende penge udad vinduet,
nar der mangler dokumenta-
tion, fordi det ger det vanske-
ligt at kontrollere, hvad der
betales for, og om det, selska-
bet betaler for, lever op til
aftalen.

- Hvis man ikke ved, hvad
der kebes ind lgbende, har
man ingen anelse om, hvor-
vidt man overtraeder udbuds-
reglerne eller ej. Det er altid
en advarselslampe, nar man
ikke har papirer pa, hvorfor
der skal betales det ene og det
andet.

Skal gore sit forarbejde

En af de leverandgrer, der
arlig har faet sa store sum-
mer, at advarselslamperne
ifelge Jacob Georg Naur bur-
de blinke, er ABB. Firmaet

har arlig faet mellem 1,1 0g 1,2
mio. kr. for at levere styrings-
system til et anlaeg, ligesom
ABB ogsd via en anden kon-
trakt arlig har faet mellem 2
og 2,2 mio. kr. for andre
anlaegsydelser.

Der synes “at have veret
tale om indkeb, der (selv hvis
indkebene skal vurderes iso-
leret) har overskredet teer-
skelveerdien i forsyningsvirk-
somhedsdirektivet,” skriver
Bech-Bruun om indkebene i
redeggrelsen.

Netop derfor er det ifolge
udbudsjuristen vigtigt at gare
sit forarbejde ordentligt,
inden kontrakterne under-
skrives; ellers risikerer den
offentlige indkeber hurtigt at
overskride graenserne for,
hvornér en opgave skal sen-
desiudbud.

- Teerskelvaerdien kreever

nogle gange, at indkeb, som
ligner hinanden, bliver lagt
sammen over en vis periode.
Hvis man keber ind gennem
et udbud, far man taenkt hele
indkgbet igennem fra start til
slut, siger Jacob Georg Naur.

Udbud endte galt

Selv i de tilfeelde, hvor ARC
har sendt en opgave i udbud,
er der eksempler p4, at det er
endt med et regelbrud.

Ifplge advokatundersggel-
sen fra Bech-Bruun indgik
affaldsselskabet eksempelvis
en aftale med et firma efter et
EU-udbud i 2009 om leje,
opstilling og nedtagning af
stilladser.

I januar 2013 valgte ARC at
ophave kontrakten med den
begrundelse, at firmaet, der
vandt EU-udbuddet, ikke
kunne leve op til arbejdsmil-

"V ville ikke have
vaeret i den situation,
som vi star i nu, hvor
vi har indgdet en
fratredelsesaftale,
hvis vi havde vaeret
dygtige nok til at lave
udbud. Det ma man
bare erkende.”

Jacob Hartvig Simonsen,
nytiltradt direktgr

verne - som reglerne pa omra-
det dikterer.

- Vihar lagt en plan, der skal
fange problemerne, s der
ikke er nogle forhold, som vi
kan komme i fedtefadet for.
Vihar hdnden pa kogepladen,
og derfor geelder det om at fa
fiernet handen fra kogepla-
den, og det er altsa om at fa
rettet op pa forholdene og
sikre, at det ikke sker igen,
siger Jacob Hartvig Simon-
sen.

kommunen.dk har uden
held forsggt at fi en kom-
mentar fra den nu tidligere
energichef, Dan Fredskov. o

Det er sarligt i
energiafdelingen, hvor Dan
Fredskov har vaeret chef, at
selskabet har haft omfattende
problemer med at overholde
udbudslovgivningen.

Foto: ARC

jeloven eller kravene i kon-
trakten.

I stedet overdrog selskabet
ordren direkte til et andet fir-
ma, Dansk Stillads Service
A/S,uden et nyt udbudijanu-
ar 2013, selvom arbejdet ifol-
ge advokatfirmaet burde
have veeret sendt i udbud.

Sa sent som i 2018 har ARC
igen indgdet en aftale med
Dansk Stillads Service A/S
uden udbud, der nu leber
frem til oktober 2019. De
seneste fem ar har virksom-
heden modtaget ordrer for i
alt 13,4 mio. kr. fra ARC.

Ifplge Bech-Bruun er der
ikke *foretaget en konkurren-
ceudsaettelse efter noget
regelsaet”.

Med andre ord har ARC
brudt reglerne om udbud ved
indkgbene hos leverandgren.

(]
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Astrid Skov Andersen

astrid@kommunen.dk

M¢det med kvinderne

Kommunerne fremhaver det forste mode og tilgangen til
kvinderne som et sarligt fokusomrade. Flere beskriver, at de er

blevet mindre “bledsedne” i tilgangen.

Tidlig indsats: Det er vigtigt at starte den
beskaeftigelsesrettede indsats sa tidligt som
muligt — kvinderne er mest motiverede i
starten.

Stil krav: Det er vigtigt at vaere direkte i
sin kommunikation med kvinderne, stille
klare krav fra starten og lave faste rammer.

Jobparat: Det er vigtigt at se pa kvinden
som jobparat og tage udgangspunkt i
hendes ressourcer og kompetencer.

Inddrag agtefzellen: £gtefallen spiller
en vigtig rolle for kvindernes vej ind pa det
danske arbejdsmarked. Det kan derfor vaere
en god idé at tage manden med til
samtalen med kvinden.

Frem incitamenter: Undersgg, hvad der
motiverer den enkelte kvinde. Fremhav fx
de gkonomiske incitamenter eller, at det har
en positiv betydning for bgrnenes opvaekst,
hvis begge foraldre er i beskzeftigelse.

Bgrnepasning: Det er vigtigt at udfordre
familiens forventning om, at kvinderne er
ansvarlige for bgrnepasning. Dette kan
ggres ved at tale med familierne om brug af
dagsinstitutioner og vigtigheden af, at
begge foraeldre er pa arbejdsmarkedet. ©

"Vli inddrager xgtefallen tidligt, fordi vi oplever, at
mange agtefaeller har den holdning, at de er darlige
egtefeeller, hvis kvinden far et arbejde, da det
signalerer, at de ikke kan forsgrge kvinden. Denne
holdning fors@ger vi i jobcentret at foregribe.”

Leder, Aabenraa Kommune

"Fokus i indsatsen har
flyttet sig over tid.
Tidligere har indsatsen
nok vaeret praeget af lidt
for meget misforstaet
omsorg og en 'det er
synd for-tilgang’.
Konklusionen i dag er:
man skal stille krav fra

start af!”

Sagsbehandler, Bornholms
Regionskommune

"Det er oftest moderen i
arabiske familier, der
star for, at bgrnene far
en uddannelse. Derfor
er det en motivation for
hende at fa at vide, at
bern i familier, hvor mor
ogsa er i arbejde, oftere
far en uddannelse. Det
virker!”

Leder, Middelfart Kommune
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47 %

af de mandlige 21-64-arige
flygtninge og familiesammenfgrte
var i [onmodtagerbeskaftigelse
efter 3 ar i Danmark per 1. kvartal
2018. For kvinder var tallet 15
procent.

Kilde: Integrationsbaromenter.dk
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Graviditet kan gore jobindsatsen svaer:

"De synes, at vi er forfeerdelig
barbariske”

Nar flygtningekvinder
skal pa barsel, risikerer
de at glemme sproget og
miste kontakten til be-
skaeftigelsesrettede til-
bud.

job til mor

Astrid Skov Andersen
astrid@kommunen.dk

- De synes, at vi er forfeerdelig
barbariske, nar vi kan finde
pa at sige, at de altsd star til
radighed for arbejdsmarke-
det indtil en maned for fads-
len.

Sadan siger Ulla Sgrensen,
der er frivilligkoordinator i
jobcenterregi i Middelfart
Kommune, om de udfordrin-
ger, jobcenteret star overfor,
nar en ledig flygtningekvinde
bliver gravid. Det er nemlig
noget helt andet at veere gra-
vid og nybagt mor i Danmark
end i eksempelvis Syrien.

- Da jeg havde fadt, kom jeg
hjem fra sygehuset samme
dag. De ligger i barselsseng i
40 dage, hvor alle gar og pas-
ser og plejer dem. For dem er
graviditet en sygdom. Det er

de opdraget med, siger Ulla
Serensen og fortseetter:

- Danske gravide gar pa
arbejde og sidder med deres
store mave foran compute-
ren. Det undrer de sig altsa
over.

Alle gravide far i forvejen
tilbud om at komme i madre-
gruppe, men stort set ingen af
kvinderne med flygtninge-
baggrund i Middelfart Kom-
mune takkede tidligere ja.
Derfor satte kommunen i
2016 seerligt fokus pa at fa
flygtningekvinder ind i med-
regrupper med danske kvin-
der. Ved hjalp af frivillige
mentorer er det lykkes at fa
flere med i en barselsgruppe.

Kvindernes barsel behgver
nemlig ikke at betyde, at inte-
grationsindsatsen gar i sta og
afstanden til arbejdsmarke-
det bliver storre. Barselsgrup-
perne bliver brugt aktivt i
integrationsindsatsen, og
grupperne er en god made for
de etniske kvinder at mgde
danske kvinder, leere om dan-
ske daginstitutioner og blive
motiveret til at komme i
arbejde efter endt barsel. Bar-
selsgrupperne har eksisteret

siden 2016. I starten var grup-
perne obligatoriske for kvin-
der, der var uden job, men
stod til radighed for arbejds-
markedet.

Styrelsen for International
Rekruttering og Integration
udgav i juni 2018 en rapport
om de bedste erfaringer fra
kommunernes integrations-
indsats overfor kvinder. Gen-
nem interview med de ni
bedste kommuner har styrel-
sen identificeret nogle typi-
ske udfordringer. Og her gar
graviditet igen.

De smitter

Hovedformalet med barsels-
grupperne er beskaftigelse,
men der er ogsa andre gevin-
ster, forteeller Ulla Sgrensen.

Grupperne bestar af bade
danske og etniske kvinder pa
barsel, og de mades hver uge
hjemme hos hinanden. De
etniske kvinder far tranet
deres sprog, kommer i kon-
takt med danske kvinder og
far gennem dem en oplevelse
af, at i Danmark er det helt
normalt at sende sine bgrn i
institution, mens mor og far
er pa arbejde.

- De smitter hinanden. Jo
mere kulturforstaelse du har
om et land, jo mere forstaelse
har du for at komme pa
arbejdsmarkedet, siger Ulla
Serensen.

Hun oplever, at barsel ofte
kan isolere flygtningekvin-
derne fra resten af samfun-
det.

- De kommer ind i isolation.
De vil ikke ud. De synes, at
det er flovt, nar deres bgrn
greeder. De kan ikke overskue
at veere sammen med andre.
De er uforstdende overfor
den made, vi opdrager babyer
péiforhold til deres egen kul-
tur. At gd med barnetien bar-
nevogn om vinteren eller at
lade dem sove i barnevognen
i en flyverdragt, er uforstae-
ligt for dem, siger hun.
Barselsgrupperne fungerer
som almindelige mgdregrup-
per med ugentlige meder og
aktiviteter. Grupperne er fri-
villige at deltage i og bliver
typisk startet op sammen
med en sygeplejerske og én
fra jobcenteret. Herefter
karer grupperne videre af sig
selv. o

Sygdom, graviditet

Alle kommunerne stader pa en rekke udfordringer i

forhold til sygdomsforstaelse, graviditet og

familiestruktur hos malgruppen

Sundhedscoach: En sundhedscoach kan hjeelpe flygtninge med at handtere
sygdom, der ikke behgver at betyde uarbejdsdygtighed, samt radgive og vejlede
flygtningene i handtering af almindelige fysiske genvordigheder i hverdagen.

Praktiserende laege: Det er vigtigt at have et taet samarbejde med de
praktiserende laeger, sa de har en forstaelse af, hvilke forlgb kvinderne deltager i.

Barselsgrupper: Nar kvinderne skal pa barsel, risikerer de at glemme sproget og
miste kontakten til beskaeftigelsesrettede tilbud. Den udfordring kan imgdegas ved
at etablere barselsgrupper blandt andet med fokus pa sprog, beskaftigelse og

moderrollen.

o

"Kvinderne har mange helbredsmaessige udfordringer, som
legerne ikke altid er enige i, herunder at man ikke er syg,
fordi man er gravid. | forbindelse med dette er dialogen med
kvinderne vigtig. Vi tager fat i kvinderne og forteller dem,
at de skal ud i praktik, og at graviditet som udgangspunkt

ikke er en hindring.”
Leder, Middelfart Kommune

for bade jobkonsulenter og

virksomheden og borgeren.

virksomhederne.

Kendskab til borgeren: Det er vigtigt

virksomhedskonsulenter at kende
borgeren godt for at kunne stgtte
virksomheden sa godt som muligt.

Forventningsafstemning: Det er vigtigt,
at kommunen er i en tet dialog og
forventningsafstemmer med bade

Samarbejde med
virksomhederne

Et tet samarbejde med kommunens virksomheder er vigtigt

Teet opfglgning: For at undga, at
virksomhedsrettede forlgb afbrydes pa
baggrund af udfordringer, er det vigtigt,
at kommunen arbejder med opfglgning pa
de beskaftigelsesrettede forlgb pa

Forebyggende opfglgning: Man
behgver ikke kun at fglge op pa
virksomhedsforlgbene, nar problemer er
opstaet. Det er vigtigt at fglge op pa
forlgbene, inden problemerne opstar.

Mentorer: Mentorer pa virksomheden
kan hjalpe de nyansatte flygtninge med
det danske sprog og med at forsta den
danske arbejdskultur. ©

“Vii har en 'overdreven service’ for at sikre, at borgerne
forbliver i beskaftigelse. Vi oplever et tillidsfuldt samarbejde
med virksomhederne som resultat heraf, og at
virksomhederne gerne vil rekruttere gennem jobcentret.
Trovaerdighed, opfglgning og forventningsafstemning overfor
virksomhederne er yderst vigtigt, og vi mener, at det er dette,
der skaber arbejdspladserne for flygtninge.”

Leder, Aabenraa Kommune
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Udbudsrod fortsaetter:

Norddjurs Kommu
indgik ulovlige
millionkontrakte

[ arevis har Norddjurs Kommune sendt store ordrer til to
private virksomheder i strid med udbudslovgivningen.
Borgmesteren mener, at sagen er et eksempel pa, at
udbudsreglerne forstyrrer den sunde fornuft.

ulovlige indkeb

Af Tobias Hansen Bgdker
tobias@kommunen.dk

I flere ar har Norddjurs Kom-
mune i strid med lovgivnin-
gen indgdet store millionkon-
trakter med to private rengg-
ringsfirmaer, uden at andre
leverandgrer har faet mulig-
hed for at byde pa opgaverne.

Det viser en raekke doku-
menter, som kommunen.dk
har faet aktindsigt i.

Siden 2015 har kommunen
indgaet kontrakter til lidt
mere end 17 millioner kroner
med de to virksomheder
Activ Rengering og Forenede
Service, uden at renggrings-
opgaverne forinden blev
sendt i offentligt udbud.

Regelbruddet er sket, selv-
om kontrakterne hvert ar har
oversteget de lovpligtige teer-
skelvaerdier for, hvornar en

opgave skal sendes i offent-
ligt udbud.

- Det kan man selvfolgelig
ikke. Det er kun i ngdretslig-
nende situationer, at man
kan kgbe ind uden udbud, og
dér skal man have en rigtig
god begrundelse. Det her er
et eklatant og systematisk
brud pa& udbudsreglerne,
siger Jacob Georg Naur, advo-
kat med speciale i udbudsret
og partner hos Hejm Advoka-
ter.

Norddjurs Kommune
erkender regelbruddet og har
for nylig ophavet en stor del
af aftalerne. Planen er, at alle
aftalerne med de to firmaer
skal ophaeves hurtigst muligt,
hvorefter kommunen vil
hjemtage alle rengaringsop-
gaver, lyder det.

Borgmester i Norddjurs, Jan
Petersen (S), mener dog, at
sagen er et eksempel pa, at

udbudsreglerne generer "de
almindelige sund fornuft-
betragtninger."

- Udbudsreglerne er en
made at styre lokal, sund for-
nuft. Men det er klart, at vi
skal overholde udbudsregler-
ne, og det her er jo ikke en
bevidst omgéelse af udbuds-
reglerne, siger borgmesteren.

Helt skort
Et af de to firmaer, der de
seneste fire ar konsekvent
har modtaget ulovlige ordrer,
er Forenede Service. Ifglge
dokumenterne er indkgbene
hos firmaet sa store, at kom-
munens betalinger pa samlet
12,9 millioner kroner til virk-
somheden gor Forenede Ser-
vice til kommunens 11.-ster-
ste private leverander i hele
perioden, viser en opgarelse.
Alligevel kom opgaverne
aldrig i udbud. Det skal de

ellers, nar indkebene over en
firedrig periode overstiger et
samlet belgb pa omkring 1,6
million kroner.

Allerede i 2015 - som er det
farste ar, Norddjurs Kommu-
ne har sendt oplysninger om
- overtradte kommunen teer-
skelvaerdien med mere end
det dobbelte, da firmaet
modtog 3,5 millioner kroner
for renggringsydelserne.

Bade 12016 0g 2017 lad beta-
lingerne igen pa lidt mere end
3,5 millioner kroner, mens
regningerne i ar indtil videre
er lobet opi 2,4 millioner.

- Med det omfang virker det
helt skart, at kommunen ikke
har set det som en anledning
til at fa lavet et udbud meget,
meget hurtigt. Det er kritisa-
belt, siger udbudsretseks-
pert Jacob Georg Naur, der
betegner eksemplet som
"et reelt systematisk brud pa

"Det her er et eklatant
og systematisk brud

pa udbudsreglerne.”

Jacob Georg Naur, advokat
med speciale i udbudsret

reglerne."

- Der er bare ingen und-
skyldning, hvis premissen
er, at en kommune hvert ar
bruger 3,5 millioner kroner pa
en udbudspligtig tjeneste-
ydelse, ndr kommunen ved,
at terskelvaerdien er ca. 1,6
million kroner og alligevel
fortsetter med at handle
uden udbud, siger han.

Ledernes ansvar

Ifelge Norddjurs Kommune
blev indkebene hos de to fir-
maer ikke sendt i udbud, for-
di der indtil videre ikke har
veeret et "politisk gnske om at
udbyde" rengeringsydelser,
men i stedet enighed om, at
rengering skulle udferes "in-
house".

Med andre ord har det tilsy-
neladende aldrig veeret pla-
nen, at der skulle kaebes ren-
goringsydelser hos eksterne



selvom der

leveranderer,
siden 2015 er brugt 17 millio-
ner kroner pa netop dette.

Samtidig dikterer Nord-
djurs Kommunes egen ind-
kabspolitik, at kommunen
skal opfattes som en samlet
og udbudspligtig enhed, hvor
indkeb hos den samme leve-
rander pa tveers af forvaltnin-
ger og afdelinger skal betrag-
tes som ét indkaeb.

Camilla Frank, udbudskon-
sulent i Norddjurs Kommu-
nes @konomiske Sekretariat,
oplyser i et skriftligt svar til
kommunen.dk, at det er op
til lederne i kommunens for-
skellige afdelinger og enhe-
der at sikre, at kommunen
lever op til udbudsreglerne,
nér enhederne vaelger at hyre
for eksempel renggringsfir-
maer, som det er sket her.

"Det er de enkelte aftalehol-
dere, der som udgangspunkt

beerer det decentrale ansvar
for overholdelse af kommu-
nens indkgbspolitik - herun-
der disse regler - pa eget
omrade," skriver hun og tilfe-
jer, at "kommunens indkabs-
afdeling dog folger op pa
kommunens samlede for-
brug."

"Det resulterede i, at der i
marts 2018 blev fulgt op pa
alle indgdede renggringsafta-
ler, og at aftaleholderne blev
bedt om at hjemtage omré-
det," skriver hun.

Kommunens gkonomichef
Lisbeth Krogh har ikke gnsket
at kommentere sagen eller
svare pa, hvordan det kunne
lade sig gore, at kommunen
ikke tidligere opdagede, at
opgaverne ifplge reglerne
skulle sendes i udbud.

@konomichefen siger dog,
at Norddjurs Kommune
opdagede regelbruddet i for-

0gsa socialomradet i Norddjurs Kommune har i flere ar givet or-
drer for sammenlagt 3,8 mio. kr. til to lokale virksomheder uden
udbud. De nye oplysninger sender dermed det samlede belgb for
kommunens ulovlige indkgb op pa 20,8 mio. kr.

Foto:Bjarke MacCarthy / Scanpix Ritxau

aret i forbindelse med en
intern revision, og at der
siden er fulgt op pa sagen. De
fleste aftaler med de to firma-
er er ifglge Lisbeth Krogh nu
opsagt.

Ikke raketvidenskab
Samtidig med, at kommunen
har betalt Forenede Service
12,9 millioner de seneste fire
ar, har kommunen ogsa kebt
ydelser for 4,1 millioner hos
firmaet Activ Rengering.
Ogsd her bred Norddjurs
Kommune udbudsreglerne
allerede det forste ar, kom-
munen hyrede Activ Renge-
ring.

I 2016 modtog firmaet 2,5
millioner kroner fra kommu-
nen svarende til neesten 1
million over den lovpligtige
teerskelveerdi. I &r har kom-
munen indtil videre kebt
ydelser hos Activ Renggring
for lidt over 1,5 million.

Ifglge Jacob Georg Naur
burde kommunen for laengst
have sendt opgaverne om
rengpering i udbud, fordi det
er almindeligt kendt, at lan-
dets kommuner ofte hyrer
rengeringsfirmaer, og at det
som hovedregel bgr ske gen-
nem udbud.

- Det er en relativt velbe- :

skrevet standardvare, hvor
kommuner i vidt omfang kan
hente, genbruge og copy-
paste udbudsmateriale fra
andre kommuner. Det kunne
Norddjurs Kommune helt

uproblematisk fa rekvireret :
fra forskellige organisationer !
eller kommuner. Det er ikke !

raketvidenskab, siger han.

Sund fornuft
Helt sa simple er udbudsreg-
lerne dog ikke, hvis man
speorger borgmester Jan
Petersen. Han mener deri-
mod, at det er problematisk,
at kommunens enkelte afde-
linger ikke selv kan velge,
hvor de vil hyre rengerings-
hjeelp, uden at afdelingerne
skal skele til, om det er i strid
med udbudsreglerne.

- Det her er udbudsreglerne,

der generer de almindelige :
sund fornuft-betragtninger, :
som man kan have pé en lille :
skole og en lille bgrnehave, !
hvor man ansatter en rengg- |

ringsassistent. Det ma man
abenbart ikke, siger Jan Peter-
sen, der dog tilfgjer, at kom-
munen Vil leve op til regler-
ne.

- Vi har ikke truffet en poli-
tisk beslutning om bevidst at
omga udbudsreglerne, og det
er jo heller ikke verdens lette-
ste jura at have med at gore.
Inden jeg udtaler mig til dig,
skulle jeg jo naesten have en
jurist ved siden af,, siger han.

Ifglge borgmesteren har
kommunen i de igangveeren- !
de budgetforhandlinger fore- :
sldet, at alle opgaver, som kan :
veere egnet til udlicitering, :

skal gennemgaes.

- Vi retter op pa det her ind-

kabsforhold nu, og vi har hid-
til, uden at det sddan set blev
betragtet som kontroversielt,
sagt pa det politiske niveau,
at vi syntes, at det er i over-
ensstemmelse med vores
overordnede strategi, at
vores lokale aftaleenheder
anseetter de medarbejdere,
de skal have, herunder rengg-
ringsmedarbejdere.

Flere problemer

Det er ikke den forste gang, at
Norddjurs Kommune har
sendt millioner af kroner til
private leveranderer i strid
med udbudslovgivningen.
Ogsé kommunens socialom-
rdde har veeret ramt af
udbudsrod.

Som tidligere beskrevet af
kommunen.dk har veaereste-
det Neerheden, som i gjeblik-
ket efterforskes af politiet
efter en mistanke om gkono-
miske uregelmassigheder, i
flere ar givet ulovlige ordrer
for sammenlagt 3,8 millioner
kroner til to lokale virksom-
heder uden udbud.

De nye oplysninger sender
dermed det samlede belgb
for kommunens ulovlige ind-
keb op pa 20,8 millioner.
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"Det her er udbudsreglerne, der generer de
almindelige sund fornuft-betragtninger, som
man kan have pa en lille skole og en lille
bernehave, hvor man ansatter en
renggringsassistent. Det ma man abenbart
ikke.”

Jan Petersen (S), borgmester, Norddjurs kommune

Ifelge borgmester Jan Peter-
sen skal udbudsrodet rettes
op, og han understreger, at
kommunen allerede er i feerd
med oprydningsarbejdet.

- Det her betyder jo selvfal-
gelig, at vi ogsd pa det her
punkt indskaerper de udbuds-
regler, der gelder, overfor
vores aftaleenheder. Det er
det, der sker nu, og vi gik i
gang med arbejdet, for du
sogte aktindsigt i det. P4 det
her punkt med renggring har
vi hjemtaget det. Sa kan man
diskutere det bagudrettede,
men der er ikke truffet nogen
politisk beslutning om, at vi
skulle omga udbudsreglerne,
siger han.

Ifplge borgmesteren vil
kommunen sikre, at der ikke

sker lignende overtraedelser
af udbudsreglerne igen, ved
at de forskellige led i kommu-
nen fremadrettet skal kon-
takte indkebsafdelingen,
"nar de er i tvivl om reglerne"
- og pa den made "clearer,
hvordan de skal agere i de for-
skellige situationer."

Er det blevet indskcerpet?

- Det har jeg en forventning
om ogsé er en konsekvens af
det her. Det gor de i gvrigt i
rigt omfangiforvejen, er min
forventning. Men den her
situation skaerper jo opmeerk-
somheden pa det punkt, siger
borgmesteren. o

» Laes mere om Norddjurs-sagen
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Tidligere ansat sigtet for
underslaebisag om bilagsrod

Skattekroner i Naerheden

Det beskyttede vaerested og aktivitetscenter Naerheden, der
ligger i Grenaa, er et mere end 40 ar gammelt kommunalt tilbud
for udviklingshe@mmede og personer med et psykisk handicap.

Er du bange for,
du ikke kommer hjem
igen efter ferien?

e,

En sag om mulige uregelmaes-
sigheder 1 Norddjurs Kommune
har taget en alvorlig drejning,
efter at @stjyllands Politi har
rejst sigtelse mod en tidligere

medarbejder.

ulovligt indkeb

Af Tobias Hansen Bgdker
tobias@kommunen.dk

En tidligere medarbejder i
Norddjurs Kommune er ble-

vet sigtet for underslaeb i en
sag om mulige uregelmaessig-
heder.
Det bekraefter @stjyllands
Politi overfor kommunen.dk.
- Jeg kan bekreefte, at vi har

sigtet en 51-arig mand for
underslaeb. Det er en tidligere
ansat i Norddjurs Kommune.
Mere kan jeg ikke oplyse i gje-
blikket. Nu skal vi efterfor-
ske sagen og pé et tidspunkt
vurdere, om der skal rejses
tiltale, eller om sigtelsen skal
frafaldes, siger Jakob Chri-
stensen, pressemedarbejder
hos @stjyllands Politi.
Sigtelsen kommer, efter at
Norddjurs Kommune i
begyndelsen af juli politian-
meldte en tidligere ansat pa
baggrund af en lang raekke
bilag, som kommunen.dk
havde faet aktindsigt i, samt
en uvildig advokatundersg-
gelse, der rejste en alvorlig

Sigtelsen kommer, efter at Norddjurs Kommune i begyndelsen af juli politianmeldte en tidligere ansat pa baggrund
af en lang raekke bilag, som kommunen.dk havde faet aktindsigt i, samt en uvildig advokatundersggelse, der rejste
en alvorlig mistanke om gkonomiske uregelmassigheder.

Foto: Norddjurs Kommune

mistanke om gkonomiske
uregelmaessigheder.

Tidligt i efterforskningen

Som tidligere beskrevet af
kommunen.dk har vereste-
det Neerheden, der hgrer
under socialomradet i Nord-
djurs, i arevis haft et omfat-

tende rod i bilagene.
Der er blandt andet betalt
uigennemskuelige vaerk-

stedsregninger, en defekt bus
og byggemateriale, selvom
kommunen i flere tilfeelde
ikke har veeret klar over for-
malet pa tidspunktet for ind-
kabene.

Sigtelsen for underslaeb
indikerer, at der er opstaet en

Det er Norddjurs Kommune, som driver og finansierer
Narheden, der af kommunen beskrives som “en sund og
effektiv base for mennesker med specielle behov.”

En gennemgang af udgiftsbilag fra Naerheden viser, at en del
af pengene er blevet brugt i strid med reglerne, og det har fgrt
til, at en kommunal leder er fratradt, mens Norddjurs Kommune
har bedt politiet efterforske sagen.

Der er blandt andet betalt en lang raekke regninger, uden at
Norddjurs Kommune har haft styr pa formalene og modtagerne

af indkgbene.

Samtidig har Naerheden i en arrekke handlet hos et lokalt
veerksted i strid med udbudsreglerne, mens den nu fratradte
leder ligeledes uden udbud har handlet hos et malerfirma, hvor
ejeren er en tidligere forretningspartner til den fratradte leder.

mistanke om misbrug af
offentlige midler. Af hensyn
til efterforskningen vil politi-
et dog hverken oplyse bag-
grunden for sigtelsen eller
hvem der er blevet sigtet i
sagen.

- Vi er stadig i den spaede
start af efterforskningen, sa
derfor kan vi ikke sige mere
nu. Nu skal vi efterforske
sagen narmere og se, om der
er yderligere forhold, eller
om sigtelsen skal frafaldes,
siger pressemedarbejder
Jakob Christensen.

Anmeldt for bedrageri
Borgmester i Norddjurs Kom-
mune, Jan Petersen, bekraef-
ter dog overfor kommunen.
dk, at sagen blev meldt til
politiet efter en mistanke om
bedrageri.

Han mener, at kommunen
har reageret rigtigt i sagen,
som han betegner som alvor-
lig - men han understreger,
at en sddan mistanke mod
kommunalt ansatte er "en
meget, meget sjeldent fore-

Norddjurs indskaerper reglerne

Sag om ulovlige indkeb
far kommunen til at min-
de sine ledere om, at ind-
kobsregler skal overhol-
des.

indkebspolitik

Af Tobias Hansen Bgdker

tobias@kommunen.dk

Norddjurs Kommune har nu
indskaerpet overfor alle
ledende medarbejdere, at der
ikke ma herske tvivl om habi-
liteten, ndr kommunen kegber
ind.

Den lpoftede pegefinger
kommer, efter at kommunen.
dk har fiet aktindsigt i en
reekke bilag fra det kommu-
nale veerested for udviklings-
heemmede og psykisk handi-

cappede, Nerheden, der i
gjeblikket efterforskes af Jst-
jyllands Politi efter en alvorlig
mistanke om gkonomiske
uregelmaessigheder.

- Lederne har faet at vide, at
man ikke skal kegbe ind hos
personer, man kender - hver-
ken hos familie eller venner -
medmindre man forinden
har indhentet flere tilbud og
derfor er helt sikker pa, at
man far den billigste pris,
siger Bo Lindballe.

- Det er sddan, det fungerer i
Norddjurs Kommune. Det er
medarbejderne heller ikke i
tvivl om, siger han.

Han forklarer, at kommu-
nens administration efter
sagen om Neerheden har faet
indskerpet, at der i regn-

skabssystemet skal veere fak-
turaer med tydelig angivelse
af det kebte, og at én person
ikke ma bade bestille, god-
kende ogbetale, som det ogsa
er beskrevet i kommunens
kasseregulativ.

Ifelge souschefen har Nord-
djurs Kommune ikke et
egentligt regelsaet, der sort pa
hvidt dikterer, at lederne ikke
ma handle hos forretnings-
forbindelser eller hos bekend-
te.

- Jeg har da tillid til, at vores
institutioner overholder de
givne instrukser, og slar selv-
folgelig ned pa det, hvis det
skulle vise sig, at vi tager fejl.
Vi har tillid til vores ledere og
har ikke i sinde at lave ellers
velfungerende regler om pa

grund af en enkelt leder, der
har tilsidesat dem, siger han.
I stedet er det op til lederne
selv at serge for, at der bliver
indhentet tilbud fra flere for-
skellige virksomheder i alle
de tilfeelde, hvor der kan rej-
ses tvivl om habiliteten - ogsa
selvom det er mindre belgb.

Itales=t problemer
Ifelge Anders Drejer, profes-
sor ved Institut for dkonomi
og Ledelse ved Aalborg Uni-
versitet, kan det vaere en god
- og forebyggende - idé for en
kommune at beskrive den
rette ledelsesadfeerd i detaljer
gennem et vardisat.

- Den rigtige made at hand-
tere det her pa er ved at lave
et veerdiseet, hvor der star,

hvordan man skal opfere sig,
nar man foretager handler.
Man kan undre sig over, at
det kan veere nedvendigt,
men det er det i mange tilfeel-
de, og derfor ger mange orga-
nisationer det ogsa, siger pro-
fessoren.

Han naevner som eksempel,
at de ledende medarbejdere
eksempelvis jeevnligt kan ita-
leszette praksis for indkeb, sa
bade nye og gamle ledere
husker veerdisaettet.

- Det kan vere, hvis man
tager en diskussion om et
indkeb, hvor man maske har
vaeret lidt ude pad kanten,
eller omvendt, hvor man har
sikret sig, at der ikke er pro-
blemer. Man bliver ngdt til at
italeseette, hvilken adfeerd

kommende foreteelse".

Derfor skal sagen ikke ngd-
vendigvis ende i mere kon-
trol og flere procedurer.

- Nu skal vi lade vaere med
at udbrede det her til at veere
mistillid til samtlige medar-
bejdere og ledere. Det er en
balancegang, siger borgme-
steren, der forklarer, at "uan-
set hvilke kontrolforanstalt-
ninger man laver, kan man
aldrig gardere sig 100 pro-
cent."

- Det betyder ogsd, at man
ikke skal ga ud og sige, at alle
vores ledere og medarbejdere
potentielt tenker pa den
made. Vi skal kunne arbejde
tillidsbaseret i en organisati-
on som vores. Det gar vi ogsa,
og vores medarbejdere og
ledere lever fuldt ud op til
den her slags. Det er en sjel-
dent forekommende forete-
else, og det skal ikke gd ud
over resten, siger borgmeste-
ren. o

man vil have, fremfor hvilke
regler der skal folges - altsa
via eksemplets magt, siger
Anders Drejer.

I Norddjurs Kommune for-
venter Bo Lindballe, at med-
arbejderne fremadrettet und-
gar lignende situationer.

- Selvom der egentlig ikke er
noget krav om, at man skal
indhente tilbud ved smaind-
kab, star man sig godt ved at
gore det. Hele den her sag gor
jo ogsé noget ved vores lede-
re - i det her tilfzelde pa en
god made, fordi vi hvert fald
skal sgrge for, at vi har vores i
orden, siger han.

o
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Fald i antal kontanthjelpsmodtagere:
Helt op til 41 procent feerre i én kommune

Antallet af kontant-
hjelpsmodtagere er fal-
det med 16 procent pa
landsplan pa to ar, idet
faldet varierer fra kom-
mune til kommune, viser
nye tal. Det storste fald er
sket i Solred Kommune.

jobparat

Af Astrid Skov Andersen
astrid@kommunen.dk

P3 to ar har 165 personer for-
ladt Solred Kommunes stati-
stik over borgere pa kontant-
hjeelp, integrationsydelse og
uddannelseshjeelp. Det sva-
rer til et fald pa 41 procent,
hvilket er danmarksrekord
ifolge nye tal fra Beskeeftigel-
sesministeriet, der viser,
hvordan faldet i borgere pa
kontanthjaelpslignende ydel-
ser fra april 2016 til april
2018 fordeler sig pa kommu-
nerne.

For Solregd Kommune skyl-
des udviklingen isaer en kon-
sekvent brug af straksindsats,
sanktioner ved manglende
fremmede, meget teet opfelg-
ning samt fokus pa bade
uddannelse og job til borgere
pa integrationsydelse og
kontanthjeelp, forklarer Mai-
britt Kuszon, der er chef for
Job- og Socialcenter i Solrad
Kommune.

- Vi har fokus pa at lave virk-
somhedspraktikker og lgntil-
skud i virksomheder, hvor
der kan veaere en jobabning.
Vi laver ikke bare virksom-
hedsaktivering for virksom-
hedsaktiveringens skyld,
siger Maibritt Kuszon.

De kommunale forskelle er
ifolge beskaeftigelsesminister
Troels Lund Poulsen (V) “alt
for store”, og overfor Bersen
varsler han sanktioner i form
af “malrettede regler, der kun
kommer til at geelde for den
kommune,” hvis en kommu-
ne ikke leverer tilfredsstillen-
deresultater pa jobindsatsen.

@konomisk vakst

Ifelge Bent Greve, der er
arbejdsmarkedsforsker og
professor ved Roskilde Uni-
versitet, kan man ikke bruge
listen til at rangordne kom-
munernes praestationer i
jobindsatsen.

- Det er min vurdering, at
man nogle steder er ndet ned
til dem, der er sveerest at fa
tilbage pa arbejdsmarkedet,

"De steder, hvor der
har vaeret den stgrste
okonomiske vaekst, er
der ogsa sket det stor-
ste fald i antallet af
kontanthjaelpsmodta-
gere.”

Bent Greve, arbejdsmarkeds-
forsker ved RUC

Fald i antal kontanthjaelpsmodtagere

Procentvis udvikling i antallet af kontanthjaelpsmodtagere fra april 2016 - april 2018.
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Opggrelsen indeholder personer, der modtager kontanthjzelp, uddannelseshjaelp eller integrationsydelse.
Der er ikke taget hgjde for seesonudsving.

Kilde: Beskaeftigelsesministeriet Lavet med Datawrapper

uanset hvor godt det gar pa
arbejdsmarkedet. Derfor kan
man ikke ud fra tallene sige,
at nogle kommuner er bedre
end andre, siger Bent Greve
og fortseetter:

- Det kraever, at man er i
stand til at kigge meget dybe-
re ned i, hvordan sammen-
saetningen af kontanthjaelps-
modtagere ser ud: Hvor len-
ge har de veeret pa kontant-
hjeelp, hvordan er de vurde-
ret, og har de andre proble-
mer end, at de er pa kontant-
hjeelp?

Bent Greve ser dog nogle
feellestraek mellem kommu-
nerne med det sterste fald i
antal kontanthjelpsmodta-
gere.

- Det gennemgdende ind-
tryk er, at det er de steder,
hvor der har vaeret den stor-
ste gkonomiske vaekst, at der
ogsa er sket det starste fald i
antallet af kontanthjeelps-
modtagere, siger han.

Pa landsplan er antallet af
kontanthjeelpsmodtagere fal-
det med 26.600 fuldtidsper-
soner fra april 2016 til maj
2018, nar der tages hgjde for
sesonudsving. Kontant-
hjeelpsloftet og 225-timers-
reglen blev indfert den 1.
april 2016, men ifglge Bent
Greve er det ikke frugten af

regeringens politik, der kan
leeses i statistikken.

- Forst og fremmest er det
konjunkturudviklingen og et
arbejdsmarked, der gerne vil
have flere haender og siger, at
der mangler arbejdskraft. Jeg
kan ikke afvise, at nogle er
blevet pavirket af kontant-
hjeelpsloftet, men jeg tror, at
hovedforklaringen er den
konjunkturudvikling, der har
veeret, siger han.

Lav sagsstamme

I Hgje-Taastrup Kommune er
antallet af kontanthjeelps-
modtagere faldet med 21,4
procent - svarende til 351 per-
soner - pa to ar. Her ser man
pé listen som “et mega skul-
derklap”, der kan tilskrives
iseer tre faktorer.

- Vi har et rigtigt godt sam-
arbejde med erhvervslivet. Vi
har i mange ar ligget godt i
malinger for Sjeelland, siger
Henrik Dons Christensen, der
er centerchef for Borger- og
Arbejdsmarked i Hgje
Taastrup Kommune og fort-
setter:

- Vi har kert investerings-
strategi pa beskeftigelses-
omradet i fem ar og i sterre
skala i to ar. Der er investeret
i, at sagsbehandlere har en
lav sagsstamme. Vi tror p&, at

det giver kvalitet i arbejdet.

- Det tredje forhold er, at vi i
mange ar har haft en strategi
med, at vi matcher offensivt.
Vi tror pé, at der er et jobper-
spektiv for borgeren, og det
gor 0gsa, at en storre del star
til radighed, og det kvitterer
virksomhederne for ved at
ansette dem, siger Henrik
Dons Christensen.

Overformynderi
Bent Greve bider seerlig meer-
ke i Herning i opgerelsen, der
har haft et fald pa 8,7 procent,
selvom “det er et sted, hvor
der har veret en vis gkono-
misk vaekst.” I forhold til
omkringliggende kommuner
som Ikast-Brande og Ringkeo-
bing, der har haft et fald pa
henholdsvis 13,9 og 20 pro-
cent, er faldet i Herning lille.

Formanden for beskaeftigel-
sesudvalget i Herning Kom-
mune, Tommy Tgnning (S),
mener ikke, at listen kan bru-
ges til ret meget. For ham er
det vigtigere at komme dybe-
re ned i tallene og se pa de
bagvedliggende manstre.
Helst uden trusler om sankti-
oner fra ministeren hangen-
de over hovedet.

- Beskeeftigelsesministeren
vil holde gje med udviklin-
gen, og jeg er ngdt til at sige,

"Beskaeftigelsesministeren vil holde gje med
udviklingen, og jeg er ngdt til at sige, at det
ikke befordrer min velvilje i forhold til det
kommunale selvstyre, at man skal lave
overformynderi hele tiden i det, vi gar og
laver. Hvis du spgrger mig reelt set, sa kan jeg
sgu ikke bruge de tal til ret meget.”

Tommy Tgnning (S), formand for Beskaftigelsesudvalget i
Herning Kommune

at det ikke befordrer min vel-
vilje i forhold til det kommu-
nale selvstyre, at man skal
lave overformynderi hele
tiden i det, vi gar og laver.
Hvis du sperger mig reelt set,
sa kan jeg sgu ikke bruge de
tal til ret meget, siger han. o
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Pesticidrester 1 17 procent af var

Vandsektoren og flere partier
tripper for at fa indfert et
sprojteforbud i de sakaldte
boringsnaere omrader.
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de her tal understreger beho-
vet for at fa gjort noget effek-
tivt ved beskyttelsen, siger

"Det er et
foruroligende hgjt
antal, som
understreger, at der er
et behov for, at vi skal
lave en mere effektiv
beskyttelse.”

Claus Vangsgaard, biolog hos
Danva

ne vil sprejte pa markerne
naer boringerne.

Ifelge et notat fra Miljosty-
relsen ejer landmandene og
andre erhvervsdrivende ca.
9.000 hektar, hvor erhvervs-
meessig anvendelse af pestici-
der eller nitrat risikerer at bli-
ve bandlyst - et areal, der sva-
rer til ca. 12.605 fodboldba-
ner.

- Vores udgangspunkt er, at
der i dag er en lovgivning, der
er tilstraekkelig. Vores hoved-
udgangspunkt er, at ethvert
plantebeskyttelsesmiddel er

indgér ogsa en vurdering af
nedsivningsrisici til grund-
vandet, siger Niels Peter Nor-
ring, der er omradedirekter
for miljg hos Landbrug &
Fodevarer.

Omfanget af pesticidforure-
ning i de arealer, der i dag er
optegnet som BNBO, zergrer
landbrugets storste interesse-
organisation.

- Det er jo noget, som vi pa
ingen made er glade for. Vi er
®rgerlige over, at der findes
pesticidrester i vores grund-
vand, og at det nogle steder

dien. Nar det er sagt, sd er vii
den situation, at det mange
steder drejer sig om pestici-
der, som ikke leengere er god-
kendt, mener Niels Peter Ngr-
ring, der samtidig ogsa glee-
der sig over nyere tids regule-
ring af omradet.

- Vi kan dog ogsa notere os
og glaede os over, at myndig-
hederne har fiet en helt
anden tilgang til godkendelse
af plantebeskyttelsesmidler i
dag end de plantebeskyttel-
sesmidler, man matte bruge
for en del ar siden, forteeller

Hvilke konsekvenser vil et
sprajteforbud ved BNBO fa
for jeres medlemmer?

- Det er meget forskelligt,
for nér du kigger pa de detal-
jerede kort over BNBO, sa
varierer de jo helt utroligt.
Nogle omrader er meget sma,
mens nogle er meget, meget
store. Derfor vil effekten
vere vidt forskelligt fra
omrade til omrade, siger han.

Landbrug & Fgdevarer haef-
ter sig seerlig ved, at BNBO
ikke folger skel eller veje, og

derfor bliver skéret over pa
kryds og tvaers eller i buede
snit.

- Konsekvensen for den
enkelte landmand er jo langt
mere vidtreekkende. Det er jo
de-figurerede marker, der er
skaret over, og det afhaenger
ogsa af, hvilke restriktioner
der bliver lagt pa det enkelte
areal, nar vi taler om konse-
kvenserne for den landbrugs-
meessige drift, siger han.

Notatet fra Miljostyrelsen
indeholder fire forskellige
konkrete modeller for kom-
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det i sarbare omra

Det viser kortet

Kortleegning af pesticidforureningen er foregaet ved
at indsamle information om de BNBO, som kommu-
nerne har indleveret til Danmarks Arealinformation.
Her er der ligeledes indhentet information om, hvilke
boringer der befinder sig indenfor BNBO.

Desvaerre har ikke alle kommuner indleveret relevan-
te informationer til Danmarks Arealinformation; der-
for vil visse BNBO ikke vaere indtegnet pa kortet. Hel-
ler ikke alle kommuner har suppleret BNBO med in-
formation om, hvilke boringer der findes indenfor

arealet.

Herefter har kommunen.dk ladet en en sggerobot
indsamle information fra de enkelte vandanalyser,
som er blevet foretaget ved boringerne.
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pensation, der speender i
niveau i alt fra 0 kroner over
300 millioner til 600 millio-
ner - alt efter om et forbud
eksempelvis skal galde ude-
lukkende for pesticid eller
inklusive nitrat.

Tallene bekraefter
Andelen af pesticidfund i
boringerne bekymrer en raek-
ke miljgordferere pa Christi-
ansborg, og kommunen.dk’s
kortleegning ger ikke bekym-
ringen mindre.

- Dette bekreefter mig i, at vi
har et temmelig stort pro-

blem i hele landet, og at det
problem i virkeligheden er
ganske udbredt. Der er ikke
rigtig nogen steder i Dan-
mark, hvor der ikke er proble-
mer, siger Christian Rabjerg
Madsen (S).

Pa baggrund af det seneste
ars sager om glemte stoffer i
drikkevandet haber Christian
Rabjerg Madsen nu pa, at den
nye miljgminister, Jakob
Ellemann-Jensen (V), snarest
indkalder til forhandlinger
om netop sprajteforbud naer
BNBO.

- Vi skal i lgbet af efteraret

1 webartiklen pa kommunen.dk kan du
selv ga pa opdagelse i forureningerne via
et interaktivt kort.

"Dette bekraefter mig
i, at vi har et
temmelig stort
problem i hele landet,
og at det problem i
virkeligheden er
ganske udbredt.”

Christian Rabjerg Madsen (S),
miljgordfgrer

forhandle pesticid-afgifter.
Udover at jeg har haft mini-
sterenisamrad, og trods af, at
det er en sag, som jeg ogsa
diskuterer i offentligheden,
sd er det ogsa en sag, som jeg
lofter, hver eneste gang jeg
ser ministeren. Sa jeg har
selvfglgelig en forhdbning
om, at vi kan komme til at
diskutere BNBO'erne, nar vi
alligevel skal diskutere pesti-
cidafgifterne til efteraret, for-
teeller Christian Rabjerg Mad-
sen.

Det er dog uvist, hvornar
forhandlingerne kan paga,
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Boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO)

Boringsnare beskyttelsesomrader (BNBO) er et vigtigt
redskab, som kommunerne kan anvende til at beskytte boringer
mod forurening. BNBO udpeges for at beskytte omrader tet pa

boringer mod forurening.

BNBO er en ekstra beskyttelsesforanstaltning rundtom
indvindingsboringen, som enten er sarligt fglsom eller bliver

udnyttet intensivt.

Ved at udpege BNBO kan kommunen lave begransninger, der
skal geelde i BNBO'en i form af et pabud til lodsejeren.

Det er typisk vandvaerket, der betaler erstatning til lodsejeren
for de begraensninger, som galder i BNBO'en.

Begransningerne kan eksempelvis veere:
1) Dyrkningsrestriktioner (udleeg til graesarealer i stedet for korn)
2) Forbud mod at bruge pesticider i BNBO-omradet

3) Forbud mod at bruge ggdning

forklarer flere miljgordferer
etil kommunen.dk.

- Vi var inviteret til et for-
handlingsmede i det sene for-
ar, og sa var der sadan set en
reekke forhandlingsmeder i
kalenderen, og siden har vi
ikke hert fra ministeriet i for-
hold til forhandlingerne. Sa
jeg ma konkludere, at der er
nogle forhold, der ger, at
ministeren ikke finder det
betimeligt at fore forhandlin-
gerne nu, siger Christian
Rabjerg Madsen.

Omkring spegrgsmalet om
kompensation til landbruget
er alle muligheder abne, for-
Klarer ordfareren.

- Jeg er villig til at diskutere
alle typer af finansiering. Man
kan forestille sig, at der kun-
ne laves en afgift pa lednings-
fort vand - det vil i virkelighe-
den sige en afgift pa vand til
alle danske forbrugere - eller
man kan forestille sig en
omlaegning til gkologi de ste-
der, hvor BNBO'erne er, siger
han.

DF: “Ikke 100 pct. afgjort”
Hos regeringens stgtteparti,
Dansk Folkeparti (DF), er
holdningen ikke helt s& stal-
sat.

Hvordan star DF i spgrgsmd-
let omkring sprojteforbud
ncer BNBO?

- Det har vi ikke 100 pct.
afgjort endnu. Tidligere har
vi ikke gdet ind for et totalt
sprejteforbud, fordi vi faktisk
mente, at vi fik lavet en rigtig
god aftale omkring BNBO'er-
ne, hvor der var nogle
afstandskrav til og krav til,
hvor man ikke matte vaske
osv., hvor man ikke matte fyl-
de tanken op med pesticider i
BNBO. Og det synes vi egent-
lig var ganske glimrende,
siger Pia Adelsteen, miljgord-
forer for DF.

Selvom DF ikke har beslut-
tet noget endeligt endnu, kal-
der miljgordfereren alligevel
et sprgjteforbud dramatisk.

- Nu ligger der et forslag om
at stoppe al brug af pesticid i
forhold til BNBO, og det synes
jeg maske er en lille smule
dramatisk, da der ogsd er

Kilde: Danva og Danske Vandvaerker

noget, der hedder ejendoms-
ret, ligesom der ogsa skal fin-
des penge til erstatninger,
siger hun.

Ved det seneste forlig omkring
pesticidstrategi manglede der
jo et centralt notat. Har de
nye informationer cendret
ved beslutningsgrundlaget?

- Nej, jeg synes ikke, at det
@ndrer noget. Det, der findes
igrundvandet, er jo fortidens
synder, og man ved ogsa, at
der gér 20-40 ar, inden van-
det er sivet ned i det grund-
vand, som bliver hentet op.
Det er ogsa meget fa steder,
hvor det ligger over greense-
veerdierne, og sa lenge det
ikke overskrider graenseveer-
dierne, er det jo ikke giftigt.

Men effekten af et BNBO-
sprajteforbud vil ifplge Danva
have effekt blot fa dar efter.
Rykker det din holdning?

- Javel. Okay. Det er ny
viden for mig. Men mig
bekendt har vi rent vand. De
steder, hvor vi far drikkevan-
det fra, kan vi drikke vandet;
ellers sa lukker man boringer-
ne. Det er de 10 procent af
boringerne, der indeholder
pesticid over greenseverdier-
ne. Og derfor bruger vi jo ikke
vandet fra de boringer, siger
hun.

Ilgbet af efterdret
Miljgminister Jakob
Ellemann-Jensen (V) bebuder
i et skriftligt svar til kommu-
nen.dk, at han "forventer at
kunne indkalde partierne,
der er med i aftalen om pesti-
cidstrategien, i lgbet af efter-
aret, sa vi sammen kan drofte
det faglige arbejde, der er
igangsat pa omradet".

Ministeren vil dog ikke for-
telle om regeringens egen
holdning til et sprgjteforbud,
men at strategien sndres pa
en ikke-naermere specificeret
made synes at st4 fast:

- Vi skal have en bedre
beskyttelse indenfor BNBO,
det folger af de initiativer, der
er fastlagt af et meget bredt
flertal i Folketinget i 2017 i
pesticidstrategien, fremgar
det af svaret. o
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mindre kontrakter

Kilde: Oxfam Ibis

1. Vedtage en politik mod skatteomgaelse

2. Fremme abenhed om skatteforhold hos
private samarbejdspartnere

3. Inddrage skatteforhold ved udbud af

4. Inddrage fair skattebetaling som hensyn
ved investering af likvide overskud

5. Stgtte igangvaerende tiltag mod aggressiv
skatteplanlagning, blandt andet ved at
tilslutte sig en Fair Skat-markningsordning.

I de senere ar har Oxfam IBIS engageret sig i kampen for
fair beskatning af naturressourcer, herunder reformer af
det globale skattesystem med mere abenhed og lukning af
skattely. Oxfam IBIS er en medlemsbaseret dansk
ulandsorganisation med aktiviteter i Latinamerika og Afrika
og medlem af Oxfam International.

Nar kommunerne handler med leverandgrer, kan pengene potentielt sendes i skattely pa Bermuda via sindrige selskabsstrukturer, hvor eksempelvis danske skattemyndigheder ikke kan se, om der blevet

betalt selskabsskat i korrekt omfang.

Fem tiltag mod skatteal:
"Det behgver ikke at vaere sa kompliceret”

Kommunerne giver arlig mindst
4.4 milliarder kroner til skattely-
leverandgrer, men det volumen
kan falde, hvis de folger en
reekke tiltag fra Oxfam Ibis.

skat

Af Jens Holm

jens@kommunen.dk

Flere og flere kommuner for-
sgger nu aktivt at undgd at
betale penge til skattely-leve-
randgrer, forteeller organisa-
tionen Oxfam Ibis.

Ifglge Oxfam Ibis har kom-
munerne szerlig gode mulig-
heder for at foretage aktive
valg, nar det drejer sig om
indkeb, der falder under
udbuds-teerskelvaerdierne.

- Det behgver ikke at veere
sa kompliceret. I hovedsagen
drejer det sig om at sparge,
om der kun er rent danske fir-
maer i leveranderens sel-
skabskonstruktion, eller om
den inddrager firmaer i skat-
telylande. Det kan langt de
fleste firmaer sige nej til, og

sa er den potte jo ude, forkla-
rer Steffen Ggth, der er en af
forfatterne til Oxfam Ibis’ pje-
ce “5 skridt pa vejen mod at
blive skattelyfri”.

Ifplge Oxfam Ibis har forele-
big Naestved, Albertslund,
Gladsaxe, Odsherred, Roskil-
de og Frederiksberg tilsluttet
sig og underskrevet et seerligt
charter, hvor kommunerne
forpligter sig til at arbejde for
at blive skattelyfti.

Derudover har gkonomiud-
valget i Kgbenhavns Kom-
mune besluttet at indstille til
Borgerreprasentationen, at
man tilslutter sig, ligesom
charteret er sendt til behand-
ling hos embedsveerket i Aar-
hus Kommune.

Potentialet for kommunale
undvigemangvrer overfor
skattedl er da ogsa til at fa gje

pa. Arlig giver kommunerne
mindst 4,4 milliarder kroner
til leverandgrer, der bevaeger
sigind og ud af skattelylande.
Det viste en undersggelse af
de 1.000 sterste kommunale
leverandgrers selskabskon-
struktioner, som kommunen.
dk foretog sidste ar.

Sporg til selskabskon-
struktionen

De handtag, der kan hives i
for at fravaelge leveranderer i
skattely, er blevet identifice-
ret af Oxfam Ibis ved gen-
nemgang af vejledningen
"Skatteforhold i udbud", der
blev offentliggjort af Konkur-
rence- og Forbrugerstyrelsen
sidste ar.

- Vi har peget pa fem kon-
krete ting, netop sa kommu-
nerne kan ggre noget, sa det
ikke bliver en tom hensigtser-
kleering, siger Steffen Ggth,
der udover sit nuveerende,
frivillige arbejde i Oxfam Ibis
har en fortid som direkter for
radgivningsvirksomheden
Cowi.

Hvad er det helt konkret,
kommunen kan ggre, ndr der
skal tilrettelcegges et udbud?

"Hvis leverandgren har en
selskabskonstruktion med firmaer i
skattelylande, kan kommunen derefter bede
om en forklaring pa, hvordan aktiviteterne er
fordelt, og om det er af skattelyhensyn.”

Steffen Ggth, Oxfam Ibis

- Hvis du ser pa de kontrak-
ter, der ligger under teerskel-
verdierne, s er der mindre
formalia og mindre rigide
regler. Kravet er, at du spar-
ger mindst to leveranderer,
og at du sikrer ligebehand-
ling, men det er op til kom-
munen at velge, hvilke fir-
maer der inviteres til at byde,
siger Steffen Ggth og fortseet-
ter:

- Her spgrger kommunen jo
mindst to firmaer, om de er
interesserede i at byde pa en
bestemt opgave, og nar du
ringer rundt, sa foreslar vi, at
der ogsa sperges ind til skat-
telyforhold - det har vi lavet
en simpel formular til.

Politisk beslutning forst
Ifplge Oxfam Ibis handler det
for interesserede kommuner

forst og fremmest om at traef-
fe en politisk beslutning, der
viser embedsvarket og ind-
keberne i kommunen, at
arbejdet skal prioriteres.

- Der behgver ikke at veere
nogen kaempe arbejdsbyrde i
det hverken for kommunerne
eller leverandgren. Hvis leve-
randeren har en selskabskon-
struktion med firmaer i skat-
telylande, kan kommunen
derefter bede om en forkla-
ring pa, hvordan aktiviteter-
ne er fordelt, og om det er af
skattelyhensyn, siger han.

I organisationens nye pjece
er der vedlagt bilag, der
eksempelvis identificerer,
hvilke lande der kan betrag-
tes som vaerende skattelylan-
de. Materialet omfatter ogsa
standardskrivelser til leve-
randgrer i forbindelse med
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indhentning af tilbud.

De nuvearende tiltag vil
veere en god start for kommu-
nerne, mener organisatio-
nen, som dog samtidig
gnsker, at serlig EU-politi-
kerne sadler om og giver de
offentlige indkebere yderli-
gere muligheder og handtag.

- Det er klart, at hvis der vir-
kelig skal rykkes pa den her
dagsorden, sd skal vi have en
@ndring af udbudsloven, og
det gér sa tilbage til EU's
udbudsdirektiv. Men indtil
dama vi udnytte de mulighe-
der, der ligger i EU-direktivet
og udbudsloven, forteller
Steffen Gath. o
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Sagsbehandlingen af tvangsadoptioner kan tage helt op mod to ar og efterlader anbragte bgrn i limbo, mens fremmedadoptioner sker

alt for sent.

Anders Brohus / Ritzau Scanpix |

Tvangsadoptioner kan
tage op til to ar

Der er for lang sagsbe-
handlingstid i sager om
adoption uden samtykke.
Det konkluderer bade
kommuner, Ankestyrel-
sen, VISO og Statsforvalt-
ningen i en ny rapport.

tarv

Af Ronja Pilgaard
ronja@kommunen.dk

Nogle gange er en bgrnesag
sd tung, at kommunen ma
konkludere, at foraeldrene
aldrig kommer til at veere
gode nok foreeldre til at tage
sig af deres bern. Det kan
veaere narkomaner, som ikke
udviser tegn pa at kunne
komme ud af deres misbrug.
Det kan veere udviklings-
heemmede, der far bern, selv-
om de maske langt hen ad
vejen selv kan kaldes bgrn.

I de sager kan kommunen
veelge at bortadoptere barnet,
uden at foraeldrene har givet
tilladelse til det. Og det sker
oftere end tidligere.

For i 2015 betad en loveen-
dring, at hvor det for skulle
‘bevises', at foraeldrene aldrig
vil kunne tage sig af barnet,
skal det nu 'sandsynligggares’,
at foreeldrene aldrig vil opna
evnen til at vere forzeldre.
Samtidig blev det muligt at
tvangsadoptere et barn, der
er under 1 ar, og et barn, der
har veeret tvangsanbragt i
mindst 3 ar. Det havde man
ellers heller ikke tidligere
kunnet.

Det har betydet en sagspuk-
kel hos dem af landets kom-
muner, der har valgt at gere
brug af reglerne om tvangs-
adoption. I dag kan der sale-
des ga op mod to ar, fra en
kommune overvejer tvangs-
adoption, til sagen er fort til
dars.

Det betyder ogs4, at enkelte
kommuner helt har opgivet

at fa tvangsadopteret et barn,
fordi de vurderede, at et lang-
strakt sagsforlgb ville have
negativ betydning for barnet
og de involverede parter. Af
de 49 kommuner, der har
overvejet at indstille en eller
flere sager om adoption uden
samtykke til Bgrn- og Unge-
udvalget, har seks kommu-
ner saledes undladt at indstil-
le en eller flere af sagerne pa
grund af den lange ventetid,
fremgar det af en ny rapport,
som Ankestyrelsen har udgi-
vet om emnet.

'Der bor vaere tidsfrister'

Og det bekymrer bade kom-
munerne og de tre statslige
myndigheder, som har med
tvangsadoption at gere, lyder

det irapporten.
Hverken kommunerne,
Statsforvaltningen, VISO

eller Ankestyrelsen kan pa
nogen made se, at det kan
vaere til barnets bedste, at
sagsbehandlingstiden er sa
lang. En kommune skriver fx
i en kommentar i det sparge-
skema, som kommunerne
har faet tilsendt fra Ankesty-
relsen:

'Processen i forhold til
behandling af disse sager er al
for lang ud fra barnets per-
spektiv. Der ber veere tidsfri-
steri forhold til behandling af
sager i retten og landsretten.
Har nu ventet 9 méaneder pa
behandling af sag i landsret-

"Har nu ventet 9
maneder pa
behandling af sag i
landsretten, det er
ikke til barnets
bedste.”

En kommune i undersggelsen

ten - det er ikke til barnets
bedste.’

Kommunerne fortaeller
endvidere, at det kommer
bag pa dem, at det tager sa
lang tid, for en sag er endeligt
afsluttet, og at det kan fa ind-
flydelse pa deres vurdering
af, om deifremtiden skal ind-
stille en sag til adoption uden
samtykke.

Varst med fremmed-
adoptioner

Blandt de personer, som
Ankestyrelsen har intervie-
wet hos de statslige myndig-
heder, er vurderingen, at den
lange sagsbehandlingstid
iseer gar ud over de sakaldte
fremmedadoptioner.

Det vil sige sager, hvor man
gnsker at bortadoptere uden
samtykke uden pé forhand at
have en egnet plejefamilie,
der kender barnet. For den
lange sagsbehandlingstid
betyder, at barnet da ferst
kan flyttes til adoptivforael-
drene, nar sagen er helt
afsluttet. Og dermed er bar-
net langt xldre, end det var
meningen, nar det bortadop-
teres.

Andre af interviewperso-
nerne peger pa, at det iseer er
bern, som allerede er anbragt,
der rammes hérdest af den
lange sagsbehandling, fordi
plejebgrnene oplever at sta i
en usikker situation, mens
sagen bliver behandlet.

Retten traekker ud
Selvom loven handler om
adoptioner uden samtykke
fra de biologiske foreeldre,
har de biologiske forzeldre
selvfolgelig mulighed for at
anlaegge sag ved byretten og
efterfolgende landsretten.
Ifolge Statsforvaltningen
sker det i stort set samtlige
sager.
Og det er isar i forbindelse

med retssagerne, at den lange !
sagsbehandlingstid opstar, :
fordi domstolenes ventetid
kan veere flere maneder lang. :

Under interviewene gav :

interviewpersonerne nogle
forslag til, hvordan man kan
nedbringe sagsbehandlingsti-
den:

De foreslog blandt andet, at
man kunne szette en tidsfrist
for, hvor lang tid domstolene
har til at behandle sagerne.
Samtidig foreslog de, at dom-

stolsbehandlingen blev sam- :
let ved en sarlig berneret !
med opprioritering af opga- .

ven.

Ingen aendring i loven pa
vej

Berne- og socialminister Mai :

Mercado (K) er allerede
opmarksom pa de lange
behandlingstider, og s sent
som i maj bedyrede hun at
ville tage et opger med dem,
sa tvangsadoptioner frem-
over kan foregd hurtigere.

- For ganske fa bern er en
plejefamilie ikke det bedste.
For de begrn kommer til en

verden, hvor det er aldeles :
skadeligt at vokse op, og her
kan en adoption uden sam-
tykke vere det rigtige. Jeg !
tror, at hvis kommunerne ‘!
kigger ind i en proces, der er
mere end to ar lang med en
reekke instanser, man skal !

forbi for at fa den endelige
afggrelse, sa tror jeg, det kan
veere med til, at nogle kom-
muner veelger ikke at ga den
vej, sagde Mercado i maj
maned.

Berne- og socialministeren
har dog ingen intentioner om
at eendre 'pa lovens bogstav':

- Det handler om at sikre en

hurtigere vej. For vikan se, at :
en reekke sager, der har veeret :
med bortadoptioner, traekker :
ud i ganske lang tid, sagde
hun. o
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Morgendagens A
meningsdannere {=«!
Af Thorbjorn Westh Koefoed ‘\\“ / —

120 DATOER OG
KLIMA GOR LIVET
SVART FOR UNGE
LANDMAND

ommeren 2018 er ved at veere overstdet. Det blev
en sommer, som nok de faerreste danskere vil
glemme.
For turister og folk pa ferie har dette veeret en
fantastisk sommer. Det har vaeret godt vejr til at
veere pa stranden, graesset har ikke skullet slés seerlig tit,
og muligheden for at fa en laekker kulgr har veeret stor.

Men det har set anderledes ud for de danske landmaend.
Der er ikke kommet regn til afgraderne i vaekstsasonen,
hvilket i praksis betyder, at afgrederne har manglet to af
de vigtigste ting: vand og gedning. For gedningen blev
ikke oplgst og kan derfor ikke optages af planterne.

Skal man se positivt pa det, har der i ar ikke veeret sa
meget at kere hjem, og det har veeret nemt at heste i for-
hold til den mere vade sommer i 2017.

Den tgrre sommer giver ogsa problemer i forhold til
efterafgrederne, der skal etableres senest 20. august. I ar
sa dette ikke ud til at veere muligt, og heldigvis kom rege-
ringen med en udskydelse af datoen til 3. september. Men
sa kom der alligevel regn, og sa kunne det godt lade sig
gore. Og netop dette eksempel forer mig hen til, hvad jeg
gerne vil papege.

Rigeligt at huske pa
Som landmand skal man kunne huske over 120 datoer.
Hvornar skal efterafgraden etableres? Hvornar skal det
senest veere indberettet? Fegr hvilken dato skal hvede
vaere sdet, for at det kan teelle som tidligt sdet hvede og
godtgeressom efteraf-
grode? Hvornar skal

brakmarken senest  Skal man se

veere slaet? Og jeg kun- o °

ne blive ved med at pos‘:tlyt.pa det) har
komme med eksem- der i ar ikke vaeret

pler. Ogjeger desveerre
bange for, at vi som
unge landmaend kun
far flere datoer at huske
paifremtiden.

Datoer er godt i for-
hold til at kunne kon-
trollere, om tingene er
gjort. Og jeg har
bestemt ikke noget imod kontrol. Men ikke nok med, at vi
skal huske 120 datoer; vi har ogsd udfordringer i forhold
til vejret - og hvornar det er bedst at gare tingene.

sa meget at kgre
hjem, og det har
vaeret nemt at hgste
i forhold til 2017”

Mere fleksible regler, tak!

Vi unge landmeaend er utrolig veluddannede og ved godt,
hvornér tingene skal gares for at fa det bedste resultat. Vi
ved ogsa godt, hvad vi ikke skal gere, sa vi undgar at for-
urene miljeet og naturen, for det er den, vilever af. Vi ved
fra lovgivningen, hvorndr vi skal have gjort tingene.

Men s& kommer vejret. Det kan vi ikke styre; vi kan ikke
forudsige det - meteorologerne kan give os en god idé om,
hvordan vejret bliver, men ikke med hundrede procents
sikkerhed. Og desvaerre spiller vejret og lovgivningen ikke
altid sammen som i mit eksempel med efterafgraderne
tidligere.

Vi kan ikke @ndre vejret, men lovgivning kan andres,
og det er mit gnske, at der bliver set pa lovgivningen, sa
datoerne ikke er faste, men mere fleksible, sa de kan til-
passes efter vejret.

Det er mit stgrste gnske for mine medlemmer, som er
fremtidens landmeend, for jeg ved, at vi vil gere alt for at
passe pa den natur, vi skal leve af.

Sa selvom der ikke er en fast kontroldato, betyder det
ikke, at vi vil svine naturen til. o

Thorbjgrn Westh Koefoed, formand for Landboungdom
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Den bedste historieforteeller vinder debatten

0 strategi

!

Af Rasmus Jgnsson, politisk kommentator

alladen om Amager Feelled udleste
en af de sterste kommunalpolitiske
mediestorme i arevis. Mediestor-
men, der rasede i perioden op til
_ sidste ars kommunalvalg, var sa gif-
tig og uforudsigelig, at partierne pa Kgben-
havns Radhus naermest i feelleskab lagde den
ded i valgkampen for at fa fred til at tale om
andre ting.

Men da lgsningen pa, hvor der skal bygges -
eller om der overhovedet skal bygges - pa
Amager Felled, ikke er fundet endnu, har
Socialdemokratiet nu hevet sagen frem fra
skuffen. Frank Jensen & Co.”s krav er, at der
skal findes en lgsning pa Amager Feelled i for-
bindelse med de arlige budgetforhandlinger.
Derfor er beskeden til de andre partier, at de
skal veaere klar til en lgsning, hvis de vil sette
sig til forhandlingsbordet.

Debatten er drevet fra neden
Sa balladen om Amager Feelled fortseetter og
er i skrivende stund ikke lgst. Men uanset
udfaldet er sagen interessant at naerstudere,
hvis man beskaeftiger sig med kommunalpoli-
tik. For den forteeller noget om, hvad det er for
en medievirkelighed og offentlighed, som lan-
dets kommunalpolitikere i disse ar bevaeger
sig rundt i.

Zoomes der ind pad Amager Felled-sagen,

kan man se, at den er drevet af nogle andre
elementer og faktorer end de, der normalt dri-
ver en politisk debat. Normalt plejer det at
veere politiske modstandere og forskellige
politiske interessenter sdsom fagforeninger,
erhvervsorganisationer og patientforeninger,
der seetter dagsordenen og holder liv i debat-
ten.

Denne sag er derimod drevet af akterer, der
normalt ikke plejer at fylde saerlig meget i den
kommunalpolitiske kontekst. Et sammensu-
rium af kokke, kunstnere, musikere og diverse
borgergrupper har styret debatten om Amager
Feelled. Indslagene er groet forskellige steder
ude omkring i den virkelige verden, og debat-
ten er blusset op, uden at de saedvanlige poli-
tiske aktgrer har kastet braende pa balet.

Helt andre vaben

Det skyts, som modstanderne af byggeriet pa
Felleden har taget i brug, har ogsa veeret
noget anderledes end de vében, der ellers
tages i brug i den “normale” politiske debat.

Det har ikke veeret velfriserede meend i meor-
ke habitter, men en masse uld, gummistgvler
og viltert har, der har staet som afsendere af
budskaberne. Der er ikke blevet talt DJOF-
sprog og brugt fakta-ark, men derimod hver-
dagssprog med folelseskommunikation i store
meengder. Budskaberne har heller ikke veeret
pakket ind i store forkromede glitterkampag-
ner, men har bestaet af en masse sma hand-
holdte fortellinger fra 'gerningsstedet’ og fra
de mennesker, der har keempet imod byggeri-
et.

Denne neermest gkologiske debatform er
selvfglgelig ikke helt ny i en kommunalpoli-
tisk kontekst. Her har man ofte set demonstra-
tioner, papskilte og fakkeloptog i forbindelse

med skolelukninger og nedskeeringer. Men
det nye - set med kommunikationsbriller - er,
at det er lykkedes modstanderne at skabe en
sa stor folkelig mobilisering om deres sag med
forholdsvis enkle virkemidler.

Den gode historie

Pa radhuset plejer politikerne at udkaempe de
politiske debatter med rapporter, fakta, lidt
spin i medierne og et par opdateringer pa
Facebook. Idenne sag var de oppe imod noget,
der slar alle disse klassiske redskaber i den
politiske veerktgjskasse med flere leengder.
Nemlig storytelling! Politik er indrettet pa
samme made som de fleste andre samfunds-
discipliner: Den, der er bedst til at forteelle
historier, vinder!

Modstanderne var utrolig dygtige til at skabe
narrativer, der understgttede deres sag. Histo-
rierne var badde dem med helte og skurke, dem
med folelser og dem med stor dramaturgi. De
forskellige historier har de sé foldet ud pa de
sociale og redaktionelle medier. Og her har
modstanderne af byggeriet igen vaeret dygti-
ge. For den store synlighed pa mange medie-

=
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Rasmus Jarlov (K) til

LAS FOLKEMO@DEAVISERNE VED AT KLIKKE HER

Ministerrokade udlgser
konservativt dobbeltmandat

Byradsmedlem Merete Scheelsbeck fra Hgje-Taastrup bliver
ogsa folketingsmedlem, mens Rasmus Jarlov er minister

Af Michael Kjrgird, michael@dknyt.dk

Lige nu er der, fri adgang til dknyts artikler.
God forngjelse, vi haber du stter pris pé det :)

HOJE-TAASTRUP: Udnaevnelsen af

platforme har skabt den mediestorm, som
veeltede politikerne omkuld. Et sadant medie-
tryk er altid hardt arbejde, men blev her hjul-
pet frem af, at en del af modstanderne i for-
vejen talte medie-sprog og har haft en kendis-
effekt, der har givet dem lettere adgang.

Manglede en staerk fortaelling
Kommunalpolitikerne m& derimod siges at
blive darligere og darligere til at fortaelle histo-
rier, der understatter deres politik, og det var
de ogsd under balladen om fzlleden. De fik
aldrig skabt en steerk kegbenhavnerforteelling
om byggeriet, og de kom aldrig videre end de
tekniske og komplicerede forklaringer.

Den nye gkologiske debatstil med simple
midler, en steerk forteelling og dygtig brug af
de sociale og redaktionelle medier kommer i
fremtiden til at blive virkelighed for mange
kommunalpolitikere rundtom i landet. Derfor
er der god musik i at lere nogle af grundtri-
nene, sd man ikke kun ved, hvad man er oppe
mod, men maske ogsa selv kan bruge nogle af
trickene. (-]

» Kommenter klummen pa www.kommunen.dk

Foto: Kenservatve

DEMOKRATI  NAVNE

21.JUN 2018, 14:30  DEMOKRATI

Lees ogsd:

oplyser hun til dknyt.

Den

8
byradsmediem Merete Scheelsbeck
(K) fra Hoje-Taastrup i Folketinget.
Hun fortszetter tllige § yradet,

kommunere

Af Knud abildtrup, knud@dknyt.dk

Lige nu er der, fri adgang til dknyts artikler.

q

Kunaf og da partiet
il istre, tog de

Radikale lokalpolitikere kgres i stilling
op til folketingsvalg

stillinger fra Lundgaard Konsulenterne

Skoleleder til Tgnder
Distriktsskole
T¢nder Kommune

Oomrédechef til By- og
Plan
Billund Kommune

¥ Billund

=
Bo Nygaard Larsen, da han blev ekskiuderet fra Venstre.
Foto: Sigrid Nygaard, Ritzau Scanpix

SEFLERE STILLINGER >

MercuriUrval

Se alle stilinger

Nar nye spidskandidater i flere opstillingskredse stilles op, involverer
positioneringerne bade partihoppere til partiet og fra partiet

Fordi mennesker betyder alt

T B S = pesti abonneme“t

- ph 46 3533 {‘3

o n  Udligning @konomiaftale Debat e“e\' Skﬂ\, '“\
LAS FOLKEM@DEAVISERNE VED AT KLIKKE HER \ene@dk“vt.dk

Hold dig opdateret med de kommunale nyheder med et gratis prove-abonnement pa dknyt.dk
Abonnementet giver adgang til nyhedstjenesten og tre daglige nyhedsbreve.
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Avisen, du sidder med i handen, fylder 60 i ar. Vi bringer her et tilbageblik pa
arene, som er gdet - blandt andet med et interview med Aarhus' tidligere
borgmester Thorkild Simonsen om forskellen pa kommunalpolitik dengang og nu.

optimist

Interview med Thorkild Simonsen, side 22-25
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leder

AfClaus G.Theilgaard Y

ansvarshavende redaktgr

60 AR I KOMMUNENS
TJENESTE

ansk kommunalstyre har haft sin egen avis i 60
ar. Kommunen udkom farste gang i 1958 med
Dagbladet Information som ejer. I dag er det DK
Medier, der udgiver avisen pa et uvildigt grund-
_ lag.

Kommunens fegrste ansvarshavende chefredakter, H.O.
Sivebaek, slog i sin velkomst til laeserne for 60 ar siden fast,
at redaktionen har taget det standpunkt ikke at deltage i
polemik og vil til enhver tid selv afholde sig fra enhver poli-
tisk aktivitet.”

Netop ensket om at tilbyde medier, der er produceret pa et
uvildigt grundlag, gjorde det let for DK Medier at tilslutte sig
programerkleeringen fra 1958, da den mangeéarige udgiver
Erik Malling-Jensen solgte avisen i 2009.

Med andre ord: Man kan ikke vere i ”’Kommunens tjene-
ste” og samtidig lade sig styre af andre interesser end gnsket
om at sgge den bedst opnaelige version af sandheden pa
vegne af leeserne. Sddan var det dengang. Sadan er detidag.
Det er ogsa her, man ser den veesentligste forskel pa kom-
munen.dk og medier udgivet af interesseorganisationer
som for eksempel KL.

Nar man er i ’Kommunens tjeneste”, drives man alene af
lysten til at formidle og finde de historier, som de folkevalg-
te og ledende kommunale embedsmand kan bruge. Kom-
munen.dk er mediet, der sikrer inspiration, viden og ind-
hold til den offentlige beslutningstager.

De fleste aviser har et DNA, som ikke kan formuleres i en
manual. Journalistik kan ikke sattes pa formel. Der kan ikke
nedfaldes en preecis definition af, hvad der er en god histo-
rie for kommunen.dk’s leesere. Det ligger i DNA’et.

Det DNA, som H.O. Sivebaek formulerede for 60 ar siden,
lever stadig pa kommunen.dk’s redaktion.

Det er faktisk pafaldende, hvor stor en del af indholdet og
prioriteringerne i 1960’erne, der ville veere blevet vinklet og
prioriteret pa samme méade i dag. De redaktionelle vurderin-
ger dengang og nu bygger pa samme DNA. DNA’et er ogsa
arsag til, at de sakaldte politiske analyser, der bygger pa stu-
dier i kaffegrums, indvolde og snak med spindoktorer, ikke
finder vej til Kommunen.dk’s spalter. Sddan var det den-
gang. Sadan er det nu. Det er journalistikken, der skal fylde
i spalterne. Uanset om det er i den trykte udgave eller pa
netavisen kommunen.dk.

Ogsé selvom meget har sendret sig i de 60 ar. De naesten
1400 kommuner er blevet til 98. Der er langt flere kommu-
nalt ansatte. Og kommunerne lgser langt flere og stadig
mere komplicerede opgaver i dag. Det stiller ggede krav til
kommunen.dk’s evner til at undersgge, vurdere, analysere
og perspektivere.

Der er faerre, der keber avis. Annoncgrerne sgger mod net-
baserede medier. De trykte medier verden over er i krise.

For DK Medier, der udgiver kommunen.dk, har internet-
tets muligheder vist sig at vaere en fordel. Kommunen.dk’s
digitale sestermedie, dknyt.dk, nar dagligt ud til de fleste
offentlige beslutningstagere. dknyt.dk leverer en veaesentlig
del af den viden, der for 60 ar siden udgjorde grundlaget for
Kommunen.

Det har givet plads til et kommunen.dk, hvor der anvendes
betydelige ressourcer pa at levere den grundige journalistik,
der kun sjeeldent er tid, plads og ressourcer til pa andre dan-
ske medier.

I forhold til redaktionens sterrelse er kommunen.dk for-
mentlig det medie i Danmark, der bruger flest ressourcer pa
undersggende og konstruktiv journalistik. Sagt pa jysk er
det arsagen til, at kommunen.dk er anerkendt for store
afdaekninger af komplicerede sager, for eksempel ulovlige
indkeb hos kommunalt ejede selskaber som ARC, Tvinds
kommunale pengemaskine, fund af pesticider i drikkevand
og kommunale leverandgrer i skattely.

Samtidig bruger kommunen.dk stadig flere ressourcer pa
en konstruktiv journalistik, der giver historier, der peger
fremad, kommer med bud pa lgsninger eller bare formidler
en god idé, der er opstaet i for eksempel Hjgrring Kommune
og kan bruges i Neestved eller Skive. Som nér vi skriver om,
hvordan Vejle bekeemper ensomhed, eller hvordan de bed-
ste kommuner far flygtningekvinder i arbejde.

Vi har en ambition om at levere brugbar viden til den
offentlige beslutningstager.

Pa kommunen.dk arbejdes der hele tiden pa at levere en
god blanding af undersggende og konstruktiv journalistik
kombineret med opsamling af nyheder, der i en skarpt redi-
geret form sikrer kommunen.dk’s 41.000 travle leesere det
hurtige overblik.

Kommunen.dk er i dag vigtigere end nogensinde tidligere.
o

En hilsen til laeserne - fra kommunen.dk's ansv. redakter til
venstre og fra hans forgeenger for 60 ar siden herunder.

Dette er et genoptryk af avisens velkomst til laeserne i det forste nummer.

Avisen og leeserne - 1958

Af H. O. Sivebaek

ansvarshavende redaktgr

ansk kommunalstyre
har faaet sin egen
avis. Mange og store
spergsmaal er blevet
_ vendt og drejet og et
omfattende arbejde er gaaet for-
ud for virkeliggerelsen af denne
nye interkommunale informati-
onsavis. Dette er forste nummer
af “Kommunen”, som avisen
hedder, og tiden skal nu vise, om
der er grobund for et presseorgan
af denne art. Den interesse, der
under det forberedende arbejde
er blevet vist tanken, naturligvis
forst og fremmest fra kommunal
side, har givet avisens ledelse tro-
en paa, at der er en fremtid for

“Kommunen”.
*

Vi har paa fornemmelsen, at
man ude rundt om i kommuner-
ne med forventning har set hen til
premiere-nummeret. Denne for-
nemmelse bygger paa flere ting,
dels den hurtighed, hvormed
mange kommuner returnerede
de udsendte skemaer med nav-
nene paa de kommunalfolk, som
man gnskede skulle have “Kom-
munen” tilsendt, dels utallige
skriftlige og telefoniske henven-
delser om spgrgsmaal vedrgren-
de avisen. Mange forespgrgsler af
vidt forskellig slags er blevet
besvaret, men ogsaa vi har noget
paa hjerte, nogle praktiske ting,
som vi gerne vil redeggre for i
denne rubrik, der forgvrigt bliver
permanent.

*

“Kommunen” vil, indtil videre,
blive sendt g ra ti s til samtlige
amts-, by- og sogneraadsmedlem-
mer og til alle hgjere embeds-
meend i den kommunale forvalt-
ning over hele landet - ialt i ca.
16.000 eksemplarer. Det er os
meget magtpaaliggende at faa
fastslaaet, at deri k k e fra starten
skal betales for avisen. “Kommu-
nen” vil blive udsendt gratis et
stykke tid - indtil leeserne har laert
avisen at kende og denne paa sin
side har fundet sine egne ben og
faaet mulighed for at dokumen-
tere sin berettigelse overfor de
personer og organer, den er til-
teenkt, og som den alene vedre-
rer. Forst derefter kan der blive
tale om at indbyde interesserede
til at bestille “Kommunen”, og
prisen vil da blive 10 kr. pr. aar - f
rit tilsendt. Vitror, at denne
fremgangsmaade vil tiltale laeser-
ne.

*

Redaktionen har fra starten

taget det standpunkt ikke at del-

Hans 0. Sivebak var avisens
forste redakter. Fotoet her
blev bragt ved avisens 25 ars
jubileeum.

tage i polemik og vil selv aftholde
sig fra enhver politisk aktivitet -
til gengaeld aabner den gaestfrit
spalterne for indleeg af alle politi-
ske afskygninger, og den vil se
med glaede paa, at leserne - de
folk, der har ansvaret for og staar
i spidsen for den kommunale
aktivitet - vil krydse klinger om
problemerne, saaledes at de bed-
ste kraefter indenfor disse vidt-
strakte og vigtige omraader kan
komme hele landets kommunal-
styre til nytte. Som forum skulle
“Kommunen” blive det kommu-
nale styres egen avis. Det er paa
det saglige omraade redaktionen
alene ser det som sin opgave at
betjene laeserne. Kronikker og
debat om kommunale problemer
vil faa deres rundelige plads. Spe-
cialartikler, referater, reportage
og nyheder om kommunal aktivi-
tet, sagkyndige kommentarer til
nye love og bestemmelser, retsaf-
gorelser og personalia er blandt
de mange omraader, som redak-
tionen har valgt at bearbejde
regelmaessigt.
*

Hermed skulle vi pa fyldestga-
rende maade have praesenteret
selve avisen. Men det vil sikkert
af mange foles naturligt ogsaa at
vide lidt om udgiverne. Disse er at
finde i kredsen omkring den selv-
ejende institution “Information”,
der udgiver det partipolitisk uaf-
heengige dagblad af samme navn.
De to aviser har forskellige for-
maal og udgives da ogsa af juri-
disk helt adskilte selskaber. Saa-
dan maa det veere.

Vi tror, at “Kommunen” kan
gore nytte, og vi gnsker meget, at
dens lesere vil komme den i
mede med velvilje. Albegyndelse
er som bekendt vanskelig, og det-
te at starte en avis danner ingen

undtagelse. Een gang er ingen
gang, siger et gammelt ord, og vi
regner ikke med, at det er lykke-
des os at realisere vor idé tilfreds-
stillende i forste nummer af avi-
sen. For at dette skal lykkes, ma
de to parter - kommunernes folk
og avisen - kende hinanden og
have tillid til hinanden. Der maa
finde en vekselvirkning sted. Til-
lid er ofte noget, der gror frem,
men der er ogsaa de sjeldne til-
feelde, hvor den opstaar ved for-
ste gjekast. Geelder det “Kommu-
nen”? Det ville veere rart.
*

Uanset rigtigheden af det, vi har
skrevet i “Avisen og leeserne”, saa
siger dette forste nummmer dog
noget om retningen, hvis vi skal
bruge vore egne hoveder som
kompas. Men “Kommunen” er
forst og fremmest teenkt som et
nyttigt redskab for D e m. Kan avi-
sen blive det i den foreliggende
form? Eller: Hvad kunne vaere
gjort bedre? Indeholder avisen
noget, som er overflgdigt? Er der
noget, som ikke maa savnes i en
avis som denne? Hvilke specielle
problemer er det efter Deres erfa-
ring og interesse gnskeligt at faa
belyst snarest af fagfolk eller
erfarne folk?

Hvadenten Deres svar indehol-
der forslags eller kritik, saa vil det
vare vejledende for os, og derfor
siger vi Dem tak paa forhaand - og
hermed stiller vi “Kommunen” til
raadighed for danske kommunal-
styres folk. Vi haaber, at leeserne
vil gare flittig brug a avisen, saa
den kan blive til virkelig nytte.

Paa gensyn om 14 dage.

Venlig hilsen KOmmunen

PS: Idette nummer af “Kommu-
nen” findes en kupon, hvorpaa
kan opfores spgrgsmaal, som De
kunne teenke Dem taget op i avi-
sen. Udover et frimarke koster
det intet at benytte denne mulig-
hed for at faa et problem belyst.
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Nye sognerad og kommunalbestyrelser blev valgt i Danmarks
knap 1400 kommuner, heraf 1300 sma sognekommuner og 81
kgbstadskommuner, og i de 25 amter.

Sidst pa aret nedsatte indenrigsminister Sgren Olesen en
kommunallovskommission, som de fglgende ar kom med forslag
til sammenlagninger, sa sogne- og kgbstadskommuner kunne fa
samme status og opgaver.
Vigtige emner i avisen 1958-1968:
hulkortcentraler byplanlagning
husmoderaflgsning spildevand
lgn til sognefogeder skatteligning
keemner-ansaettelser lgrdagsfri i skolerne

cirkuleere-strammen omfartsveje

Hilmar Baunsgaard (R) blev statsminister, Martin Luther King blev
draebt, og i kommunerne diskuterede man stadig
sammenlaegninger.

De sma sognekommuner havde i 1962 i snit knap 1 person ansat
til administrativt arbejde. Flere fusionerede frivilligt op gennem
1960’erne. Det hele kulminerede med kommunalreformen i 1970,
da man naede ned pa 277 kommuner (senere 275) og 14 amter.

Samme ar blev KL dannet som en sammenslutning af
Kgbstadsforeningen, De Samvirkende Sogneraadsforeninger og
Bymaessige Kommuner.

Vigtige emner i avisen 1968-1978:

radhusbyggerier indkgbssamarbejder
seksualundervisning naturgas

EF perspektivplan-redeggrelser
datamater storcentre

Kommunekemi edb-styring af bogudlan
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For sidste gang var der kommunalvalg i marts, fgr det
kommunale dr overgik til at fglge kalenderdret. Venstre var stadig
langt det stgrste borgmesterparti, men Socialdemokratiet halede
ind, og en del borgmestre var stadig valgt pa upolitiske lister.
Vigtige emner i avisen 1978-1988:

sparekrav og krisetider indvandreres stemmeret
beskaftigelsesprojekter gravides skaermarbejde
fremmedsprogede bgrn
butiksdgd

hovedstadskritik af KL

frikommuner
headhunting

Aa eller A i kommunenavne

Seks artier med kommunalpolitik

T et
BUPGETLEGNINGEN FOK 1987

unal budgetattale =
| Simgovel forisat naikkerhed

Kartoffelkur, skattereform og fattigfirsere: Schliters
regeringsperiode bgd pa strammere styring af de offentlige
udgifter - ogsa i kommunerne. Fra 1979 blev der hvert ar indgaet
en aftale mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi
det kommende ar.

Vigtige emner i avisen 1988-1998:

kulturhuse ulovlig sommerhusbeboelse

biogas privathospitaler

frit skolevalg tradlgse telefoner

ventelister til

gkologi
daginstitutioner

“Det skaeve Danmark”
rygning i dagplejehjem
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Udlicitering var for alvor kommet pa dagsordenen. Blandt
fortalerne var Venstre-amtsborgmesteren i Frederiksborg Amt,
Lars Lpkke Rasmussen, og SF-borgmesteren i Vejle, Flemming
Christensen. Desuden diskuterede man blandt andet behov for
nye kommunesammenlaegninger, sexovergreb i daginstitutioner
og sygefraveer.

Vigtige emner i avisen 1998-2008:

resultatlgn kommunenavne og -vaben
sygehuslukninger bycykler
Farum-sagen

udbudspligt

miljgzoner
borgerradgivere

Strukturkommissionen puljetyranni
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Strukturreformen, som var blevet aftalt i 2004 og tradt i kraft
1.1.2007, reducerede antallet af kommuner fra 271 til 98 og
erstattede amterne med fem regioner. De fglgende ar forsggte
kommunerne at hgste de bebudede stordriftsfordele, en del
skoler blev lukket, og yderomrader vandede sig over, hvad de
oplevede som @get centralisering.

Vigtige emner i avisen 2008-2018:

afbureaukratisering veteranpolitik
nationale test
etiske indkgb

mobbepolitik

klyngeledelse
talentudvikling
Folkemgdet

nomadefamilier outsourcing
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60 ar som "det kommunale

I ar er det 60 ar siden, dagbladet
Information sgsatte denne avis. Vi
skriver mindre om sognefogeder og
hulkort i dag end dengang, men ideen

er ueendret.

til deres venner. Det er en hoflighed
mod alie. der forstaar at vurdere en

god cigar, og som kan glede sig over
dens farve, facon og fyldighed. — Den

let krydrede LINCOLN med den fine
bouguet er en hyldest til ged smag —

en meget let og god cigar, som alle

‘gigarrygere vil byde med stolthed og

Man forstod at fejre gode
stunder pa behgrig vis i gamle
dage. | hvert fald skortede det
ikke pa annoncer for tobak og
spiritus i 50'ernes aviser.

Inkarnerede cigarrygere byder LINCOLN

nyde med velbehag.

ge*
~man hils€"

historie

Af Anni Kristensen

anni@kommunen.dk

Seks europaiske lande havde
lige dannet EF, Sovjetunio-
nen havde sendt Sputnik 1 og
2 ud i rummet, og Elvis var
netop blevet indkaldt til mili-
teertjeneste, da Kommunen i
1958 udkom forste gang.

Formalet var at “blive det
kommunale styres egen
avis”. “Kommunen er forst
og fremmest teenkt som et
nyttigt redskab for Dem,”
fastslog avisen i den forste
udgave.

Avisen havde undertitlen
“Information om dansk kom-
munalstyre”, og navnet var
naeppe tilfeldigt: Bag den
nye avis stod dagbladet Infor-
mation. De to aviser havde
feelles adresse pa St. Kon-
gensgade i Kebenhavn, men
hvert sit formal og udgiver-
selskab. Telefonnummeret
var Central 1426.

Den nye avis blev tilsynela-
dende godt modtaget.

“Det falder lidt sveert, og det
er vel heller ikke nedvendigt,
at skjule gleeden over den
interesse og sympati, der er
blevet “Kommunen” til del,”
skrev redaktionen séaledes i
nr. 3.

Hone med guldaeg?

Avisen udkom hver anden
torsdag, og den blev de forste
maneder sendt gratis til lan-
dets amts-, by- og sognerads-
medlemmer og hgjere
embedsmend.

Det var det rene underskud
for det i forvejen gkonomisk
treengte dagblad Informati-
on, men avisens navnkundi-
ge chefredakter Barge Outze
var optimist og troede pa, at
det nok skulle ga, berettede
Kommunens forste redakter,
Hans O. Sivebek, i et tilbage-
blik ved avisens 25 ars jubi-
leeum.

Efter otte prevenumre var
det slut med gratis aviser, og
heldigvis stremmede det ind
med abonnementsbestillin-
ger - cirka 15.000 proveek-
semplarer blev til cirka 12.000
abonnenter, langt de fleste
tegnet kollektivt. Da avisen
fejrede sin etérsfadselsdag -
ifelge Hans O. Sivebaek med
“lagkage med et lys i og en
kop kaffe uden cognac” - talte
man om, at der var kommet
en hegne i huset, der lagde

guldaeg.

fleer ing

“De, der kender lidt til
Informations gkonomiske
sejlads, kan tale med om den
betydning, bladet Kommu-
nen fik for udgiverselskabet.
(...) Kassen var tom. Men
henen med guldeggene ma
have gjort undervaerker, for al
tale om lukning af Informati-
on herte op,” skrev han i sit
tilbageblik.

Intet var for smat
Etabonnement kostede 10 kr.
om aret, og for det fik leeserne
26 gange om dret 12 sider med
masser af journalistiske artik-
ler og noter fra den kommu-
nale verden.

Intet var for smat: Selv pa
forsiden blev der plads til
historier som den om Flem-
lgse Sognerdd, som havde
faet lov at lane 150.000 k. til
et kloakrensningsanleg, og
et erstatningskrav fra en slag-
termester fra Kalundborg,
hvis sgn ikke havde fiet
besked om, at han var dum-
pet.

Selvom de fleste artikler var
refererende og registrerende,
blev der ogsa lavet kritisk
journalistik, som da tophisto-
rien 5. juni 1958 fortalte om
Ruds Vedby Sognerad, som
havde ventet forgeves seks
ar pa svar fra et ministerielt
udvalg i en sag om farlige
vejoverskeeringer pa Heng-
Tellgse-banen. Kort efter at
avisen var pa gaden, fik sog-
neradet det laenge ventede

33 ar
Sa lenge leverede
stiftamtmand

Henning Strgm
klummer under
titlen
“Cirkulaeredyngen -
den vokser og
vokser.”

svar.

Ogsé dengang var navnestof
populert, og under rubrik-
ken Den kommunale debat
refererede avisen ledere og
artikler fra andre aviser. Knap
sa spendende, men sikkert
brugbar var rubrikken Adres-
ser, hvor man kunne finde
kontaktnavne og adresser pa
kommunale organisationer
og ministerier.

En fast rubrik pa forsiden
om “Kommunerne og lane-
markedet” forsvandt efter
seks numre, fordi “stofomra-
adet efterhaanden var blevet
noget udpint”. Derimod fort-

Kommunen gennem
60 ar

1958: Avisen udkom fgrste
gang. Udgiver var Sankt Anna
Forlag / dagbladet
Information, redaktgr H.O.
Sivebaek. Aret efter overtog
Ove Sten Rasmussen
redaktgrjobbet.

1969: Erik Malling-Jensen
blev redaktgr.

1976: Erik Malling-Jensen
kgbte avisen.

1999: Avisen flyttede fra
Kgbenhavn til Auning.

2009: Avisen blev kgbt af
dknyt ved Claus G. Theilgaard
og Altinget ved Rasmus
Nielsen.

2011: dknyt blev eneejer.

2017: Navneskifte til
kommunen.dk og omlaegning
til en mere digital profil.

satte rubrikken “Lov og ret”,
hvor tidligere kontorchef i
Indenrigsministeriet Erik
Harder udlagde love og cirku-
leerer, i flere artier.

Cigarer og likor

Cigarer og liker herte aben-
bart til ved kommunale
meder; i hvert fald var der
annoncer i avisen for begge
dele. Blandt annoncgrerne
var ogsa Den Sjellandske
Bondestands Sparekasse,
Vejen Stakitfabrik, som
annoncerede med sneskaer-
me, og Pedershaab Maskinfa-
brik, som gerne ville szlge
vejtromler.

Jobannoncer var ogsa den-
gang et fast element i avisen,
og det var for regler om lige-
behandling: Man kunne sag-
tens sgge en “30-40 darig
mand med grundig teoretisk
og praktisk kommunal
uddannelse”.

Nogle af leeserne havde lidt
svert ved at forstd Kommu-
nens princip om at vare uaf-
heengig af partipolitik - vante,
som de var til datidens parti-
presse. Efter kritik af en arti-
kel fra sogneradet i Munkebo
matte redaktionen praecisere:

“Vi driver ikke politik i
“Kommunen” - hverken
abent eller skjult. Det volder
maske en og anden laser
besveer at forlige sig med, at
en redaktion kan have nok i
at ville betjene sine leesere
med det ene formal at frem-
me saglig orientering. Men
sadan er det tilfaeldet i denne
avis.”

Betjeningen af laeserne fik
et nyt element i 1961. “Cirku-
leeredyngen - den vokser og
vokser” hed overskriften, da
avisen sgsatte en ny klumme,
hvor stiftamtmand Henning
Strgm de neeste 33 ar i hvert
nummer forklarede nogle af
de cirkuleerer, der udgik fra



styres egen avis”

Bgrge Outze, som grundlagde det illegale blad Information under besaettelsen og senere dagbladet Information, var en af bagmandene
bag avisen Kommunen. Ifglge avisens fgrste redaktgr var Kommunen i hgj grad med til at sikre Informations overlevelse i gkonomisk

trange ar.

regeringen, for han blev aflast
pa posten af kontorchef Hen-
rik Grunnet fra Indenrigsmi-
nisteriet.

Kamner alene pa pinden
Avisens femarsjubilaeum blev
fejret med en artikelkonkur-
rence med emnet “Den dan-
ske kommunes fremtid”. Vin-
der blev den 69-arige keem-
ner (datidens kommunaldi-
rekter) Seren Dath fra Odden-
se-Otting kommune ved Ski-
ve, som fortalte til avisen,
hvordan han allerede som
nidrig havde hjulpet sin far
med hans arbejde som sogne-
radsformand, for han senere
overtog posten.

“Men sa kom jeg i tanker
om, at det egentlig var bedre
at tjene penge pa kommunalt
arbejde end at ngjes med de
35 gre i timen, som jeg regne-

de sogneradsformandens
vederlag ud til.”

Derfor var han i stedet ble-
vet keemner i nabokommu-
nen Roslev, en stationsby
med 1250 indbyggere.

“Arbejdet blev mig dog lidt
for omfattende, og jeg fik lyst
til at komme hjem og tage
den lidt mere med ro,” fortal-
te han. Derfor var han vendt
hjem til Oddense-Otting,
hvor han nu var alene om den
daglige administration for de
850 indbyggere.

Redakter i naesten 40 ar
“Kommunen”s forste redak-
ter blev aflgst efter godt et ar
af Ove Sten Rasmussen, som
10 ar senere blev headhuntet
af den nystiftede Kommuner-
nes Landsforening til at etab-
lere bladet Danske Kommu-
ner.

EXMedier
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I dag har kommunen.dk og sestermediet dknyt redaktionien baggard i Me]Igade i
Aarhus samt pa Christiansborg.

Aflgseren fra maj 1969 var
Erik Malling-Jensen, som i
forvejen arbejdede pé avisen,
og som kom til at std i spidsen
for avisen i neesten 40 ar.

Kommunalreformen i 1970
satte sine spor - ogsé pa Kom-
munen. Nedgangen til kun
277 kommuner gav feerre
abonnenter: I avisens 25-ars-
jubileeumsar i 1983 var tallet
faldet med en tredjedel til
godt 8.100. Til gengeeld var
deekningsprocenten hgjere.

1 1976 kebte Erik Malling-
Jensen avisen af Information
og flyttede redaktionen til
Broleggerstreede i Keben-
havn. En gren farve holdt sit
indtog i bladhovedet, men
ellers lignede avisen sig selv i
flere artier.

Nogle emner var og er evigt
aktuelle i spalterne; vi naev-
ner i fleeng: statslig indblan-

Foto: Ritzau Scanpix

ding i komunale forhold,
uforstaelig lovgivning og
bureaukrati, skatteprocenter,
udligning og et eventuelt
behov for kommunesam-
menlegninger samt de folke-
valgtes arbejdsvilkdr og
aflenning.

Valgene hvert fierde ar blev
naturligvis dekket massivt,
men kravene til hurtighed var
anderledes: Hver kommune
fik sin egen artikel med grun-
dig gennemgang af valgresul-
tat og konstituering, og forst i
april bragte avisen de sidste
sider med resultater fra det
valg, der var foregdet i
november.

I 1983 fejrede Kommunen
25 ars jubileeum, og det var
ogsa aret, hvor den overtog
den 78 &r gamle avis “Kom-
munale Efterretninger”, hvis
mest populeere del overleve-
de i Kommunens spalter i
form af en fast klumme “Nyt
fra skatteomradet”.

Avisen udkom fortsat hver
anden uge med typisk 12
sider; dog sneg der fra 1988
en nyskabelse ind: Avisen
begyndte at holde ferielukket
en del af juli méned.

Fra nytar 1989 rykkede avi-
sen i egne lokaler pa Solveen-
get pa @sterbro i Kgbenhavn,
inden Erik Malling-Jensen i
1999 flyttede til Auning pa
Djursland og tog avisen med.

Kobt af netmedier

En ny kommunalreform kom
og gik i starten af det nye
artusind, men for avisen
Kommunen skete den naeste
store sendring fra nytar 20009.
Erik Malling-Jensen gnskede
at drosle ned og solgte derfor
avisen til de to internetmedi-
er dknyt og Altinget ejet af
henholdsvis Claus G. Theil-
gaard og Rasmus Nielsen.
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Bag den grove rasterlsermg gemmer sig et foto af et af de fgrste
numre af avisen pa vej ud til laeserne.

Forstnevnte, som blandt
andet havde en Cavlingpris
med i bagagen, blev redakter,
sidstneaevnte direktor.

Avisen @ndrede bade udse-
ende og indhold: Et nyt
design med blandt andet fle-
re farver og starre fotos ind-
bragte avisen flere priser,
redaktionen voksede og var
til stede i bade Kgbenhavn,
Aarhus, Svaneke og Auning
med hovedvegten i Keben-
havn, og redaktionelt blev
der satset mindre pa referater
og feellesnyheder og mere pa
undersggende journalistik,
inspiration, baggrund og
debat.

Der blev ogsa plads til mere
landspolitik; avisen havde
sagar freelancekorrespon-
denter i bdde Bruxelles og
London i nogle ar. Fra 2010
fik avisen ogsa sin egen hjem-
meside, og en flerarig milli-
onbevilling gjorde det muligt
at udkomme hver uge, senere
30 gange om aret.

12011 kebte dknyt og Claus
G. Theilgaard Altingets halv-
part og blev eneejer. Makker-
skabet mellem de to medier
gav mening: Dengang som nu
var dknyt nyhedsmediet,
som hurtigst muligt deekkede

alle kommunale nyheder via
flere daglige nyhedsbreve,
mens Kommunen primeert
opdyrkede egne historier og
gik i dybden med udvalgte
emner.

I 2017 var tiden inde til en
ny digital oprustning. Kom-
munen skiftede navn til kom-
munen.dk og fik ny hjemme-
side, nyt design og en mere
digital profil. Papiravisen
blev lagt om til feerre, men
sterre udgaver, og artiklerne
blev lagt pa nettet og sendt
ud med nyhedsbreve i en
lgbende strem uafhaengigt af
papiravisen.

I dag har avisen hovedre-
daktion sammen med dknyt i
Aarhus, redaktion pa Christi-
ansborg, annoncesalg og lay-
out i Kgbenhavn, IT-afdeling
i Roskilde samt administrati-
on og abonnement i Svaneke.
Og travlt - sa travlt, at vi forst
et par maneder for sent opda-
gede, at avisen i ar fylder 60.

Siden 1958 er EF vokset og
blevet til EU, Sovjetunionen
er oplest, og Elvis er ded.
Men Kommunen - nu kom-
munen.dk - lever i bedste vel-
gaende og har stadig som for-
mal at veere et nyttigt redskab
for det kommunale styre. ©
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"Kommunen" fik et markant anderledes udseende, efter at den
anerkendte grafiske formgiver Ole Munk i 2009 havde redesignet
hele avisen. Avisens design anvender skrifttypen 'Guardian’, som
oprindeligt var specialdesignet til den engelske avis The Guardian.
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Thorkild Simonsen er
optimistisk pa

kommunestyrets vegne:

"Der er
kommet mere

respekt og
vilje til
samarbejde”

Han er grand old man i dansk
kommunalpolitik, og med et
halvt arhundredes erfaring har
den tidligere Aarhus-borgmester
og indenrigsminister Thorkild
Simonsen licens til at lange ros,
ris og rad ud til landets politikere
- heriblandt til statsministeren.

interview

Af Hanne Korvig
hanne@kommunen.dk

Der er deekket op i stuen med
teboller, ost, kaffe og wiener-
stang, da kommunen.dk

kommer pa besgg. Helst skul-
le det have veret borgme-
sterstang, lyder det, men de
er ikke til at opdrive i Aarhus’
Risskov, hvilket jo pa mange
mader er uhgrt, ndr man ten-
ker pa, at selveste Thorkild

Simonsen bor her - den man-
gedrige socialdemokratiske
bykonge og borgmester.

- Nér jeg sparger efter borg-
mesterstang, tror folk, at jeg
vil have det, fordi jeg selv har
vaeret borgmester, men det er
ikke derfor. Det er, fordi der
er mindre sukker pa dem, for-
teller Thorkild Simonsen
med lavmeelt lune.

Fra kaffebordet er der gen-
nem de store terrasse-vindu-
er udsigt til en velplejet have,
der er badet i sollys, selvom
sommeren er ved at ga pa
heeld.

Det samme kan man ikke
sige om Thorkild Simonsen
Pa 92 ar og hans livs viv Edny
pa 89 ar. De er begge i fuld
viger - bade sammen og hver
for sig. De har netop fejret
deres krondiamantbryllup,

men det er nu ikke anlednin-
gen til besgget.

Anledningen er avisen selv
og dens eget jubileeum - 60 ar
- med kommunalpolitik pa
tryk. Og hvorfor ikke fa kom-
munalpolitikkens grand old
mans blik pa drene, der er
gdet, og hans egen vej gen-
nem kommunalpolitik.

Manden, der har veeret i
gamet siden 1966 og har
veeret bade radmand, borg-
mester, KL-formand og
-nastformand og indenrigs-
minister, og som rundede
karrieren af med at veere
opmand ved strukturrefor-
men i 2005 under Lars Lokke
Rasmussens ledelse.

Mere sammenhold,
mindre skattevaesen
Nar man sperger Thorkild

"Nar jeg sporger efter

borgmesterstang, tror
folk, at jeg vil have
det, fordi jeg selv har
vaeret borgmester,
men det er ikke
derfor.”

Simonsen, hvordan han
synes, at det helt overordnet
star til med kommunestyret i
dag, er svaret overvejende
positivt.

- Set fra kommunernes
synsvinkel vil jeg sige, at det
gar godt. Der skal nok veere
nogle kritiske tunger imel-
lem, men findes det bedre
andre steder? Nzh. Sverige
har det ikke bedre. Norge har
det ikke bedre. Frankrig har
det slet ikke bedre. Tyskland,
njah, det ved jegikke, de ersa
store ... Malt pa EU-plan er
Danmark et af de lande, der
har det bedste kommunesty-
re. Det mener jeg, siger Thor-
kild Simonsen.

Han tager en tar kaffe og
holder en laftet pegefinger
op: “Men altsd det, at man
centraliserede skatteveaesenet




... dét er alts en alvorlig sag
for kommunerne.

Det skete med strukturre-
formen i 2005, hvor kommu-
nerne afgav alle opgaver med
skat og inddrivelse til staten.
Et traek, som Thorkild Simon-
sen kalder for “en stor fejl”.
For siden da har kommuner-
ne mistet store summer.

- Det er utroligt, hvad folk
skylder af penge, og nu er der
ikke nogen til at kreeve pen-
gene ind. Tidligere havde vi
pantefogederne, som kendte
folk, og de tog jo ud og ban-
kede pa og sagde: “Her du,
bette ven, er det ikke ved at
vaere pa tide, at vi skal lave en
lille afdragsordning?!” siger
Thorkild Simonsen.

I dag er det en saga blot, og
den tidligere borgmester aerg-
rer sig over den ligegyldig-

hed, der synes at omgeaerde
den enorme geeld til det
offentlige, der eksisterer. I
dag sker galdsinddrivelsen
péa mail - og det har Thorkild
Simonsen ingen fidus til.

- Sddan en mail springer folk
jo bare over, og s& sker der
ikke mere ved det, siger han.

I det hele taget bryder Thor-
kild Simonsen sig ikke om, at
man konstant laver om pa
skattevaesenet. Han er en stor
fortaler for stabilitet, og den
kan der joigvrigt blive rokket
ved, nar “nye” partier som
Alternativet og Liberal Alli-
ance dukker op - ogséd for
kommunerne.

- Det er ikke, fordi jeg
mener, at det kun skal vare
store, gamle partier som
Socialdemokratiet og Ven-
stre, der skal styre, men hvis

Bykongen, Thorkild Tusind-
ben, Teflon-Thorkild. Det blev
engang sagt, at han har en kg-
benhavners dynamik, en jydes
eftertenksomhed og en fynbos
humor. Det vil han muligvis
med et vendsysselsk glimt i
gjet erkleere sig enig i.

Foto: Kim Haugaard/ Ritzau

Scanpix
Kilde: aarhuswiki.dk

"Vii betaler alt for
meget i skat i
Gentofte.” Og sa
sagde jeg: “Ja, det gor
I, men det skal | ogsa.
Du (red. Hans Toft)
skal aflevere til de
fattige kommuner -
det skal du bare.”

det politiske spil i Folketinget
bliver helt anderledes ... Jeg
ved ikke, hvor vi har de nye
partier i forhold til kommu-
nerne for eksempel? siger
Thorkild Simonsen.

Til gengeeld er Thorkild
Simonsen fortregstningsfuld,
hvad angér sammenholdet i
kommunalbestyrelserne ude
i det ganske land. Han har
indtryk af, at der generelt er
kommet mere af det, mere
vilje til bredt samarbejde - og
mere respekt internt. Ogsa
overfor de valgte borgmestre.

- Nar forst valget er oversta-
et, og borgmesteren er valgt,
sd bliver det som regel
respekteret meget godt i dag.
Han/hun skal i al fald gere
meget for ikke at blive respek-
teret, siger Thorkild Simon-
sen.

Selv ngd han stor respekt,
dahani1982blev borgmester
i Aarhus, hvor han af mange
blev opfattet som en folkets
mand; en mand med en bred
baggrund som béade arbejds-
mand, leerer og leder, der var
god til at favne alle typer og
kunne snakke lige godt med
alle, hgj som lav - og gjorde
det. Med glaede og agte inte-
resse.

At han skulle lande dér, sa
Thorkild Simonsen ikke selv.
Men det gjorde andre.

Modstand til magistraten

Thorkild Simonsen var egent-
lig uddannet maler, men ville
hellere veere leerer. S& det
blev han. Sidelgbende med
leererjobbet arbejdede han
ogsd som erhvervsvejleder
for de unge mennesker og fik

succes med begge dele. Sa
meget, at han forst blev vice-
inspekter og siden skolein-
spektar pa Brobjergskolen.

- Jeg var meget glad for at
veere leerer, og jeg folte mig
altid mere som leerer end
leder. Jeg kunne nok have
haft et godt og langt liv som
bare laerer, siger Thorkild
Simonsen.

Men en skoleinspekter i Lis-
bjerg ved navn Helge Rahbek
havde spottet Thorkild
Simonsen og hans talenter og
mente, at de skulle udnyttes i
kommunalpolitik, hvor Helge
Rahbek selv slog sine folder.

- Jeg var 39 ar, da jeg blev
valgt ind i byradet, og jeg
havde ikke regnet med, at det
skulle blive en karriere, jeg
skulle leve af, men folk
omkring mig sagde: “Hvis du
ikke selv kan se det, sa kan vi
se det: “Du skal veere politi-
ker.”

Som opfordret, sa gjort
Thorkild Simonsen kom ind i
kommunalpolitik i en kom-
mune med et meget strengt
organiseret magistratsstyre;
en styreform, som er forbe-
holdt de sterste kommuner i
landet.

- Da jeg kom ind i byradet i
1966, opdagede jeg, at nok
sad vi byradspolitikere der,
men det var jo sddan set de
fem fra magistraten, der
bestemte det hele. Og somme
tider helt uden at sparge os.
Dét protesterede jeg meget
imod, forteller Thorkild
Simonsen.

Sammen med SF stillede
Thorkild Simonsen og hans
parti et forslag om, at magi-
straten flere gange om &ret
skulle redegare for, hvad de
gik og lavede. Forslaget gik
igennem og blev en kaeempe
forbedring, og lige siden har
tre byradsmedlemmer siddet
med til magistratens meder.

- Det er blevet meget mere
demokratiseret, og jeg tror,
det er kendetegnende i dag,
at ingen gider stille op, hvis
de ikke har noget at skulle
have sagt, siger Thorkild
Simonsen.
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Alligevel har mange - seerlig
unge - af nutidens politikere
overfor kommunen.dk beret-
tet om et byradsarbejde, der
er preeget af en stor arbejds-
byrde, af tidspres, af et miljo
med mange alfahanner, og
hvor man skal keempe for at
blive hert og respekteret.

Det er oplevelser, som Thor-
kild Simonsen godt kan nikke
genkendende til.

- Det er Klart, at der skal en
del kreaefter, tid og mod til at
gd ind i kommunalpolitik
som ungt menneske. Det
gjaldt ogsa dengang, jeg star-
tede. Og hvis man vil tage
ordet, s skal man jo veere
inde i tingene, siger Thorkild
Simonsen.

Selvom Thorkild Simonsen
var 39 ar og skoleinspektar og
dermed havde en vis autori-
tet fra starten, fik han nu alli-
gevel en hjzlpende hand i
ryggen af sin veninde og
byradskollega Eva Hemmer
Hansen, en kendt journalist
og forfatter.

- Hun sagde til mig: “Thor-
kild, du skal tage ordet. Ogsa
selvom de bliver vrede pa dig
over, at du ger det.” Og det
gjorde jeg sa, siger Thorkild
Simonsen og smiler ved tan-
ken om Eva Hemmer Hansen,
der var bade “frek og bega-
vet.,”

- Eva Hemmer Hansen var
ogsd ude efter den strenge
magistrat. Hun kunne kom-
me til et mede uden at have
laest pé sagerne. Engang sag-
de Bernhard Jensen, vores
borgmester, til hende: “Her
Eva, de sager, du sidder med
der; det er jo sagerne fra sid-
ste byradsmade!” Og si sva-
rede Eva bare: “Jamen, det
gor ikke noget. Jeg kan godt
de neeste ...” forteeller Thor-
kild Simonsen og fortsaetter
med et grin:

- Hun var fuldsteendig lige-
glad med de der radmaend og
borgmesteren.

Eva Hemmer Hansens
byradskarriere sluttede i
gvrigt, da hun blev smidt ud
af partiet efter at have med-
delt, at hun ved naeste valg
kun ville stemme pa en kvin-

Bla bog

Thorkild Simonsen (S),
92 ar.

1966-1997:
Byradsmedlem for
Socialdemokratiet i
Aarhus Kommune.

1971-1981: Radmand i
Aarhus.

1982-1997: Borgmester
i Aarhus.

1979-1982 og 1986-
1992: Formand for KL.

1994-1997:
Naestformand for KL.

1997-2000:
Indenrigsminister.

2005: Opmand for
indenrigsminister Lars
Lgkke Rasmussen i
forbindelse med
Strukturreformen

de - hvilket hun gjorde, men
da der ikke var opstillet
nogen kvinder for Socialde-
mokratiet, s& reg hun ud,
hvilket Thorkild Simonsen
syntes var “ganske urime-
ligt.”

Men hvad angar respekten
for unge politikere, sa synes
Thorkild Simonsen, at der er
skred i en positiv udvikling.

- I Aarhus har man kunnet
tiltreekke unge, veluddanne-
de og sterke profiler som
Nicolai Wammen (S), eks-
politikeren Louise Gade (V)
og nuverende borgmester
Jacob Bundsgaard (S). Og se
bare pad Holbak, hvor man
har valgt en 25-arig borgme-
ster, der i gvrigt ser ud til at
gore det rigtig godt, siger
Thorkild Simonsen.

Kunsten at blive en stor
kommune

11970 fik Thorkild Simonsen
sin forste rddmandspost i
afdelingen for Undervisning
og Kultur. Det var samme ar,
den forrige kommunalreform
tradte i kraft og Aarhus fik
fordoblet sit indbyggertal fra
den ene dag til den anden.
150 kommunalpolitikere blev
kogt ned til 31, der fik til huse
pa Aarhus Radhus.

Pludselig skulle 31 byrads-
politikere reprasentere 20
nye sogneomrader - og det
var sogne, som ikke alle sa
mildt pa deres nye ‘familie-
relation’ med Aarhus.

- Sognene troede jo, at nu
tager Aarhus bare det hele,
men det gjorde vi ikke. Jeg og
en anden radmand, Oluf P.
Christensen (K), tog rundt i
hele kommunen for at hare,
hvad folk havde af kritik og
forslag, og det betad noget. Vi
blev respekteret og er det sta-
dig i dag. Seerlig for vores
beslutning om, at de sogne,
som 14 leengst veek fra radhu-
set - de skulle tilgodeses
forst. For eksempel fik Sol-
bjerg en svgmmehal, inden
nogle af skolerne i Aarhus
midtby fik noget, forteeller

» Fortseettes pa naste side
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{ Fortsat fra forrige sid

Thorkild Simonsen.

Det var taktisk smart, men
ikke kun taktik. R&ddmaende-
ne gnskede at tilgodese alle af
et rent hjerte. Og samtidig, da
sa tiden var inde til at tilgo-
dese selve Aarhus, sd lad der
ikke sd store protester. Fra
udkanten. Men det gjorde der
fra de indre raekker i byradet,
da Thorkild Simonsen ville
have, at Aarhus skulle have
sit helt eget musikhus.

Kort fortalt:

- Det var under skrig og
skral og larm og alt muligt.
Jeg troede virkelig, at folk
gerne ville have sddan et hus,
men det ville de altsé ikke. De
syntes, at det var for dyrt. Vi
var 17 i den socialdemokrati-
ske gruppe. Ni holdt med
mig, og otte var imod, heri-
blandt to rddmaend og vores
borgmester, s& det var jo
noget at sta op imod. Det blev
en lang og sej kamp, men
bygget blev det. Og i dag er
det stadig dem, der bor
leengst veek fra radhuset, der
er de mest positive, fortaeller
Thorkild Simonsen.

Thorkild Simonsen fik selv
en lang og sej karriere som
borgmester i Aarhus. Hgijt
respekteret, bade for sine
menneskelige, men ogsa fag-
lige kompetencer, og popula-
riteten var stigende gennem
hele perioden.

Du blev en slags kommunal-
politikkens Godfather?

- Det ved jeg ikke. Joh, det
gjorde jeg maske?! Jeg fik jo
en pris for at veere Danmarks
bedste borgmester, og det var
personalet ude i kommuner-
ne og ikke politikerne, der
stemte om det. Men jeg
synes, der var mange andre
dygtige borgmestre - bade
dengang og nu.

Sammen med borgmestre-
ne fra Odense, Esbjerg, Ran-
ders og Aalborg dannede
Thorkild Simonsen et ’5-by-
samarbejde’.

- Vivar fem borgmestre plus
vores embedsmaend, der
medtes jeevnligt og forsggte
at leere af hinanden. Uden at
treede pa de mindre kommu-
ner - og heller ikke for at bry-
de med KL, men simpelthen
for at koordinere, hvordan
man skulle tackle sa store
kommuner, som vi var ble-
vet. Ingen havde jo regnet
med, at vi blev s3 store, for-
teeller Thorkild Simonsen.

- Det mest forbavsende var,
at vi ikke blev rost for vores
arbejde, for det er faktisk den
starste gvelse at fa en sa stor
kommune til at fungere, siger
Thorkild Simonsen.

Antallet af kommuner blev i
1970 reduceret fra knap 1400
til en femtedel. Men Thorkild
Simonsen syntes allerede
dengang, at man skulle have
lavet nogle af de sma kom-
muner lidt sterre.

- Jeg synes, der blev for stor
forskel pa sterrelserne, og de
sma kommuner fglte sig nok
en del tilsidesat.

KL: Brug pressen!

KL - Kommunernes Lands-
forening. Thorkild Simonsen
husker tilbage pa dengang,

Jeg synes, at de er lidt
for tilbageholdende i
KL i dag. Vi galede
mere op dengang og
brugte journalisterne
til det, de skal bruges
til: at fa vores
budskaber ud og
saette en dagsorden.

foreningen var med til at
etablere Den Kommunale
Hgjskole i Grenaa i 1967, som
lavede kurser for kommunal-
politikere og embedsmand.

- Det var ualmindelig godt,
at de to grupper madtes der -
det kom der kun gode ting ud
af. Dog kom der ingen fra
Kgbenhavn, for de var fra
Borgerrepraesentationen. De
var for fine, tror jeg nok, til at
komme sammen med sadan
nogle sogneradspolitikere,
siger Thorkild Simonsen og
smiler, mens han pointerer,
at sadan er det ikke leengere. I
dag sidder overborgmesteren
jomed i KL’s bestyrelse.

Thorkild Simonsen blev
selv en del af det gode sel-
skab, da han blev formand for
KL forste gang i 1979. I arene
fra 1982 og til 1998 skiftedes
han og Evan Jensen (V) fra
Lejre til at vaere formand og
neestformand.

- Jeg havde et meget loyalt
og fint samarbejde med Evan
Jensen, selvom vi var meget
forskellige. Det betyder rigtig
meget for kommunerne, at
KL er ledet af et makkerskab,
som de kan regne med - og
som kan holde sammen pa
tingene. Ja, ja, nu praler jeg
igen, siger Thorkild Simon-
sen og ‘slar ud efter praleriet’
med handen.

Hvordan synes du, det stdr til
iKLidag?

- Jeg synes, at de er lidt for
tilbageholdende i KL i dag. Vi
galede mere op dengang og
brugte journalisterne til det,
de skal bruges til: at fa vores
budskaber ud og sette en
dagsorden.

Da Thorkild Simonsen var
formand, var han i pressen
hver dag.

- Nar pressen ringede til mig
klokken syv om morgenen,
sagde jeg til dem: “Jeg vil ger-
ne tale med jer, men ikke for
jeg har faet et bad og et blgd-
kogt @g.” Ikke om jeg ville
sidde der i sengen og snakke
og veere sadan en sgvnig fyr,
forteeller Thorkild Simonsen.

Og han fik lov til at tale vide-
re med pressen i de perioder,
hvor Evan Jensen overtog
roret, for Evan Jensen var
ikke selv sa meget for den del
af jobbet.

- Han sagde til mig: “Fort-
saet du bare med at tage pres-
sen.” Sa det gjorde jeg, og i
mange ar sad jeg der og kun-
ne seette dagsordenen. Ja, ja,
det lyder ogsa pralende, men
det gjorde jeg altsa - og det
vinder man en masse tillid
P4, siger Thorkild Simonsen.

Og fortseetter ivrigt presse-

Thorkild Simonsen pa Aarhus Radhus under regions-og
kommunalvalget tirsdag den 21. november 2017.
Fotograf: Michael Svenningsen / Ritzau Scanpix

snakken:

- Jeg holdt en masse presse-
meder i KL, og det var man
ikke vant til. Man var vant til,
at direktoren for KL gik ind og
snakkede med direktgren i
Finansministeriet og direkto-
rer andre steder. Til det sagde
jeg: “Det er da meget godt,
men hvad skal politikerne
bruge det til, nar de ikke ved,
hvad I snakker om? Vi er
kommunernes landsfor-
ening, vi reprasenterer alle
kommuner uanset farve, sa I
er ngdt til at spille med abne
kort.”

Thorkild Simonsen traekker
vejrind og siger: “Og det bud-
skab kunne alle kommuner jo
godt lide, og derfor fik vi en
fin presse ... Na, godt du selv
husker at tage kaffe. Edny
skeaelder mig altid ud for at
glemme at sperge.”

Folketing: Kend din
plads!

I et interview i 2011 til denne
avis udtalte Thorkild Simon-
sen sig kritisk om de statslige
embedsmands og Folketin-
gets stigende magt og styring
af kommunerne.

Er det stadig tilfeeldet, synes
du?
- Ja, det vil jeg mene. Folke-

tinget er lovgivende. Kom-
munerne er de udgvende,
men det glemmer mange i
Folketinget. De tror, at de
ogsa er udevende. Men det er
deikke! De skal bare sgrge for,
at loven er sadan, at den kan
udgves i alle kommuner. De
har sa travlt med at holde gje
med, om en kommune gor
det bedre eller darligere end
andre kommuner og si han-
ge dem ud for det, siger Thor-
kild Simonsen.

Konsekvensen af lovgiver-
nes indblanding i kommu-
nerne bliver, at de skaber
splid og unedig konkurrence,
og Thorkild Simonsen under-
streger sin holdning med
ordene:

- Lovgiverne skal ikke styre
kommunerne. Det skal borg-
mestrene og de folkevalgte i
kommunerne, og hvis der er
nogle problemer, sa skal de
ordnes gennem deres organi-
sationer, siger Thorkild
Simonsen bestemt.

Sukker-krummer pa taller-
kenen bliver “samlet op”
med pegefingeren, mens
Finansministeriet kommer
pabordet.

- Finansministeriet har haft
en steerk rolle, siger Thorkild
Simonsen med tryk pa ordet
staerk. - Og jeg kan sameend

Jeg tror, KL kan
komme til at sta
staerkt med Jacob
Bundsgaard som
formand. Han siger
ikke sa meget udadtil,
men jeg tror pa
samarbejdet pa de
indre linjer i
bestyrelsen.

godt forstd, at Alternativet
taler om, at vi skal have et nyt
ministerium, der er staerkere
end Finansministeriet. Men
det bliver sveert at fa.

Da Thorkild Simonsen sad i
KL, havde foreningens
embedsmend meget mere
‘hands on’ pa sagerne.

- Dengang undlod vi sa vidt
muligt at inddrage Finansmi-
nisteriet og lod vores egne
dygtige embedsmeend finde
ud af gkonomien. Jeg blev
blot orienteret om, at nu var
det og det forhandlet igen-
nem, og at der var styr pa det.
Vi forsegte at holde det pa et
objektivt plan og ordne tin-
gene for kommunerne uden-
om det politiske spil, siger

Thorkild Simonsen.

I farten naevner han udlig-
ningsreformen, der skulle
have veeret pa plads her i for-
aret, men som jo blev opgi-
vet.

- Man blev bange, gjorde
man. For en udligningsre-
form vil altid fa kritik. Altid.
Det er klart; for man tager fra
nogen og giver til nogen
andre. Og det er en sveer
opgave, og den er jo helt gal i
dag, siger han.

Thorkild Simonsen husker
ikke at have haft de store
kampe omkring udligning i
sin KL-periode, selvom der
selvfglgelig var megen snak
om emnet.

- Jeg kan huske, at Hans
Toft, borgmesteren i Gentof-
te, som jeg har kendt i mange
ar, og som er en dygtig fyr,
altid sagde: “Vi betaler alt for
meget i skat i Gentofte.” Og
sd sagdejeg: Ja, det gor I, men
det skal I ogsd. Det er jo
meningen. Du skal aflevere til
de fattige kommuner - det
skal du bare.” Og sa grinte
han. Men han holdt ikke op
med at sige det, forteeller
Thorkild Simonsen og smiler,
mens han kommer i tanke om
en anden udlignings-anekdo-
te:

- Det var det samme med



flygtningespgrgsmalet. Dem
mente Hans Toft jo heller
ikke de skulle have nogen af,
men sd gik jeg til Bendt
Bendtsen og sagde: “Du har
nogle konservative folk i

Nordsjelland, som ikke
mener, at de skal have nogen
flygtninge.” Og Bendt Bendt-
sen svarede: Nej, men de har
jo heller ikke nogen almene
boliger til dem.” “Nej, svare-
de jeg, men det kan de da fa.”

Thorkild Simonsen griner:
“Og sa bajede de sig deroppe
og fik bygget ... lidt.”

I 1997 sluttede Thorkild
Simonsen sin karriere i KL til
fordel for jobbet som inden-
rigsminister under statsmini-
ster Poul Nyrup Rasmussen

().

Fik det nogen betydning for
dit syn pd kommunalpolitik,
at du nu sad pd posten som
indenrigsminister?

- Nej, det gjorde det ikke.
Jeg var meget bevidst om, at
min rolle som minister stadig
var at huske pa, at hver ene-
ste kommune i landet har ret
til at have en mening - ret til
kommunalt selvstyre. Og det
anerkendte KL mig for. At jeg
ikke pludselig eendrede syn
pa kommunernes rolle i for-
hold til staten og blandede

mig pa en udtalt indenrigsmi-
nister-agtig made. Det sagde
man i hvert fald. Og det tror
jeg nok er rigtigt, siger Thor-
kild Simonsen.

Den tidligere KL-formand
tipper, at der er gode chancer
for et kommunalt selvstyre
med det KL, vi har i dag.

- Jeg tror, KL kan komme til
at std sterkt med Jacob
Bundsgaard som formand.
Han siger ikke sa meget udad-
til, men jeg tror pa samarbej-
det pa de indre linjer i besty-
relsen.

Thorkild Simonsen naevner
som eksempler pa gode kreef-
ter den unge og sterke Joy
Mogensen (S) fra Roskilde og
ogsd den konservative
Michael Ziegler.

- Bundsgaard og Ziegler. De
er et steerkt makkerpar, selv-
om de er forskellige. Teenk, at
Ziegler kom til en socialde-
mokratisk kommune og fik
absolut flertal for De Konser-
vative, hvor de andre steder
nasten ingen stemmer har -
s& ma der veere krummer i
den mand. Og sa har han jo
ogsd kunnet tackle forman-
den for Dansk Laererforening,
Anders Bondo. Ikke at han
altid er kommet lige godt fra
det, men han har et godt for-
hold til Bondo. De kan godt

lide hinanden, og det er ret
dygtigt gjort - ndr nu de hader
hinanden i forhold til ‘sagen,’
siger Thorkild Simonsen.

Strukturreformens hand-
langer

Efter to og et halvt &r som
indenrigsminister og en inte-
grationslov skulle man tro, at
Thorkild Simonsen nu skulle
ligge pa sofaen og spise wie-
nerstang og nyde sit otium.

Men i2005 var der bud efter
ham igen. Denne gang var det
daveerende indenrigsmini-
ster Lars Lgkke (V), der havde
brug for Thorkild Simonsen
som problemlgser eller
opmand, som det ogsd blev
kaldt, under den igangveaeren-
de strukturreform, som var
blevet tili et smalt forliguden
Socialdemokratiet og Radi-
kale Venstre.

Da Lars Lgkke ringede til
Thorkild Simonsen, havde
langt de fleste kommuner
fundet sammen i sterre enhe-
der med minimum 20.000
indbyggere, som kravet lad
pa. Men otte steder i landet
kunne man ikke blive enige.
Og det skulle Thorkild Simon-
sen rette op pa.

Han havde erfaring fra
reformen i 1970, han havde
veeret minister, og sa var han
ikke mindst socialdemokrat,
hvilket Lars Lokke Rasmus-
sen ifglge Thorkild Simonsen
nok sa som en fordel, nu hvor
Socialdemokratiet havde
stemt imod reformen.

Sammen med fire fuldmaeg-
tige og en kontorchef fra
Indenrigsministeriet drog
Thorkild Simonsen ud pa
missionen. Arsagerne til
uenighederne de otte steder
var forskellige, men de
omhandlede ifelge Thorkild
Simonsen overordnet set
gkonomi og snobberi.

Som for eksempel:

I Farum slikkede man sare-
ne efter Brixtofte-skandalen,
og ingen ville “gifte” sig til
deres enorme geld. Det end-
te med et tvangsagteskab
med Verlgse, der fik gkono-
misk kompensation.

P4 Lolland-Falster kunne
man slet ikke blive enige om
noget. Her konkurrerede
Maribo og Nakskov om at bli-
ve hovedstad, og dertil var
der ifplge Thorkild Simonsen
en godsejerfrue med sterke
borgmester-drgmme, der
besveaerliggjorde processen.
Sa efter en masse polemik
besluttede Thorkild Simon-
sen, at befolkningen skulle
stemme, og afstemningen
endte med én stor kommune.

IMidtjylland var der proble-
mer med trekanten Ikast,
Brande og Herning. Ikast ville
gerne veere sammen med
Herning, men Herning ville
ikke veere sammen med Ikast.
Brande ville til gengeeld ikke
Herning, men kun noget med
Ikast.

- Alle de der tgj-millionaerer
fra Brande ville overhovedet
ikke have noget at gare med
Herning. De sendte deres
direktgrer ind til mig for at
tale deres sag. Det var jeg ikke
vant til, og jeg spurgte dem:
“Og hvilke kompetencer
meder I sa med?” Jo, de var
direkterer fra det og det firma
... 0g jeg sagde: “Ja, ja, det er
fint nok, men hvad er jeres
kompetencer i forhold til bor-
gerne?”

Den type lod Thorkild
Simonsen sig ikke dupere af.

Trekant-sagen endte med,
at Tkast, Brande og Ngrre Sne-
de blev sldet sammen, og
efter nogle begyndervanske-
ligheder er Ikast-Brande
Kommune blevet en staerk
kommune med en dygtig
borgmester ngjagtig som
Herning, hvis man sperger
Thorkild Simonsen.

Hvilke fordele gav reformen?

- Fordelene er, at sa stor en
sammenlaegning og ensret-
ning af kommunernes ster-
relse har gjort det nemmere
at tilpasse lovgivningen til
dem. Og det har naturligvis
medfert en masse besparel-
ser pa administration ved
lukning af rddhuse og feerre
politikere, siger Thorkild
Simonsen.

Torsdag 13. september 2018 kommunen 25

Thorkild Simonsen og hans viv Edny. De har indtil vide-
re holdt sammen i 65 ar. Her ses de ved socialdemokra-
ten Nicolai Wammens vielse i 2016.

Fotograf: Mikkel Berg Pedersen / Ritzau Scanpix

Folketinget er
lovgivende.
Kommunerne er de
udgvende, men det
glemmer mange i
Folketinget. De tror, at
de ogsa er udgvende.
Men det er de ikke!

Hvad med ulemper?

- Stod det til mig, skulle
man vaere giet hardere til
veerks. Vi skulle have haft
feerre kommuner endnu. Tag
nu for eksempel Norddjurs og
Syddjurs. Hvorfor skal de
veere to kommuner? De er sa
flettet ind i hinanden, som de
overhovedet kan vaere, og nu
ligger de jo og slas om, hvem
der er hovedstad. Altsa hele
det omrade med Ebeltoft
skulle jo bare hedde Grenaa
Kommune, siger Thorkild
Simonsen.

Det eergrer ham, at en raeekke
smakommuner overlevede,
for, som han siger: “Demo-
krati kan ogsa blive for neert.”

- Jeg tror ikke p4, at en kom-
mune med 3.000 indbyggere
har godt af at sté og ordne det
hele henne i Brugsen. Det bli-
ver sddan noget venners ven-
ner-snak. Men de helt sma
ger som nu for eksempel
Laesg, hvor min kone kom-
mer fra, og hvor de kun er
1.700 indbyggere - der accep-
terer jeg, at de har faet lov til
at veere sma og selvstaendige.
Det tror jeg fungerer for dem,
siger Thorkild Simonsen.

Thorkild Simonsen holder
en kort og sjelden pause, sa
siger han:

- Men ellers ma jeg nok sige,
at al snakken om naerdemo-
krati - at vi skal have flere
politistationer og nye syge-
huse igen - det kan jeg ikke
helt forsta. Jo, vel kan vi bru-
ge flere politistationer, men
hvis man laver naerdemokrati
overfor syge, si skal man jo
huske p4, at man skal have
ekspertisen med. Man kan jo
ikke have alle de hgit- og vel-

uddannede leger siddende
pé et lille hospital og tro, at de
kan have noget at lave hele
tiden. Det synes jeg man skal
teenke meget ngje over, siger
Thorkild Simonsen alvorligt.

I det hele taget er han lidt
urolig for, hvad der sker med
regionerne og sundhedsvee-
senet.

- Hvis de vil lade sundheds-
ministeriet overtage sund-
hedsvesenet og de store
sygehuse, sa vil jeg ga staerkt
imod det. For det vil betyde,
at fem-seks fuldmaegtige skal
sidde og styre det, som fem
regioner med 41 medlemmer
styrer i dag. Det lader sig ikke
gore! Skiftende sundhedsmi-
nistre ville ikke kunne styre
det der. Men jeg tror heller
ikke, at Lars Lokke tor gore
det. Jeg har ellers lige veeret
ved at ringe til ham og sige:
“Pas nu pa ... du er i farezo-
nen.”

Ville han lytte til dig?

- Njah, jeg er nok blevet for
gammel eller joh, det kan nu
godt vaere, han ville det, smi-
ler Thorkild Simonsen og
siger: “Jeg kunne godt have
lyst til at gare det.”

Hvem er kongen af kommu-
nalpolitik i dag, nu hvor du
sidder herude i din bordeaux
sofa?

-Haha, det ved jeg ikke. Det
tror jeg ikke, at jeg ter sige,
men jeg tror nu, at Jacob
Bundsgaard er et godt bud pa
en, der kan kere KL videre.
Han er saglig, dygtig, har et
godt familieliv og er afholdt
ogsa af dem, der ikke stem-
mer pd ham.

Du har og har haft et langt og
godt cegteskab med Edny, og
et langt og godt ‘cegteskab’
med kommunalpolitik - to
gode cegteskaber?

Ja! Jeg gjorde meget for at fa
Edny, men i og for sig jo ikke
s& meget for at fa den kom-
munale status. Men jeg har
ikke fortrudt nogen af delene,
siger Thorkild Simonsen. ©
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Nostalgiske strejftog:

"Her plejer vi at skrive i
handen og regne 1 hovedet”

Da Kommunen fyldte 25 dr,
kiggede en kommunaldirekter
tilbage pa livet i en lille
sognekommune sidst i
1950erne, da skrive- og
regnemaskine var unedig
luksus. Her er et uddrag.

fra arkivet

Af Carl M. Pedersen
kommunaldirektgr

I disse ar tog udviklingen af
det kommunale bureaukrati
fart (nej, nej det var ikke ned-
settende ment), selv sma
kommuner matte erkende, at
tiden var inde til at ansaette
lgnnet medhjeelp. Sognerads-
formandens og kassererens
tid rakte ikke leengere til den
begyndende  udvikling.
Papirstremmen var sa smat
begyndt, og skrivebordet der-
hjemme i dagligstuen kunne
ikke lengere rumme alt dette
- professionel medhjelp var
udviklingens pris.

Signalet var sdledes givet,
de sma kommuner matte
ansaette kommunesekretae-
rer eller keemnere, og Parkin-
sons lov udfoldede sig ubegn-
herligt. Som tiden gik, blev
der ansat elever, eleverne
blev assistenter osv., ikke for-
di kommunesekretererne
gnskede det, men fordi
udviklingen kraevede det.

Den nyindferte professio-
nalisme dannede grundlag
for sterre krav til sognekom-
munerne. Kravene voksede
og voksede og fiernede efter-
handen grundlaget for de
helt sma@ kommuner. Nye
krav kraevede -ekspertise,
hvilket kraevede sterre kom-
muner, og s lavede man
sammenlaegninger, der er det
forelgbige stop i udviklingen,
som vi kender den i dag.

Ind i varmen

Det har veeret en vidunderlig
oplevelse at vaere en sadan
forstegangsbureaukrat i en
sognekommune. Efter at
have befundet mig i et
afgreenset og dermed beskyt-
tet skattevaesens miljg forst i
Arhus og senest i Holbaek,
havde jeg egentlig ikke plan-
lagt at springe ud pa det dybe
vand, men jeg blev ikke helt
tilfaeldigt opfordret til at sgge
stillingen som kommunese-
kreteer i en af amtets kommu-
ner. Jeg blev tilsagt til samta-
le og almindelig beskuelse i

sogneradsformandens dag-
ligstue, som sidste mand
efter to ansegere.

Som det dengang var skik
og brug, skulle min kone fol-
ge mig pa denne spaendende
rejse. Vi ventede vort andet
barn, og min kone befandt sig
i den sidste ventetid, men
hun felte alligevel, at hun vil-
le folge mig og deltage i den
fortettede speending, der for
et par unge mennesker fulgte
en sadan operation, der helt
kunne endre vore hidtidige
vaner og levevilkar. Vi hyg-
gede os imidlertid med sog-
neradsformanden og de to
medlemmer af kasse- og
regnskabsudvalget en halv
times tid.

Audiensen var slut, og jeg
folte mig langtfra sikker pd, at
jeg som den yngste af ansg-
gerne havde nogen chance -
indtil jeg uforvarende, da jeg
forlod medet, bag den halvt
lukkede der harte sognerads-
formandens kone sige sin
mening om tingene, hvilket
var meget lovende og afggrel-
sen blev derefter. Det blev
indledningen til en indholds-
rig tilveerelse, og jeg har
aldrig fortrudt, at jeg sendte
denne ansggning.

Arbejdspladsen
Hverdagen meldte sig med
fuld styrke, da jeg pa min for-
ste dag stiftede bekendtskab
med min nye arbejdsplads.
P& den tid var det ikke god
tone at stille hgjrastede krav
om arbejdsvilkar, lokaliteter
og hjelpemidler. De ydre
rammer for denne arbejds-
plads var et gammelt maler-
vaerksted i sogneradsforman-
dens baggard, med halvstens
uisoleret mur og kakkelovns-
fyret. Interigret var to spise-
stueborde, hvorpa der 13 tyk-
ke, sirligt handskrevne proto-
koller og regnskabsbgger. I
det ene bord var der en flad
skuffe, der tjente som kom-
munens hovedkasse.

Disse faciliteter blev min
arbejdsplads i de farste fem
ar af min sognekommunale
tilveerelse. Vel, jeg kiggede

mig spergende omkring efter
en skrivemaskine og maske
en handdrevet regnemaski-
ne. Sognerddsformanden
leeste mine tanker og sagde -
nej, nej, vi plejer vanligt at
skrive i handen og at regne i
hovedet. Na ja, nu skulle man
jo heller ikke begynde at stille
for store krav til arbejdsplad-
sen, men efter et halvt ar kab-
te jeg nu alligevel for egen
regning en handdrevet regne-
maskine, en brugt rejseskri-
vemaskine og en ”svinger”,
som de fleste benavnte kal-
kulationsmaskinen. Det var
altsd mine tre gamle venner
der, som sagt, nu har faet
deres plads i maskinarkivet.
Efter yderligere et halvt ars
tid syntes sogneradet allige-
vel, at det var kommunen,
der skulle skaffe maskiner, og
mere brugbare emner blev
kabt.

Klasseopdeling

Den forste dag benyttede jegi
ovrigt til at gere mig bekendt
med indholdet i malerveerk-
stedet. Jeg havde en instink-
tiv fornemmelse af, at folke-
registeret var noget vaesent-
ligt at stifte bekendtskab med
som indledning til arbejdet i
mit nye job.

I min sggen efter registreret
fik jeg @je pa nogle pakker i
grat papir og ville stille min
nysgerrighed, idet det nok
var noget, der hgrte til konto-
ret - jeg pakkede ud - hurra,
jeg var heldig, det var folkere-
gistreret fuldt intakt. Det var
ikke opdelt efter omrader,

"Jeg kiggede mig spgrgende omkring
efter en skrivemaskine og maske en
handdrevet regnemaskine.

Sogneradsformanden laeste mine tanke
og sagde - nej, nej, vi plejer vanligt at
skrive i handen og at regne i hovedet”.

men efter stilling i samfundet
og disse igen efter rang -
godsejere, gardejere, laeger
og dyrleger, husmend, tje-
nestemand, arbejdsmeend
og aldersrentemodtagere.
Senere opdagede jeg, at der
var system i opdelingen, idet
det passede ind i det hidtidi-
ge administrative system.
Alligevel blev folkeregisteret
det forste objekt for min
reformiver.
Sogneradsformanden mod-
tog imidlertid min ferste
endring af det bestdende
meget positivt, hvilket natur-
ligvis gav mig blod pa tanden.
Meget blev aendret i de efter-
folgende ar, og meget nyt
blev fgjet til. Det var en fabel-
agtig sken tid, hvor man hele
tiden blev tilfert nye erfarin-
ger. En tid, hvor man ikke
kendte forskel pa arbejdstid
og fritid. Det, der nedvendig-
vis skulle laeses, blev ofte
leest i fritiden - ikke som en
forbandet pligt, men som et
naturligt supplement til hver-
dagens praktiske erfaringer.
Sogneradstidende og Dan-
marks Kommunale Efterret-

ninger var eneste umiddel-
bare kundskabskilder til
hjeelp ved lgsning af hverda-
gens problemer pa den tid -
og de blev leest, ter jeg love.
Disse blade eller tidsskrifter
var ofte til megen hjeelp til
udfyldning af de mange hul-
ler i min viden.

Som tiden gik, voksede kra-
vene om informationer, kom-
mentarer og dyberegdende
behandling af det arbejdsom-
rade, som er blevet bade
arbejde og hobby.

I 1958 udkom den forste
udgave af en aflegger af dag-
bladet Information, det blad,
som jegigvrigt med stor inte-
resse havde laest siden kri-
gens tid. Denne afleegger, der
kom til at hedde ”Kommu-
nen”, blev nu en kserkom-
men ven pa kommunekonto-
ret. Opsatningen har veeret
nogenlunde uzndret gen-
nem de forlgbne 25 ar, men
dette formiddagsblads for-
mat (uden sammenligning i
gvrigt) har vist bestaet sin
prove - det forekommer let
tilgeengeligt, men samtidig
serigst. ’Kommunens” uaf-

M"J

heengighed af partipolitik og
organisationer ger den til et
veerdifuldt alternativ til de
andre serigse kommunale
tidsskrifter, og giver den
berettigelse og attraveerdig-
hed.

I de 25 &r ”Kommunen” har
bragt meninger og tanker fra
den kommunale arbejdsmark
og tolket dem for os, der star
midt i det, er der som for
neevnt sket en udvikling, som
ikke kan sidestilles med
nogen anden tid i historien.

Skal vi veere stolte over den-
ne udvikling, eller er det hele
gaet for staerkt. Er det rigtigt
at seette stopklodser for, eller
er det unedig alvorstale. Har
vi udnyttet tidens mulighe-
der, eller har vi udnyttet
tidens muligheder, eller har
vi bare forgeldet de kom-
mende generationer gkono-
misk, uden at sikre at frem-
skridtene ikke bliver tilbage-
skridt. Har vi neermet os den
fuldkomne retferdighed i
forholdet til de svage i vort
samfund, eller har vi strakt os
for langt - disse og mange
andre spgrgsmal giver stof til
overvejelser.

”Kommunen” og dens skri-
benter kan ikke give os sva-
rene, men jeg tror, dette blad
som hidtil vil bestraebe sig pa
at belyse disse og mange flere
emner serigst i arene, der
kommer.

Tak for de 25 ar og held og
lykke i arene, der kommer.

Lees artiklen fra 1983 i fuld
leengde pa kommunen.dk.
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/;r men ullsz.m — dc' tog pent imod mig,
| ur{b;_ syncs jeg. at vi havde haft det rigtig hyggeligt
’ sronskollinger er den 23.| @ 77 i e p’

Vi har udvalgt nogle artikler fra
Kommunens 1958-numre og
tjekket, hvordan det ser ud i dag.

Af Anni Kristensen
anni@kommunen.dk

RSDAG 8. MAT KOMMUNEN

2/3 AF DANMARKS KOMMUNER HAR LAAN
I KOMMUNERNES KREDITFORENING

Den billige administration, det solidariske ansvar og sikkerheden i skatteudskrivningsretten
skaber billig» laan

1 kole: vejbyggeri stiler sammen med opfgrelsen af ence oblizitionerne kan ksbes ikke optagne til notering pas bors
socialeinstitutioner. kommunale vrker og raadhuse er meget benyitet ved lavel ikke har optaget laan €l 4 pet
ore ki til den enkelte kommunes gkonomi. Kun faa men i det ojeblik en seric| i denne serie. Den 2. januay 1955

Nu: Kommunekredit har
samtlige 98 kommuner og §5
regioner som medlemmer.
Foreningen havde 1. januar
2018 et samlet udlan og
leasing pa 177 mia. kr. og
forventer netto-nyudlan i ar
pa 5 mia. kr.

beldaning

1958: % af Danmarks
kommuner havde lan i
Kommunernes
Kreditforening, som havde en
“restudlansmasse” pa 580
mio. kr. fordelt pa 3.166 lan.

TORSDAG 5. JUNT

KOMMUNEN
OVERSIGT OVER UDGIFTEN | EN R/EKi.(n
KOMMUNER TIL HIEMMEHJ AP

Hjemmehjelpsordningen vil kunne begreense behowet for alderdomshj

I mrk.nmk.-l.\g m_cd den udyldcdc h)cmmchja:lps-nrdning har) 311 ke, Aarhus 281 e
socialministeriet udarbejdet en oversigt over organiserede :""s\,d'!"", Tate tig
& ohise 9 H 2ol i enytter  kvinder, dep
(ll)cmmthMIps»nrdmngct i en rckke kommuner samt over {Wwp i henhotd tn for

s ; . Arbejds- o soc
ala nuonrettede uldcn\mmhwnl,q..yw)m-m:mn’vz)“v-‘mn:.l.l"

12 fn A nifban 4

Nu: Modtagere af
hjemmehjlp far i snit 3,6
timers hjaelp om ugen. Det
dakker over, at modtagere af
personlig hjzlp far 5,5 timer,
mens praktisk hjaelp ydes i
0,7 timer ifglge Danmarks
Statistik.

hjemmehjzelp

1958: Seks timers
hjemmehjalp om ugen er
gennemsnittet i de
kommuner, som tilbyder
ordningen, skriver
Socialministeriet.

;[ preget at streng neutratiter —
: J
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ka 1
kun kan onske den medvind

- 23-aarig i lere« som

| kommunalraads—medlem

— Nervgs? Nej, ikke mere. Jeg holdt mig lidt i baggrun-

aarige maskinarbejder Ejner Nie
sen, landets yngste kommunail-
raadsmedlem. Han blev ved sid-
ste valg medlem af Stenlase-
Fangel sogneraad paa Fyn. For-
resten stik imod egne forventnin-
ger.

-~— Da folk i kommunen bley
bekendt med, at jeg var valgt ind
i sogneraadet, sagde man: »Det
er vel nok synd for Ejner. Han er
alt for ung til den slagse.

-— Mener De sely det?

- Det kan diskuteres. Men de,
der opfordrede mig til at veere
med_i det kommunale arbejde,
har i hvert fald ikke ment det,
Ydermere fik mit part: — Social-
demokratiet — et ma=dat mere
end i det gamle sogneraad, raa
alt tyder paa, at min alder ike
har forskraekket alle veelgerne,
Tvaertimod, ter man maaske sige.

Opfordringen til at lade sig op-

Ejner Nielsen

~— Javist, men skulle en 23.

den, da det nye sogneraad mgdtes f J

; arste gang, men jeg k
hurtigt paa talefod med kollegerne. De har maa:k; :omk
tenkt, at jeg var en varre gronskolling, hvad jeg jo ogsaa
og da megdet var

stille kom lidt overraskende for|aarig ikke vzere
i 4 ’ moden h ?
Ejner Nielsen, idet han aldrig { Det maa’i alle tilfaelde de,er:ii:ﬂ

naa nocen maade har gzivet ud-|har lavet valgloven, mene, Jey

Side 4

mesterlaere

1958: Landets yngste
kommunalpolitiker var den
23-arige maskinarbejder Ejner
Nielsen, som var valgt til
Stenlgse-Fangel Sognerad pa
Fyn. (Valgretsalderen var 23
indtil 1961.)

Nu: Den yngste, som blev
valgt ved KV17, er den
18-arige gymnasieelev Jonas
Haase (S) fra Aabenraa. Han
havde kun veeret valgbar i
godt tre uger, da han blev
byradsmedlem.

RKOMMUNEN

KUN 167 KVINDER BLANDT 1487
AMTS- OG BYRAADSMEDLEMMER

Statistisk belysning af amts- og byraadsvalgene den 4. marts
VALGENE til amts- og byraadene den 4. marts foreligger| net paa den kandidat, de maatte

i isti i med: nsk stemme paa. Som folge

ial ;I o) Sla"s{l&k pelysnE ens det langt stgrre mate- :eraf max:a man an::lge, at valger-
riale fra valget i sognekommunerne fgrst kan ventes offent-| ne i de storre kommuner gor min-
dre brug af retten til at stemme

2 - S E personligt end i de mindre kommu-
dige, hvilket svarer til en UgYMdig- | ;o hyor velgerne biot behover
at s@ette et krvde na - —- ~

liggjort om nogle maaneder.
. Af 2771512 valgere til amts- og]
wgadevat~ Ao ?MEET4 trom | hedsorocent paa 06. Det tilsvaren-

ligestilling

1958: Af 1.487 valgte amts-
og byraddsmedlemmer i 1958
var godt 11 procent kvinder.
Stemmeprocenten var 76,2.

Nu: Ved KV17 var 33
procent af de nyvalgte
byradsmedlemmer kvinder.
Stemmeprocenten var 70,8.

motorveje

sygehuse

1958: Nyt amtssygehus i
Glostrup, som kaldes verdens
mest moderne, far 368 senge.

Nu: Frem mod 2022 bygges
der seks supersygehuse i
Aalborg, Aarhus, Odense,
Kgge, Herning og Hillergd.
Landets stgrste sygehus er
Rigshospitalet med 1.288
senge ifplge
Sundhedsdatastyrelsen.

AUGUST 1958

inosordnine  Taloa

sgrge for, at | des E
omraade findes en forsvarlig njomue. | &/or. o -

de ikke tvunget til at etablere

" anacta Anadealoa

nge enligt
=ldre, som maa have hjac p‘.]
;ygqom. 1 landkommunerne b
e ldre ikke ; samme on

o, = e omfang

jemme-
en hus-

husmoderaflosning

1958: Husmoderaflgsning
er nu indfgrt i 55 procent af
kommunerne (iser de stgrre)
og dekker 86 procent af
husstandene. Bruges isaer ved
husmoderens sygdom/
rekreation, barsel, enlige
personers sygdom og bgrns
sygdom.

Nu: Husmoderaflgsere
findes ikke mere. | nogle
tilfeelde kan man fa bevilget
hjemmehjeelp, og de fleste
har ret til frihed med lgn pa
barnets fgrste sygedag. Ellers
ma man klare sig uden
husmor.

1958: Danmark har haft
motorveje et par ar, og
forelgbig er cirka 40 km
abnet for trafik. Der sker
feerre ulykker her end pa
almindelige veje.

KOMMUNEN

Nu: Der er nu 1.227 km
motorvej i Danmark.
Motorveje er fortsat den
mest sikre vejtype at
feerdes pa. Langt de fleste
personskader sker pa
landeveje eller byveje,
oplyser Vejdirektoratet.

FREMTIDSVEJEN FOR STORTRAFIK

1ar talt paa et mgde i Svenska Viigforening

i overvejingenigrens foredrag gengives her.

mulig sikker- |for sammenstod ved til- og fraker-
i

sel bliver minimal.
3) Al standsning pan vejen skl

kapacitet og

pacitet
storvejenes ka-

af kurs.

5) Afmerkningen skal vaere tyde-
lig og kunne leses ved hoj hastig-
hed saavel dag som nat. Tavlerne
skal derfor vare store og reflek-

KOMMUNEN

eller

for skolevaesenet, kulminereria

laerermangel

1958: Lerermanglen har
kulmineret, men der
mangler stadig cirka 2.500
lerere. Nogle bgrn har pa
grund af leerermangel aldrig
haft en laerer i de syv ar, de
er pligtige til at ga i skole,
skriver avisen.

er der ansat vikam: som f. eks. skoleledere, der kun har |1
1ol 3

Samtidig er der sket det gleede- | dobbelt saa mange, som da la
lige, at leerermanglen, der or skyld [ manglen satte ind. Paa q
i de Katastrofale tilstande inden | Skulle manglen Kunne d
en for de nwrmeste 4—5 aq
Tvorefter den Inm~samt wil afinma | am tanias sbat P

terende.
6) Vejkanten skal afmarkes mekd
k-

lette afmerkningssten — der ko

LARERMANGELEN HAR KULMINERET
Der har dog forelobig kun vist sig en bedving for lererind,
— Leseligt anslaaet mangler der endnu cq. 2500 levere

DER er qu., der aldrig hflr haft en lerer i de syv aar, har alle de saakatate
de er pligtige til at gaa i skole, og saa sent som j aar | tdlizere varet sat ina 1 faete

ernes vedkommende.,

faste vika-

kem

men i nar er 40

ranvisni

o snin;
vis ikke no
R

kunnet sor
e sk end tidiie- o

Nu: 41 af 79 kommuner
oplever lerermangel ifglge
en rundspgrge fra KL i ar.
Mere end hver 10.
undervisningstime afvikles af
en vikar, viser en
undersggelse fra
Undervisningsministeriet.
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1958 - i Danmark og verden

I anledning af kommunen.dk's 60-ars-jubilaeum bringer vi her en quiz, som tester laesernes viden om
aret 1958 - aret, da den ferste avis udkom. Svarene findes i boksen nederst pa side 43.

Af Svend Kjems Hove

svend@kommunen.dk

1. I Frankrig kommer de Gaulle til magten
den 29. maj 1958 efter en statskrise frem-
kaldt af uroligheder i et af Frankrigs over-
sgiske omrader - hvilket?

a) Vietnam

b) Ny Kaledonien

¢) Algeriet

d) Guyana

2. Danmark havde i 1958 en trepartirege-
ring - med hvilke partier?

a) Socialdemokratiet, Radikale og Retsfor-
bundet

b) Socialdemokratiet, Radikale og Venstre
¢) Socialistisk Folkeparti, Socialdemokrati-
et og Radikale

d) Venstre, Konservative og De Uafheengige

3. Hvad var den generelle hastigheds-
greense pa veje i Danmark i 1958?

a) 70 km/t

b) 90 kmy/t

¢) 110 km/t

d) der var ingen generel hastighedsgrcense

4.11958 lancerede et bilmaerke for forste
sikkerhedssele som standardudstyr - hvil-
ket?

a) Volvo

b) General Motors

¢) Volkswagen

d) Renault

5. Hvor mange landbrugsbedrifter var der
11958 i Danmark (cirka-tal)?

a) 250.000

b) 200.000

€) 150.000

d) 100.000

6. I halvtredserne blomstrede de politiske
ungdomsorganisationer - hvor mange
medlemmer havde f.eks. Venstres Ung-
domi1958?

a) 77.913

b) 62.815

) 52.408

d) 37.007

7. Rok og rul var kommet til Danmark et
par ar for, og Kebenhavns vilde ungdom
samledes spontant til ”parkdans” - i hvil-
ken park:

a) Enghave Park

b) Feelledparken

¢) Orstedsparken

d) Kongelunden

8. Det kom til de farste raceuroligheder
nogensinde i Storbritannien i forbindelse
med det vestindiske karneval i hvilken
London-bydel?

a) Tower Hamlets

b) Barnet

¢) Notting Hill

d) Chelsea

9.. USA sendte sine marineinfanterister
ud for at intervenere i en borgerkrig -
hvor?

a) Libanon

b) Greekenland

¢) Guatemala

d) Vietnam

Niels Bohr og Dronning Ingrid ved indvielsen af atomforsggsstationen Risg i 1958.
Foto: Ritzau Scanpix

10. Jerne Quemoy og Matsu blev gen-
stand for sterre militaere skeermydsler -
mellem hvilke stater?

a) Honduras og El Salvador

b) Indien og Pakistan

¢) Folkerepublikken Kina og Taiwan

d) Storbritannien og Island

11. Fodbold-VM i 1958 blev afholdt i hvil-
ket land?

a) Chile

b) Sverige

¢) Italien

d) Japan

12. Hvad var antallet af TV-licenser i Dan-
marki1958?

a) 178.319

b) 136.904

¢) 101.756

d) 83.017

13. Hvilket fag havde Danmarks davaeren-
de statsminister H.C. Hansen oprindelig
praktiseret?

a) typograf

b) journalist

¢) matros

d) journalist

14. Hvilken eksamen bortfaldt ved skole-
reformen af 1958?

a) preelimincereksamen

b) realeksamen

¢) mellemskoleeksamen

d) der var ingen eksamen, der bortfaldt

15. I USA var Dwight D. Eisenhower preesi-
dent. Hvem var hans viceprasident?

a) John Foster Dulles

b) Barry Goldwater

¢) Nelson Rockefeller

d) Richard Milhous Nixon

16.11958 gik en legetgjs-dille verden
rundt - hvad var genstanden for ophidsel-
sen?

a) barbiedukke

b) frisbee

¢) tamagotchi

d) hulahopring

17. Arets danske Melodi Grand Prix blev
vundet med sangen ”Jeg rev et blad ud af
min dagbog” - hvem sang den?

a) Raquel Rastenni

b) Gustav Winckler

¢) Birthe Wilke

d) Katy Bodtger

18. Den 20. oktober 1958 blev der taget et
ikonisk foto af skuespilleren Osvald Hel-
muth, der lagde en lgkke (rekvisit fra tea-
terforestillingen ”Laser og Pjalter” pa Ave-
nyteatret) om halsen pé en fremtraedende
dansk politiker - hvem?

a) Erik Eriksen

b) Jens Otto Krag

¢) Viggo Starcke

d) Aksel Larsen

19. Ved karnevallet i Kage det &r vakte den
lokale politimester Vagn Bro opsigt ved at
kere i karet sammen med det letp&klaedte
(”Ole-Lukgje-natkjole”, hed det sig) nysla-
ede stjernefra, den 18-arige Vivi Bak.
Vagn Bro var ogsa folketingsmedlem - for
hvilket parti?

a) Venstre

b) Socialdemokratiet

c) Konservative

d) Retsforbundet

20. 11958 ndede mennesker for farste
gang siden 1912 Sydpolen pa landjorden.
En af deltagerne havde fem ar tidligere
ogsa ndet et andet hgjdepunkt blandt
menneskelige praestationer - hvem var
det?

a) Edmund Hillary

b) Thor Heyerdahl

¢) Vivian Fuchs

d) Jacques Piccard

21. 14. august slar kunstmuseet Louisiana
derene op finansieret af Knud W. Jensen,
hvis formue var baseret pa grossistvirk-
somhed med hvilke varer?

a) ol

b) dameundertgj

c) lystfiskergrej

d) ost

22.. Den 1. oktober 1958 kom en verdens-
stjerne til Bremerhaven i Vesttyskland i
tjenstligt gjemed - hvem var det?

a) Sophia Loren

b) Kim Novak

¢) Elvis Presley

d) Laurie London

23. Hvad var veernepligtstideni 1958?
a) 18 mdneder

b) 16 mdneder

¢) 12 mdneder

d) 9 mdneder

24.11958 var der hverken oms eller
moms, men punktafgifter fandtes - hvad
var f.eks. afgiften pa coladrik i procent?
a)25

b)10

05

d) der var ikke punktafgift pd coladrik

25. Den 6. juni 1958 blev Atomenergi-
kommissionens Forskningsanlaeg Risg
indviet. Hvem var formand for bemeldte
kommission?

a) Viggo Kampmann

b) Niels Bohr

¢) A.P. Mpller

d) Haldor Topsge

26.0gsa i 1958 leverede gysermesteren
Alfred Hitchcock en film - hvilken?

a) En Kvinde Skygges

b) Skjulte Gjne

¢) Menneskejagt

d) Fuglene

27. Dansk Aritmetisk Sekvens-Kalkulator,
blandt venner kaldet DASK, s& dagens lys.
Denne superbe regnemaskine, der blandt
andet medvirkede ved folketingsvalget i
1960, havde en kampvaegt pa?

a)5ton

b) 3,5 ton

¢)1,5ton

d) 0,5 ton

28.11958 gik de danske mejerier i gang
med at markedsfore Mejerigtig Mad med
Koen Karoline. Hvem tegnede koen?

a) Arne Ungermann

b) Grete Rich

¢) Kurt Ard

d) Margrethe Gliicksborg (pseudonym)

29.11958 accepterede Danmark et tilbud
om amerikansk vabenhjeelp i form af
typen F-100 Super Sabre jagerfly. Hvor
mange af disse fly blev der i alt leveret
frem til 1974?

a)108

b) 94

c)72

d) 42

30. Poul Reichhardt sang ”Er du dus med
himlens fugle” i arets Morten Korch-film,
der hed?

a) Vagabonderne pa Bakkegdrden

b) De Rode Heste

¢) Flintesgnnerne

d) Fruen pd Hamre



Blizzload satter turbo
pa hjemmesider

En effektiv brugeroplevelse er i dag en forudsaetning  Blizzload skaber brugeroplevelser i saerklasse.

for at skabe en baeredygtig forretningsmodel pa nettet. Med vores software installeret vil dine kunder opleve
Hastighed er ét af de parametre, som afggr om kunden en hjemmeside, som loader pa millisekunder, og

far en positiv oplevelse og derved opbygger loyalitet s@geresultater der dukker op, naesten f@r ordet er
mod din forretning. indtastet.

Ring i dag og hgr, hvordan vi kan optimere
din nuvaerende weblgsning: 51 92 24 37

BLI_ZLOAD

Lynhurtige dynamiske weblgsninger

Blizzload er en dansk softwarevirksomhed dedikeret til at skabe en brugeroplevelser i saerklasse med fokus pa optimering af loadhastighed.

Malgruppen omfatter webshops, nyhedsmedier og andre weblgsninger, for hvem hastighed er et afggrende parameter for en baeredygtig forretningsmodel.
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Anders Gerner Frost har to job i
‘samme trovaerdigheds-kategori
som brugtvognsforhandlere!
Derfor er arlighed et mantra for
ham. Med Gribskovs borgme-
ster, kendt fra DR, som selv me-

ner, at han er for

Bagom
borgmesteren

Af Hanne Korvig
Hanne@kommunen.dk

Anders Gerner Frost (Nyt-
gribskov) har veeret i Lemvig
et par dage for at besgge en
god ejendomsmaegler-ven,
som han har lavet tv-pro-
grammet Hammerslag med i
rigtig mange ar. Nu sidder
han i sin bil og er pa vej hjem,
imens han har hul igennem
til kommunen.dk via mobi-
len. Der lyder barnestemmer
ibaggrunden, og Anders Ger-
ner Frost forteeller, at en af
hansi alt fire unger, Christian

tyk.

pa 10 ar, sidder pa bagsaedet
sammen med en ven og en
iPad.

Hvorfor ikke starte resear-
chen dér?

Prov lige at vende dig om og
sporg din sgn, om du er en god
far?

Anders Gerner Frost ger,
som han bliver opfordret.

- Erjegen god far, Christian?

- Ja, svarer Christian.

Sparg ham, hvorfor du er en
god far?

- Hvorfor er jeg en god far?

- Fordi du er god til at for-
teelle historier, nar vi er pa
museer, svarer sgnnen.

Sporg ham, hvorndr du ikke
eren god far?

Christian svarer ikke. Vist
mest fordi han hellere vil
have fokus pa iPad’en sam-
men med vennen.

Far Anders foreslar allige-
vel, om det kan veere, nar han
bliver sur?

- Ja, svarer Christian let fra-
veerende.

- Ja, nu sagde jeg det selv.
Men det er jo fordi, man godt
ved det selv. At det er, nar
hverdagen napper lidt pa
grund af travlhed, og morge-
nerne kan blive lidt hardcore.
Nar man ikke far talt ordent-
ligt sammen som familie,
siger Anders Gerner Frost.

Og der er ogsa nok, “der kan
nappe” i Anders Gerner
Frosts liv - med to job, fire
bern, fire nordsjellandske
ejendomsmeeglerbutikker
med konen og sommerhus pa
Bornholm og i Italien.

Anders Gerner Frost har
altid veeret en sulten og virk-
som fyr.

“Fordi jeg siger det”

Han voksede op i en middel-
klassefamilie pa fem pa Fre-
deriksberg. Moderen var rek-
tor pa et gymnasium og fade-

ren fotograf pa Nationalmu-
seet, og begge hans sgskende
er i dag journalister. Familien
havde sommerhus i det nord-
sjellandske, og derfor har
Anders Gerner Frost haft et
tilknytningsforhold til Tisvil-
de Hegn og strandene fra
barnsben af.

Anders Gerner Frost havde
det som en “fisk i vandet” pa
Frederiksberg - bade med sig
selv og i familien, hvor der
var keerlige, men klare ram-
mer og regler for god opfer-
sel, som byggede pa kristne
verdier og handfasthed.
“Fordi jeg siger det” var ikke
en ualmindelig begrundelse i
hjemmet, hvilket godt kunne
vaere en udfordring for en
argumentations-lysten dreng
som Anders Gerner Frost.

Allerede i sin tidlige ung-
dom begyndte Anders Gerner
Frost at interessere sig for
politik, og da HF-uddannel-
sen var i hus, stillede han op
til byradet og blev valgt ind
for De Konservative pa Frede-
riksberg, 19 ar gammel.

Byradsarbejdet var en tids-
kreevende affzere, og da ogsa
studiet pd Kgbenhavns Uni-
versitet i samfundsfag efter
tre ar blev lidt for teoretisk for

"Jeg skal kunne mgde
folk bade hos
k¢bmanden og i
tojbutikken i Helsinge
og se dem i gjnene,
hvadenten jeg har
solgt dem et hus eller
taget en politisk
beslutning.”

den udadvendte Anders Ger-
ner Frost, begyndte han at
overveje alternativer.

- Jeg begyndte at overveje,
om ejendomsmeegler kunne
veere noget for mig! Jeg var
vild med arkitektur, indret-
ning og huse, og samtidig var
det et job, hvor man skulle ud
og mgde andre mennesker.
Det virkede afvekslende og
fristende, fortaller Anders
Gerner Frost.

Han kendte ikke nogen i
branchen, men gennem fael-
les bekendte hgrte han, at
‘Stine’, der var ejendoms-
meegler og havde butik i Hel-
singe, segte en medarbejder
til sin nyabnede butik i Tisvil-
deleje.

For at gore en indholdsrig

vej med Stine kort sd ansatte
hun ham som trainee, de blev
rigtig gode venner og havde
det sjovt sammen - sd sjovt,
at de blev kaerester. Og mand
og kone. Og foraldre til fire
unger.

Og selvom Anders Gerner
Frost og Stine fungerer i et
makkerskab for deres fire
butikker i Nordsjaelland med
hver deres kompetencer og
opgaver, sa er Stine i bund og
grund Anders Gerner Frosts
chef.

- Stine har det sidste ord,
ogsd dér, gnaegger Anders
Gerner Frost og fortsaetter:

- Og det gar fint. Det kan jeg
sagtens rumme. Jeg er ikke
bange for kloge kvinder.

Hpjt har og lange sko
I 2018 blev Anders Gerner
Frost borgmester i Gribskov
Kommune med sin lokalliste
Nytgribskov, der pa det tids-
punkt havde eksisteret i seks
ar. Inden da havde ejendoms-
maegleren siddet i byradet for
De Konservative siden 2009.
- Der er helt klart feellestraek
ved det at vaere borgmester
og ejendomsmaegler. Begge
er meget kommunikative job,
der handler om at szlge bud-
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Hobjerg Hegn i Helsinge. Og i brusekabiner: “I Ham-

Anders Gerner Frost
(Nytgribskov), 42 ar

Borgmester i
Gribskov Kommune
siden 2018

Ejendomsmaxgler.
Gift med Stine.

De har sammen 4
bgrn pa 14, 12, 1 0g 4
ar.

Bor i Tisvilde.

skaber, siger Anders Gerner
Frost og afviser ikke, at han er
godt skaret for tungebandet.
Men han ger en dyd ud af at
vaere erlig. Bade som politi-
ker og som ejendomsmaegler.
- Der er alt for mange politi-
kere, der ikke tor sige, hvad vi
er ngdt til at gore; ikke tor at
prioritere en slags kernevel-
feerd fremfor en anden, selv-
om det er ngdvendigt. Men
jeg vil veere erlig her i mit
lokalomrade. Jeg skal kunne
mede folk bade hos kebman-
den og i tgjbutikken i Helsin-
ge og se dem i gjnene, hvad

merslag skubbede vaerten mig engang ind i en bruse-
| kabine i en lejlighed pa Amager, hvor jeg sad fast, for-
di jeg var for tyk,” fortaeller han.

Foto: Jakob Carlsen

enten jeg har solgt dem et hus
eller taget en politisk beslut-
ning, siger han.

Anders Gerner Frost ved
godt, at det lyder frelst - seer-
lig fordi ejendomsmaeglere
som bekendt har ry for at
veere det modsatte af arlige.

- Altsé: Vi joker jo selv om
ejendomsmeegler-typen med
lidt for hejt har oglidt for lan-
ge skosnuder. Vi er klar over,
at vi ligger i samme troveer-
digheds-kategori som brugt-
vognsforhandlere, journali-
ster og politikere, siger
Anders Gerner Frost og for-
teeller, at de personligt gar
udenom den type, nar de
ansatter folk til deres butik-
ker.

Heldigvis har Anders Ger-
ner Frost selv kort har og bru-
ger kun starrelse 43 i sko.

Til gengeeld vejer han alt for
meget; en livsnyder og leve-
mand, der kan lide bade rade
beffer og redvin.

- Udover det er problemet,
at jeg ikke sover nok, hvilket
gor, at jeg har sveert ved at
tabe mig. Jeg er bade A- og
B-menneske, sa det bliver
kun til 5-6 timers sgvn per
nat, forteeller Anders Gerner
Frost.

Gribskov
kommune:
Fem gode og
en gjebae

Hvad er din yndlingsud-
sigt?

Solnedgangen over
Arresp mod Tibirke Bak-
ker.

Det mest romantiske
sted?

Esrom Kloster.

Hvilken butik ville du
ikke undvaere?

Irma.

Kommunens bedste
kulturtilbud?

Tegners Museum og
Munkeruphus.

Hvad vil du gerne have,
at din kommune skal
vaere kendt for?

Feellesskaber.

Den stgrste gjebe?
Vores radhus i Helsinge.

"Jeg var voksen
allerede som barn!
Nar mine foraeldre
havde gaester, var det
vaerste, jeg vidste, at
blive placeret ved
bornebordet.”

Tibetansk munk?

Han har dog to “sundheds-
hjeelpere”: familiens hund og
en 75-arig ven, som han gar
lange morgenture med tre
gange om ugen. Vennen er
tidligere direkter i B&O og fol-
ger med i Anders Gerner
Frosts karriereliv. Han funge-
rer lidt som en mentor for
borgmesteren.

- Han er virkelig god for mig.
Han siger altid sin eerlige
mening, og sa roser han mig
for at veere god til at tage pa
ferie med familien, hvor vi
kobler helt ud og fra - sam-
men. Han har lert mig, at
man ikke er uundveerlig, og at
pauser er vigtige, forteeller
Anders Gerner Frost.

Hunden, der er med pa
deres gature, er en Lhasa
apso, en tibetansk munke-
hund. Familien blev lokket til
at kebe den af en kunde, som
til gengeeld lovede at kabe et
hus, som hun havde haft gje
pa lenge. Familien Gerner
Frost kebte hvalpen. Hun
kebte dog aldrig huset.

Anders Gerner Frost griner.
Ogsa til spgrgsmalet, om der
mon kunne vare noget tibe-
tansk munk over ham?

- Nej. Altsa som i ‘slet ikke’.

Jeg tror, at mange munke vil-
le sige til mig, at jeg skulle
slappe lidt af. Jeg har en
arbejdsuge pa cirka 70 timer,
siger han.

Hvordan klarer du at balan-
cere mellem de to job?

- Jeg er borgmester pa fuld
tid og ejendomsmaegler pa
deltid - det sidste mest i
weekenderne. Men det er
egentlig bare omvendt af,
hvad jeg var for - da var jeg
politiker pa deltid og ejen-
domsmaeegler pa fuld tid. Det
er jo klart, at man ikke bare
kan forsvinde i fire ar fra det
livsveerk, man har bygget op
og som bredfeder mig og min
familie, bdde nu og senere
efter en borgmestertid, siger
Anders Gerner Frost.

Anders Gerner Frost har
indtil videre veeret stringent
med at veere pa radhuset fra
tidlig morgen til sen aften;
om behovet andrer sig, ved
han ikke.

- Nar jeg gar til valg igen om
fire ar, sa vil jeg gerne have, at
folk siger, at jeg har passet mit
arbejde som borgmester. At
jeg har veeret der, siger
Anders Gerner Frost.

Du er ny borgmester, men
hvad er egentlig det nye i Nyt-
gribskov?

- Grundleggende handler
det om, at lokalpolitik, og den
made man arbejder med det
pa, ikke har endret sig i 100
ar - og dét har vi haft lyst til at
udfordre. Hvordan kan vi
udvikle lokaldemokratiet?
Hvordan kan vi samle en
kommune pa ca. 40.000 ind-
byggere, sa alle foler sig ind-
draget - og foler sig teet pa det
politiske beslutningsgrund-
lag? Vi vil rigtig gerne bryde
med de store og gamle parti-
er, der sidder tungt pa deres
ideologier. Hvordan kan vi fa
lgsnet op pa den partipolitik
og begynde at saette os ud
over dem og arbejde sammen
pa tveers?

Nogle tunger mener, at du er
kommet let til posten, fordi du
er tv-kendis. Hvad er din
kommentar til det?

- At vere et kendt ansigt
lokalt kan pad mange mader
vaere en fordel, men jeg er
ikke “slaet igennem” udover
de steder, hvor jeg har butik -
sa hvis den teori skulle holde
stik, sa skulle jeg have faet
mange flere stemmer i alle de
andre kommuner ogsa.

Du har veeret med i Hammer-
slag i en periode pd 14 dr.
Hvorfor tror du, at Danmarks
Radio bliver ved at ringe efter
dig?

Det er nok, fordi jeg ved
meget om huse, og jeg ved
sindssyg meget om sommer-
huse ... Men derudover s tror
jeg, at de synes, at jeg er en
hyggelig og rund type med
selvironi. Jeg er ikke bange
for at dumme mig pé skeer-
men - heller ikke dengang
veerten skubbede migindien
brusekabine i en lejlighed pa
Amager, hvor jeg sad fast, for-
di jeg var for tyk. o
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Q & A'smed Anders
Gerner Frost

Hvorndr blev du for alvor
voksen?

Jeg var voksen allerede
som barn! Nar mine forael-
dre havde geester, var det
veerste, jeg vidste, at blive
placeret ved bernebordet.
Sa jeg sad ved voksenbordet
og vidste ikke noget bedre
end at tale med om sam-
fund, politik eller om folks
job ... imens var de andre
bgrn ude at spille fodbold.

Hvilke karaktertreek ken-
detegner dig bedst?

Jeg tror, jeg er let omgeen-
gelig. Rund. Bade i ordets
bogstaveligste forstand og

. Men jeg er ogsa malret-
tet. Jeg har meget klare mal
i livet. Og det overrasker
nok nogle, for nar man er
rund og livsnyder, s& teenker
folklet, at sa er man bare det

Har du en last(er), du er treet
af?

Jeg er nok treet af, at jeg
grundleggende ikke er sa
treet af min vaegt. Jeg ved
selvfglgelig godt, at det kan
give en begraenset levetid,
men det er der jo s mange
ting, der kan.

Hvilket rdd ville du give dig
selv som teenager?

Go for-‘politikken’. Lad
vaere med at veere sd opta-
get af, at du skal have den
der uddannelse. Det siger
jeg ogsa til mine bern: Ga
efter det, der foles rigtigt -
og teenk ikke sd meget pa
uddannelse.

Er der noget, du gerne vil
veere fri for i dit arbejde?
Neh. Det kan selvfolgelig
godt veere hardt, nar man
bliver udstillet som utro-
veerdig, nar man ikke fgler,
at man er det, eller at folk
ytrer sig offentligt om, at de
ikke kan lide én som person,
men modstand er jo enormt
vigtigt. Som borgmester sid-
der man jo i en magtpositi-
on, og hvis ikke man meder
modstanden, sa tror jeg let,
man kan glemme at meaerke
efter, om man gér den rigti-

ge vej.

Hvilken ting ville du redde
ud af dit hjem, hvis det stod
iflammer?

Jeg er ikke sd materielt
indrettet og knyttet til ting.
Sa skulle det veere noget af
bgrnenes, som jeg vidste
betad noget for dem. I vir-
keligheden gad jeg godt flyt-
te hvert flerde ar, flytte fra
det hele og fa ryddet op og
ud. Jeg kunne teenke mig at
veere typen, der ejede ti ens
skjorter, ti ens jakkesat og
fire par ens sko, og sa ga ud
af deren i det samme hver
morgen. Jeg har en far, der
har arbejdet pa Nationalmu-
seet i 45 ar, og som er en
‘gemmer’, sa jeg er blevet
modsat det.

Hvad ville du aldrig give
penge for?
Keerlighed.

Hvad kan gore dig pinligt
bergrt?

Nar folk gar over andres
grenser - ikke respekterer
dem.

Hvad skal meend vide om
kvinder?

At de far ret til sidst. Sa
drop en del af kampene.

Hvilken sang ville du veelge
at synge pa karaokebaren?

“Livet er kort, livet er kort,
teenk dig godt om, for du
slgser det bort.

Graven er sort, graven er
sort, var der mon ting, som
du ikke fik gjort?” af John
Mogensen.

Hvor mange hammerslag
kan du sld uden at ramme
din tommelfinger?

Jeg er faktisk en rimelig
habil handverker. Jeg gar
det bare ikke sd meget. Det
er en af de ting, jeg ikke nar.
Men jeg har bade stgbt
badeverelsesgulve og lagt
nye tage pé og sa videre - sa
jo, jeg kan sla mange. o
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Sadan vil regeringen fjerne
bureaukrati

Regeringen har
praesenteret det forste af
seks udspil til at
modernisere den
offentlige sektor.

forenklinger

Det er tid til at gere op med
kontrolinstanser blandt de
offentligt ansatte, sagde
statsminister Lars Lgkke Ras-
mussen (V), da han i sidste
uge presenterede den
sakaldte afbureaukratise-
ringsreform.

Reformen indeholder cirka
130 mere eller mindre kon-
krete forslag til forenklinger.
De er blandt andet:
 Der skal laves fri-institutio-

ner i alle landets kommuner,

hvor medarbejderne far star-
re frihed til at bruge deres
faglighed i dagligdagen.

+ Regeringen foresldr en helt
ny skoleform, selvstyrende
skoler, som skal have frihed
fra statslige og kommunale
bindinger.

« Frie grundskoler skal have
enklere og friere rammer,
blandt andet med mulighed
for feelles ledelse og admini-
stration pa tveers af skolerne.

Op til 25 ungdomsuddannel-
ses-institutioner far som et
forsgg friere rammer til
blandt andet at tilretteleegge
uddannelsernes indhold og
bestyrelsernes sammensaet-
ning.

Kommunerne inviteres til
nye frikommuneforsgg fra
2018 - Frikommuneforseg
II1.

Antallet af puljer mélrettet
kommuner og regioner skal
halveres, og sma puljer
under 10 mio. kr. skal afskaf-
fes. Det kraever tilslutning
fra Folketingets partier.

Der skal laves en kvartalsvis
»puljekalender”, s kommu-
ner og regioner kan ngjes
med at holde gje med nye
puljer fire dage om aret. Des-
uden skal puljer oftere
udmgntes over flere ar.

Stetten til frivillige forenin-
ger pa det sociale omrade
skal forenkles.

Regler for og systemer til at
sgge statslige tilskud skal
ensrettes.

I zldreplejen skal kravene til
dokumentation af den syge-

plejefaglige udredning for-
enkles. Kravene til doku-
mentation i det feelles medi-
cinkort skal forsimples, nar
der skiftes mellem leegemid-
ler med samme aktive ind-
holdsstof. Og utilsigtede
haendelser skal kunne sam-
les i feelles indberetninger.

Der skal gares op med mal-
mylderet, sa der bliver faerre
mal, der skal ndes.

Reglerne om journalfering
skal moderniseres.

Antallet af henvendelser til
kommuner, regioner og
institutioner med f.eks.
sporgeskemaer skal halveres
og altid forega digitalt.

Elevplanerne i folkeskolen
skal forenkles.

Der skal kgbes smartere og
mere effektivt ind, KL og
Danske Regioner inviteres til
at aftale felles maltal for
effektivisering af offentlige
indkeb.

Arbejdsmiljereglerne skal
forenkles.

Et analysearbejde skal vise,
om praktiserende laeger kan

aflastes for administrative
opgaver.

Den forkerte vej
KL erklerer sig positiv over-
for de overordnede tanker i
reformen, men fri-institutio-
ner er den forkerte vej at g3,
mener foreningen.

Desuden er KL skeptisk
over for regeringens forvent-
ning om, hvor mange perso-
naletimer der kan frigares
som folge af forslagene.

- Det virker desveerre helt
urealistisk, nar regeringen
melder ud, at forenklingsfor-
slagene alenei &ldresektoren
skulle kunne frigive cirka
2.000 varme hander. Udspil-
let leverer kun fa reelle bud
pa regelforenklinger, siger
KL-formand Jacob Bunds-
gaard.

Afbureaukratiseringsrefor-
men er den forste del af den
sammenhangsreform, som
innovationsminister Sophie
Lghde (V) blev sat i spidsen
for at lave, og som ifolge rege-
ringen skal skabe bedre og
mere sammenhangende vel-
feerd i Danmark. Flere dele
ventes i lgbet af efterdret. ©
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Sammenhangsreformen

Innovationsminister Sophie Lehde (V) star i spidsen for regeringens
sammenhazngsreform, der er en samlet reform af den offentlige

sektor.

ca.
800.000 ansatte

Budget Ea? ca.
540 milliarder kr.
arligt

Den offentlige sektor

Sammenhangsreformens seks dele:

1. Afbureaukratisering

M Farre overflodige regler
og registreringskrav

M Skal give medarbejderne
mere tid til kerneopgaver
B Mal: At frigere

mellem 1700 og

2650 arsveerk

2. Digital service

W Mere sammenhzeng i de
digitale lesninger

H Skal styrke

borgernes tillid

til handteringen

af borgerdata og
kontakten til det
offentlige

3. Udsatte borgere
og familier

M Bedre sammenhaeng pa
tveers af forvaltnings-
og lovgivnings-

4. Ledelse og kompetence

M En kommission, som kom
med anbefalinger til bedre

ledelse i det offentlige, skal

felges op med en reform,

omrader i som skal udvikle faglige
indsatsen til ledere og sikre storre
udsatte frihed

borgere og

familier

5.Sundhed 6.Unge

M Bedre sammenhaeng, nar
borgere er i kontakt med
sygehuse, kommunale

sundhedstilbud

og laeger

B Opgaver skal

placeres bedre

M Flere unge skal vaelge og
gennemfore en ungdoms-
uddannelse

|

Kilde: Finansministeriet, Politiken, Berlingske, Ritzau

Kommunen fejrer 60 ar
med jubilaeumstilbud

Tegn et
arsabonnement
inden for de
naeste 60 dage

- 0g fa 60% rabat’

Kontakt administrationen:
lene@dknyt.dk eller lisbeth@kommunen.dk.

*Geelder kun nytegninger

/ritzau grafik/ MD
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Danmark traekker sig fra OECD-netvaerk og gar glip
af vigtig viden om stat-kommune-relationer

Finansministeriet har i al ube-
meerkethed meldt sig ud af et
OECD-netveerk, der beskaeftiger
sig med decentralisering og for-
holdet mellem stat og kommu-
ne. Argerligt, mener eksperter.

netvaerk

Af Astrid Skov Andersen
astrid@kommunen.dk
Finansministeriet har meldt
sig ud af OECD-netvearket
Fiscal Federalism Network,
og udmeldelsen mgder nu
kritik fra flere fronter.

Jorgen Lotz, der er tidligere
afdelingschef i Finansmini-
steriet, var med til at starte
netvaerket i 2004, og han
@rgrer sig over, at Danmark
nu vender netverket ryggen.

- Det er udtryk for en priori-
tering, der er forkert efter mit
sken. Jeg mener, at man skal
prioritere forskning og inter-
nationalt samarbejde hgijt,
siger Jorgen Lotz, der selv
deltog i netvaerket og fandt
det vigtigt at veere orienteret
om, hvordan andre lande
loste problemerne.

Danmark har veeret medlem
af netvaerket, siden det blev
oprettet i 2004. Det er et fri-
villigt netveerk, der holder
arlige konferencer og mader
for medlemslandene, hvor
vidensdeling og analyser af
forholdet mellem stat og
kommuner er pa program-
met. Netveerkets sekretariat
indsamler ogsé data fra med-
lemslandene, der danner
grundlag for ny viden om
effekter af eksempelvis
decentralisering.

En ubekvem sandhed

Den seneste analyse fra
OECD-netvaerket konklude-
rede, at decentralisering har
positiv effekt pad veekst og
effektivitet.

Og ifelge Socialdemokrati-
ets finansordfgrer, Benny
Engelbrecht, kan Danmarks
exit fra netvaerket haenge
sammen med, at de konklu-
sioner og analyser, som net-
vaerket kommer med, skurrer
igrerne pa Finansministeriet.

- Jeg kunne godt have en
mistanke om, at det er et
udtryk for, at det er - for at
bruge en forslidt Al Gore-seet-
ning - en ubekvem sandhed,
siger Benny Engelbrecht og
fortsaetter:

- Den underliggende pro-
blemstilling er, at vi har ople-
vet en stor centralisering i det
danske samfund, der har
givet udfordringer med sam-
menheengskraften i Dan-
mark. Det problem har man
pa ingen made lgst, og derfor
virker det - synes jeg - helt pa
manen, at man ikke vil vare

"Det virker pa mig,
som om der er nogen,
der gerne har villet
undga, at det blev
bemarket. Det synes
jeg er ergerligt.”
Benny Engelbrecht

med til at udveksle konklusi-
oner og viden med andre lan-
de om, hvordan man kan sik-
re sd stor nerhed som over-
hovedet muligt, siger han.

Den mistanke deler Jorgen
Lotz.

- Det kan teenkes, at hvis
Finansministeriet og Inden-
rigsministeriet ikke er sa inte-
resserede i decentralisering,
men er mere interesserede i,
hvordan man holder 1ag pa
kommunerne, er de ikke sa
interesserede i de resultater,
der kommer ud af OECD med
en anden overskrift, siger Jar-
gen Lotz og understreger:

- Men OECD-netvarket
kunne ogsa hjelpe den rege-
ring, som leder efter de mest
effektive mader at stramme
pa. Kun som medlem kan
man pavirke netverkets
dagsorden til at undersgge
fordelene ved styring vs. fti-
ere decentralisering, siger
Jorgen Lotz.

Ogsé KL er kritiske overfor
beslutningen om at forlade
netvaerket.

- KL synes, at netvaerket har
produceret interessant viden
om effekterne af decentrali-
sering. Det er lidt cergerligt, at
Danmark ikke lengere vil
veere med til at stotte interna-
tional forskning, som kan
saette vores egen indretning
af den offentlige sektor i per-
spektiv, skriver chefgkonom i
KL, Morten Mandge, i et
skriftligt svar til kommunen.
dk.

Regionernes fremtid

Ogsa Jorgen Gregnnegaard
Christensen, der er professor
emeritus i statskundskab ved
Aarhus Universitet, er forun-
dret over beslutningen om at
traekke sig fra netvaerket.

- Jeg er overrasket, fordi det
at deltage i et internationalt
samarbejde - og specielt i
OECD - er en meget nem og
vigtig made at hente syste-
matisk information om, hvor-
dan man ger i andre lande, og

- hvis man lefter sig lidt op i
helikopteren - sikre sig
grundlag for at vurdere, hvor-
dan forskellige mader at ind-
rette den offentlige sektor og
den offentlige styring virker,
siger Jorgen Gregnnegaard og
fortseetter:

- Det er meget sveert at sige
noget fornuftigt om, hvis
man lukker sig inde og ude-
lukkende ser pa egne danske
forhold. Derfor er det utroligt
overraskende, at man tager
sadan et skridt.

Ifplge Jorgen Grennegaard
Christensen bgr Danmark
have en serlig interesse i
vidensdeling om spergsmal,
der omhandler indretningen
af den offentlige sektor. De
seneste politiske diskussio-
ner om en eventuel afskaffel-
se af regionerne er et godt
eksempel pa, hvorfor Dan-
mark bar deltage i internatio-
nalt samarbejde og spejle sig i
andre landes erfaringer.

- Nar man overvejer eendrin-
ger i udligningssystemet,
hvad man jo ger en gang
imellem, og nar man overve-
jer regionernes fremtid, som
jo ser ud til at komme pa den
politiske dagsorden, sa er det
her et netveerk, der kan leve-
re helt relevant baggrundsvi-
den, siger Jorgen Grenne-
gaard Christensen.

Under radaren

Benny Engelbrecht (S) er des-
uden overrasket over, at han
som medlem af Folketinget
og Finansudvalget ikke har
hert noget om, at man har
onsket at treekke sig ud af
OECD-netveerket.

- Det virker pa mig, som om
der er nogen, der gerne har
villet undga, at det blev
bemezerket. Det synes jeg er
argerligt, siger Benny Engel-
brecht.

- Det, at det er gdet helt
under radaren, og at man
ikke har fortalt det nogen ste-
der, bliver vi ngdt til at sperge
finansministeren om: Hvad i

alverden er forklaringen pa
det?

Kommunen.dk har forsggt
at fa et interview med finans-
minister Kristian Jensen (V)
for at fa svar p&, hvorfor man
har valgt at melde sig ud af
netveerket, samt hans reakti-
on pad kritikken af bade
udmeldelsen og processen,
der er foregdet "under rada-
ren."

Finansministeriet har sendt
folgende skriftlige svar pa
baggrund af interviewfore-
spergslen:

"Finansministeriet sgger
lgbende erfaringer og inspira-
tion fra andre lande og delta-
ger aktivt i en reekke interna-
tionale netvaerk. Ministeriet
har samtidig et ansvar for at
tage skyldige ekonomiske
hensyn og lgbende vurdere,
om de anvendte ressourcer
star mal med det udbytte,
som netvaerkene giver. Der-
for har Finansministeriet den
29. juni meddelt OECD, at
ministeriet ikke leengere
onsker at veere medlem af
OECD's Network on Fiscal

Finansministeriet vinker
farvel til OECD-netvaerk.

Foto: Peter Hove Olesen / Ritzau
Scanpix

Relations Across Levels of
Government."

Danmarks udmeldelse af
netvaerket traeder i kraft fra
juni 2019. Netveerket koster
161.992 kr. i medlemskontin-
gent for 2018, oplyser Finans-
ministeriet. o+

LEJRE
KOMMUNE
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Leder af Sekretariat og Jura, Lejre Kommune
Lejre Kommune sgger chefjurist, der siger jal

Ansggningsfrist: 26/09-2018

ODENSE
KOMMUNE

Kontorchef til Borgmesterkontoret, 0Odense Kommune
Vil du vaere med til at udvikle betjeningen af den gverste politi-
ske ledelse i én af landets absolut stgrste kommuner?

Ansggningsfrist: 18/09-2018

HR-chef, Brgndby Kommune - Centralforvaltningen
Som HR-chef i Brgndby bliver du chef for HR-afdelingen med 17

medarbejdere, og du far en central rolle i at styrke leder- og per-

sonaleudvikling i kommunen.
Ansggningsfrist: 17/09-2018
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SUNDHEDS
SIKRINGQS

Sundhedschef, Dansk Sundhedssikring
En dynamisk og empatisk chef med forretningssans, som kan le-
de et team af staerke sundhedsprofessionelle.

Ansdgningsfrist: 17/09-2018

=l Stevns
o~~~/
‘5;"” Kommune

2 staerke og dygtige direktgrer, Stevns Kommune
Stevns Kommune sgger 2 direktgrer til kommunens direktion,
som dermed far 2 nye ud af 3 medlemmer.

Ansggningsfrist: 13/09-2018

Se alle aktuelle stillinger pa www.dknyt.dk/stillinger
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Fuglefloijt og faellesskab: Naturen

Et tilbud om ‘naturklubber’ for
udsatte familier har veeret sa
succesfuldt, at Red Barnet nu -
med flere fonde i ryggen - ruller
de gronne tilbud ud i flere bolig-
omrader. Feelles familieaktivite-
ter i det fri skaber trivsel og oget

Naturklubber skyder op

Red Barnet har kgrt Aktiviteterne er stgttet med
pilotprojekter i udsatte Aarhus, Odense, Roskilde, Niva og over 10 millioner kroner af Ole
boligomrader gennem to ar, hvor Kgbenhavns Nordvestkvarter. Nu Kirk’s Fond, Nordea-fonden,
udsatte familier i boligomrader har ~ rulles de ogsa ud 10 andre steder i Lemvigh-Miiller Fonden og
deltaget i naturaktiviteter. landet, og aktivitetsniveauet skrues  Friluftsradet.

Aktiviteterne er fortsat efter op. Det er endnu ikke fastlagt hvor,
projektfasen. men Red Barnet gar efter

“geografisk spredning.”

Der er i dag naturklubber i

Projektet lgber over tre ar, og
der er lavet samarbejdsaftaler med
med en raekke almene

En evaluering har vist gget

lyst til at indga i relationer med
andre. Det oplever syriske
Khawla Ajaj fra Ablehaven i
Roskilde: “Mine bgrn bliver mere
abne og steerke,” siger hun.

udenfor

Af Charlotte Holst
red@kommunen.dk
- Jeg har veeret i skoven hgijst
én gang i lebet af de sidste ti
ar, selvom skoven kun ligger
et par hundrede meter veek.

Sadan forteeller en foraelder,
der har deltaget i Red Barnets
naturaktiviteter for udsatte
borgere. Det er nemlig ikke
lige sd let at tage pa udflugt i
den neerliggende skov, hvis
man i gvrigt keemper med at
forsta brevet fra kommunen
og har sveert ved at overskue
selv dagligdags geremal.

- Nér du sidder i en lejlighed
i et taetbebygget boligomra-
de, ikke har nogen bil, méske
har 3-4 bern og i evrigt er sar-
bar og udsat, er en skovtur
ikke det forste, man ser for
sig,” siger naturvejleder hos
Red Barnet, Morten Kjel-
mann.

Ikke en nem opgave
Men nu skal flere udsatte
familier ud i den grenne her-
lighed, der i mange almene
boligomrader ligger blot et
stenkast veek. For der er gode
erfaringer med at bruge natu-
ren som lgftestang for mere
trivsel og staerkere relationer.
Det viser resultater fra Red
Barnets pilotprojekt: ‘Ud af
boligblokken - ind i naturen’.
- Der skal ellers meget til for,
at de her mennesker raekker
ud efter tilbud. Det er ikke
nogen nem opgave, men det
er sket her. Familierne loftes
ud af isolationen, og efter de
har varet med pa turene,

tager de ogsa imod andre til-
bud fra de boligsociale med-
arbejdere, siger Morten Kjel-
mann.

Derfor ruller Red Barnet nu
10 nye ‘naturklubber’ ud
rundtom i landet. Aktivite-
terne har fiet 10 millioner
kroner i ryggen fra fonde og
bidragsydere, og bade antal-
let af klubber og hyppighe-
den af aktiviteter skal op.

Turene i det gregnne, hvor
man fisker, klatrer i traeer og
laver mad over bal sammen
med frivillige fra Red Barnet,
styrker de ofte sarbare fami-
lier, hvoraf nogle er traumati-
serede. Sproget stimuleres,
de far succesoplevelser, nar
de fanger en fisk eller kom-
mer op i toppen af et tree, og
de bliver rustet til socialt
samveer. I rapporten hedder
det, at deltagerne opnar ‘resi-
liensfremmende kompeten-
cer’.

- Det handler om robusthed
og modstandskraft. Vikan se,
at de her mennesker og saerlig
bernene skaber relationer pa
tveers. De medes udenfor
klubbens sfeere, begynder at
lege og ses privat. Det er en
keempestor sidegevinst, som
vi gar hardt efter, og vi ser
frem til at komme ind i flere
boligomrader i Danmark nu,
siger Morten Kjelmann.

Leg med danske bgrn

En af dem, der deltager i
naturaktiviteterne med sine
bern, er syriske Khawla Ajaj,
der bor i £blehaven i Roskil-
de. Hun og hendes familie
kom til Danmark i 2015. Hen-

"Det handler om robusthed og
modstandskraft. Vi kan se, at de her
mennesker og sarlig bgrnene skaber
relationer pa tvaers. De mgdes udenfor
klubbens sfere, begynder at lege og ses privat.
Det er en kaempestor sidegevinst, som vi gar
hardt efter, og vi ser frem til at komme ind i
flere boligomrader i Danmark nu.”

Morten Kjelmann, naturvejleder hos Red Barnet

trivsel, gget integration og styrket
netvaerk hos nydanske familier og
udsatte familier i gvrigt.

Ziibeyde Tamer er pedagog og boligsocial medarbejder i £bleha-
ven i Roskilde. Hun peger pa, at succesoplevelser i naturen og de
nye relationer, der opstar, styrker deltagerne pa langt sigt.

boligselskaber.

des danske er ikke godt nok
endnu til et interview, men
via tolk og boligsocial medar-
bejder Wafia Khatip forteeller
hun beredvilligt om turene til
Hyrdehgjskoven og Bose-
rupskoven.

- Vi laver bal, bager boller,
spiller bold og forskellige
andre ting. Den suppe, vi
laver over bal, smager virke-
lig godt. Vi har det sjovt og
hyggeligt sammen. Jeg er
meget social og kan rigtig
godt lide feellesskabet, siger
Khawla Ajaj.

Det er iser for bernenes
skyld, hun deltager, siger
hun. For Maya pa 12 og hen-
des to bregdre Mouhannad
(10) og Yousef (8) skal veere
sammen med danske bern,
mener Khawla.

- Mine bgrn bor i Danmark,
og derfor skal de lege med

"Sproget er ngglen.
Hvis jeg laerer det, sa
kan jeg alt.”

Khawla Ajaj

danske bgrn og veere sociale
med dem. Selvfalgelig skal de
det. Det er ikke nok at ga i
skole. Det er godt ogsa at
have venner udenfor skolen.

Khawlas datter Maya pa 12
ar forteeller lidt genert, at hun
godt nok kommer til at lugte
afbal og er treet bagefter, men
at hun godt kan lide turene.

- Jeg meder venner, og Vi
kan snakke sammen. Vi spil-
ler, laver mad og har det hyg-
geligt sammen, siger hun.

Far mod pa mere
Naturklubberne satter gene-



Det laver de

Naturklubberne fungerer
sadan, at 30-40 deltagere af
gangen tager ud i et
naturomrade, der ligger teet pa
boligomradet.

5-10 frivillige fra Red Barnet er
med hver gang og satter gang i
aktiviteter.

De fisker, laver mad over bal,
flyver med drage, klatrer og
spiller bold.

Der arrangeres ogsa lengere
ture, blandt andet til Lejre
Forsggscenter.

Syriske Maya, der gar i 6. klasse, er gladere for at fa taget billeder
end sin mor Khawla, der ikke vil fotograferes. Hun er ogsa glad,
hver gang hun har vaeret med £blehavens naturklub ude i de skov-
omrader, der ligger taet pa boligomradet.
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skal bryde isolation 1 boligblokkene

hannad Edwan (th) og Yousef Edwan - er vilde med boldspillet i skoven.

relt skub i engagementet i
boligomradet. Det siger Ziibe-
yde Tamer, boligsocial med-
arbejder i Z£blehaven.

- Vores oplevelse er, at del-
tagerne far mod pa mere. De
begynder at sgge biblioteks-
cafeen for at komme og snak-
ke, og de sporger selv efter
sarlige aktiviteter.

Ziibeyde Tamer deltager
selv i naturklubbens aktivite-
ter indimellem. Begejstrin-
gen hos deltagerne har gjort
indtryk pa hende.

- Det, at de frivillige er med,
fordi de har lyst, og ikke tager
penge for deres arbejde, ska-
ber stor gleede. Det giver vir-
kelig et rygstad, at der er nog-
le - ogsa udenfor familien -
der gerne vil én, siger hun.

Hun peger pa, at iseer bar-
nene har gavn af turene.

- Nar bern og unge foler sig
set og far kontakt til nogle,
der tror pa dem, far de mod
pé mere. De kan tage deres
naturoplevelser med sig i
skolen. De kan fortelle, at de
har fanget en fisk i weeken-
den eller veeret i Lejre For-
sggscenter, og sa er de med i
feellesskabet pad en anden
made. Det er smé succesople-
velser, men tilsammen ska-
ber de en flig af noget, der
styrker dem pé langt sigt - det
er jeg sletikke i tvivl om, siger

Zibeyde Tamer, der er

uddannet paedagog.

Diffust omrade

Erfaringerne hos de involve-
rede er altsa positive. Forsk-
ningsmaessigt er der dog ikke
belaeg for at sige, at naturakti-
viteter kan bruges som social
loftestang i socialt arbejde,
der ledes af frivillige. Det
siger Niels Ejbye-Ernst, for-
sker ved Kebenhavns Univer-
sitets Institut for Geoviden-
skab og Naturforvaltning.
Han har evalueret flere socia-
le indsatser pa grundlag af
naturaktiviteter.

- Det er et diffust omrade at
skulle undersgge videnska-
beligt. De frivillige er der med
vidt forskellige intentioner,
og aktiviteterne svinger, sa
det er sveert at méle pa. Men
de familier, der deltager, far
positive erfaringer, de kan
beere videre. De oplever at
blive accepteret af andre. I
evalueringerne er der flere,
der heefter sig ved det: ‘Hold
da op - der er nogle, der bru-
ger deres tid sammen med
os’, siger Niels Ejbye-Ernst.

Han papeger ogsa, at disse
naturaktiviteter skaber en
ligeveerdsfolelse med andre
bern.

- Jeg har oplevet begrn, som
aldrig har set en myretue eller
Vesterhavet, selvom de bor
lige ved siden af. Socialt
udsatte kommer ikke meget i
naturen - det ved vi. Men er
man helt afskaret fra den
slags erfaringer, s er man
udenfor. Med naturklubber-
ne far barnene en indgang og
kan tale med i skolen pé lige
fod med andre. Det er vigtigt,
siger han.

Det oplevede Maya en dag,
hvor klassen var pa tur til
Boserupskoven.

- Hun kunne genkende ste-
det og fortaelle, at hun havde
veeret der for, og hvad hun
havde lavet. Det var noget
serligt, hun havde oplevet,
siger Khawla Ajaj.

Undgar parallelsamfund
Red Barnet skeler bade til
geografisk spredning og til
ghettolisten, nar man skal
valge, hvor de nye natur-
klubber skal ligge. Morten
Kjelmann mener, at klubber-
ne giver nogle af de effekter,
politikerne efterspgrger, nar
de laver ghettoplaner.

- Jeg har veeret naturvejle-
der i 25 ar og veeret med til
mange indsatser rundt-
omkring. Det her bryder iso-
lationen og er dermed med til

at deemme op for problemer
med parallelsamfund. Det
handler om at finde feelles
stasteder. Det lyder madske
vagt for nogle, men det vir-
ker, siger han.

Naturklubberne bringer
ogsa det danske sprog i spil.
Her kommer man naturligt i
snak med danskere, siger
Khawla Ajaj. For hende er det
afggrende at fa leert dansk.

- Sproget er ngglen. Hvis jeg
leerer det, sa kan jeg alt, siger
hun.

En anden keaephest for
Khawla er udeliv. Da familien
boede i Syrien, kerte de ofte
langt for at komme til stran-
den, forteeller hun, og hun
bryder sig ikke om, at hendes
bern sidder for meget inde i
lejligheden.

- De vil gerne sidde og se
iPad. Det bliver kedeligt, og
det er ikke godt. De mé kun se
en halv time - sa skal de ud,
siger hun og roser ogsa de fri-
villige, som hun oplever som
meget imgdekommende.

-De er sa glade. Det er en rar
folelse, at de vil gore noget
for os. Vi er som en familie,
nar vi er afsted. Turene gor
mine bgrn mere &bne og
steerke. o
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Tvivisom overskuds-
deling fremii lyset

Varde. Personalet delte frem til 2015 overskuddet, nar
degninstitutionen Tippen ved Ansager havde et plus pa
kontoen. Det viser en rapport, konsulentfirmaet BDO har
lavet for Varde Kommune. Og det var formentlig institu-
tionens nye forstander, som tiltradte i 2016, der fik
standset den praksis, skriver JydskeVestkysten.

BDO har henover sommeren undersggt forholdene pa
institutionen, der blev lukket ved arsskiftet efter kritik af
den made, institutionen blev drevet pa.

Kritikken gik dog pa vold og overgreb mellem de an-
bragte bern indbyrdes samt manglende underretninger
og forssmmelse af skolegang. Overskudsdelingen er
forst nu kommet til offentlighedens kendskab.

(] [+] (]
Gront lys til z'er pa byskilte
Lolland. De tre landsbyer Kramnitse, Kuditse og Tillitse
har fiet Stednavneudvalgets velsignelse til for fremtiden
officielt at hedde Kramnitze, Kuditze og Tillitze, altsd
med z i stedet for s, skriver TV @st.

De tre landsbyer ligger alle pa Vestlolland mellem Nak-
skov og Radby, og foruden dem far ogsa Corselitse pa
Falster i Guldborgsund Kommune lov til officielt at hed-
de Corselitze, som byen allerede kaldes. Stednavneud-
valget har fundet historisk belaeg for z'et i kirkebager,
kort og protokoller.

Stednavneudvalgets afgarelse i z-sagerne skal runde
Kulturministeriet, for den er gaeldende. Det ventes at ske
ibegyndelsen af oktober.

For ar tilbage forsggte Oksbel i den davaerende Bla-
vandshuk Kommune at fa lov til at kalde sig Oxbel, men
fik afslag.

Mere end 1.000 Vollsmose-boliger
rives ned

Odense. Omkring en tredjedel og maske flere af de al-
mennyttige familieboliger i ghetto-omradet Vollsmose
skal rives ned, sa der bliver plads til 1.600 nye ikke-alme-
ne boliger.

Odense-borgmester Peter Rahbaek Juel (S) siger til Rit-
zau, at omradet taet pa fjorden og Odense A i hgj grad vil
vaere attraktivt for investorer, mens de ialt 3.600 almene
boliger ikke er veerd at bevare.

- Der er noget i grundstrukturen i bygningerne, som jeg
er helt sikker pa ingen ville bygge i dag, siger borgmeste-
ren og peger pa, at Odense-politikerne med nedrivnings-
planerne ogsa vil imgdekomme en aftale om, at andelen
af almene familieboliger i de hardeste ghetto-omrader
maksimalt ma udgere 40 procent i 2030.

- Mange vil skulle bo et andet sted. Det er en del af det
at fa en bredere beboersammenseetning, siger han.

L] ] [+] L] o
Ingen lovlig l@sning pa vejservice
LYNGBY-TAARBZK. 2.970 private ejendomme pa cirka
150 private feellesveje skal fra 1. november selv sgrge for
at gruse, rydde sne og vedligeholde rendestenen. Anke-
styrelsen har underkendt Lyngby-Taarbaek Kommunes
oprindelige vejserviceaftaler om at udfere arbejdet for
grundejerne mod betaling, og det er &benbart ikke mu-
ligt at lave en anden lovlig lgsning. Kommunen har bade
sggt inspiration hos andre kommuner og undersggt mu-
lighederne for at overdrage vejservicen til en privat en-
treprengr. Men det er heller ikke lovligt, viste det sig.

Naturgasselskab giver ikke op

Skive. HMN Naturgas har gjort det for i Helsinger og ger
det nu igen: Traekker Energiklagenaevnet for domstolene
i en sag om fiernvarme. Skive Fjernvarme gnsker at ud-
vide fiernvarmenettet i Skive by, der i dag far naturgas
leveret af landets sterste naturgasselskab HMN, der er
ejet af 57 kommuner, heriblandt Helsinger og Skive.

Skive Kommune har godkendt projektet, og Energikla-
genaevnet stadfeestede i maj kommunens godkendelse,
men ifglge HMN Naturgas I/S bygger godkendelsen pé
forkerte forudsaetninger.

Sagen er principiel for naturgasselskabet, forklarer Su-
sanne Juhl, administrerende direkter i HMN Naturgas.

Den handler i bund og grund om, hvorvidt vi skal ac-
ceptere, at det ikke er de bedste varmeprojekter for sam-
fundet, som gennemfores, siger hun.

Skive Kommune godkendte i 2016 projektforslaget fra
Skive Fjernvarme med et samfundsgkonomisk overskud
pa 25,4 millioner kroner. Efter HMN Naturgas' vurdering
er der imidlertid et samfundsgkonomisk underskud i
projektet pa 60,6 millioner kroner. o

Risiko-omrader

omkring Kege
Bugt og Nak-

skov vokser.

klima

I en opdateret national vur-
dering af oversvemmelsesri-
sikoen foreslar Kystdirektora-
tet, at Esbjerg, Kolding,
Nyborg og Vordingborg udpe-
ges som nye omrader med
sarlig risiko.

Iforvejen er Holstebro, Ran-
ders Fjord, Juelsminde, Vejle,

Aabenraa, Odense Fjord,
Koge Bugt, Korser og Nak-
skov pa listen over risikoom-
rader, oplyser direktoratet.

Kystdirektoratet har udar-
bejdet dette Danmarkskort
med fem farvekoder for risi-
koen for oversvgmmelse fra
hav og vandleb.

To omréder foreslas udvi-
det vaesentlig. Det geelder

Flere kommuner i saerlig
risiko for oversvemmelse

Koge Bugt, som fremover
ogsa vil inkludere hele Ama-
ger og Kegbenhavn op til
Nordhavn, og Nakskov, som
udvides til at deekke det syd-
lige Lolland til Redbyhavn.
Kystdirektoratets forslag er
sendt i hgring hos kommu-
nerne frem til 22. oktober
2018. o

o
Holstebro

L
Esbjerg

Randers ‘
Fjord

Juelsminde

Vejle
@
Fredericia
]
Kolding Odense
Fjord °
Nyborg J5
® L, W,
Aabenraa Vordingborg
Sydlolland

Signaturforklaring
® Eksisterende risikoomrade

® Nyt risikoomrade

Kystdirektoratet har udpeget flere nye omrader, som skonnes at vaere i s®rlig risiko for oversvemmelse.

Midlertidigt styre skal
hjzelpe Undervisningsmi-
nisteriet med at traeffe be-

: slutning om, hvorvidt

. VUC Syd skal lukke.
fras
Syddanmark: Undervis-

. ningsministeriet har beslut-
: tet at afseette den nuvaerende
. bestyrelse pa VUC Syd ogind-

sette et midlertidigt styre,
som inden 15. oktober 2018

skal kortleegge og vurdere
VUC Syd's gkonomiske situa-
tion. Det oplyser Gymnasie-
skolernes Laererforening.

VUC Syd har siden sommer-
ferien 2017 vaeret centrum for
en raekke sager om blandt
andet overforbrug, luksusrej-
ser, ansattelse af familie-
medlemmer, indkegb af dyr
kunst og ditto dyre Apple-
ure.

I januar matte institutionen
betale 1,2 million kroner i

statstilskud tilbage, og i maj
blev tre vicedirektgrer sus-
penderet, ligesom der blev
abnet en tjenstlig undersg-
gelse. I juni blev der sat navn
pa 47 ansatte, der mister
deres job. I alt blev 71 stillin-
ger nedlagt.

Frem til januar i ar var
Haderslev-borgmester H.P.
Geil (V) formand for VUC Syd.
Han blev aflest af Haderslev-
byradsmedlem Signe Knappe
(V). Ogsd Aabenraa-borgme-

Illustration: Kystdirektoratet

'VUC Syds bestyrelse afscettes

ster Thomas Andreasen (V)
sad i bestyrelsen frem til
januar 2018.

Det midlertidige styre skal
tilvejebringe et grundlag, sa
Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet, Undervisnings-
ministeriet, kan treeffe
beslutning om, hvorvidt VUC
Syd kan fortsaette sin drift.

o
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Velfaerdsteknologi
mgder virkeligheden

Denne klumme satter fokus pa de gode velfaerdsteknologiske historier,
giver laeseren et tiltreengt forspring og treekker de gode eksempler og

ideer frem i lyset.

Af Anders Lyck Fogh-Schultz

Seniorkonsulent hos Welfare Tech, Danmarks
stgrste medlemsbaserede netvaerksklynge for

sundhed og velfaerdsteknologi

Hvis hjeelpemidler kunne tale - sammen

orestil dig en fager ny teknologisk
verden, hvor vores traditionelle
hjeelpemidler til pleje og selvhjul-
penhed bliver mere og mere intelli-

gente med sensorer, der lgbende !

opsamler data om funktioner og brug.

Forestil dig ogsa, at teknologierne *teenker
og taler’ sammen med andre hjelpemidler
eller apparater i dit hjem. Forestil dig sa, at
datadreven dokumentation kan belyse og
vurdere velferdsteknologiske lgsningers
funktion og anvendelse, s& vi sammen kan
sikre en integreret veerdiskabelse for aftager-
ne af teknologi - borger, personale og organi-
sation. Ja, forestil dig, at data kan belyse et
effektiviseringspotentiale og derved skabe en
gkonomisk og tidsmeessig effekt i din kom-
mune. At samme data kan veere med til at sik-
re bedre livskvalitet og sterre mulighed for
den enkelte borger.

Teknologier skal netvaerke

Via mit nye job som seniorkonsulent hos net- : 2
veerksklyngen Welfare Tech sidder jeg medi | £

et speendende projekt, hvor en raekke videns-
institutioner og private virksomheder netop
arbejder med at belyse disse nye teknologiske
muligheder og deres konsekvenser (positive
som negative). Vi havde for nylig et stort kick-
off made, hvor projektets fokus blev fastlagt,
og her tegnede der sig et klart billede af den
teknologiske udvikling og brugen af data i
fremtidens intelligente hjeelpemidler:

Teknologier til sundheds- og velfeerdstekno-
logiomradet vil gradvis beveege sig fra at besta
af enkeltstdende produkter og services til at
bestd af mange netveerk med mange aktgrer
og interessenter fra forskellige brancher.

For virksomhederne betyder det, at de for at
kunne levere lgsninger til sundhedsomradet

vil veere nedsaget til enten at investere i eks- :
pertise, der ligger langt fra virksomhedens :

kernekompetencer, eller til at indgd i partner-
skaber med andre virksomheder, der kan
komplementere virksomhedens egne.

For kommunerne betyder det, at nye
arbejdsgange skal laeres, forskellige faglige
kompetencer skal samarbejde pa nye mader
(IT, sundhed, social, teknik, logistik), og der
skal samarbejdes med borgerne om samtykke
til indsamling af data, ligesom jurister skal
konsulteres lgbende for at sikre borgerens ret-
tigheder.

Naeste generation pa vej

Det pageldende projekt, der er initieret af
Teknologisk Institut, Force Technology og
Alexandra Instituttet med Kgbenhavns Kom-

munes serlige ejerskab, vil gennem udviklin- :
gen af en 'demonstrator' dels indsamle eksi- :

sterende kommunale erfaringer pd omradet,
dels sikre, at de deltagende virksomheder
kleedes pa til at veere first movers pa produkt-
udviklingsomradet sammen med konkrete
aftagere af deres teknologier. Det handler kort
og godt om at udvikle neeste generation af
steerke danske hjelpemidler med internatio-
nalt markedspotentiale.

Det lyder bade ambitigst og flot, men status
er, at vi pd omradet her i Danmark allerede har
stor knowhow og ekspertise og dygtige produ-
center. Lad mig give et eksempel fra forste
workshop, hvor vi primeert adresserede tek-
nologier til mobilitetsomradet:

;

i

Hvilke data rollatoren skal samle og gemme i fagre nye verden, er et af de spergsmal, eksperterne bruger tid pa lige nu. Alt kan i
princippet lade sig gore, sa nu er spgrgsmalet, hvad der reelt er behov for.

Vi har en producent af en helt ny type rolla-

torer, der udmeerker sig ved at vere super let-
te, elegante i designet og med et sporty
udtryk, der kan veere med til at nedbryde stig-

matiseringen af personer med funktionsned- :

settelse. Sa vidt sd godt. Men producenten
her har ambitioner om at ’saette strgm og intel-
ligens til hjelpemidlet’ og gere brugen af
hjeelpemidlet mere intuitiv: Hvor er rollatoren
lige nu? Kan man mon tale til den? Kan den
genkende min stemme? Kan jeg fa en advis

om, at jeg skal huske at stille den ved siden af :

min seng, sa jeg undgar at falde, nar jeg star op
og ud af sengen? Hvor langt bevaeger jeg mig
omkring i mit lokalsamfund, nar jeg benytter
rollatoren til at mgdes med venner og indga i
vigtige sociale sammenhange udenfor hjem-
met? Og hvor er rollatoren s& henne lige nu? Er
den tabt, glemt, stjélet eller ubenyttet?

Overvaget teknologi

Mange af disse funktioner eller gnskescenari-
er for teknologiers kunnen er selvfglgelig ikke
hverdag endnu. Men ndr vi sammen med
kommunerne taler om disse nye muligheder

og forsgger at vurdere den systemiske verdi-

skabelse, ja faktisk belyse kebsmotiverne ude
i kommunerne, s tegner der sig et spaenden-
de billede af, at flere af gnskefunktionerne
faktisk giver rigtig god mening.

"Vii skal ikke sikre
udviklingen af ’smarte

produkter’, bare fordi det kan
lade sig ggre.”

Indkeb af ny teknologi er ofte en bekostelig
affeere, sa der er en grundlaeggende interesse i
at tracke brugen af forskellige funktioner i tek-
nologi. Hvad bliver brugt? Hvad bliver ikke
brugt?

Til at belyse dette har vii projektet allieret os
med en spendende startup-virksomhed fra
Aarhus, der med mottoet 'Make Things Talk'

¢ harudviklet en lgsning, der kan aflaese aktivi-

tetsniveauet pa produkter via ID-numre. Feel-
lesnaevneren her er tradlgs opsamling og
overfarsel af sensor-input. Selve sensoren
’gemmes veek’ indeni produktet, s den ikke
pavirker funktionen eller produktets astetik.
Her tracker den for eksempel positionering,

. aktivitet, brug af specialfunktioner og eventu-
elle fejl pa produktet. Malingerne samles pa

en online-platform og fremvises overskueligt
og nemt for slutbrugeren (borger, personale,

i organisation).

Foto: Lars Skaaning / Ritzau Scanpix

Big data til hjemmebrug

Den ’demonstrator’ som dette projekt gerne
skal udvikle, har saledes til formal at visuali-
sere, hvordan innovation og produktudvik-

i ling af prototyper kan kobles med et konkret

behov i markedet. Vi skal ikke sikre udviklin-
gen af ’smarte produkter’, bare fordi det kan
lade sig gore, men i samarbejde mellem pro-
ducent og aftager demonstrere, hvor intelli-
gensen er relevant i nye teknologier.

Det bliver et spaeendende arbejde, som ligger

¢ forude, ikke mindst i forhold til etiske over-

vejelser omkring personhenferbare data og
samtykke fra den enkelte borger, hvis denne
direkte involveres i afprgvninger. Der vil klart
fratid til anden vaere overvejelser, hvor vi skal
vurdere teknologiske muligheder op imod et
konkret behov. Men der er ingen tvivl om, at

: (big)data-dreven teknologiunderstattelse og

’traditionel’ velfeerdsteknologi gradvis smel-
ter sammen. Det geelder bare om, at vi gor det

rigtigt. o
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Ordfererne

Kommunalordf@rerne skriver pa sklft om aktuelle politiske mal
udfordringer og sager. | denne uge: Andreas Steenberg (R)

FORDYRT AT AFVISE
UDLANDINGE

or nylig besggte jeg en maelkeproducent pa Syd-

fyn ved navn Christian Halme. Christian har en

bedrift med 650 jerseykaer og 20 ansatte, hvor-

af sterstedelen er udleendinge. Christians for-

retning hviler pd hans ansatte. Problemet er
blot, at han har sveert ved at finde kvalificeret arbejds-
kraft. Badde herhjemme og i udlandet.

Christian gér op i dyrevelfzerd og har bygget en serlig
velfeerds-stald med ekstra blgdt gulv. Han bidrager med
skatteindtaegter og veekst til sin kommune.

Christian er slet ikke alene med sit problem. I store dele
af den offentlige sektor mangler vi heender. Det geelder
bade paedagoger og SOSU-assistenter og maerkes tydeligt
ude i kommunerne.

Samtidig stiger velfeerdsniveauet i @steuropa. Konkur-
rencen om arbejdskraft bliver hérdere, og derfor bliver
det ogsa sveerere at skaffe haender fra udlandet.

Problemet er alarmerende, og vi mangler i hgj grad et
kompromis i Folketinget.

Men debatten om udenlandsk arbejdskraft bliver hurtigt
sa folelsesladet og principiel, at der blokeres for helt
almindelige pragmatiske lgsninger. Dansk Folkeparti og
Socialdemokraterne har deres anskuelser stgbt i cement.
Maske fordi man er dedsensangst for at se blgd ud i
udlendingepolitik, er kompromisvilligheden minimal.

Radikale Venstre har en pakke med initiativer, der skal
gore det nemmere at tiltraeekke udenlandsk arbejdskraft.
Vi har leenge rabt op om, at belgbsgraensen, som giver
adgang til at arbejde i Danmark, burde saenkes, for det er
det mest effektive vaerktgj. Og vi er gang pa gang blevet
medt med argumentet om, at vi kun booster social dum-
ping og efterlader danske lenmodtagere pa perronen. Jeg
keber simpelthen ikke logikken. Nar det geelder social
dumping, kunne vi
starte med at droppe
besparelserne pa
Arbejdstilsynet.

Nar det geelder den
anden bekymring om,
at danske lgnmodtage-
re risikerer at tabe job
tiludenlandske medar-
bejdere, har Radikale
Venstre et kompromis-
forslag.

Vi foreslar, at belgbs-
grensen kun sankes
for de virksomheder,
som beviseligt tager
uddannelsesansvar og
beskeeftiger leerlinge. P den made kan vi sikre, at virk-
somhederne ikke blot spekulerer i at hente arbejdskraft
udefra uden at tage ansvar herhjemme.

Konkret vil vi seenke belgbsgraensen til 325.000 kroner
fra de nuveerende 417.793,60 kroner.

Vores forslag er en del af den garanti, som Morten Jster-
gaard har udstedt pa vegne af vores parti: Vi stgtter kun
en regering, som ger sig uathengig af Dansk Folkeparti,
for udenlandsk arbejdskraft er alfa og omega. Hvis Mette
Frederiksen gér til Dansk Folkeparti, kan man nemt fryg-
te, at udfordringen med mangel pa arbejdskraft kun bliver
mere presserende. Det bliver dyrt for dansk velfaerd. Gar
hun til Radikale Venstre, kan vi finde en effektiv lgsning,
hvor vi pa én gang serger for, at virksomhederne tager
uddannelsesansvar herhjemme og samtidig kan rekrut-
tere udefta.

Hvis vores forslag om udenlandsk arbejdskraft bliver
realiseret, kan vi hive tre milliarder kroner hjem til stats-
kassen og blandt andet finansiere varig anseettelse af
5.000 paedagoger.

Jeg kan kun opfordre til, at partierne lgsner op. Vi mang-
ler akut et nationalt kompromis om udenlandsk arbejds-
kraft. Det er og bliver en gide for mig, at debatten om
udenlandsk arbejdskraft skal ga sa voldsomt i hardknude,
at vi risikerer vores velfaerd, vaekst og de mennesker, som
skal passe pa os i velfeerds-Danmark. o

"Det er og bliver en
gade for mig, at
debatten om
udenlandsk
arbejdskraft skal ga
sa voldsomt i
hardknude, at vi
risikerer vores
velfeerd og vaekst.”

Andreas Steenberg skrev denne klumme som afgdende
kommunalordforer for Radikale Venstre. I september
overtog Martin Lidegaard ordfgrerskabet.

Af Michael K]argard Arlig talt

prydning efter et optimi-
stisk budget er pa ingen ma-
de en ukendt kommunal
hvertfjerdearsgvelse.

Onkel Joakim havde sine

: fantasillioner, og de var jo virkelige nok

til at fylde en pengetank. Det er fantasi-
millioner derimod ikke, sa det var, hvad
gkonomi- og indenrigsminister Simon
Emil Ammitzbgll-Bille (LA) kaldte bri-
stede aarhusianske budgetforudseetnin-
ger, da et byradsmedlem forsggte sig
med en omgang ilde anbragt klynk over
et heftigt hul pa en kvart milliard efter
sidste ars - valgars - lige vel optimistiske
budgetlaegning.

Det var socialdemokraten Peter Uden-

¢ gaard, der uforsigtigt kaldte det ‘helt
i Kklart regeringens skyld’, at der i dette ars
: budgetproces skal fyldes op efter den
- udeblevne udligningsreforms udeblev-
i ne gevinst, som Aarhus Byrad ellers hav-
. debudgetteret med. Uforsigtigt, fordi en

udligningsreform, hvis den ellers var
blevet til noget, ville have péfert Aarhus
det modsatte af en gevinst og altsa gjort
det hele endnu veerre.

Ikke helt knivskarpt i forhold til at terre
hele miseren af pa ministeren.

Oveni afstedkom forsgget pa at sende
aben til Slotsholmen en genopfriskning
af, hvad der egentlig blev sagt, da det bri-
stede budget blev handlet i hus, men
inden genopfriskningen kom rigtigt i
gang, naede oppositionen pa Aarhus

. Radhus at melde sig ind i spillet om aben
- ved at forsgge at placere den pd skuld-
¢ rene af borgmester Jacob Bundsgaard
¢ (S). Igen blev de manglende penge kaldt

BL dgetter er a
mildere 1 et val

fantasimillioner, denne gang af byrads-
medlem Gert Bjerregaard (V), der kaldte
det ’brandeergerligt, at vi ikke kan stole
pa vores borgmester i Aarhus’.

Ogsa det var uforsigtigt, for straks efter
den lidt keekke udtalelse néede genop-
friskningen af sidste ars bemeerkninger
under budgetprocessen frem til, hvad
selvsamme Gert Bjerregaard sagde den-
gang, nemlig: Vi er ikke overbeviste om,
at den udgift forsvinder, og dermed risi-
kerer vi at sende kommunen ud i en spa-
rerunde i 2019’. At Venstre alligevel gik
med i budgetaftalen, forsvarede han fa
dage senere med, at ‘Venstre har sikret i
aftalen, at safremt borgmesterens gko-
nomiske ramme ikke holder, s& forplig-
ter budgetpartierne sig til at rydde op’.

Ikke helt knivskarpt i forhold til at terre
hele miseren af pa borgmesteren.

Det samme kan man sige om en udta-
lelse fra et andet medlem af oppositio-
nen, byrddsmedlem Marc Perera Kri-
stensen (K), der ‘da helt bestemt’ troede,

[tid lidt
ar
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forhold til at tgrre
hele miseren af pa

at ‘det her budget ender i en sparerunde
om et par ar. Der er en raekke af de her
forudseetninger, der er overestimerede’,
som han sagde.

Man kan kalde det fantasimillioner,
eller man kan kalde det kasinogkonomi,
og det er der ogsa én der har gjort.

Vel at maerke allerede sidste ar. Valga-
ret.

Det var Nye Borgerliges Lars Boje
Mathiesen, der ligeud kaldte det ‘ueer-
ligt” at skubbe uundgaelige servicefor-
ringelser til efter KV17. En forudsigelse,
der muligvis var lidt nemmere at frem-
sette for et byradsmedlem, der ikke ville
genveaelges, og somigvrigt har optjent en
vis styrke ved at ga i opfyldelse.

Men ellers er oprydning efter et optimi-
stisk budget pa ingen made en ukendt
kommunal hvertfierdearsgvelse. Andre
kommuner ligger blot denne gang
bekvemt i le af, at Aarhus har taget sce-
nen. o
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De offentlige opgaver
bliver stadig stgrre og
mere komplekse at lgse.
Samtidig bliver presset pa
velfeerden og behovet for
effektivisering pa tveers af
den offentlige sektor
naeppe mindre.

Kommunen inviterer en
reekke forskere, eksperter
og praktikere til at levere
deres bud pa, hvordan vi
kan finde nye veje til varig
velfaerd.

AfAA 3AN

Torben Clausen

kommunikations- og adfaerdsbureauet Operate

velvillige og samarbejdende sam-
fundsborgere pa denne jord. Vi er
glade for den offentlige sektor og
_ for velfeerdsydelserne. Og nar kva-
liteten ikke er i orden, vil vi hellere bruge flere
penge end vende det offentlige ryggen til for-
del for private velfaerdslesninger.

Alligevel er vi ikke altid neer sd nemme at
danse med, som vi maske selv gar og tror.
Selvom vi selvfglgelig godt ved, at vi skal smi-
de vores affald i en skraldespand og ikke i en
busk, kan det godt smutte ved siden af pa en
blaesende dag. Vi vil gerne spare pa vandet,
men skal det lige vaere i dag, hvor det er noget
sa koldt? Sker der egentlig noget, hvis jeg ikke
mgder op til den aftalte tid hos min sagsbe-
handler i byggesagsafdelingen? Hun er der jo
ogsa i morgen.

I vores dagligdag treeffer vi lgbende valg,
som ikke ngdvendigyvis er de rigtige, men som

vi alligevel lever fint med. Som mennesker er
vi mestre i at efterrationalisere vores egen
adfeerd og forklare os selv, hvorfor denero.k., :

hvis vi da overhovedet registrerer, at vores
adfeerd maske gar stik imod det, vi ellers gér
og tror pa. Det kan veere frustrerende, nar man
har ansvaret for at fa hverdagen til at heenge
sammen i byggesagsafdelingen, i Miljo og Tek-
nik eller en helt tredje del af den kommunale
organisation med teet kontakt til borgerne.
Her kommer adfeerdsforandring til hjeelp.

Se mennesker, som de faktisk er
Adfardsdesign, nudging og adferdsendren-
de kommunikation viser, hvordan politikerne
og den offentlige sektor i stigende grad er ved
at fa gjnene op for en dyb og vigtig indsigt: At
borgerrettede ydelser skal tilrettelaegges med
udgangspunkt i, hvordan mennesker faktisk
teenker og handler, og ikke i, hvordan de bur-
de handle.

I Australien inddrager regeringen adfaerds-
radgivere i politikudvikling. Da Obama var
praesident, havde han nogle af verdens top-
folk pa adfeerdsomradet til at radgive sig om
oget effekt af borgerrettede indsatser. I Eng-
land nedsatte den konservative regering et
helt adfeerdsteam til at lgse udfordringer for
velfaerdsstaten sdsom manglende skattebeta-
ling, pensionsopsparing og energirenovering.
Det har virket. For eksempel er det i forseg
lykkedes at skeere en tredjedel af det antal
patienter, der ikke mader op til deres aftale
hos den praktiserende lzege. Det giver en mas-
siv besparelse.

Adfaerdskampagner betaler sig
I Danmark ser vi ogsa flere og flere vellykkede

havns Sydhavnskvarter, hvor vi i Operate har
hjulpet forsyningsselskabet HOFOR med at

anskerne ma talle blandt de mest

'At reducere vandforbruget
gennem specifikke
handlinger har vist sig langt
mere effektivt end blot en
bred og generel opfordring
til at spare pa vandet'

@ndre beboernes vandvaner.

En af HOFOR's mélsatninger er, at hver ind-
bygger gennemsnitligt bruger 90 liter vand i
degnet i 2025. For at nd det mal er HOFOR
blandt andet i gang med at udvikle en raekke
adfaerdsdesignede kommunikationsindsatser

- rettet mod afgreensede malgrupper. For
i eksempel er der tilrettelagt kampagnemateri-
. aletil boligforeninger, til beboere i Sydhavnen

og netop i dette efterar til beboerne i Brandby
Kommune.

Afsattet er surveybaserede malinger. Her
sperger Vi et repraesentativt udsnit af beboere
om deres vandvaner, for eksempel om de gér
ud af badet, umiddelbart efter at saeeben er
skyllet af, eller om de smider affald i toilettet
og skyller ud. Vi sperger ogsd, hvorvidt de
kunne forestille sig at eendre konkrete vaner.

Tydelig tale til malgruppen

P4 den made sigter kampagnerne mod at
reducere vandforbruget gennem helt speci-
fikke handlinger, beboerne foretager sig dag-

i lig, og hvor der er sterst potentiale for at flytte

- adfeerd. Det har vist sig langt mere effektivt
¢ end blot en bred og generel opfordring til at
initiativer. Et eksempel kommer fra Keben-
: kampagne, der meget specifikt appellerer til
¢ en identitet som Sydhavnsbeboer, idet det

'spare pa vandet'. Vi har samtidig skabt en

+kspresbad og malskydning
er skraldespanden ger
foerdsdesign konkret

. indledende arbejde med at fa indsigt i mél-
© gruppen viste billedet af en bydel med en
. meget steerk 'vi'-folelse.

Kampagnen 'Gode vaner i Sydhavnen - sam-
men gor vi en forskel' har betydet, at 71 pro-
cent af Sydhavnsbeboerne nu svarer, at de gar
ud af badet, sa snart de har skyllet seeben af.
Det er en forggelse pa 21 procentpoint sam-
menlignet med for adfeerdskampagnen. Det
betyder i runde tal, at beboerne arlig sparer
omkring 25.000 kubikmeter vand til en veerdi
af cirka en million kroner. Det giver et afkast
péa omkring 100 procent. I effektmalingen har
vi ogsa spurgt til andre vaner, som der ikke har
vaeret lavet kampagne for. Her er der ikke sket
et adfeerdsflyt. Vi har ogsa fert kampagne for
to andre vaner, men heller ikke her viser
malingen et flyt. Det bestyrker os i, at borger-
ne faktisk har taget det udvalgte rad til sig i
meget hgj grad.

. Adferdsforandring er en disciplin
. Afseettet for adfeerdsforandring er en systema-
¢ tisk tilgang for at forsta de adfeerdsdrivere, der

er pa spil i den konkrete situation. Her kan
man for eksempel tage udgangspunkt i Ope-
rate's adfeerdsmodel, hvor vi har identificeret
ni adfeerdsdrivere, som igen og igen viser sig
at spille ind pa vores adfeerd. Det drejer sig for
eksempel om, hvordan vores opfattelse af de
geldende sociale normer, @ndringer i pree-
sentationen af information eller vores opfat-
telse af risici og gevinster ved en situation kan
have stor betydning.

Adfaerdshjulet er et strategisk kompas, der
hjeelper til at teenke 360 grader rundt om
adfeerdssituationen og de mulige adfaerdspa-
virkninger. Fra dette udgangspunkt er man
imidlertid nedt til at veere villig til at eksperi-

. mentere, male og lzere. Maske kan man prgve
. interventioner af i en lille kontrolgruppe og se

pa effekten. I andre situationer sdsom vand-
besparelser i Sydhavnen kan det veaere sveert
direkte at observere, hvornar folk gar ud af
deres brusebad. Her kan surveybaserede
metoder, hvis de er rigtigt gennemfort, dog
give ret gode indikationer af effekten.
Kommunerne er imidlertid nedt til at tage
stilling til, hvordan de nye muligheder skal
gribes an. Der er tale om et komplekst felt,
hvor mange forskellige discipliner som for
eksempel psykologi, kommunikation, design,
arkitektur og byplanleegning skal bringes i spil
parette tid og sted for at fa sterst mulig effekt.
I kommunerne kraver det steerke projektle-
dere, der forstar adfeerdsfeltet og kan designe

i effektive projekter. En udfordring, som vi tror

. mange kommuner vil have gleede af at tage
i op. Potentialet er bedre service, en mere
. effektiv kommune og medarbejdere med
© arbejdsgleede takket veere de nye spaendende
i faglige muligheder. o
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Kolding

Kommune

Sidste ar skiftede p-vagterne i Aarhus navn til cityassistenter.

Siden da har medarbejderne oplevet, at de har faet et bedre
arbejdsmiljp med faerre verbale og fysiske overfald.

Trafikplanleegger Maja Meldgaard Grgndberg, Kolding Kommune,
hvor p-vagterne nu ogsa skifter navn.

Lokalpolitikeres personlighed
farver deres beslutninger

undersogelse

Asbjgrn Sonne Ngrgaard
professor, statskundskab
Syddansk Universitet

I sommeren 2017 spurgte vi
lokalpolitikerne om, hvilke
hensyn der er vigtigst, nar de
tager svaere beslutninger, og
for ferste gang nogensinde
undersggte vi ogsa lokalpoli-
tikernes personlighedstreek.
Derfor kan vi nu belyse sam-
menhangen mellem politi-
kernes personlighed og deres
opfattelse af, hvad der skal
veje tungest, nar de tager
svaere beslutninger.

Spergsmalene er formuleret
som dilemmaer, altsa konflik-
tende hensyn, politikere ofte
skal prioritere imellem.

Den venlige flaj og den
udadvendte
Lokalpolitikeres personlig-
hedstraek er forskellige i red
og bl blok. Abenhed og ven-
lighed er mere udbredt pa
venstreflgjen, mens hgjreflg-
jens politikere typisk er mere
ekstroverte og samvittig-

hedsfulde. Men pé begge flg-
je er politikerne, som folk
flest: forskellige.

Personligheden har betyd-
ning, nér det gaelder fordelin-
gen af politiske poster. Man
kan mene, at posterne skal
fordeles bredt, men man kan
ogsd mene, at politikernes
faglige kvalifikationer ber
vere afgerende. Omkring
halvdelen af lokalpolitikerne
mener, at de to hensyn skal
bgjes mod hinanden. Men
der er ogsd mange, som me-
ner, at kvalifikationerne er
vigtigst. Det er iseer de mest
malorienterede og pligtopfyl-
dende (samvittighedsfuld-
hed) og de mest udadvendte,
dominerende og energiske
(ekstroversion), som laegger
vaegt pa, at politiske poster
gar til de bedst kvalificerede.
Da disse personlighedstraek
er mest udbredte pa hgjreflo-
jen, kan vi konkludere, at
isaer lokalpolitikere i bla blok
mener, vigtige poster skal ga
til de bedst kvalificerede.

Diskussion eller hurtige
beslutninger

Personlighedstraek:
Femfaktormodellen

Rbenhed: Abensindet,
intellektuel, taenksom, kreativ,
fantasifuld

Samvittighedsfuldhed:
Palidelig, systematisk,
malorienteret,
pligtopfyldende, omhyggelig

Ekstroversion: Udadvendt,
social, energisk, dominerende,
positiv

Venlighed: Empatisk, hgflig,
samarbejdsorienteret,
beskeden, tillidsfuld

Emotionel stabilitet:
Ligevaegtig, kontrolleret,
velovervejet, sjeldent
@ngstelig, robust

Nar der skal tages vigtige
beslutninger, kan man mene,
at beslutningerne skal tages
hurtigt og uden udsaettelse,
selvom det betyder, at ikke
alle synspunkter bliver disku-

teret. Man kan ogséd legge
mere veegt pa, at alle syns-
punkter skal debatteres.

Her kan vi se, at de mest
abne, kreative og taenksom-
me politikere i hgjere grad
onsker, at alle synspunkter
diskuteres (dbenhed), og det
gor de mest omhyggelige,
malrettede og pligtopfylden-
de ogsa (samvittighedsfuld-
hed). De, der laegger vaegt pa
tillidsfuldt samarbejde pree-
get af heflig omgangstone
(venlighed), vaegter ogsa dis-
kussionen hgjest. De mest
emotionelt stabile og kaligt
kontrollerede politikere me-
ner derimod, at vigtige be-
slutninger skal treeffes uden
udseettelse, selvom det bety-
der, at ikke alle synspunkter
bliver hert.

Politikeres personlighed be-
tyder ikke altid noget for,
hvilke hensyn politikerne
leegger veegt pa. Ofte er der
ganske bred enighed om,
hvilke hensyn der er vigtige.

Selvom lokalpolitik ofte ses
som konsensuspolitik, er det
kun ganske fa, som mener, at
enighed er vigtigere end at

treeffe derigtige beslutninger.
Formuleret som konfliktende
hensyn mener to tredjedele,
at det er vigtigere at treeffe de
rigtige beslutninger end at
sikre enighed. Den sidste
tredjedel mener, at de to hen-
syn skal balanceres, mens
kun ganske fa vaegter enighe-
den hgjest. Personlighed og
politisk overbevisning spiller
ikke nogen rolle.

Personlighed og politiske
prioriteringer

Det er ogsa en udbredt fore-
stilling, at lokalpolitikere isaer
teenker pa deres eget lokal-
omrade, nar der skal traeffes
beslutninger. Men nar man
sporger politikerne selv, er
forestillingen forkert. Under
10 procent mener, at geografi-
ske hensyn er vigtigere end at
treeffe de optimale beslutnin-
ger for kommunen. Knap
halvdelen mener, at de to
hensyn skal balanceres, mens
cirka 40 procent mener, at

”Abenhed og
venlighed er mere
udbredt pa
venstreflgjen, mens
hgjreflgjens politikere
typisk er mere
ekstroverte og
samvittighedsfulde.”

syn skal balanceres. Men po-
litikeres personlighed pree-
ger, hvad de laegger vaegt pa.
For nogle politikere er det
vigtigere at diskutere alle
synspunkter end at treeffe
hurtige beslutninger. For an-
dre er det modsat.

Nar tre ud af fire veelgere
stemmer personligt til kom-
munalvalg, er det altsa ikke
uden betydning. Politiske be-
slutninger tages af menne-
sker, der prioriterer forskel-
ligt - blandt andet, fordi de
har forskellige personlighe-

saglige hensyn er vigtigere. der. o
Mange lokalpolitikere sva-
rer, at det ma veere et 'bade-
og', nar modsatrettede hen-
Om undersggelsen

Q .

Vi spurgte de 2.444 medlemmer af
landets kommunalbestyrelser, hvilke
hensyn der var vigtigst at tage i
lokalpolitik. 25,8-26,8 procent svarede.
Vi stillede spgrgsmalene i form af to
modsatrettede synspunkter.

Eksempel: 'A: | lokalpolitik skal alle
synspunkter diskuteres, selvom det
betyder, at vigtige beslutninger ma
udseettes. B: | lokalpolitik skal vigtige

beslutninger traeffes uden udsaettelse,
selvom det betyder, at alle synspunkter
ikke bliver diskuteret.'

Der var syv svarmuligheder: 1) Helt enig
med A, 2) Enig med A, 3) Delvis enig
med A, 4) Lige enig med A og B, 5)
Delvis enig med B, 6) Enig med B, 7)
Helt enig med B.

B

Nogle politikere mener, alle synspunkter skal hgres, inden en vigtig beslutning traeffes. Andre mener, det er vigtigt at skaere igennem. Syddansk Universitet har lavet en undersggelse, der afslgrer, hvilke per-
sonlighedstrak der har betydning for, hvordan politikere tackler kendte dilemmaer - for eksempel, om det er vigtigere at vise handlekraft og traeffe hurtige beslutninger end at lytte til alle synspunkter som

her pa et borgermgde i Tgnder.

Foto: Holte Christer / Ritzau Scanpix
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gange lettede landets tre désgnbemandede
akuthelikoptere sidste ar, og cirka hver anden
gang tog de en patient med retur til behandling

pa et hospital.

Kilde: Danske Regioner

——

y 3

Kommuner, der satser pa udvikling af unge talenter indenfor musik, design, scenekunst, litteratur, kunsthandvaerk, billedkunst, arkitektur og film, kan nu fa status som talent-
kommune og opna stette til at udvikle indsatserne. Billedet er fra Musikskolen Struer.

alent kan ikke holdes nede, er der
nogen, der siger. P4 den anden side
kan der altsd ske noget fantastisk,
hvis talentet spottes og hjelpes pa
vej.

I Danmark er vi gode til talentarbejde.

Det ser vi iseer indenfor idraettens verden,
hvor vi gennem mange ar har veeret rigtig
gode til at hjelpe unge mennesker med at
udvikle og pleje deres talent, sa de kan gare
det til en levevej og skabe en international
karriere. Vel at meerke samtidig med, at de far
mulighed for at holde fast i kammerater og
skolegang.

Det skyldes blandt andet eliteprogrammer
og mentorordninger, som giver den unge stat-
te og vejledning i en tidlig alder.

Der er aldrig nogen garanti for succes, for
man kan ikke stille talent op i et regneark. Nar
visom samfund satser pa talent, er der en kal-
kuleret risiko. Vi ved ikke, hvad der kommer
ud af det. Vi ved ikke, om satsningen beerer
frugt. Men nar det lykkes - og det ser vi, at det
gor - sa gor det bade talenterne selv og alle os
andre stolte.

Det gor en stor forskel for kendskabet til
Danmark i udlandet, og det styrker vores
egen selvforstaelse.

Vi kan blive endnu bedre
Indenfor kunstarterne pa kulturomradet kan
vi leere af idreettens arelange erfaring.

Ikke fordi vi ikke gor det godt i dag. Aner-

kendte kunstnere er allerede staerke interna-
tionale brands for Danmark. Mads Mikkelsen
indtager det globale filmlerred, M@ begej-
strer alverden med sin musik, og Bjarke Ingels
skaber markante bygningsvaerker i New York.

Men jeg tror, at vi kan blive endnu bedre til
at hjaelpe nye talenter pa vej.

Derfor sked vi i foraret en ny talentindsats i
gang for kunstarterne pa kulturomradet.
Indenfor arkitektur, billedkunst, film, kunst-
handvaerk, design, litteratur, musik og scene-
kunst.

Vi har i Danmark sterke kunstneriske
uddannelser. De er afheengige af at have ansg-
gere, der ved og har meerket pa egen krop, at
optaget pa en eliteuddannelse ikke bare er en
talentkonkurrence. Det handler om 10 %
talent 0og 90 % hardt arbejde.

Vi seetter nu ind med nogle helt konkrete
initiativer dér, hvor vi ved, at det vil gore mest
gavn i den begyndende karriere og i de lokale
talentmiljeer rundtom ilandet.

Succes har lokale rgdder

Netop den lokale forankring er utrolig vigtig,
hvis vi skal hjeelpe de unge pa vej i en tidlig
alder. Og neglen ligger i hej grad i landets
kommuner. Det ved jeg af erfaring.

En talentindsats skal ske dér, hvor de unge
talenter bor og gar i skole. Indsatsen skal for-
ankres lokalt, hvor man kender de lokale
udfordringer og muligheder. Vi skal ikke

i komme med en 'one-size-fits-all'-model fra

m"

"Nar det lykkes, gor det bade
talenterne selv og alle os

Christiansborg. Tvaertimod!

Derfor har vi - blandt andet med inspiration
fraidreettens verden - lanceret en ny national
talentkommuneordning, hvor en kommune,
der gor en searlig indsats for talentudviklin-
gen, kan fa status som talentkommune og
opna statte til at udvikle indsatser.

For at blive talentkommune skal man skabe
steerke lokale og regionale talentmiljger, som
kan skabe faellesskaber mellem unge talenter
og stgtte dem, s de kan berige de lokale
kunstmiljger og maske tage skridtet videre og
soge ind pa videregdende kunstneriske
uddannelser.

Potentiale i titlen som talentkommune
Det kan bade veere kommuner, som gnsker at
forsteerke og udvide eksisterende talentmil-
joer, og kommuner, som gnsker at oprette
helt nye talentmiljger og talentudviklingstil-
bud. Kommunerne kan sgge enkeltvis eller i
feellesskab med andre, nar de har udviklet en
strategi eller indsats for talentudvikling.

Jeg haber, at mange kommuner kan se
potentialet i at fa titlen som national talent-

¢ kommune. Et stempel p, at man i netop den :

Verdensbergmmelse begynder i kommunerne.
Med 10 procent talent og 90 procent hardt arbejde.

Jgrgen Kirk / Ritzau Scanpix

pageldende kommune gor en ekstra indsats
overfor unge, der drgmmer om at udskifte en
interesse med noget, der pa sigt kan blive en
levevej. Det tror jeg kan veere med til at seette
kommunen pa landkortet og tiltreekke unge
indenfor en sarlig kunstart.

Det er ikke til at sige i dag, hvem der bliver
morgendagens stjerner. Mennesker er for-
skellige og udvikler sig forskelligt, ligesom
behovene er forskellige indenfor forskellige
kunstarter. Men det begynder altid med en
gnist og en lyst hos den enkelte.

Talent har brug for fedselshjzelp

Vima aldrig tage talentet for givet. Vi kan ikke
forvente, at det bare vokser og blomstrer af
sig selv. Det skal opdages, dyrkes og stattes,
for det kan udvikle og udfolde sig. Dagens
talenter er nok morgendagens elite, men de
bliver det sjeeldent af sig selv.

Vi skal stette det, der spirer og har potentia-
let til at blive rigtig godt, og vi skal ikke veere
bange for at tale om de seerlige talenter. Og sa
skal vi sikre, at der er en fgdekaede, som
straekker sig hele vejen fra vaekstlaget til ver-
denseliten.

Jeg haber, at mange kommuner vil sgge om
at blive talentkommune, og jeg glaeder mig til
at se, hvilke initiativer der vil dukke op rundt
ilandet. o

Af Mette Bock, kultur- og kirkeminister (LA)
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Send navnestof til os:
Skriv til os, hvis karriereskift eller lignende skal
naevnes her pa siderne. Husk at medsende et

vellignende portreet.

debatognavne@kommunen.dk

Kommuner

VALLENSBZEK

Ny kommunaldirektgr
blev den konstituerede

En enig kommunalbestyrelse :
harbesluttet, at Anette Laust- !
sen er Vallensbaek Kommu-

nes nye kommunaldirekter.
Hun har siden marts 2015
vaeret vicekommunaldirek-

tor, og for den tid var hun :
blandt andet gkonomidirek- :
Anette Laustsen har

tor.
veeret ansat i kommunen
siden 1999. Pa posten aflgser
hun Lars Hansen, der efter

fem ar pa posten fratradte i :

juni 'efter gensidig aftale'.

LZSO

Kommunaldirektgr pa
Laesg stopper

Jorgen Vestby Christiansen,
der blev ansat som kommu- :

naldirekter pa Leese i januar
2017, stopper, og g-kommu-
nen sgger igen en administra-

Vestby Christiansen tog job- :
bet pé Leesg, var han gennem

ti ar kommunaldirekter i Lan-
geland Kommune. Han har
ogsé veret formand for For-

eningen af Kommunale Che- :
. Da de lidt over 300 stemmer
¢ fra anden urafstemning var

fer i Danmark.

HORSHOLM

Ny sundheds- og
omsorgschef
Sygeplejerskeuddannede

Dorte Dahl kommer fremover '

til at sta i spidsen for Center
for Sundhed og Omsorg i
Hersholm.

Dorte Dahl har mange &rs |
ledelseserfaring fra forskelli- :
ge organisatoriske niveaueri :

den offentlige sektor,primeert
som chef for forskellige omra-
der i Kebenhavns Kommunes

Sundheds- og Omsorgsfor-

valtning.

STRUER

Ny jobcenterchef abner
for rokade

ledig ved René Rosenkildes
fratraedelse, bliver fra 1. sep-

tember besat af Anette Jul :
Mortensen, som hidtil har
veeret infocenterchef. Hun :
tager borgerservice med sig :

ind under jobcenteret. Kom-
munen skal som konsekvens
af Anette Jul Mortensens flyt-

ning rekruttere en center- : .
chef, som far titel af kultur- | 09 borgerservue

¢ Christian Lauersen tiltridte 1. :

og fritidschef.

HJORRING

S-veteran bliver
lgsgaenger

Efter 22 &r med byrédspolitik

for Socialdemokratiet har

. Ivan Leth valgt at blive lgs- |
¢ geenger. Dermed gar S-grup-
¢ pen frais til 14 ud af byradets !
¢ 31 medlemmer. Ivan Leths

farvel til partiet er delvis en
efterreaktion pa KV17, hvor
han mistede posten som for-

mand for arbejdsmarkedsud-
valget, hvor han blandt andet
havde stdet i spidsen for en :

investeringsstrategi  pa

beskaftigelsesomradet.

MIDDELFART
Ny sundhedschef fra
Norddjurs

Jeanette Rokbgl, der kommer
fra en stilling som leder af

visitations- og hjeelpemiddel- :
. afdelingen i Norddjurs Kom- !
: mune, bliver ny sundheds- :

chef. Hun er uddannet syge-
plejerske og har en master i
offentlig ledelse fra Syddansk

- Universitet. Arbejdsmassigt !
har hun bade kommunal og

regional erfaring.

VEJLE

. Aflgser for Karen Klint

tiv topchef. Inden Jorgen : .
. fundeti 2. runde

Byrddsmedlem Birgitte Vind ;

overtager folketingskandida-
turet i Vejles sydkreds fra MF

Karen Klint, der har siddet i

Folketinget siden 1998.

talt op, stod det klart, at Bir-
gitte Vind med 162 stemmer

- havde sldet sin partifelle
. John Refsgaard, der fik142.

NORDFYN

Tidligere udsendt star
for veteranindsats

Jobmentor i Jobcenter Nord-
fyn Lars Jakobsen er udpeget
til at koordinere den veteran- :

politik, der nu er vedtaget.
Han har selv en 18 &r lang kar-

riere bag sig i Heeren, hvor :
| HORSENS
i andet var delingsferer, neest- :
i kommanderende, kompagni- :

han frem til 1994 blandt

chef og stabsofficer. Lars
Jakobsen var desuden
udsendt som personalean-

- svarlig pd Balkan i 1993-1994, |
Stillingen som chef for :
Jobcenter Struer, som blev

skriver Fyens.dk.

sprog, som bliver brugt
blandt soldater. Jeg haber
derfor, at jeg har nogle seerli-

ge forudsaetninger for at veere
til hjeelp i det kommunale !
. 1 Udvalget for Udvikling af :
Lokalsamfund. Begge overta- :

system, siger han til bladet.

ROSKILDE
Ny chef for biblioteker

september som ny kommu-
nal biblioteks-og borgerser-
vicechef.

Han kommer fra en stilling
i som chef for Roskilde Univer- :
sitetsbibliotek, Det Sam-
¢ fundsvidenskabelige Fakul- :
 tetsbibliotek og Det Admini- :

strative Bibliotek. Bag sig har

scient.bibl. fra 2007.

Dodsfald

Byradsmedlem Peder Stou-
gaard (V), Horsens, er ded i en

alder af 54 ar efter kort tids :
alvorlig sygdom. I det civile :
¢ liv var Peder Stougaard uge-
- Jeg forstar kulturen og det '

avisredakter og aktiv i det

lokale forenings- og kulturliv. :
Politisk debuterede han i for- :
bindelse med KV17 og han :

havde poster i Kultur- og
Civilsamfundsudvalget samt

ges sammen med pladsen i
byradet af Venstres forste-

. suppleant Birthe Knudsen.
i Birthe Knudsensadigodtet :
ars tid i byradet frem til KV17. :

Hun aflgste dengang davee-
rende viceborgmester Kri-
stian Dyhr, der forlod byradet
til fordel for et job i Norge.

"Jeg vil gerne advare kraftigt mod dette forslag

om at indfgre sindelagskontrol i forbindelse

med statsborgerskab.”

Kulturminister Mette Bock (LA) om et forslag fra Naser Khader
(K) om, at ansggere til dansk statsborgerskab via interviews skal
screenes for antidemokratiske holdninger. Pa Twitter.

: JAMMERBUGT
han en uddannelse som cand.

- Forvaltningschef med

laererbaggrund

i Ny direkter for kommunens
i Bgrne- og Familieforvaltning,
i der omfatter skole- og dagtil-

budsomradet samt familie-
og forebyggelsesomradet, er
Peter Mikael Andreasen. Han

aflgser Jan Lund-Andersen,

som 1. juni i ar tiltradte en
direkterstilling i Skive Kom-
mune.

Den nye direkter kommer
fra en stilling som familie- og
forebyggelseschef i Vejle
Kommune. Tidligere har han

varet centerchef for Familie-
! KERTEMINDE:

og Handicap i Rebild Kom-
mune og afdelingsleder i Bgr-
ne- og Familieradgivningen i

. Herning Kommune. Han er :
: Knud Skov Ahrnkiel, DF'eren, ;
: som pa Facebook opfordrede :

leereruddannet og har erfa-
ring som bade skoleleerer og
viceskoleleder.

. KOBENHAVN
- BIF far ny leder

Borgerrepraesentationen har

¢ besluttet at anseette Tanja :
i Franck som gverste admini-

Gladsaxe-politiker
har nu rekorden

21 ar var konservative Lars Abel, da han i 1970 blev
valgt ind i Gladsaxe Byrad ferste gang. Dermed slar
han Folketingets nestor Bertel Haarder (V) med fem
ar i disciplinen aktive ar som folkevalgt.

Lars Abel, der i dag er 69 ar, kan desuden smykke
sig med titlen som den aktive politiker, der lige nu

har siddet laengst.

1 byrad med Poul Schliiter

Da hani sin tid blev valgt ind, sad senere partistifter
af Centrum-Demokraterne Erhard Jakobsen stadig
som Gladsaxe-borgmester og socialdemokrat, lige-
som senere statsminister Poul Schliiter (K) var vice-

borgmester.

I sin anden byradsperiode fra 1974 fik Lars Abel
plads i gkonomiudvalget, og der har han siddet

siden.

Klar til naeste valg

Lars Abel er i dag alene om at repraesentere De Kon-
servative i det 25 mand store byrad, men i hans far-
ste byradsperiode var de syv i K-gruppen.

Det kommunale Danmarks leengst siddende aktive
politiker, der ogsa har siddet mange ar i amts- og
regionsrad, er indehaver af virksomheden Europa-
Konsulenterne og betragter sig selv som oplagt kon-
servativ spidskandidat ved KV21.

Opbakningen har han tilsyneladende; Abel kunne
heeve sit personlige stemmetal fra 738 ved KV13 til

882 ved KV17.

. strative leder for de neesten
¢ 1.800 ansatte i Beskeftigel- !

ses- og Integrationsforvalt-
ningen (BIF).

47-arige Tanja Franck kom- :
: mer fra en stilling som direk- ;
i tor i Udleendingestyrelsen :

under Udlendinge- og Inte-
grationsministeriet og tiltree-

¢ der sin nye stilling 1. oktober.
Hun er uddannet cand. :

polit. fra Kebenhavns Univer-
sitet og har bred erfaring som

¢ blandt andet tidligere depar- :
¢ tementsrad i Statsministeriet, :
i direkter i Forbrugerstyrelsen :

og fra flere lederstillinger i
Beskeeftigelsesministeriet.

DF'er er blevet
lgsgaenger

danske unge til at 'bevaebne
sig', er nu lgsgeenger i Kerte-

- minde Byrad. Det oplyser :
. DF's partisekreteer Poul Lind- :

holm Nielsen til det venstre-
orienterede netmedie Redox.

Overfor Redox forklarer par- :
i tisekreteeren, at Ahrnkiel har

o

FOTO: BJARNE LUTHCKE, RITZAU SCANPIX

sendt en mail, hvor han mel-
der sig ud af partiet med
omgaende virkning, da han
ikke gnsker at skade partiet.

Ahrnkiel har flere kontro-
versielle udtalelser bag sig og
har ogsa tidligere faet det,
han selv i Politiken kalder
‘tur over knaeet’, af partise-
. kreteeren.

BORNHOLM
Ny centerleder udpeget

Ud af et ansggerfelt pa 21 har
Bornholms Regionskommu-
ne valgt Espen Fossar Ander-
sen til at sta i spidsen for Cen-
¢ ter for Skole og de bornholm-
i ske folkeskoler.

Den nye centerleder er 52 r,
kommer fra Vordingborg og
i er uddannet leerer, har en
diplom i ledelse og er i gang
med en Master i Public Gover-
nance.




STATSFORVALTNINGEN
Ny direktor

Anette Hummelshgj er
udnavnt til ny direkter i
Statsforvaltningen, oplyser
Borne- og Socialministeriet.
Hun tiltraeder stillingen den
15. oktober 2018 og aflgser
direkter Helle Haxgart. Anet-
te Hummelshgj er 53 &r og
uddannet cand.jur. fra
Kebenhavns Universitet. Hun
kommer fra en stilling som

chef i bade Ankestyrelsen og

DANMARKS RADIO
Ny bestyrelsesformand

Direkter for stormagasinet
Salling og for franchisedivisi-
onen i Dansk Supermarked
Marianne Bedsted aflgser ved
arsskiftet Michael Christian-
sen som formand for DR's
bestyrelse.

Foruden solid erhvervserfa-
ring har Marianne Bedsted
erfaring fra dansk kulturliv
som blandt andet tidligere
direkter for Musikhuset Aar-
hus og nuvaerende bestyrel-
sesformand for Den Jyske
Opera.

DANSK SOCIALRADGI-
VERFORENING

Mads Bilstrup aflgser
Majbrit Berlau

Mads Bilstrup bliver 24. :
november ny formand for !

Dansk Socialradgiverforening
(DS), hvor han aflgser Majbrit
Berlau, der har siddet i for-
mandsstolen siden 2012. Han
bliver dermed ogsa fra 1.
januar en af de seks naestfor-
meend i fagbevaegelsens nye
hovedorganisation - fusionen
mellem LO og FTF. Mads Bil-
strup er nuveerende regions-
formand i DS Region Nord og
har her vaeret aktiv i 20 ar.

DANSK AFFALDS-
FORENING

Politisk profil i
chefstolen

Ny direkter for Dansk Affalds-
forening bliver tidligere fol-
ketings- og regionsradsmed-
lem for De Radikale Charlotte
Fischer. Hun aflgser Jacob
Hartvig Simonsen, der er til-
tradt som direkter for Ama-
ger Ressource Center (ARC).

Charlotte Fischer skal som
ny direkter varetage den
kommunale affaldssektors
interesser med afset i sin
erfaring fra bade politik, orga-
nisationsverdenen og den
gronne sektor.

Hun tiltraeder 1. oktober.

Oraanisationer . ALTERNATIVET
Yrganisationer Tidligerq minister Manu spidskandidat,
- Sareen siger farvel

‘ Den tidligere socialminister
© Manu Sareen har meldt sigud
- af Alternativet. Det skriver .
¢ han i et opslag pa Facebook. : Audiens

i Han begrunder sit farvel til i«
© partiet og politik med, at han
. fra 1. januar naeste ar skal bru- :
i ge meget af sin tid 'i et stort
. dansk mediehus' uden at oply- :
¢ se hvilket - eller hvad hans job
 bliver. Men - skriver han - i for- :
¢ bindelse med det nye arbejde :
¢ vil han gerne 'starte uden poli- :
direkter i Skatteankestyrel- :
sen og har tidligere veeret !

. RADIKALE VENSTRE
den tidligere Familiestyrelse.

. Lidegaard ny

. Lidegaard faren ny kommunal- :
. ordferer, som overtager hver- :
i vet fra Andreas Steenberg. ;

. Pernille Weiss er valgt som De :
. Konservatives spidskandidat : :
¢ til EP19. Hun sad fra 1996 til : !

- Venstres hovedbestyrelse har '
: indstillet Morten Lokkegaard : !
¢ som partiets spidskandidat til : :

tiske band'.

kommunalordfgrer

I forbindelse med, at Zenia
Stampe (R) gar pa barsel, har De
Radikale besluttet at rokere pa
ordfererposterne. Det betyder
blandt andet, at partiet i Martin

Pa Zenia Stampes egen plads
saetter tidligere medlem af Fol-
ketinget og forhenvaerende
klima- og energiminister for
Radikale Venstre Rasmus Hel-
veg Petersen sig som beskaefti-

. gelsesordferer, landbrugs- og :
. fodevareordferer samt bolig- :
i ordferer. Lotte Rod er nyud- :

naevnt retsordforer.

Sofie Carsten Nielsen bliver
EU-ordferer, og Marianne Jel-
ved overtager posten som kul-
tur- og medieordforer.

KONSERVATIVE

Tidligere amtspolitiker
K-spids til EP19

2004 i amtsradet pa Fyn og
afleser tidligere partiformand
Bendt Bendtsen, som ikke
genopstiller. Pernille Weiss er
uddannet sygeplejerske og
nu selvstendig erhvervsdri-

i vende med en virksomhed, :
. der tilbyder rddgivning og :
¢ analyser indenfor sundhed

og arkitektur.

VENSTRE

Lokkegaard bliver
spidskandidat

EP19, oplyser statsminister
Lars Lokke Rasmussen (V) pa
Twitter.

Valget af Legkkegaard er
samtidig et fravalg af Seren
Gade (V), der er Venstres kan-

. didat til Europaparlaments- :
i valget i Region Nordjylland. :

¢ Seren Gade har dog ikke
¢ udtrykt gnske om at blive

Folgende har vaeret hos Dron-
ning Margrethe 10.9. for at !

takke for Dannebrogsorde-

nen:

Birthe Andersen
Kommunalbestyrelsesmed-
lem i Hjerring, fthv. borgme-
ster i Lokken-Vra (V).

Fpdselsdage

22. SEPTEMBER:
70 ar

Tidligere chef for Kirkens :
Korsher Bjarne Lenau Hen-

riksen, 70 ar.

23. SEPTEMBER:

70 ar

Tidligere folketingsmedlem
Jette Gottlieb (EL), 70 ar.
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procent af de offentligt ansatte oplever, at der i hgj grad er
opstillet mal for deres arbejdsopgaver. Ud af dem mener 46
procent, at malene begraenser dem i at lgse opgaverne.

Kilde: FTF-meningsmaling

| 24. SEPTEMBER:
50 ar
Byradsmedlem i Horsens og
folketingsmedlem Claus

¢ Kvist Hansen (DF), 50 ar.

25. SEPTEMBER
60 ar

Folketingsmedlem Karsten

Henge (SF), 60 ar.

; 26. SEPTEMBER
- 85ar

Tidligere forbundsformand
Hardy Hansen, 85 ar.

. 8. OKTOBER

70 ar

Politisk kommentator, tidl.

. minister og chefredakter
i Hans Engell, 70 ar.

9. OKTOBER

- 70ar

Tidligere trafikminister, fol- :
ketingsmedlem og europa-
parlamentsmedlem Frode
* | Ner Christensen, 70 ar. :

11. OKTOBER
85 ar

Tidligere borgmester og for-
mand for Hovedstadsradet

Bent Sgrensen, 85 ar.

. 12. OKTOBER

30 ar

Folketingsmedlem, gruppe-
. formand Mette Abildgaard, :
:304r. ;

RIGTIGE SVAR TIL QUIZZEN SIDE 28

1.  C:Algeriet

2,

3.  D:der varingen generel hastighedsgreense
4. A:Volvo

5. B: 200.000

6. (C:52.408

7.  A:Enghave Park

8.  C: Notting Hill

9. A:Libanon

10. C: Folkerepublikken Kina og Taiwan
11.  B:Sverige

12, B:136.904

13.  A:typograf

14. C: mellemskoleeksamen

15. D:Richard Milhous Nixon

16. D:hulahopring

17.  A:Raquel Rastenni

18. D: Aksel Larsen

19. A:Venstre

20. A:Edmund Hillary

21. D:ost

22. C:Elvis Presley

23. A:18 maneder

24. D: der var ikke punktafgift pa coladrik
25. B: Niels Bohr

26. A:Enkvinde skygges

27. B:3,5ton

28. B: Grete Rich

29. C:72

30. A:Vagabonderne pa Bakkegarden

A: Socialdemokratiet, Radikale og Retsforbundet

N
dknyt er forst med den seneste
udvikling pa den kommunal- og
landspolitiske dagsorden. Bestil et
gratis proveabonnement pa
www.dknyt.dk eller ring 46 35 33 43.

J

L]

H.C.\acsbar (e

Vore konsulentydelser

Det nye byrad/udvalg
—arven fra det gamle byrddfudvalg

Udvikling af erganisatlonen, ydelserne
g det gode lederskab

Rekruttering af topchefer, laders
og naglemedarbe|ders

Studleture for polikikers, ladergrupper,
chefforeningear m.f.

Vislons- og strateglprocesser for byrad,
udvalg, direktar og ledergrupper

Dret lokale demolkratl og aktive med borgerskab
Chef-til-leje

Erug proca sho reukertar mad

topledarartanng. Den arfanng Far «!
TU. 7022 0272

warew. hovestergaard. dk

Lundgaard Konsulenterne

Rekruttering af ledere og
ngglemedarbejdere

Visions- og strategiprocesser for den
politiske- og administrative ledelse

Netvaerksanalyse - vi kan vise hvordan organi-
sationen i virkeligheden arbejder sammen

Udvikling af ledere og ledergrupper - med
eller uden typeprofilveerktgjer

Sparring/coaching med toppolitikere
og ledere

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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bagsiden

=

‘ Af Dorte Toft. Nasty Woman

MOR er den veaerste 1 verden

grnesager! Adskillige borgmestre
har rade gren, og det er sveere sager
at udrede for kommunerne. Slemt
bliver det ikke mindst, nar sagsbe-
| handleren i en sag om et barns
mistrivsel ender i krigszonen mellem en far og
en mor, der midt i en konfliktfyldt skilsmisse
slas om barnet.

Pastand mod pastand. Hvem skal man tro
pa? Den bekymrede far, der forteller, at
mistrivslen er mors skyld? Han kan jo henvise
til to nyere, populere undersggelser, der
viser, at mor banker lgs pa bade barn og mand.
At kvinder er mere voldelige end maend.

Netop de to undersggelser satte kegn pa vold
i familien: Det er kvinden, der er varst, bade
nar det geelder partnervold og vold mod barn.

At det ikke stemmer, vender jeg tilbage til,
men det er syret, at kennet samtidig ignore-
res, nar det geelder det allerveerste: Drab. Nu
hedder det partnerdrab, selvom mand er eks-
tremt overrepraesenterede som gerningsper-
soner. Gelder det den groveste vold, hvor
meend ogsa dominerer, hedder det partner-
vold.

Nysprog som hverdagssprog

Tagen laegger sig dermed tykt over alvorlige
problemstillinger, og tanken gar mod George
Orwell, Franz Kafka og Margaret Atwood.
Nysprog er blevet hverdag. Myndigheders
afgarelser er uigennemskuelige. Tal manipu-
leres, og stigmatisering af kvinder og andre
grupper kerer i hgjeste gear.

Nar selv Dannerstiftelsen - landets mest
kendte krisecenter for voldsramte kvinder -
bruger en overskrift som 'Partnerdrab kan
forebygges af os alle', nedseettes sigtbarhe-
den. Problemet er 'kennet', for det er naesten
altid meend, der dreber partneren. Og nar
LOKK (Landsforeningen af kvindekrisecen-
tre) skriver 'partnervold’, leegger tagen sig
ligesa, fordi Madrehjaelpen er blevet kgnsneu-
tral, hvad angar vold i familien.

Stalkingcentret skriver ogsd kensneutralt,
selvom kvinder er dobbelt sa udsatte for
stalking som mend. Undervisningsministeri-
ets webside om at sikre digital dannelse af
bern og unge er kensneutral, selvom fraveeret
af den dannelse rammer piger ekstremt hardt
blandt andet som haevnporno og 'grooming’,
der er en betegnelse for at lokke bgrn til sex.

Konsforskrakket statsforvaltning
Selv statsforvaltningen er raed for kgnnet. For
eksempel oplyses, at neegtet samvaer med bar-
net i 34 procent af tilfaeldene skyldes misbrug
(af alkohol/stoffer) eller manglende omsorgs-
evne. Men ligger problemet typisk hos mor
eller far?

Ingen aner det. Statistikken er kensneutral.

Det hele minder om reklamen for Cillit
BANG. 'Den revolutionerende effektive for-
mel flerner selv det mest hardfere snavs og
skidt for gjnene af dig'. Kensneutrale ord som
‘partner’, 'voksne', 'foraldre’, 'bgrn' og 'unge',
fierner keonsskidtet fra dine gjne. Det kaldes

i en tidsalder, hvor

registreringskrav ellers er

”

ude pa overdrevet.

Mange tror stadig pa historien om, at kvinder er mere voldelige end mand indenfor hjemmets fire vaegge. Men den catchy historie
holder ikke vand. Flest mand slar deres partner. Flest mand slar deres partner ihjel. Billedet er fra en mindehgjtidelighed for
kvinder, som er blevet drabt af deres nuvaerende eller tidligere partner.

ogsé 'kensmainstreaming'. Meend og kvinder
skal ses som to ens starrelser, ogsa nar de ikke
er det.

Sprogrensningen ger alle dummere og
speender ben for bade forebyggelse og hjaelp.
Det virker helt bizart i en tidsalder, hvor regi-
streringskrav ellers er ude pa overdrevet.

Follow the money

Forklaringen ligger i 'Follow the money'! Pen-
gene sidder lgsere, iseer hos det offentlige, nar
noget geres kensneutralt, og nar drenge/
meend udnaevnes til at veere ofrene.

Der er gysser i det, fordi der er stemmeri det.
Hgjredrejningen, som i Danmark ogsa er sket
henover midten, har medfert, at meend priori-
teres over kvinder. Sadan er det. Kig bare mod
USA, Polen og Ungarn.

En bevilling pa 36,4 millioner kroner forkla-
rer brugen af ordet ”partner” hos Dannerstif-
telsen, Landsforeningen af kvindekrisecentre
og Madrehjelpen. Sammen med to andre
organisationer fik de pengene til en national
enhed med navnet 'Lev uden vold', der selv-
folgelig ogsa preesenteres med lige vaegt pa
meend og kvinder.

Kritisk mod kvinder

Med i konsortiet er Mandecentret, der med
offentlige midler i ryggen stiller radgivning og
seng til radighed for meend i klemme. Mande-

centret kritiserede senest en undersggelse fra
VIVE - Det nationale Forskningscenter - der
viser, at kvinder er tre gange sa udsatte for
psykisk vold som meend. Mandecentret giver
udtryk for, at kvinder lyver mere i samvaers-
sager, hvilket VIVE havde undladt at tage med
under psykisk vold.

'Dialog mod Vold', finansieret af Askovfon-
den, er det femte og sidste medlem i konsor-
tiet, der fik de 36,4 millioner. Organisationen,
der behandler voldsudevere, stod bag nyhe-
den om, at kvinder er lige sa voldelige i par-
hold som maend, tilmed mere voldelige, hvis
den psykiske vold teelles med.

'Dialog mod Vold' fik penge af Ligestillings-
ministeriet til at fi undersggt 'gensidig vold'
og betalte Syddansk Universitet (SDU) for
arbejdet, men der gik hat og briller i formidlin-
gen.

Pressen fortalte historien om de voldelige
kvinder, og den blev ekstrem populeer, selv-
om den ikke passer. Aktgrerne bag rapporten
undlod at laegge veegt pa, at undersggelsen
alene vedrerer de parforhold, hvor der sker
gensidig vold, altsad hvor begge parter er vol-
delige. SDU 'glemte' desuden at spgrge kvin-
derne, om volden var sket i selvforsvar -
noget, der ellers indgar i udenlandske under-
segelser.

40 dage efter kioskbaskeren om de voldelige
kvinder matte 'Dialog mod Vold' udsende et
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dementi: 'Nej, kvinder er ikke mere voldelige
end mend.’

Men i dag ses den falske pastand hyppigere
brugt i debatten end sandheden.

Oproer imod mor

Men mgdre er mere voldelige end faedre mod
bernene, ikke? Den besked kom fra det stats-
lige rdd, Begrneradet, med Red Barnet som
mega megafon.

4.000 unge i alderen 12-14 &r - altsd midt i
puberteten - blev spurgt. Ingen haftede sig
ved, at nar den unge blev spurgt om, hvem der
var mest voldelig mod sgskende, s& var det
pludselig farmand, ikke mor. Det hang ikke
sammen.

Der findes viden om, hvem den unge i puber-
teten gor mest oprer imod i den alder. Nemlig
den foreelder, der forbindes allermest med det
at veere barn. Der foreligger ogsa forskning,
der forteeller, at unge i den alder lyver aller-
mest af alle.

Men det rager Barneradet og Red Barnet en
papand, der ogsd ignorerede, at nogle af bar-
nene havde begraenset eller intet samvaer med
far.

Historien er bare for god: Mor er den vaerste
iverden. o



