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"Der sad syv skud i
min hoveddgr, og
der var skudhuller i
en jakke i entreen.
Jeg er 100 procent
sikker pa, at det var
pa grund af mit
arbejde.”

Morten Reseke

Fire ud af ti, der arbejder med kontrol af socialt bedrageri i
kommunerne, er blevet truet af borgere. arbejdsmilje side 4-5
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Rettelse
I seneste nummer skrev vi i artiklen “Kommunale

hjemmesider sladrer uden tilladelse”, at kun Bornholm
og Kgbenhavn havde indgdet aftaler, da vi bad om akt-

indsigt. Det havde Brgndby imidlertid ogsa, men vi
havde desvaerre fejllaest datoen i aktindsigten. Dermed
er det ikke 87, men 86 kommuner, der manglede en
aftale. Desuden omtalte vi det som en kendsgerning, at
det ikke var muligt at indga gyldige databehandlerafta-
ler med Google. Der var imidlertid tale om en kommen-
tar fra Jesper Lund, formand for IT-Politisk Forening.
Endelig burde vi have brugt ordet ‘personhenfarbare’ i
stedet for personfglsomme. Kommunen beklager.

Fire kommuner far lov at haeve skatten
Odense, Slagelse, Holbak og Halsnaes Kommune har

segt om at haeve skatten nzeste dr, og alle har faet lov, -
oplyser @konomi- og Indenrigsministeriet. Betingelsen

er, at de holder sig indenfor de udstukne belgb, som er:
96,8 mio. kr. Odense, 50,3 mio. kr. Slagelse, 43,5 mio.
kr. Holbaek og 9,4 mio. kr. Halsnaes.

De fire belgb giver tilsammen de 200 millioner kro-
ner, som kommunerne under ét matte have skatten
med ifglge aftalen med regeringen. De fire kommuner
havde gnsket skattestigninger for tilsammen 384 mil-
lioner, oplyser @konomi- og Indenrigsministeriet.

Til gengeeld har et flertal i Billund besluttet at seenke
kommuneskatten med 0,7 procentpoint og grundskyl-
den med 2 promillepoint.

Sa mange sygedage havde de ansatte i Glostrup Kommune
i gennemsnit i 2016. | den anden ende af spektret finder
man Esbjergs ansatte med lidt under 10 sygedage.
Kilde: Ugebrevet A4.

Kuglepenne med til at feelde KL-kontorchef
Et indkeb af 37 Mont Blanc-kuglepenne til omkring
90.000 kroner til de ansatte i KL’s Jura og EU-kontor

var en af arsagerne til, at kontorchef Karsten Thystrup '
sidste efterar forlod KL, fremgar det af en artikel i Dan- !

ske Kommuner. KI’s administrerende direkter Kristian
Wendelboe oplyser til bladet, at KL siden har samlet
alle interne funktioner under en vicedirektar og ansat
et par ekstra controllere. Thystrup sagde op, efter at
metroxpress begyndte at grave i hans bilag og blandt
andet afslgrede, at der var bestilt 3 seks-personers
sommerhuse til tre personer, der skulle deltage i Folke-
mgdet. Desuden har det vist sig, at han og andre med-
arbejdere i flere tilfaelde har heevet dizter og samtidig
daekket udgifter via deres KL-kreditkort.

Brevstemmer nar fremi tide

KL og PostNord har indgaet en aftale, som skal sikre, at

alle brevstemmer til kommunalvalget nar frem. Den
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Lorte med blaesten, Midt i en klynketid og Tykke-Per: Gladsaxe Bibliotekerne fik tusindvis af danskere med pa spo-
gen, da de pa Facebook opfordrede til at lege med bogtitler. Formalet var at fa folk til at snakke om litteratur, fortzel-
ler bibliotekar Stine Bang Iversen. Las hele historien pa Kommunen.dk
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“Vli har rigtig mange, der arbejder over uden
at fa penge for det. Det er typisk
forberedelse til bespg hos borgere,

registrering og administration, der fylder.”

FOA-formand Dennis Kristensen om, at mange offentligt
ansatte siger, de ma tage fritiden i brug for at na
arbejdsopgaverne.

betyder helt konkret, at alle stemmer, som skal sendes
fra en kommune til en anden, samles ét sted i den en-
kelte kommune fredagen for valget. Lordag afthenter

PostNord brevstemmerne i kommunerne, hvorpa de

sorterer og leverer dem sgndag i hjemkommunen.
- Grundleggende er det jo vitalt i et demokrati, at alle

borgere kan afgive deres stemme - uanset om de mgder :

op pa et valgsted eller sender den med brev, siger KL-
sekretariatschef Solvejg Schultz-Jakobsen.

Ikast-Brande er igen mest erhvervsvenlig
Dansk Industri har for syvende ar i treek undersagt,
hvilke kommuner der ifglge virksomhederne har det

bedste erhvervsklima. @verst pa listen figurerer igen

Ikast-Brande, mens Hedensted er hoppet op som num-

. mer to efterfulgt af Skanderborg, Herning og Middel-
fart. Nederst pa listen ligger Odsherred, Kebenhavn, :
. Krg, Kerteminde og Egedal.

Mavdffdvdeertsen
@Mvdvdtsen

Y

@delaeg et new management ord med et
bogstav. Jeg starter: italemaette

DI maler pa 44 indikatorer, som regnes sammen til et
vaegtet gennemsnit. Seks ud af ti virksomheder landet
over betegner deres kommune som erhvervsvenlig,

: hvilket er ny rekord.

Kommentarer om hudfarve var ikke gratis

En paedagogmedhjelper har fiet medhold i Ligebe-
handlingsnaevnet og en godtgerelse pa 5.000 kroner,
efter at han havde fglt sig kraenket af sin leder ved to
episoder. Det fremgar af afggrelsen, at lederen overfor
en kollega havde spurgt til paedagogmedhjzelperen
som ham den 'sorte’ eller 'marke'. Ved den anden epi-
sode havde lederen omtalt ham som 'terrorist'. Ifalge
lederen blev hudfarven neevnt for at beskrive medhjeel-

- peren blandt omkring 50 kolleger, som lederen endnu

ikke kendte ved navn. Udtrykket 'terrorist' havde lede-
ren brugt, fordi medhjeelperen havde forstyrret et me-
de. Det var humoristisk ment - og pa et efterfalgende
forsoningsmgade forsikrede lederen, at det ikke skulle
gentage sig. Medhjalperen havde efter episoderne haft
det darligt pa sin arbejdsplads og ikke falt sig velkom-

* men laengere.
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Efter en lang
arraekke, hvor
antallet af
klagesager mod

myndighederne

skad i vejret ar
efter ar, har
antallet af sager
stabiliseret sig.

Jens Holm

jens@kommunen.dk

Nar private virksomheder
veaelger at tage slagsmal om
udbud med kommunerne i
Klageneevnet for Udbud, vin-
der virksomhederne i cirka 1
ud af 3 sager.

Neaevnet har demt mod
kommuneni35ud af 102 ken-
delser fra 2013 til 2017, viser
Kommunens gennemgang af
de af Klagenavnets materiel-
le kendelser, hvor kommu-
nerne eller et kommunalt
indkgbsfeellesskab indgar
som part.

- Det viser, at der er plads til
forbedringer i kommunerne.
[...] Det er zergerligt, for det
koster mange penge bade pa
den private og den offentlige
side, siger Louise Hagh von
der Heide, der er chefkonsu-
lent og advokat hos Dansk
Erhverv.

Antallet af klagesager mod

Indkomne klager
mod alle
myndigheder
(samlet)

s antal klagesa-
= ger 4
2006 37

2007 58

2008 84

2009 5

2010 182

201 178

2012 161

2013 107

2014 120

2015 19
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Kommunerne vinder to af
tre udbudsklager

1 en af de 102 sager vandt Human Care ApS en sag mod Brgndby Kommune hos Klagenzvnet for Udbud i 2014. Ifglge kendelsen gik virksomheden glip af en rammeaftale
med kommunen efter en uretmassig afvisning af tilbuddet. Her blev Brgndby palagt at betale 1.500.000 kroner til virksomheden.

offentlige myndigheder er
samtidig raslet ned &r for ar
pa grund af en raekke lovaen-
dringer fra 2013, der gjorde
det mere omkostningsfuldt
for virksomhederne at klage.
Klagegebyret blev dengang
haevet fra 10.000 til 20.000
kroner, og det blev muligt at
pélaegge en tilbudsgiver, der
taber en klagesag, at betale
sagsomkostninger til den
indklagede myndighed.

Dyrere og faerre klager
Ifglge Dansk Erhverv har
@ndringerne haft store kon-
sekvenser for deres medlem-
mer.

- Det har betydet, at virk-
somhederne skal tage hensyn
til en ekstra risikofaktor,
nemlig at de risikerer at skul-
le betale den offentlige parts
sagsomkostninger, forklarer
Louise Hogh von der Heide
og fortseetter:

- Det er, sa vidt jeg er
bekendt, det eneste offentli-
ge klagenzevn, hvor det er til-
feeldet. Det betyder alt andet
lige, at der er nogle virksom-
heder med en vindersag, som
velger ikke at klage alligevel.

I gennemsnit betaler virk-
somhederne 18.132 kroner til
kommunerne i sagsomkost-
ninger i de sager, hvor virk-
somhederne har tabt kam-
pen, viser Kommunens gen-
nemgang af naevnets kendel-
ser.

- Private virksomheder skal
ikke kunne palaegges at beta-

le omkostninger til en offent-
lig part, hvis de vinder deres
sag helt eller delvis. De pri-
vate parter skal allerede beta-
le omkostningerne til deres
egen advokat, og det ma vaere
nok, mener Dansk Erhverv.

KL forstdr argumentatio-
nen, men derefter stopper
forstaelsen dog.

- Jeg forstar godt, at de har
den tanke, men jeg vil ogsa
omvendt sige, at vi har et
regelseet, der skal sikre trans-
parens og ligebehandling, og
vi har ogsa et meget effektivt
og billigt klagesystem. I man-
ge andre lande skal det ga via
domstolene, siger Claus
@rum Mogensen, der er kon-
torchef i Gkonomisk Sekreta-
riat hos KL.

KL: Passende antal

At naevnet har demt mod
kommunerne eller deres ind-
kebsfeellesskaber i 35 ud af
102 kendelser, kan ikke ses
som et udtryk for, at udbuds-
omradet skulle veere plaget af
serlige problemer, mener
kommunerne selv.

"Der bliver jo stadig
klaget, ogsa
uberettiget, men det
har et andet niveau,
end det havde for.”

Claus @rum Mogensen, KL

Antal materielle
kendelser med en
kommune som part
2017:16 (august) 6 (august)
2016: 18

2015 26

2014: 2

2013 30

- Jeg synes egentlig, at det
lyder passende. Hvis tallet

var lavere, sa ville jeg tolke .

det, som om der var for man-
ge, der klagede uden at have

en sag. Og det var jo lidt den :

situation, vi sad i, for der blev
@ndret pa gebyrerne, siger
Claus @rum Mogensen.

Fa ar for loveendringerne :

tradte i kraft i 2013, kunne
kommunerne og andre

offentlige myndigheder sefil, :
mens klagebunkerne vokse- :

de sig starre og sterre med
stor fart.

Rekorden for indkomne kla- :

ger blev sat i 2010, hvor der
indlgb 182 styk. Ifelge den
seneste arsberetning fra kla-

genaevnet var antallet faldet :

til 1191 2015.
- Det ville veere en katastro-

fe, hvis vi vendte tilbage til :
den tilstand, der fandtes for

fem ar siden, mener Claus
@rum Mogensen.

Arsagsforklaringen fra kla-
genavnet peger da ogsa enty-
digt p3, at de ekstra klageom-
kostninger for virksomheder-
ne er arsagen til, at faerre veel-
ger at klage i dag.

- Navnlig forhgjelsen af kla-
gegebyret til 20.000 kroner
(...) samt klagerens risiko for
at blive palagt at betale sags-
ombkostninger til den indkla-
gede ordregiver mé antages
at have veeret udslagsgivende
faktorer, skriver Klagenaev-
net for Udbud i arsrapporten
for 2015.

Erfaringerne fra kommu-
nerne og de kommunale ind-

Foto: Thomas Borberg / Ritzau Foto

kabsfallesskaber viser dog
samtidig, at virksomheder-
nes og deres tilhgrende advo-
kater ikke holder sig tilbage,
nér det drejer sig om de helt
store kontrakter.

- Der er blevet gjort rigtig
meget for leverandgrerne. Er
ordrerne store nok, sa holder
virksomhederne sig ikke til-
bage med at klage - det kan vi
jo se, forteller Claus @rum
Mogensen og tilfgjer:

- Der bliver jo stadig klaget,
ogsa uberettiget, men det har
et andet niveau, end det hav-
de for. Indkgbere som SKI
modtager klager hver gang,
de afholder udbud, og de har
tabt én sag.

Chef til Jobrehabilitering i Beskaftigelses- & Socialforvalt-

ningen, Odense Kommune

Kan du se dig selv i spidsen for et omrade, hvor vi ggr op med
aktivering og i stedet seetter fokus pa job og uddannelse?

Ansggningsfrist: 6/10-2017

X Job

Se alle aktuelle stillinger pa www.dknyt.dk/stillinger

ODENSE
KOMMUNE
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"Der sad syv skud1

Morten Reseke modtog i
forbindelse med en kontrol-
opgave telefontrusler fra en
borger. Det kulminerede en
januarnat, da der blev skudt syv
gange mod hans hus, mens han
og familien 1a og sov.

Af Astrid Skov Andersen
astrid@kommunen.dk

Kvart over tre en januarnat i
2012 vagner Morten Reseke
ved en hgj lyd. Ferst tror han,
at lyden stammer fra nytars-
fyrveerkeri. Han star op. Pa
gulvet ligger der splintret
glas, og der lugter af krudt. I
hovedderen er der syv skud-
huller, en jakke i entreen er
gennemhullet af skud, og to
skud er flgjet gennem stuen
og sidder i terrassedgrens
fodpanel. Morten Reseke
hgrer lyden af hvinende daek
og hjulspin ude pa villavejen,
inden han ringer 112.

- Havde én veret pa vej pa
toilettet pa det tidspunkt,
havde personen ikke levet i
dag. Sa havde der siddet skud
i bryst- og hovedhgjde pa
vedkommende, siger Morten
Reseke, der pa det tidspunkt
arbejdede som kontrolmed-
arbejder i Nordfyns Kommu-
ne.

Forud for episoden havde
han haft en kontrolsag, der
var endt i voldsomme vredes-
udbrud og telefoniske trusler
fra to borgere, der var under
mistanke for at snyde med
deres samlivsforhold og der-
med en raekke ydelser. Der
faldt aldrig dom i sagen, men
Morten Reseke er overbevist
om, at skuddene ramte hans
hovedder som resultat af
hans kontrolarbejde for kom-
munen.

Kommunernes kontrolmed-
arbejdere er en udsat gruppe,
nér det kommer til intimide-
ring og trusler fra borgere.
Deres arbejde med at kontrol-
lere, om borgere har givet
korrekte oplysninger og har
ret til at modtage de ydelser,
de far, forer ofte til konfronta-
tioner.

En ny undersggelse foreta-
get af HK Kommunal viser, at
40 procent af de medarbej-
dere, der arbejder i en kon-
trolgruppe eller har observa-
tioner og kontrol som en del
af deres arbejde, har veeret
udsat for trusler, intimidering
eller trusler om vold indenfor
det seneste ar. Ingen har dog
veeret udsat for fysisk vold.

- Det er alarmerende hait.
Det er voldsomt mange, der
bliver udsat for intimidering

og trusler. Det er dybt foruro-
ligende, siger Mads Samsing,
der er naestformand i HK
Kommunal.

Han er ikke overrasket over,
at kontrolmedarbejdere er en
udsat gruppe, fordi de i deres
arbejde satter spergsmals-
tegn ved, om borgerne skjuler
oplysninger, som kan fare til,
at dei sidste ende far frataget
en ydelse eller bliver stillet
overfor tilbagebetalingskrav.
Men det kan have store kon-
sekvenser for medarbejde-
ren.

- Hvis man har faet at vide
fra en borger, at vedkommen-
de “nok skal finde dig” og
“ved, hvor du bor,” kan man
fa en folelse af, at man skal
kigge sig en ekstra gang over
skulderen. Eller at der kan sta
nogen og vente pa dig pa per-
ronen, nar du stiger ud af
toget. Den slags kan szette sig,
s& man bliver utryg ved at ga
pé arbejde og utryg i sin fritid
ikraft af sit arbejde, siger han.

Jernplader for vinduerne
Morten Reseke er uddannet
politibetjent og arbejdede
som betjent i 18 &r, for han
blev kontrolmedarbejder i
2010. Pa grund af sin erfaring
fra politiet opfatter han sig
selv som mere haerdet over
for konfrontationer og trusler
end de fleste. Efter skudepi-
soden var han sygemeldt i tre
uger, hvor han gik til samtaler
hos en krisepsykolog.

Episoden fik ham ogsa til at
@ndre adferd. Han satte
jernplader for vinduerne til
sovevarelset, familien fik
hemmelig adresse, og han
satte lamper med sensorer
op, sa haven ville blive badet
i lys, hvis nogen neermede
sig. Nar han kerte hjem fra
arbejde, kerte han omveje og
sikrede sig, at ingen fulgte
efter.

- Efter episoden havde min
keereste og jeg meget afbrudt
sgvn. Vi vagnede kvart over
tre hver nat, og jeg var lige
oppe for at tjekke, at jeg hav-
de 1ast daren, fortaeller Mor-
ten Reseke, der forst fik ro, da
huset blev solgt og familien
flyttede til et nyt sted godt et
ar efter skudepisoden.

- Det teerer ret meget psy-
kisk pa én at leve sadan, og vi
kunne i hvert fald ikke blive

“Havde én veeret pa vej pa toilettet pa det
tidspunkt, havde personen ikke levet i
dag. Sa havde der siddet skud i bryst- og

hovedhgjde pa vedkommende.”

Morten Reseke, tidligere kontrolmedarbejder i
Nordfyns Kommune

FOTO: MARIA FONFARA




min hoveddor”

Jeg blev ked af at tage p3 arbejde

“Jeg havde et mgde med en borger, der gar helt skzevt.
Han rejser sig op og raber og skriger. Cirka et halvt &r efter
meder vi hinanden uden for borgerservice, og han
stopper op. Han gér ret taet p& mig og siger: “Jeg far
fandme lyst til at smadre dig nu.” En rddhusbetjent
hopper ind mellem os, 0g jeg bryder sammen og begynder
at graede. Det bliver politianmeldt, og han bliver dgmt,
Efter episoden var jeg sygemeldt et par dage, og i et halvt
til et helt ar efter var jeg ked af at tage pa arbejde. Jeg
vidste, at jeg skulle cykle forbi, hvor han boede, og det
var ikke rart. Efter ni m&neder skulle jeg vidne mod ham i
retten. Han vender sig om og kigger pa mig, og det giver
et sug i maven. Han siger, at han er virkelig ked af det.
Han siger, at han fortryder 0g giver mig en kampe
undskyldning. Det lettede sindssyg meget, og der faldt
skuldrene lidt ned.”

Mand, 39 dr, kontrolmedarbejder

boende i det hus, siger han.

Ifglge Mads Samsing varie-
rer typerne af truslerne mod
kontrolmedarbejdere meget.
Det kan vere, at borgeren
siger: “Det er din skyld, hvis
jeg gar hjem og begar selv-
mord nu.” Det kan ogsa vaere
trusler som “jeg ved, hvor du
bor” eller “jeg skal nok finde
dig.”

- Det kan ogsa veere, at med-
arbejderen bliver hengt ud
pa nettet. Vi har lige haft et
eksempel, hvor formanden
for Facebook-gruppen
Jobcentrets Ofre lagde nav-
net pa en sagsbehandler ud
og skrev, at han habede, at
folk ville spytte pad hende,
hvis de madte hende, fortael-
ler Mads Samsing.

Kommunerne presser
Nina von Hielmcrone er jurist
og ekstern lektor ved Aalborg
Universitet og arbejder en
gang om ugen i Gelleruppar-
kens retshjelp, hvor hun
meder borgere, der er i kom-
munens sggelys og under
mistanke for at modtage
ydelser uberettiget. Hun ser
de mange trusler fra borgere
mod kontrolmedarbejdere
som et udtryk for, at “kon-
trolmedarbejderne maske er
lidt for ivrige i tjenesten, s&
folk feler sig intimideret.”

- Det karakteristiske ved
den slags sager er, at den
pageldende borger foler sig
utrolig magteslags. Det kan
gore, at nogen har behov for i
anferselstegn “at sla igen” pa
grund af den vrede, der kan
folge med magteslgsheden,
siger Nina von Hielmcrone.

- Hvis de mister ydelserne,

“Det er alarmerende
hgjt. Det er voldsomt
mange, der bliver
udsat for intimidering
og trusler. Det er dybt
foruroligende.”

Mads Samsing, nastformand
i HK Kommunal

som kan vaere bgrnetilskud,
boligstette og friplads til ber-
nene, bliver deres gkonomi-
ske situation helt héblgs. Det
gar selvfglgelig, at de bliver
meget bekymrede og bange.
De foler sig intimideret og
udsat for mistaenkeliggarel-
se, selvom de ikke mener, at
de har gjort noget galt, siger
Nina von Hielmcrone.

Hun mener, at kommuner-
ne ber stoppe med at komme
pa uanmeldte kontrolbesgg
tidligt om morgenen. Besg-
gene er graenseoverskridende
og intimiderende.

Skal lgses lokalt
Kommunernes kontrolind-
sats er oprustet de seneste ar
for at afslgre sa meget socialt
bedrageri som muligt, men
Jane Ussing, der er afdelings-
chef for Borgerservice i Vejen
Kommune og leder af et net-
vaerk for kommunale kontrol-
medarbejdere i Region Syd-
danmark, kan ikke genkende
juristens beskrivelse af, at
kontrolmedarbejdere er med
til at optrappe en konflikt.

- Vilaver slet ikke uanmeld-
te besgg hos os. Hvis man fel-
ger KL’s guide pa omréadet,
kan jeg kun sige, at det ma
veere yderst sjeldent, at det

sker, siger Jane Ussing.

Hun er overrasket over
undersggelsens resultat, og
der har ikke veeret trusler
mod hendes ansatte i Vejen
Kommune.

- Ivores afdeling har vi gvet
os rigtig meget i vores tilgang
til borgerne. Det betyder rig-
tig meget for resten af dialo-
gen, om man mgder folk med
venlighed, selvom man skal
snakke med dem om noget,
der er lidt treels, siger hun og
peger pa, at undersggelsen
giver anledning til, at man
lokalt far taget en snak om,
hvordan man kan handtere
det her.

Det er Mads Samsing fra HK
enigi.

- Vi kan arbejde med pro-
blemstillingen i HK, men
arbejdsgiverne skal ogsa
arbejde med det. Jeg er ikke
et sekund i tvivl om, at kom-
munerne er meget optaget af
vores medlemmers sikker-
hed. Det er enormt vigtigt, at
man bade forebygger det og
samtidig véd, hvordan man
skal handtere det og folge op,
hvis der har veeret en episo-
de, siger Mads Samsing.

Overfusninger, intimiderin-
ger og trusler kan ifelge Mads
Samsing forebygges ved at
overveje, hvordan man hen-
vender sig til borgeren. Det er
lige fra det forste brev til
belysningen i m@delokalet til
antal medarbejdere til en
samtale, der kan have indfly-
delse pa borgerens oplevelse
af megdet med kontrolgrup-
pen og dermed folelser og
reaktionsmenster under
medet.
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Traekker han et vaben nu?

“Jeg havde en sag, hvor der var mange
indikationer p4, at en familie ikke havde ret
til de ydelser, de fik. Det hele var meget
mystisk. Jeg fik daglig opkald fra anonyme
telefonnumre. Efterhdnden blev de truende
i telefonen, fordi de manglede penge. To
personer kom til et mede, og de var meget
ophidsede. Manden smakkede en sort
attachémappe op pa bordet og stikker
hénden ind i tasken. Idet han tog handen
ud, teenkte jeg: Nu sker det! Jeg frygtede, at
han ville traekke et vaben. Han var meget
truende. Det var dog bare en bog.”

Kvinde, 54 dr, kontrolmedarbejder

Tre anonyme beretninger bygget pa interview, som Kommunen har lavet.
Redaktionen er bekendt med kildernes identitet.

Angsten forsvinder nok aldrig

“Jeg havde en samtale med en borger, der ikke
havde overholdt aftaler om jobsggning, og han stod
til at blive trukket i kontanthjeelp. Det bliver han
vred over, og han ringer til mig og truer med at sld
os allesammen ihjel, for vi skal fandme ikke tage
hans penge. Lige i situationen tog jeg det ikke sa
tungt, men efterfolgende fik jeg det darligt. Jeg er
stadig nedt til at holde ude foran bygningen pa
gaesteparkeringen, for jeg kan simpelthen ikke kore
ned pa parkeringspladsen. Jeg prover jeevnlig, men
jeg kan ikke. Det sidder i mig. Jeg er blevet utrolig
nervgs for at veere alene pa arbejde tidligt om
morgenen eller om eftermiddagen. Hver dag giver
jeg besked til min mand, nar jeg kerer fra arbejde, sa
han ved, at jeg er pa vej. Det er cirka tre &r siden, og
jeg tror aldrig, at jeg slipper af med angsten for, at
han kan finde pa at gere noget. Det fylder i min
hverdag hver eneste dag. Det endte med, at han blev
degmt, men ventetiden, indtil dommen faldt, var
med til at forleenge utrygheden.

Kvinde, 60 6r, medarbejder i jobcenter
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en udfordring -

De offentlige opgaver
bliver stadig stgrre og
mere komplekse at lgse.
Samtidig bliver presset pa
velfaerden og behovet for
effektivisering pa tvaers af
den offentlige sektor
nappe mindre.

Kommunen inviterer en
raekke forskere, eksperter
og praktikere til at levere
deres bud pa, hvordan vi
kan finde nye veje til varig
velfaerd.

Anne-Marie Dahl

Fremtidsforsker, Futuria

kerslen fti eller hentet dig i min bil.

Her flere ar efter er han fortsat en levemand
med hang til redvin, sang og kurtisering af sin
kone. Han virker ikke som en, der umiddel-
bart far brug for 'kommunen'.

MIG SELV - ogsa som &ldre
De @ldre, der er pa vej, er ikke, hvad eldre har
veeret. De er ikke nedslidte af hardt fysisk
arbejde eller ydmyge pa samme made som
tidligere eeldre. De er opvokset i en tid med
velstandsstigning, muligheder, normbrud og
et veeld af offentlige sundhedsydelser.

Vant til at vaelge og vrage i deres eget liv, skif-

skulle de pludselig holde op med at veere indi-
vidualister eller SIG SELV, bare fordi de bliver
gamle?

Faktisk vil de slet ikke sattes i bds som
‘eeldre' og have tildelt en standardydelse fra
kommunen, men hellere klare sig ved hjelp af
alskens ny teknologi.

1 de senere r har jeg arbejdet pa mange pro-
jekter omkring fremtidens @ldre i forhold til
boligformer, wldre/plejeboliger og lokalcen-
tre. De aldre - eller dem pa vej til at blive
eldre jeg har medt i den forbindelse, mere
end antyder en lidt mere 'vild' holdning til det
at blive aldre.

Samme billede genfindes i undersggelser af
vores forventninger til fremtidens seniorliv,

Sagen: 'Alder ingen hindring'.
Ifplge den mener langt de fleste aldre, at

selv ikke er forbundet med tab af livsindhold.

livstilfredshed pa grund af sygdom og ensom-
hed, men det overordnede indtryk er optimis-
me og forventning i forhold til fremtidens
seniortilveerelse op i en meget hej alder.

Skisma mellem forventning og standard
Men uanset hvor umoderne det er at kalde sig
selv gammel, sd vil vores biologi indhente os.
Vi bliver ldre og maske bade fysisk og psy-
kisk mere skrabelige.

Ifglge aldersforsker Suresh Rattan er menne-
skets optimale alder 45 ar; med alderen bliver
kroppens celler nemlig langsommere og lang-

kan livsstil i forhold til mad, motion og reg
med videre have betydning, men der kan
komme en modsatning mellem det liv, vi for-
venter, og det liv, vi evner.

Medmindre vi serviceres for fuld skrue med
nyeste medicin, sundhedsteknologi og den
ypperste kommunale service - og det vil vi
selvsagt forvente.

Og hvad skal kommunen sa forvente og for-
berede sig pa i medet med fremtidens unge,
vilde eldre, hvis det billede, der kan tegnes
ud fra megatrends og undersggelser i gvrigt,
holder stik? Her et bud pa krav til sundheds-
ydelser, eldreboliger og frivillighed/deltagel-
se, som bygger pa generelle megatrends og
diverse fremtidsdialoger, jeg har deltaget i i
kommuner og organisationer de sidste ar:

Sundhedsydelser - nej til standard
Fremtidens unge, vilde ldre vil veere mere
'kraevende' og ikke bare have tildelt en stan-
dardydelse fra kommunen. Det handler om at
vaere leengst muligt i eget liv trods eventuelle
begraensninger. Det er MIT unikke liv.
Net-kompetente, som de er, vil de hurtigt

kunne finde frem til andre kommuners tilbud
og finde sammen i Facebook-grupper med

de globale hylder og opdage nye teknologier
ogplejemuligheder, som de fgler giver mening
lige preecis i forhold til deres situation.

Som steerkt pavirket af oplevelsesgkonomi- :

en er det almindeligt at marke efter sivel i : Frivillighed - ad hoc

keledisken som i den offentlige butik. Derfor

¢ kan mavefornemmelse hurtig komme til at sta
i overfor kommunens gnske om evidens.

te job, bolig, partner og livsstil, s& hvorfor :
. generationer og falder ikke pa halen over ord
i som 'autoritet', 'ekspert' eller fyraften. Kom-
¢ munen skal veere tilgaengelig og personalet til

De er nappe sa autoritetstro som tidligere

radighed, nar det passer mig. 24/7-onlineser-
vice, ja, maske ligefrem 'primadonna-service'!

Ikke alle ldre er maske s meget oppe pa
beatet - iser ikke de &ldste, men fremtidens
pargrende er i den grad ogsa bern af deres tid:
folsomme, individualistiske og digitale. De vil
givet fungere som skrappe advokater for fami-
liens eeldre, og der kan veere rigtig mange af
dem. Med stigningen i skilsmisser siden
1960 erne er fremtidens familie et kludetaep-

skelligrettede krav og forventninger til deres

. keeres pleje.
heriblandt en undersggelse fra 2015 fra Zldre
i munens ldrepleje innovation i ydelserne,
: evig balance mellem evidens, standard og :
livet er fuldt af muligheder, og at alder i sig
i hold til kommunens tilbud.
Selvfglgelig er der en gruppe, som har ringe

Formentligt er stikordene i forhold til kom-

'kundekrav' og forventningsafstemning i for-

Zldreboliger version luksus
Med udsigt til de store aldregenerationer er

der i disse ar fokus pa fremtidens eldre- og
. samfund og digitalisering, og de sociale medi-
store parcelhuskvarterer. Vil sidstnaevnte sta :

plejeboliger og i gvrigt ogsa udsigterne for de

som vindblaeste parcelhus-grkener i takt med,
at de store argange flytter i &ldrebolig, fordi
de kommende unge familier hellere vilbo i de

store byer eller er for fa til at overtage husene?
¢ tilat'give stafetten videre'i det frivillige arbej-

Eller vil fremtidens unge, vilde @ldre opgra-
dere parcelhuset med aldreteknologi og bru-

i ge de mange rum til det fede liv med blandt
¢ andet et vel-veerelse til luksuspleje?

sommere til at regenerere sig selv. Selvfglgelig !
i densunge, vilde &ldre gnsker mereenden 64
¢ kvm ldrebolig eller et standardveerelse pa et
. plejehjem.

Uanset hvad kan vi nok forvente, at fremti-

Det siger naesten sig selv, at alskens tekno-
logi skal danne baggrundstaeppe for fremti-
dens aldrebolig. IT overalt, talekommando til
alt og skeermvaegge, sa den aldre kan spise
digital sendagsmiddag med familierne rundt-
omkring i landet eller pa kloden.

En butlerrobot til at gere rent, servicere og
byde pé rgdvin er et must. Mere plads vil sik-
kert ogsa veere et krav, sd der er plads til et
iscenesat bedsteforaeldreliv og langbord til
den store sammensatte familie med pap-rela-
tioner. Noget kan maske klares med 'fede’ fael-

. leshuse med geestelejligheder, restaurant og i
i gvrigt wellness, dagligstue, kreativitetsrum
© og - ja, maske - hgjteknologiske bollerum!

. Det sidste kan mdske veere lidt for heftigt :
¢ ved plejeboliger; her handler det nok mere om
¢ refugium og stemning med stimulering af san-
¢ ser - musik, duft, visuelt, vand, skenhed og
. genskabelse af de ldres hjem.

Placering og image er givet ogsa vigtigt.

! Natursmukt? Midt i bylivets inspiration? Ogsa :

NS unge, vilde aldre bliver
or kommunerne

or nogle &r siden blev en mand pa
min villavej 75 ar, og i den forbin- :
delse meldte kommunen sin :
ankomst til en snak om den tredje
alder. Medarbejderen kom pa cykel :
i det glatte vintervejr, hvilket fik fadselaren til :
at udbryde: S4 skulle jeg da have skovlet ind- !

skal det enkelte omrade/byggeri naturligvis
- have et 'brand’, ligesom det allerede sker pa
feelles krav til kommunen. Eller surfe rundt pa

skoleomradet og i nogle almene boligforenin-
ger: eldreplejeboliger med fokus pa for
eksempel gourmetmad, musik, kultur, gkolo-
gi og sa videre.

Nar vi bliver bade eldre og 'vildere' op i en hgj
alder, skulle der vaere god baggrund for at
arbejde leengere og om ikke andet vaere aktiv i
de frivillige organisationer. Maske de unge,

. vilde aldre kan lgse udfordringen med ogsa
. flererigtig gamle med hjalp behov? Der synes
i hos lokalpolitikere ofte at veere store forvent-

ninger til frivillighedsbegrebet. Umiddelbart
ser fremtidens aldre dog ikke ud til at veere
Klar til det. I undersggelsen fra Zldre Sagen er

. langt de feerreste enige i, at frivillige ber udfe-
. re zeldrepleje.

Det ser ud til, at ogsa de unge, vilde aldre er
baerere af de forandringer i forhold til frivillig-
hed, som vi ser i ungdomskulturen eller 'Pop-
stars-generationen'. Deltagelse handler i sti-

. gende grad om svaermklagt!
pe af pap-relationer med mange, mdske for-
i re rundt uden noget menster, men sa gar de i

Nogle gang kan man pa himlen se fugle flag-

formation og skaber et skarpt treek i fremdrift.
Det samme sker, nar en masse mennesker, der
ikke ngdvendigvis kender hinanden, pludse-
lig formar at skabe en aktivitet sammen for en

© tid. Fanget af et signal, der lige preecis appel-

lerer til deres folelser i situationen.

Det ser ud til, at vi som mennesker bliver
mere 'situide’ - styret af MINE falelser fra
minut til minut. Det skyldes individualise-
ring, et mere folelsesmaessigt 'maerken efter'-

er saetter det hele pa speed. Det betyder, at
pligt, "plejer" og langtidsplanlaegning viger for
mere spontan og intens deltagelse, og at folk i
hgjere grad tjekker ind og ud af faellesskabet.
Derfor er det vigtigt at finde nogle systemer

de og give de unge, vilde eldre mulighed for
at tjekke ind og ud fremfor at heenge pa en
bestemt post med mgde hver onsdag. Fremfor
program og plan er der behov for at taenke
'Facebook-agtigt' i forbindelse med fremti-

¢ dens aktiviteter.

For de unge, vilde ldre giver udtryk for, at
de gerne vil deltage. De vil gerne byde ind
med lige preecis MINE kompetencer og gore
en forskel. Ved at bruge de sociale medier kan

: de unge, vilde eldre sikkert motiveres til
¢ intense og speendende projekter!

Brug for kommunen?
Levemanden pa min vej kerer fortsat bil og
sejler rundt pa Aarhusbugten og griner fortsat

i ad den gang, 'damen fra kommunen' kom cyk-
. lende. Selvfolgelig er alle fremtidens eldre
¢ ikke 'unge og vilde', men det bedste bud fra

krystalkuglen er dog, at vi star overfor en ny
®ldregeneration, der generelt er mere kunde-
end borgerorienteret.

Nok kan de mere og leengere, men forventer

¢ maske samtidig mere end fortidens mere 'tak-

nemmelige' generationer. Jeg eri hvert fald ret
sikker pa, at vi +50”ere nok skal melde os hos
kommunen, hvis vi far brug for hjelp til at
realisere vores unge, vilde @ldreliv for fuld
skrue!



Personalet i
hjemmeplejen
spiller en
central rolle i at
spotte
ensomhed og
tage den sveere
samtale. Nyt
materiale
inspirerer til
hvordan.

Af Astrid Skov Andersen
astrid@kommunen.dk

Ole pa 73 ar har sovet pd sin
flgjlssofa i stuen i nat. Bleen
er vad, og underlaget pa sofa-
en er krollet. Overalt er der
minder fra et langt liv. P&
veeggene haenger billeder af
familie, gardinerne er mgl-
®dte, og lejligheden lugter af
kat. Ole har boet i lejligheden
i17 ar. I soveveerelset star der
udbnede flyttekasser.

Den indlysende made at
hjeelpe Ole pa ville veere at
bede om en ekstrabevilling til
rengering og udpakning af
flyttekasser, men ifglge Dorit
Wahl-Brink, der er director
hos Marselisborg - Center for
Udvikling, Kompetence &
Viden, er der behov for at
udfordre personalets tenk-
ning, sa der i hgjere grad
tages hensyn til hans sociale
og psykiske tilstand.

- Personalet er meget opta-
get af at fikse ting i stedet for
at veere nysgerrige pa at na
hele vejen rundtom Ole. Per-
sonalet vil typisk serge for, at
der kommer mad pé bordet,
uden at forholde sig til, om
han egentlig gerne ville have
nogen at spise sammen med,
siger Dorit Wahl-Brink.

Hun kalder det en fikse-kul-
tur, hvor personalet er bedst
til at tage hand om de fysiske
forhold som pleje, rengering
og treening, mens det psyki-

“Vi ved godt, at vi
bor tenke helheds-
orienteret omkring
borgeren, men jeg
ser gang pa gang
superdygtigt
sundhedspersonale,
der holder sig til den
fysiske del, fordi det
er her, de er pa
hjemmebane.”

Dorit Wahl-Brink

<
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Drop fiksekulturen og snak med de
celdre om ensomhed

Ensomhed er udbredt blandt ldre mennesker og i szrlig grad blandt &ldre, der modtager hj=lp. Blandt &ldre mennesker, der modtager personlig pleje, fgler 25 procent
sig ofte eller en gang imellem alene blandt andre, mens 50 procent ofte eller en gang imellem fgler sig ugnsket alene.

ske og sociale bliver under-
prioriteret. En forklaring kan
vaere, at ensomhed er tabui-
seret og sveer at tage fat pa for
personalet. Ifglge Dorit Wahl-
Brink handler det om at udvi-
de sundhedsbegrebet.

- Vived godt, at vi ber teenke
helhedsorienteret omkring
borgeren, men jeg ser gang pa
gang superdygtigt sundheds-
personale, der holder sig til
den fysiske del, fordi det er
her, de er pd hjemmebane.
Det er dét, jeg vil ind at udfor-
dre, siger Dorit Wahl-Brink.

Det bedste middel mod
ensomhed er naere relationer.
Men pointen er ikke, at sund-
hedspersonalet skal opbygge
teette relationer til borgeren.

- I den neere relation ligger
ogs4, at det er en ikke-profes-
sionel relation. Du kommer
ikke, fordi du far penge for
det. Du kommer, fordi du ger-
ne vil hjaelpe eller vaere noget
for et andet menneske. Her
spiller frivillige og pargrende
en god og steerk rolle. Sa per-
sonalets rolle er at spotte
ensomheden og understotte
borgeren i faktisk at gere
noget for at opbygge nye net-
veerk eller styrke de eksiste-
rende, siger Dorit Wahl-Brink.

Tal om det
Lluis Armangué kan nikke
genkendende til tabuiserin-

Kilde: Sundhedsstyrelsen

Sadan kan personalet opdage og italesaette ensomhed

Man kan sagtens vare aktiv
og sammen med andre og
alligevel fgle sig ensom. Som
personale er det vigtigt at
koncentrere sig om alle
borgere og ikke kun dem, der
er meget alene.

Det er ikke antallet af
relationer, men kvaliteten af
relationerne, der er afggrende
for, at man ikke fgler sig
ensom. Derfor er det vigtigt at
have fokus pa, om borgeren
har adgang til naervaer og ikke
bare adgang til samvzer.

Ensomhed er et tabu.
Derfor er det vigtigt, at
personalet ser efter andre
tegn og holder gje med, om
borgeren prgver at fortaelle
om ensomheden pa en mere
indirekte made.

Problemet med ensomhed
er ikke ngdvendigvis lgst, hvis
borgeren kommer til ugentlige
feellesspisninger. Derfor bgr
man ikke kun fokusere pa
lgsningen, men ogsa pa

¢ samtalen. Samtalen om
i ensomhed i sig selv kan have

meget stor veerdi for
borgeren.

Der er ingen fysiske tegn pa
ensomhed, og ensomhed er
meget individuelt. Nogle
mennesker har behov for

¢ mere social kontakt end
i andre. Det er fglelsen af

ensomhed, der er afggrende,
og den fglelse kan man
sagtens have trods mange
relationer.

En indikation pa ensomhed
kan vzre, hvis borgeren
rgmmer sig og skal bruge lidt
tid pa at varme stemmen op,
nar han/hun far besgg af
hjemmehjzlperen. Det viser,

¢ at det maske er leenge siden,
i at borgeren har brugt sin

stemme.

Et andet tegn kan vzere,
hvis borgeren viser trang til
fysisk bergring for eksempel
ved at give hand i leengere
tid, end man normalt plejer at

: ggre.

gode indgangsreplikker klar,
der kan abne en samtale om
ensomhed. Det kan vaere med
udgangspunkt i billeder pa
vaeggen, at du kan spgrge ind
til, hvilke relationer borgeren

i har eller har haft.

En anden god
indgangsreplik kan vzere: “Der
er mange, der kan fgle sig
alene, hvis de ikke kan
komme sa meget ud. Er det
noget, du kender til?” Ved at

¢ normalisere fglelsen af
i ensomhed tager man toppen

af tabuet.

Ofte vil borgere, der
oplever ensomhed have en
tendens til at have negative
forventninger til, hvad de kan
fa ud af socialt samveer.

¢ “Hvorfor skal jeg overhovedet

Det er vigtigt at have nogle g4 derhen, hvis jeg alligevel

ikke far noget ud af det?”

Kilde: Lluis Armangué, specialkonsulent
i Afdeling for Zldreliv i Kgbenhavns
Kommune, og Dorit Wahl-Brink, direc-
tor hos Marselisborg - Center for Ud-
vikling, Kompetence & Viden

gen af ensomhed bade blandt
borgere og personale. Han er
specialkonsulent i Afdeling
for AZldreliv i Kebenhavns
Kommune og har netop gen-
nemfort et forlob med fokus
pa at ruste personale til at
opdage og italesatte ensom-
hed.

Ensomhed gger risikoen for

en for tidlig ded samt en raek-
ke sygdomme som hjerte-
kar-sygdomme, demens og
depression.

- Hvis man spotter det, har
man ogsa mulighed for at
komme med et tilbud. Det
forste tilbud er at tale om det.
At tale om det er i sig selv
meget positivt for mange bor-

gere, forteeller Lluis Arman-
gueé.

Eksemplet med Ole, der
sover pa flgjlssofa og har flyt-
tekasser i sovevaerelset, er en
del af en ny online-materiale-
samling, der skal inspirere og
skabe dialog om, hvordan
man kan spotte ensomhed.
Det er Marselisborg og

Kegbenhavns Kommune, der
stdr bag materialesamlingen,
som Lluis Armangué og Dorit
Wahl-Brink praesenterer pa
KL’s eldrekonference den 25.
september 2017.
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Undervisningsrobotter, loftlifter og virtual reality. Det er blot en handfuld af nye teknologier, som kommuner bruger til vel
bruge robotter til tgj- og gulvvask.
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Treggdfre,

faerdsydelser. | fremtiden haber man at have helbredssensorer hos zldre og kunne

Foto: Samuel Brggger

Robotter kan vare nyttige

Det skal give bedre livskvalitet
0g spare ressourcer. Men vel-
faerdsteknologi kan blive spild af
penge for kommunerne, hvis ik-
ke borgere og ansatte bliver tryg-
ge ved teknologien og lerer at

bruge den.

Af Johannes Lange Baunsgaard
johannes@kommunen.dk

Der skal spares pa hjemme-
plejen i kommunen. Ledel-
sen kgber robotstgvsugere til
alle, der bor i =ldrebolig. Pro-
blemet er, at de ansatte ikke
kan vedligeholde dem, de
@ldre kan ikke lide dem og
ledelsen er allerede rykket
videre til naeste projekt.

Inden der er gaet tre ar, sam-
ler robotter for hundredtu-
sindvis af kroner stev pa et
lager.

Det var en af de skraekhisto-
rier, der blev fortalt ved “Vel-
feerdsteknologi anno 2017 i
Odense Congress Center i
midten af september. Her var
kommuner, producenter og
eksperter samlet for at disku-
tere, hvordan det gar med
teknologien. Det gar godt,

men kunne ga bedre, var en
udbredt konklusion. For selv-
om kommunerne i hgj grad
har taget de nye lgsninger til
sig, oplever de stadig udfor-
dringer med at komme i gang
med at bruge teknologien.
Naestved er blandt dem, der
har oplevet bump pa vejen.

Viljen skal vere der

I den sjellandske kommune
er man i gang med at afprgve
et digitalt medicinskab kaldet
Dosecans. Det skal hjeelpe
folk med selv at kunne tage
deres medicin. Konsulent i
Nzestved Ladan Rezai stod for
at praesentere det forelgbige
arbejde. Hun ser et stort
potentiale i projektet, men
erkender, at det ikke har
veeret helt ligetil:

Det har veeret sveert at finde
de rigtige borgere. Det er ikke
nok ‘bare’ at vaere syg og have
brug for medicin. Man skal
have lyst til at bruge teknolo-

gien og veere i stand til selv at
tage sin medicin. Derudover
har den tekniske del sisom
opdatering af systemets
apps, fejl pa foreeldede telefo-
ner og en ny organisering
veeret en udfordring for noget
af personalet, siger hun.

Det er vanskeligt for Ladan
Rezai at sige, hvor stor gevin-
sten indtil videre har veeret.
Hun tror, at et vedholdende
arbejde med teknologien og
teet dialog mellem forskellige
ansatte vil give gode resulta-
ter. Hun har ogsa faet meget
ud af at treekke pa erfaringer
fra andre kommuner.

Neestved er ikke den eneste
kommune, der oplever udfor-
dringer. I en undersggelse fra
Teknologisk Institut svarer 41
procent af kommunerne, at
de” i mindre grad hester
gevinsterne ved at bruge vel-
feerdsteknologi.” Herunder
oplever naesten 60 procent,
at det er implementeringen,

der er den sterste barriere for
at fa mere ud af velfeerdstek-
nologien.

I Odense har man brugt
videobesgg i hjemmeplejen
siden 2013. De skal - ligesom i
Neestved - erstatte nogle fysi-
ske besgg. Det har kraevet til-
veenning - ikke blot for bor-
gerne, men ogsa for de offent-
ligt ansatte, der har mattet
acceptere velfeerdsteknologi-
en som en central del af deres
arbejde.

Det er ressourcekraevende
at fa sadan en idé omsat til
virkelighed. Vi har haft man-
ge tekniske problemer. Men
den sterste udfordring har
veaeret at fa hele organisatio-
nen til at arbejde sammen om
projektet. Heldigvis viser
ledelsen og personalet enga-
gement og har lyst til at preve
nye ting, siger sundhedsfag-
lig konsulent Dorte Mgller
Hansen.

“Uden
velferdsteknologien
ville vi mangle 20-25
millioner kroner i
hjemmeplejeni
Aarhus.”

Velfaerdsteknologichef lvan
Kjeer Lauridsen

Ingen garanti for gevinst
Netop ledelsen i kommuner-
ne skal veere opmeerksom pa,
at det ikke er nok at investere
i velfeerdsteknologi og sa reg-
ne med, at resultaterne kom-
mer af sig selv. Det er et af
budskaberne fra Jorgen Lok-
kegaard, der er centerchef for
Velfaerds- og Interaktionstek-
nologi pa Teknologisk Insti-
tut.

Det bliver bakket op af flere
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- men ogsa spild af penge

producenter. Janne Mottlau
er ejer af virksomheden
Jadea, der producerer robot-
ter, som kan hjeelpe folk med
et fysisk handicap til selv at
kunne spise. Hun er blandt
andet til konferencen for at
dele ud af sine erfaringer som
producent. Hun har oplevet
flere kommuner, der ser tek-
nologien som en genvej til at
effektivisere.

For et halvt &r siden ville en
kommune kgbe syv spisero-
botter af mig. De var klar til at
bruge 400.000 kroner pa de
her robotter, men de var slet
ikke interesseret i at vide
noget om, hvordan teknolo-
gien skulle bruges eller vedli-
geholdes. De troede, at en
spiserobot virker af sig selv,
og sa ville problemet vare
lost og pengene sparet, siger
Janne Mottlau.

Aarhus er en af de kommu-
ner, der investerer mest i vel-
feerdsteknologi. Derfor har de

“Hvis ikke vi kan
finde ud af at bruge et
skylle-tgrre-toilet,
hvordan skal vi sa
kunne hjzlpe
borgerne med at blive
selvhjulpne?”

Torben Nielsen, tidligere
plejecenterleder, Ballerup

gjort sig mange erfaringer
med de muligheder og fald-
gruber, som er forbundet
med robotterne.

Det er for let at sige til en
sosu-assistent: ‘Nu far du en
loftlift og et skylle-terre-toi-
let, og sa bliver du mere
effektiv, fordi vi kommer tek-
nologi ind i din hverdag’. Det
kraever, at ledelsen skaber de
rette rammer for de ansatte,
ellers er de penge hurtigt

spildt, siger velfeerdsteknolo-
gichef Ivan Kjeer Lauridsen.

Uddannelse er essentiel
Torben Nielsen var en af til-
skuerne til en robotfremvis-
ning. Han repraesenterede
Ballerup ved konferencen og
har arbejdet som leder af et
plejecenter i mange ar. Der
har brugen af loftlifter og
digital kommunikation givet
bedre arbejdsmiljg, blandt
andet fordi de ansatte har
kunnet bruge mere tid pa
fysisk neerveer i plejen af
beboerne. Men den nye tek-
nologi stiller andre krav til,
hvad man skal kunne som
sosu-assistent.

Vores stgrste udfordring er
at finde tid til at uddanne
vores personale i at bruge
teknologien. Det er ikke alle
sosu-assistenter, der er lige
store teknik-hajer. Men hvis
ikke vi kan finde ud af at bru-
ge et skylle-tarre-toilet, hvor-

dan skal vi s& kunne hjalpe
borgerne med at blive selv-
hjulpne?, siger Torben Niel-
sen, som mener, at der skal
saettes flere ressourcer af til
uddannelse i brugen af vel-
feerdsteknologi.

Mangel pa viden om vel-
feerdsteknologi er et problem
i mange kommuner. Derfor
skal man begynde at udvikle
kompetencer indenfor omra-
det tidligere ude pé sosu-sko-
lerne. Det understregede fle-
re af talerne ved konferen-
cen. Pa Teknologisk Institut
arbejder man med at bruge
velfaerdsteknologi i form af
virtual reality til at undervise
offentligt ansatte i, hvordan
man bruger de nye hjelpe-
midler:

- Forskning viser, at man
opnar bedre indleering, hvis
man kan f4 lov til at se noget,
leese om det og sé gore det i
praksis. Her kan virtual reali-
ty noget unikt, der overflg-

digger tunge manualer: Vi
kan i stedet lave undervis-
ningsprogrammer, der giver
fuld indlevelse. Det tillader
folk at gve sig i at bruge og
vedligeholde ny teknologi,
inden man skal gare det i vir-
keligheden, siger centerchef
Jorgen Lokkegaard.

En vigtig teknologi
Kommunerne kigger lige nu
langt efter flere midler til vel-
feerdsomradet. En bedre fol-
kesundhed og hgjere gen-
nemsnitslevealder vil kom-
me til at leegge pres pa servi-
ceniveauet. Her kan vel-
faerdsteknologi maske lette
presset, som borgmesteren i
Aabenraa, Thomas Andresen
(V), siger:

Flere af vores unge flytter
veek, og vi far flere &eldre. Den
udvikling raber pa, at vi skal
gore folk mere selvhjulpne,
sa vi som kommune kan kere
leengere pa literen.

Noget tyder pa, at pengene
er givet godt ud. En maling
foretaget af KL viser, at lan-
dets kommuner gik fra 111
millioner kroner i gevinster
ved investering i velfeerdstek-
nologi til 521 millioner i 2014-
2016. Kommunerne virker
samtidig opsatte pa at fort-
saette deres sggen efter nye
lgsninger. I Teknologisk Insti-
tuts undersggelse svarer 79
procent, at de over de naeste
fem ar vil have en sterre ind-
sats pa omradet end hidtil -
pa trods af udfordringerne.

Uden velfaerdsteknologien
ville vi mangle 20-25 millio-
ner kroner i hjemmeplejen i
Aarhus. Den teknologi, vi har
investeret i, har givet borge-
re, ansatte og ledelsen en
verdi, som ingen vil veere
foruden.” siger Ivan Kjeer
Lauridsen.
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I skyggen af en kendt far, mor eller mand:

Derfor stiller vi selv op

De har stdet pa sidelinjen og betragtet politik. Pa godt og ondt. Men hvordan traeder man ud af
skyggen af sager og associationer, der Klistrer til ens efternavn - og kan det ligefrem vaere en
fordel? Kommunen har spurgt fire nye byradskandidater, der har en politiker i familien.

Af Astrid Skov Andersen

astrid@kommuen.dk

Lone Houmann Holst

Stiller op for Venstre i Vejen. Gift
med Carl Holst, tidligere
forsvarsminister og nuvaerende MF
for Venstre.

Hvorfor stiller du op til kom-
munalvalg?

Fordi der var nogle gode
folk, der spurgte, om jeg hav-
de lyst. Jeg maerkede efter i
min mave, og det endte med,
at jeg gerne ville, nar nu
nogen mener, at jeg kan
bidrage med noget.

Hyvilke fordele og ulemper er
der for dig som kandidat ved
at veere gift med Carl?

Jeg har stéaet ved siden af

Katrine Fusager Rohde

Stiller op for Radikale Venstre i
Viborg. Gift med Jens Rohde (R),
medlem af byrddet i Viborg og
Europa-Parlamentet.

Hvorfor stiller du op til kom-
munalvalget?

Jeg har arbejdet med det
berne- og unge-politiske
omrade gennem en arraekke.
Jeg vil keempe for bedre nor-
meringer i vores dagtilbud og
for, at vi politisk stiller nogle
mal for vores folkeskole pa
den lange bane.

Hvilken betydning har det
haft for dine overvejelser, at
du er gift med Jens Rohde?

Jeg har siden mine tidlige
ungdomsér veeret engageret i
politik, sd interessen og enga-
gementet kommer ikke igen-
nem ham. Jeg ved godt, hvad
jeg star overfor, pa en anden
mdde end en kandidat, som
ikke har deltaget i en valg-
kamp pé sidelinjen. Det vil
jeg helt klart mene er en for-
del.

Hvilke ulemper har det?
Jeg er ikke stadt pd dem
endnu. Men nu er jeg jo gift

ham i mange, mange &r. Det
giver en indsigt i, hvad politik
egentlig er. Men kommunal-
politik er noget andet end
regionalpolitik og landspoli-
tik. Det vil vise sig, om det
har nogle ulemper, at jeg har
det efternavn, jeg har. Da det
blev offentliggjort, at jeg stil-
ler op, var det en nyhed, der
trak flere overskrifter end ved
andre byradskandidater. Jeg
haber bare, at veelgerne kig-
ger pd mig som person. Det
kan da godt veere, at jeg har
en lille fordel, og s& kan det
ogsa veere, at det er en ulem-
pe. Det er klart, at jeg har et
efternavn, som ger, at folk
kender mig.

-

A

"Da det blev
offentliggjort, at jeg
stiller op, var det en
nyhed, der trak flere
overskrifter end ved

andre byrads-
kandidater. Jeg haber
bare, at vaelgerne
kigger pa mig som
person.”

Hvordan vil du forholde dig
til, at nogen vil associere dit
navn til darlige sager?

Det kan jeg ikke gare noget

ved. Jeg er gift med Carl, og
det star jeg fuldsteendig ved.
Han har haft sit navn meget i
avisen i mange ar, men jeg
héber, at folk kan skille det

ad. Hvis der kommer nogle :
kommentarer, ma jeg tage :

det, som det kommer.

Hvad er det bedste rdd, Carl
har givet dig om politik?

Atjeg skal veere migselv. Og

at jeg skal veere tro mod det,
jeg tror pa.

”Man skal ggre, som man siger,
at man vil ggre.”

med én, der godt kan dele
vandene. Det kan godt veere
en ulempe, men det er ikke
noget, jeg gar og teenker over.
Men nogle kan maske have
en forudindtagen holdning til
mig.

Er du bekymret for, at dit
efternavn kan scette dig i en
bds i valgkampen?

Nej, overhovedet ikke. Jeg
er fpdt og opvokset i Viborg,
og jeg har min egen profil

lokalt. At jeg nu gerne vilind :
i lokalpolitik, finder mange

som en naturlig forlaengelse
af mine aktiviteter.

Hvad er det bedste rdd, du
har faet af Jens?

personligt. Man kan godt
veere politisk uenig og stadig
have en personlig relation.

Og at man skal gere, som man

siger, at man vil gere.

Daniel Blixt Hansen

Stiller op for DF i Greve. Sgn af
Liselott Blixt, MF for DF og
byradsmedlem i Greve.

Hvorfor har du valgt at stille
op?

I starten havde jeg slet ikke
lyst til det, fordi jeg s&, hvor
meget arbejde min mor lagde i
det. Men jeg ndede til et punkt,
hvor jeg gik og brokkede mig
over nogle ting. Sa teenkte jeg,
at hvis jeg kunne f3 lov til at
sette mit eget praeg pa kom-
munen, hvorfor ikke gore det?

Hvilken betydning har det
haft for dine overvejelser, at
din mor er politiker?

Jes Lyhne Iibnde
Stiller op for LA i Haderslev og er
sgn af byradsmedlem Benny Bonde

(LA).

Hvorfor stiller du op til kom-
munalvalg?

Det begyndte at interessere
mig for fire &r siden, da den

i gamle gik ind i politik. Jeg har
¢ altid teenkt, at det bare er en

gang kaffesnak. Men efter at
have fulgt meget med pa
sidelinjen de sidste fire &r og
set, hvad han har kunnet ryk-

¢ ke, har det inspireret mig til,

at det vil jeg gerne vaere en
del af.

Hvilke fordele og ulemper er
der for dig som kandidat ved
at veere sgn af Benny Bonde?

Jeg kan lege Sparge-Jorgen
overfor ham og sgge rad og
vejledning. Men der vil altid
vaere en masse skriverier. Da
det blev offentliggjort, at jeg

. stillede op, var der nogen, der
At man ikke skal tage det

skrev: “Ah nej, en klon af
Benny Bonde. Kan det blive
vaerre?” Men sddan er det. Jeg
tager det med et smil.

Jeg har faet politik ind med
ske. Nar folk kommer og tryk-
ker mig i handen og siger, at
min mor ger et skidegodt
stykke arbejde, bliver jeg rort
og glad. Sa teenker jeg, at det
er da dét, jeg skal.

Hvilke fordele og ulemper er
der for dig som kandidat i at
have en mor, der er i politik?
De, der kender min mor,
teenker maske, at jeg ma have
nogle af de samme idealer og
holdninger. Det er en meget
god ting. Men folk dgmmer
mig pd mit mellemnavn. Der
var meget tale om, hvorvidt
der bare skulle std Daniel
Blixt pad min valgplakat. Det

Jeg har altid taenkt, at
det bare er en gang
kaffesnak. Men efter
at have fulgt meget
med pa sidelinjen de
sidste fire ar og set,
hvad han har kunnet
rykke, har det
inspireret mig til, at
det vil jeg gerne vaere
en del af.

”Jeg gik og brokkede
mig over nogle ting.
Sa taenkte jeg, at hvis
jeg kunne fa lov til at
saette mit eget praeg
pa kommunen,
hvorfor sa ikke ggre
det?”

ville jeg ikke have, for jeg vil
ikke bare ses i lyset af min
mor. Da jeg var yngre og kom
hjem til mine venners forael-
dre, blev jeg ikke praesenteret
som eksempelvis “Kaspers
ven”. Det var altid “Liselott
Blixts sgn”. Det er ikke seerlig
fedt. Sa foler du hele tiden, at
du stér i skyggen af en anden
person.

Hvad er det bedste rad, din
mor har givet dig om politik?

At man skal veare aben,
erlig og flink overfor alle
mennesker. Alle mennesker
har en baggrund, og alle har
ret til at have hver deres hold-
ning.

Hvordan vil du gerne skille
dig ud fra din far?

Jeg er min egen, men poli-
tisk er vi fra samme parti, sa
mange af tankerne og beslut-
ningerne vil vaere ens. Jeg ser
det ikke som en ngdvendig-
hed, at man skal vaere sin
egen. Hvis man ser pd, hvad
der er blevet gjort i Haderslev
Kommune, som han har
vaeret med til, er det faktisk
ikke noget at veere flov over.
Der har kert mange sager
med ham, men lige sa tit er
han blevet frikendt.

Hvad er det bedste rad, han
har givet dig om politik?

Hvad folk skriver, og hvor-
dan de sviner mig til, kan jeg
ikke tage mig af. S& radet om
bare at lade dem sejle deres
egen sg og lade vaere med at
kommentere den slags er nok
det bedste.
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Vind valget med en bedre arbejdsdeling 1 partiet

Maria Steno er kommunikationsradgiver og partner i
Geelmuyden Kiese og kommunalpolitiker (Lokallisten) i
Rudersdal.

asten 9 ud af 10 kommunalpoliti-

kerne genopstiller. Deres indsats

bliver vurderet af valgerne om

preecis to méaneder. En vurdering

pa et ufuldsteendigt grundlag,
hvor vaelgerne kun kender brudstykker af den
indsats og de resultater, politikeren har leve-
ret - og hvor vaelgernes vurdering derfor reelt
afhaenger af politikerens evne til at formidle
sine resultaterne og sine politiske visioner. Ty-
pisk er politikeren ikke lige god til begge dele.
Derfor skal arbejdsdelingen og kommunikati-
onskanalerne i hgjere grad tage udgangspunkt
ipolitikernes forskellige styrker. I stedet for at
sende alle kandidaterne ned foran Brugsen
lordag formiddag.

Sat pa spidsen er nogle politikere steerke
kommunikatgrer - andre er dygtige handveer-
kere. De kommunikerende politikere skaber
en fortaelling omkring deres politik - men gar
knap sa meget op i detaljerne. Modsat hand-
veerkerne, som kender substansen og for-
handlingspartnerne ud og ind, men ikke bru-
ger megen tid pa at forklare veelgerne, hvad
der foregar undervejs. Eksempler pa de to
politikertyper pé den landspolitiske scene er
Simon Emil Ammitzbell, der er en typisk
handveerker og pragmatiker, og Anders Samu-
elsen, som er typisk kommunikater, der skal
salge varen til veelgerne. De skal selvfolgelig
kunne begge dele begge to pa deres niveau,
men deres styrker og roller i partiet er abenlyst
forskellige. Flere partier ssmmensztter lige-
frem deres lederteam som en kombination af
en dygtig kommunikater og en dygtig hand-
vaerker som makkerparret Anders og Simon
hos Liberal Alliance og Mette Frederiksen og

Henrik Sass Larsen hos Socialdemokratiet.
Tidligere var det ogsa arbejdsdelingen mellem
Pia Kjeersgaard og Kristian Thulesen Dahl,
men efter formandsskiftet har Thulesen Dahl
pataget sig en mere kommunikerende rolle,
mens Skaarup har overtaget en sterre del af
arbejdet pa de indre linjer. S& politikertypen
afthaenger ikke kun af personligheden, men
ogsa af den rolle og arbejdsdeling, partiet
udvikler omkring sine politikere.

Samme tydelige arbejdsdeling ses mere sjl-
dent lokalt, fordi grupperne af politikere er
mindre, og fordi lokalpolitikernes formid-
lingsevner og populisme kun for alvor bliver
testet under en relativt kort valgkamp hvert
fierde ar.

Det til trods ber de lokale partiforeninger og
de lokale kandidater foretage samme vurde-
ring af politikernes styrker som partierne pé
landsplan. Seerlig i en valgkamp, hvor den
kommunale konsensuskultur er sat pa pause.
Partiet skal vide, hvem der kommunikerer
politikken bedst, og hvem der gennemforer
politikken bedst. Og hvem de skal sette for-
rest i gade-events, og hvem der skal forhandle
konstitueringsaftale? Og de skal tale &bent om
det.

Valg kanal efter din politikertype

Ideelt set forenes bade politisk handvaerk og
formidlingsevne hos partiets spidskandidat,
som maske ovenikgbet er kommunens borg-
mester. Hvis ikke, sd geelder det om at have en
god arbejdsdeling i valgkampen og senere i
kommunalbestyrelsen. Hver enkelt kandidat
- seerlig de mange, som allerede er kommunal-
politikere i dag - skal gere sig bevidst om,
hvad vekommendes egen styrke er. Oftest er
handveerkerens og pragmatikerens styrke
udenfor valgkampen, og vedkommende
opbygger sin personlige vaelgerbase ved det
lange seje trek og den direkte borgerdialog
gennem valgperioden. Populisten kommuni-
kerer lgbende i valgperioden henvendt til veel-
gerne, men skaber iszer synlighed med en
slagkraftig fortelling og kampagne op til val-
get. Handvaerkeren og pragmatikeren trives
bedst, nar det er muligt at veere forberedt til

teenderne, mens kommunikatgrens og populi-
stens styrke er at afkode modtageren og tilpas-
se kommunikationen efter det. Begge grupper
af politikere skal fore valgkamp, men ikke pa
samme made; der ber veere stor forskel pa
deres rolle i valgkampen og de kommunikati-
onskanaler, de anvender.

Groft sagt kan man inddele kommunikati-
onskanalerne efter deres hurtighed og deres
dybde: jo hurtigere medie, desto vigtigere er
populistens formidlingsevne, og jo dybere
medie, desto vigtigere er handvaerkerens
detailkendskab.

Derfor kan populisten boltre sig pa Twitter
og med hyppige Facebook-opdateringer fra
valgkampen - meget gerne handholdte per-
sonlige videoer, som annonceres ud til et
bredt lokalt publikum. Populisten skal samti-
dig opna mest mulig personlig kontakt ved
omdeling af flyers til gade-events og ved at
stemme dgrklokker. Mediemaessigt er med-
virken i live-debatter og indslag pa regional-tv
godt.

Handveerkeren skal se styrken i at fa hjalp
fra populisten til at skabe en forteelling i valg-
kampen, som haenger ved hos modtageren.
Derudover er det naturligt for den politiske
handvaerker at fokusere pa det forberedte for-
mat i valgkampen med laserbreve og forbe-

redte Facebook-opdateringer om konkrete
emner. Derudover skal hdndvaerkere bruge tid
pa at besvare eller sende personlige mails til
borgere, vedkommende har haft dialog med i
valgperioden, eller pa at gennemfgre hus-
standsomdeling af sine politiske budskaber.
For handveerkeren er det bedre brug af tiden
fremfor at forsgge at fa afsat en flyer til et
gade-arrangement. Mediemaessigt er de skrift-
lige medier at foretraekke, fordi karisma ikke
har betydning for budskabet.

Populistens styrke er fortaellingen
Veelgermgdet placerer sig midtimellem de to
politikertyper; ideelt set kan politikeren her
béade skabe en fortalling og svare pa detal-
jer. Det skal en spidskandidat kunne, men
det kan alle kandidater ikke. Taenk bare pa
Naser Khaders katastrofale vaelgermade i
Kalundborg, da han var formand for Ny Alli-
ance og ikke kendte partiets skattepolitik
detaljeret nok. Han havde den store forteel-
ling, men ikke et konkret politisk svar. Det
til trods vil jeg anbefale, at populisten delta-
ger pa partiets vegne i vaelgermegderne. Veel-
germederne er om noget afhaengig af politi-
kerens evne til at skabe en forbindelse til
publikum for at treenge igennem med sit
budskab, og dét kan populisten. Og siden
Naser kom galt afsted, har Uffe Elbaek, som
ogsa er mere kommunikater end handveer-
ker, vist vejen ved blankt at erkende sine eg-
ne begreensninger, nar han ikke vidste noget
om sagen, eller ved bare at henvise til en an-
den i panelet for uddybning. Populisternes
styrke er nemlig forteellingen og forbindel-
sen til veelgerne; derfor er de skabt til valg-
kamp, men heldigvis er de ikke alene om ar-
bejdet. Et winning team far bade valgt steer-
ke kommunikatgrer og gode handveerkere
ind i kommunalbestyrelsen. Det kraever
samarbejde og en god arbejdsdeling mellem
politikertyperne allerede i valgkampen.
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Det er ikke meget mol, man kan
massere ud af Holstebros
borgmester. Han er autentisk og
lever et liv i dur - en tone, han
har med fra sin mor - forbilledet,
der gik i brechen for, at bgrn skal
leere at tabe ... Kom med bagom
H.C. Osterby (S), der til gengeeld
har to bud p4, hvem der skal
vinde saesonens Champions
League.

Det er valgar, og der skal

Bagom ikke herske nogen tvivl om,
at mit starste gnske er at blive
borngSteren genvalgt. Det er en hjertesag

for mig at fortsaette den vaekst
og udvikling, vi har haft i Hol-
stebro Kommune de sidste
mange ar. Vi skal jo gere os
attraktive i forhold til bade

Af Hanne Korvig
hanne@kommunen.dk

Hvad er din storste politiske
ambition lige nu?

O

bosatning og erhvervsudvik-
ling, og nar vi far en motorvej
hertil i efterdret 2018, sa skal
vi veere Klar til, at det forha-
bentlig giver et yderligere ryk
iden sammenhaeng.

Hvis du ikke var blevet politi-

ker, sd var du blevet ...?
Journalist. For jeg blev

borgmester, var jeg leder pa

H.C. @sterby som 18-4rig med de famgse kroller.

Holstebro Sports-College i 16
ar. Jeg har dyrket og arbejdet
en del i sportens verden og er
pa alle mader en sportsngrd.
Jegville helt klart have startet
en karriere som sportsjourna-
list. Hold da op - teenk at veere
én af dem, der sad pa Camp
Nou i Barcelona som reporter!
Senere skulle jeg nok over i
noget med samfundsudvik-

ling og politik; det, som nogle
ville kalde den mere serigse
afdeling.

Hvilken anden nuvcerende
borgmester ville du helst
strande pd en gde g med? Og
hvorfor?

Nu er jeg jo socialdemokra-
tisk borgmester i Holstebro
Kommune, som vi kalder den

rode @i det bl hav. Alle kom-
muner rundtom os er Ven-
stre-kommuner, s jeg foler
mig allerede pa en gde ¢ med
mig selv, haha. Men okay, sa
ville jeg have Nils Borring fra
Favrskov med. Han er god at
snakke med. Vi har begge en
pragmatisk politisk tilgang
og gar efter at lave brede lgs-
ninger. Nils er nede pé jorden,
og det betyder meget for mig.
Det vigtigste i politik og i livet
generelt er for mig, at man er
autentisk. Uanset hvilke bor-
gene eller hvornar de meder
mig, sa skal de gerne fale og
meerke, at det er den samme
person, de snakker med hver
gang. Sadan oplever jeg selv
Nils Borring.

Hvad har veeret det storste
vendepunkt i dit liv?

Det har veeret at fa bgrn - og
begrnebgrn. Det er et fanta-
stisk mirakel, der sendrer ens
liv hver gang. Jeg er utrolig
glad for de fzlles oplevelser,
jeg har haft med mine bgrn.
Iser de sportsaktiviteter, vi
har oplevet sammen som



familie, og hvad de har gjort
for vores snak rundtomkring
middagsbordet - de slar alt!
Det kan veere sveert at hive ud
afens bgrn, om de har haft en
god dag i skolen, men snak-
ken om fritidsaktiviteter
abner op og gar, at kan man
komme meget tet pd sine
bern.

Er du A- eller B-menneske?

Jeg er B-menneske. Nar
klokken narmer sig 22 om
aftenen og min keerestes
gjenldg begynder at rulle
ned, sd vagner jeg op. Og s er
det heldigt, at det er dér, der
kommer Champions League-
fodbold eller en god hand-
boldkamp. Eller en god film.
Jeg er en stor filmelsker. S&
det bliver lidt sent indimel-
lem ...

Hvad er det fprste, du gor om
morgenen?

Allerfarst skal jeg have mit
bad for at kunne blive vagen.
Sa berster jeg teender, sa skal
jeg have mine Solgryn, og sa
berster jeg teender igen. Jeg

H.C. @sterbye i vel- og selvstrg-
get skjorte pa toppen af Holste-
bro og i livet generelt.

Fotograf: Ole Mortensen

er meget konservativ med
min morgenmad; jeg spiste
ogsa Solgryn som barn. Den-
gang kunne man samle de her
fodboldmaerker med alle de
kendte fodboldspillere. Det
kan man desveerre ikke mere.

Hvad er det mest besynderli-
ge, en person har sagt til dig?

“Ma jeg ikke klippe en af
dine kreller af?” Haha. Det
var tilbage i halvfijerdserne,
hvor jeg var 17 ar med blgde,
naturkrellede lokker. Vi var
en flok unge fyre, der var pa
knallert-tur til Kollund, hvor
vi meder nogle andre unge.
Pludselig er der en pige, der
siger til mig: “Jeg synes sim-
pelthen, du har sé flot har. Ma
jeg ikke klippe en af dine krgl-
ler af?” Jeg blev ret paf og - jo,
nok ogsa smigret. Og hun fik
da en krglle, selvom jeg
udtrykte bekymring for at fa
en bar plet. Nej, jeg sa hende
ikke igen efter den krelle,
haha.

Er du en god eller ddrlig
taber?

Jeg er et konkurrencemen-
neske, og det har jeg veeret,
siden jeg var lille. S& den der
med ‘Tab og vind med sam-
me sind’ tror jeg ikke pa. Jeg
gar altid efter at vinde. Taber
jeg i tennis, som jeg spiller
fast hele aret, s& kan jeg godt
sidde og rgre mig de forste
fem-ti minutter efter kam-
pen, nér vi far vores gl. Og jeg
teenker altid, at naeste gang,
neeste gang, dér skal jeg lige
have rettet det og det til, og sa
er den der, sa vinder jeg! Det
gelder ogsa spil som Trivial
Pursuit og Matador; jeg gar
efter at vinde hver gang.
Sperg mine bern. Som jeg
aldrig har skanet, for bgrn
skal leere at tabe. Det har jeg
med fra min mor. Hun var
dagplejemor, et meget varmt
menneske, men hun var
optaget af at lere bern, at
man vinder ikke hver gang
herilivet.

Var du din mors keeledcegge?

Ja, jeg var nok min mors
kaeledaegge - jeg var jo den
yngste i en sgskendeflok pa
tre...

Er du forfeengelig?

Ja, det er jeg nok. Jeg gar
meget op i at veere velkledt -
ogsa fordi det betyder meget
for mig i det job, jeg har. Det
er velstrggne skjorter, og dem
stryger jeg selv. Jeg vil ogsa
stadigvaek gerne vere rime-
ligt veltraenet og undgd de
ekstra kilo pd maven, som
nemt setter sig, nar man
kommer op i arene. Jeg er
ikke frelst; jeg elsker rgdvin
og har ogsa veeret ryger for
mange ar siden, men jeg er
blevet mere optaget af sund
kost, end jeg har veeret tidli-
gere. Det gelder om at finde
en god balance.

Hvorndr foler du dig lykkelig?
Det gor jeg forst og frem-
mest, nar jeg er sammen med
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H.C. @sterby (S), 61
ar, borgmester i
i Holstebro siden 2010.
Samlevende med Lene.
Har tre bgrn pa 26, 31
0g 34 ar fra et tidligere
®gteskab.

min familie, sammen med
mine bern og bernebern. Jeg
er bade lykkelig, ydmyg og
stolt over, at jeg har en dejlig
familie. Og min keaereste og
jeg er blevet gode til at sette
pris pa de stunder, hvor vi har
tid til, at vi kan fordybe os i
snakke ogi hinanden. Derud-
over bliver jeg da lykkelig, nar
politiske ting, som jeg har
arbejdet hardt p3, lykkes. Jeg
elsker mit job. Jeg har det
som en al i mudder.

Alimudder? .
Ja, det er et jysk udtryk. Al
har det fantastisk i mudder!

Du har grundleeggende et lyst
sind?

Ja, det har jeg. Og det har jeg
ogsd fra min mor. Jeg er
meget aktiv og aben. Ser
muligheder. Men jeg er ogsa
god til at balancere mit liv,
skabe andehuller, stjer-
nestunder. Det er jo sddan, at
hvis det, man laver, giver
mening, sd smitter det af pa
livet hele vejen rundt. Tinge-
ne haenger sammen i mit liv.
Der er helhed.

Hvilken rolle falder du tilbage
i, ndar din gamle skoleklasse
mades til jubilceum?

Haha, vi var faktisk samlet
for tre ar siden. Og det var
sjovt at opleve, hvor hurtigt
jeg faldt i hak med dem, jeg
faldt i hak med dengang.

Og hvem var det?

Dem med humor og glimt i

ajet.

Hvilken rolle havde du den-
gang - i skolen?

Jeg var ham, der havde
sindssygt meget krudt i rum-
petten. Jeg havde altid gang i
noget, som jeg syntes var
mere spendende end under-
visning og lektier. Jeg kom
omkring det, men jeg kunne
ikke komme hurtigt nok hjem
til skoven, til voldgraven, til
skejtebanen og til hulerne,
hvor vi reg majspibe.

Hvilket billede i dit hjem bety-
der noget scerligt for dig?

Det gor et billede af Judy
Garland, som jeg fik af ballet-
mester Peter Schaufuss som
50-ars-gave. Dengang havde
vi jo Peter Schaufuss Ballet-
ten i Holstebro, og jeg var for-
mand for Kultur- og Fritids-
udvalget. Peter gjorde ballet-
ten folkelig, og folk kom til
Holstebro fra neer og fjern,
men Vi matte jo som bekendt
sige farvel og tak til ham efter
to ar, fordi han simpelthen
var for sveer at samarbejde
med for alle. Men gaven, bil-
ledet, repraesenterer en tid,
hvor vi fik skabt noget nyt i
vores kulturprofil, og det
vaekker nogle gode minder
hos mig.

Holstebro
Kommune:
Seks gode og
en gjebae

Hvad er dit yndlings-
kvarter?

Gagaden i Holstebro. Vi
har Danmarks flotteste.

Hvad er din yndlingsud-
sigt?

Thorsminde ved Vester-
havet

Det mest romantiske
sted?

Den gamle herregard
Ngrre Vosborg. Saerlig
romantisk til vielser.

Hvilken butik ville du
ikke undvaere?

Dem alle. Og jeg vil kun
have flere. Men okay,
jeg vil ikke undvaere
sports- og tgjbutikker.

Kommunens bedste
kunstvaerk?

‘Kvinde pa Keerre' foran
Det Gamle Radhus.

Hvad vil du gerne have,
at din kommune skal
vaere kendt for?

At det er en attraktiv og
imgdekommende
bosatningskommune.

Den stgrste gjebze?

Efterladenskaberne af et
gammelt tgrrestativ i
min baghave: Cement-
blokkene ... dem, jeg
aldrig far fiernet.

Hvad kan give dig pip?
Hvis ting gér for langsomt ...
politik, for eksempel.

Hvad vakte dit politiske gen?
Jeg skrev opgave pad min
ungdomsuddannelse om
John F. Kennedys indsats for
borgerrettighederne. Og det
der med, at de sorte ikke kun-
ne komme pa universitetet i
visse stater eller ga pa de
restauranter, de gnskede, det

indignerede mig helt vildt - at !

vi ikke skulle have de samme
muligheder?! Dér blev jeg
teendt politisk.

Hvis du sd et stjerneskud i
aften - hvad ville du sd enske?

At Holstebros bioethanol-
projekt med tusind nye gron-

ne arbejdspladser blev til vir- :

kelighed her i efteraret.

Hvad skulle dine sidste ord
veere, inden du uddnder?

Born skal have trygge omgi-
velser.

Hvem skal vinde scesonens

Champions League?

Det skal Manchester United A

eller F.C. Barcelona.

Ordfererne

Kommunalordfgrerne skriver pa skift om aktuelle politiske mal,
udfordringer og sager. | denne uge Carl Holst (V)

STYRKE ER EN
FORUDSATNING FOR
SELVSTYRE

e sidste uger har mine kolleger afdekket vig-
tige og relevante spgrgsmal i denne klumme.
Vi stdr sammen om mange udfordringer,
blandt andet kampen for flere varme haender
| og mindre bureaukrati. Og pa trods af, at vi
ikke altid er enige om midlet, s& glaedes jeg over, at vi som
udgangspunkt er enige om malet.

Derfor blev jeg ogsa overrasket, da jegi sidste uge kunne
se, at Mette Frederiksen lancerede et opger mod kommu-
nalreformen, som i ar har 10-ars-fadselsdag. I forste
omgang bestar hendes opger i at bestille en evaluering af
reformen. ‘Endnu’ en evaluering, fristes man til at sige.

Men problemstillingen er nu reel nok. Der er store udfor-
dringer med centralisering i Danmark. Det geelder bade i
kommunerne og andre steder.

Det er netop pa grund af de udfordringer, at denne rege-
ring har gjort s meget for at skabe et Danmark i bedre
balance. Vi har udflyttet statslige arbejdspladser, gen-
nemfprt landbrugs- og fodevarepakker og liberaliseret
planloven.

Men udfordringerne med centralisering startede altsa
ikke med de nye kommuner, selvom man nemt kunne fa
den opfattelse ud fra Mette Frederiksens tale. Derfor er
det maske en god idé at genopfriske intentionen bag
reformen.

Kigger vi pa grundlovens § 82, sa sikres herved "kom-
munernes ret til under statens tilsyn selvsteendigt at styre
deres anliggender”.

Men kommunernes ”anliggender” er ikke nogen statisk
starrelse, og anliggenderne blev faktisk udvidet pa en
reekke omrader. Det var godt. For det kommunale selv-
styre er vigtigt. Det
fungerer. Kommuner-
ne ved ofte, hvilke lgs-

"Jeg er i dag for

ninger deres borgere Py
efterspgrger. De kan eksempel "gtlg
hurtigt reagere, hvis glad for, at
tingene gar skaevt.

Men et velfungeren- kommunerne
de kommunalt selvsty-  gyertog ansvaret for
re er ikke en naturlov. .
Et gget velfeerdspres og IObcentrene Og
en begraenset gkonomi

beskeftigelses-
indsatsen. Det ser vi
nu den positive
effekt af i for
eksempel Aabenraa
og Greve Kommune,
som er nogle af de
bedste til at
aktivere ledige.”

gar, at vi hele tiden bli-
ver nedt til at folge
med udviklingen.

Kommunerne skal
have evnen til at levere
den service, som deres
borgere eftersporger.
De skal have handlefri-
hed. De skal kunne
levere de nyeste las-
ninger. Og intentionen
i kommunalreformen
Norddjurs var preecis
den: At vi med en klar
arbejdsdeling og feerre
- men steerkere - kom-
muner bedre kunne ga fremtidens udfordringer i made.

Det er heldigvis sket pa en raekke centrale omrader. Jeg
er i dag for eksempel rigtig glad for, at kommunerne over-
tog ansvaret for jobcentrene og beskaeftigelsesindsatsen.

Det ser vi nu den positive effekt af i for eksempel Aaben-
raa og Greve Kommune, som er nogle af de bedste til at
aktivere ledige. De inspirerer med deres konkrete lgsnin-
ger og er gode eksempler pa, at decentrale svar kan veere
lgsningen pa bade kommunale og statslige spargsmal. Det
samme kan siges pd mange andre omrader.

Og hvis vi skal gare det ud i historieskrivning, sa gik
gnskerne om staerkere kommuner stik mod Socialdemo-
kratiets gnsker. De gnskede statslig styring af beskeeftigel-
sesindsatsen og ville heller ikke give kommunerne ansvar
for hverken miljglovgivningen eller socialomradet.

Skal det kommunale selvstyre fungere, s& skal kommu-
nerne veere steerke nok til at varetage de opgaver, borger-
ne efterspgrger. P4 den made er styrke og kapacitet en
forudseetning for et velfungerende kommunalt selvstyre.



14 kommunen mandag 25. september 2017

Dansk Folkeparti jagter den forste

[ 2013 var to DF'ere teet pa at
blive borgmestre, men lokallister
speendte ben for dem. I ar
forsgger de igen, og forholdet til
socialdemokraterne kan blive

afgerende.

Af Johannes Lange Baunsgaard
johannes@kommunen.dk

Det havde vearet en lang og
hektisk dag for Mikkel Denc-
ker (DF). Men det var med en
god fornemmelse i maven, at
han pa valgnatten i 2013 trad-
te ind til konstitueringsfor-
handlingerne i Hvidovre.
Hans parti var get fra tre til
fem mandater og var nu det
naeststerste parti, og bla blok
inklusive Hvidovrelisten hav-
de flertal i det nye byrad. Der-
for troede han p4, at han kun-
ne blive Dansk Folkepartis
forste borgmester.

Men som timerne gik, matte
Mikkel Dencker sande, at det
ville blive svaert. Hvidovreli-
sten ville selv have borgme-
sterkaeden. Forhandlingerne
brad sammen.

Imens sad hans partifaelle
René Christensen og forhand-
lede i Guldborgsund. Han
havde faet Kklart flest person-
lige stemmer i kommunen,
og stetten til Dansk Folkepar-
ti var naesten fordoblet. Men
heller ikke pé Falster kunne
man erobre borgmesterpo-
sten, som igen gik til Guld-
borgsundlisten.

“Det var jeg voldsomt skuf-
fet over. Det var hardt, da jeg
bagefter kunne se, hvor flot et
valg jeg selv havde haft, og
matte forklare mine stgtter,
hvorfor det ikke blev mig,”
siger René Christensen.

I dag sidder Mikkel Dencker
Ppa sit kontor i Provianthuset
ved Christiansborg. Han har
netop lagt sidste hand pa den
faellesbrochure, som Dansk
Folkeparti skal dele ud til
velgerne i Hvidovre til kom-
munalvalget i november. Han
leener hovedet bagover i sto-
len og konstaterer, at det er
med blandede folelser, nar
han tenker pa det forrige
valg:

“Selvfolgelig var jeg skuffet.
Vi havde arbejdet hardt for at
na et bestemt mal, og det lyk-
kedes ikke. Men man far ikke
altid det, man vil have. Sadan
er politik,” siger Mikkel Denc-
ker.

Det kommunale halter

Dansk Folkeparti endte med
at std med 255 mandater
rundt i landet og blev Dan-
marks tredjesterste parti pa
kommunalt plan. Alligevel
udmentede det sig ikke i en
borgmesterpost. Noget, som
er sigende for partiet, der pa
trods af at veere landets naest-
sterste pa landsplan har haft

“Hvis Dansk
Folkeparti kan drive
en kommune effektivt
og omszette politik til
virkelighed, sa viser
de sig som et serigst
parti, der er kommet
langt siden dengang,
Poul Nyrup
Rasmussen sagde, de
ikke var stuerene.”

Robert Klemmensen,
professor i statskundskab ved
Syddansk Universitet

sveert ved at omsaette stotten
til borgmesterposter.

Professor i statskundskab
ved Syddansk Universitet
Robert Klemmensen mener,
at en borgmesterpost vil vaere
en stor symbolsk sejr for det
22 ar gamle parti.

“Det giver selvfolgelig magt
og prestige til partiet, men
endnu vigtigere er, at det s
kan blive et billede pa, at
Dansk Folkeparti er blevet et
mere ‘normalt’ parti. Atdenu
appellerer til en bred del af
befolkningen,” siger Robert
Klemmensen.

Han tror, at Dansk Folkepar-
ti endnu ikke har opnéet stor
succes lokalt, fordi partiet har
opstillet svage kandidater i
flere kommuner, hvor meg-
sager og kontroversielle udta-
lelser har overskygget den
forte politik. Samtidig har
Venstre og Socialdemokrati-
ets lokale afdelinger staet
steerkt og tilpasset deres poli-
tik til lokalomradet.

“Der har ikke ngdvendigvis
vaeret plads til stemmer pa
Dansk Folkeparti der, hvor
man kunne tro de ville sta
staerkt. Eksempelvis pa den
kebenhavnske vestegn, hvor
man kan forestille sig, at ind-
vandringsdebatten fylder
meget. Her stemmer man pa
Socialdemokratiet, fordi det
lokale parti giver velgerne
det, de vil have,” forklarer
Robert Klemmensen.

Flere eksperter udraber
Mikkel Dencker og René Chri-
stensen til at vaere Dansk Fol-
kepartis steerkeste kandidater
sammen med Jens Henrik
Thulesen Dahl fra Assens. Og
drgmmen lever videre hos
dem begge.

“At fa borgmesterposten er
den eneste plan, der ligger
lige nu. Det er det, vi keemper
for lokalt. Iseer fordi vi kom s

Mikkel Dencker

» Fgdt i 1975 pa Frederiksberg

» Medlem af byradet i
Hvidovre siden 1998

» 1. viceborgmester i
Hvidovre siden 2014

» Medlem af Folketinget
siden 2001, formand for
Folketingets Energi-,
Forsynings- og Klimaudvalg
siden august 2017

René Christensen

» Fadt i 1970 i Nykgbing
Falster

» Uddannet automekaniker

» Medlem af byradet i
Guldborgsund siden 2006

» 1. viceborgmester i
Guldborgsund siden 2014

» Medlem af Folketinget
siden 2008, finansordfgrer
siden 2013




orgmesterpost

Her stod DF staerkest i 2013

Kortet viser, hvordan DF klarede sig i
landets kommuner til KV13.

Stemmer til DF

Wo-14%
B i-19%
B o-23%

1-9%

teet pa i 2013,” siger René
Christensen, der ligesom Mik-
kel Dencker er parat til at
opgive sit sade i Folketinget
for at blive borgmester.

Et parti i udvikling

Det vil virke som en bla-
stempling af partiet, hvis
bade valgerne og de andre
partier betror dem neglerne
til rddhuset, mener Robert
Klemmensen.

“Hvis Dansk Folkeparti kan
drive en kommune effektivt
og omsette politik til virke-
lighed, sa viser de sig som et
serigst parti, der er kommet
langt siden dengang, Poul
Nyrup Rasmussen sagde, de
ikke var stuerene,” siger han.

Partiet skal opstille kandida-
ter med kvalitet, der kan
omsatte det nationale partis
politik til konkrete tiltag, der
har betydning for borgerne,
hvis de skal ggre sig forhab-
ninger om at komme til tops i
en kommune, tilfgjer han.

“Under sidste valg fik man
startet en vaerdipolitisk debat
omkring svinekad i de offent-
lige institutioner i Hvidovre.
Her tog man moderpartiets
holdninger og forankrede
dem i noget lokalt. Det gav
stemmer pa valgdagen,” siger
Robert Klemmensen.

Verdipolitikken har stadig
hgjeste prioritet for Mikkel
Dencker. Han gar blandt
andet til valg p4 at lave et for-
bud mod, at offentligt ansatte
ma beere religigs eller politisk
beklaedning pé arbejde.

“Vores tiltag tager fat pa en
samfundsudvikling, som vi
synes er meget vigtig at pavir-
ke, nemlig en stigende islami-
sering i vores lokalsamfund,”
siger han.

De to kandidater har ikke
teenkt sig at eendre pa noget i

deres valgkamp i forhold til
sidste valg. De ved begge, at
det hele star og falder med
forhandlingerne om konsti-
tuering. Derfor tgr Mikkel
Dencker ikke tro blindt p4, at
han kan blive borgmester i
denne omgang:

“Vores forhold til Hvidovre-
listen er ikke blevet bedre
siden sidste valg, sa jeg er for-
beredt pd, at det nok ikke
kommer til at ske til dette
valg. Men det er en drgm for
mig at blive borgmester, og
jeg vil tage det som den ster-
ste @ere,” siger han.

Nye alliancer
Socialdemokratiet og Dansk
Folkeparti p& Christiansborg
er begyndt at naerme sig hin-
anden pd omrader som
udlendinge- og integrations-
politikken. Hvad der for kun-
ne beskrives som en politisk
tvekamp om velgernes
gunst, ligner nu mere en
mulighed for samarbejde.
Flere politiske observatgrer
er derfor speendte pa at se,
om den strategi, man er vidne
til i Folketinget, vil blive fort
over i kommunerne.

Tilbage i 2013 endte Mikkel
Dencker og resten af Dansk
Folkeparti med at indgd en
konstitueringsaftale med
Socialdemokratiet. Det gav

“At fa borgmester-
posten er den eneste
plan, der er lige nu.
Det er det, vi keemper
for lokalt. Isaer fordi vi
kom sa teet pa i 2013.”

René Christensen (DF), MF og
viceborgmester i
Guldborgsund

en socialdemokratisk borg-
mester, en viceborgmester-
post til Mikkel Dencker og
mest mulig indflydelse til
Dansk Folkeparti.

René Christensen valgte
derimod at undgé forhandlin-
ger med socialdemokraterne
pa valgnatten. Han stolede
ikke pa, at de ville indga i en
konstituering.

“Vi havde haft et kanon fol-
ketings- og europaparla-
mentsvalg. Men dengang var
der stor konkurrence med

Socialdemokratiet pa lands- :
plan. Jeg tror, de har tenkt !

over, hvorfor skulle de foraere
os den ferste borgmester-
post?,” siger han.

Men netop Socialdemokra-
tiet kan ifglge Robert Klem-
mensen blive afggrende for
Dansk Folkepartis mulighe-
der for at vinde en borgme-
sterpost.

“De vil kunne danne steerke
konstitueringer i nogle kom-
muner, og det vil veere oplagt
for Dansk Folkeparti at ga
efter borgmesterposten i de
omrader,” siger Robert Klem-
mensen.

René Christensen papeger, :
at de to partier har faet et :

godt forhold til hinanden i
hans hjemkommune. Han
beskriver det som et ligevaer-
digt samarbejde, hvor de
blandt andet har lavet bud-
getaftale udenom den sid-
dende borgmester.

“Jeg haber, dette samarbej-
de kan fortsaette, for vi er eni-
ge pa rigtig mange omrader,
og begge partier gnsker at
skabe de bedste rammer for,
at Guldborgsund kan udvikle
sig,” siger René Christensen.

mandag 25. september 2017 kommunen 15

Morgendagens
meningsdannere
Af Jacob Klivager Vestergaard

TANDLAGE-
REGNINGEN ER
DEN VARSTE
TANDPINE

ier mange, der kender det. Det har gjort ondt i

tanden et stykke tid. Jeg ved godt, jeg burde

tage af sted og fa bestilt den tid. Men jeg taver,

fordi den sterste tandpine ved tandleegebesg-

get er regningen. Billedet er rimelig tydeligt,
ndr vi kigger pa, hvem der undgér tandlaegestolen, og det
er seerlig de unge og de mennesker, der tjener mindst.
Derfor ber vi haeve aldersgreensen for den kommunale
tandbehandling til mindst 25 ar. Vores sundhed skal gael-
de hele kroppen.

Den store regning for tandlaegebesgg starter, nar man
fylder 18 ar. Da stopper vi med at kunne g til gratis tjek,
og hvis vi fir en stegrre tandsygdom, sé skal dankortet
svinges pa trods af;, at vi har et sundhedssystem, der i de
fleste andre tilfelde ville kunne daekke vores skader og
sygdomme. Den store regning ger, at alt for mange des-
vaerre stopper helt med at gé til tandleegen, nar de er fyldt
18. Det er og bliver et problem p4 laengere sigt, hvor prisen
pa behandlingen stiger og sundheden i munden forveer-
res. Det er seerlig unge, der sjeeldent gér til tandlaege. Vi
kan se pa tallene, at kun halvdelen af de personer, der er
211 dag, har veeret til tandleegen, efter de er fyldt 18. Den
hyppigste arsag er, at folk ikke har rad. Og jeg kender det
ogsa alt for godt. Min tandlaegeskraek for regningen gjorde
ogsa, at jeg blev vaek, indtil jeg blev 25. Jeg fik dog til sidst
taget mig sammen og kom afsted. Hvis vi skal have en god
forebyggende indsats for sundhed i munden, bliver vi ngdt
til at give unge mulighed for at komme til tandleegen.

Det er dog ikke kun
blandt unge, at proble-
met er stort. Der er des-
verre alt for mange
mennesker, der i man-
ge &r undgér at blive
behandlet mod

"Vi saetter
mennesker ud i en
ond spiral med

tandsmerter. Det skyl- VOksende tandplne
des, at det er nsten voksende

lige s& smertefuldt at .

skulle geldsette sig [EGNINGET, der for
for at betale sin tand- mange ikke er til at
®geregning som at .
skulle ga med smerter-  Detale. Lad os f]erne
ne i munden. Det ska-

ber enorm ulighed. 1/4 tandIEgESkrEkken

af de fattigste 10 pro-  gllerede fra start, sa

cent har ikke vaeret ved . .

tandleegen de seneste 3 Vi kan mlndSke

ar. Af de 10 procent ulighedeni

rigeste er det under ”
1/12. Indkomst har der-  SUndhedssystemet.

for en stor indflydelse

pé ens sundhed i munden. Nar man sperger de personer,
der ikke gar til tandlaegen, er indkomst det parameter,
som er mest afgarende. Tandlaegebesag er derfor ikke et
spergsmal om valg, men om mulighed.

Og nar unge ikke far behandling for tandsmerter, far det
konsekvenser senere hen. Hvad der kan starte som et lille
hul i den ene tand, kan hurtigt udvikle sig, hvis ikke man
far det behandlet ordentligt, og med det bliver regningen
endnu sterre. Vi saetter mennesker ud i en ond spiral med
voksende tandpine og voksende regninger, der for mange
ikke er til at betale. Lad os fjerne tandlaegeskraekken alle-
rede fra start, si vi kan mindske uligheden i sundhedssy-
stemet.

Vi bliver ngdt til at gere op med uligheden i vores sund-
hedssystem og fa unge til at komme til tandleegen. Der er
et huli velfeerdsstaten. Normalt kan vi hive sygesikrings-
kortet frem, hvis vi har braeekket armen, men ved en
knaekket tand skal dankortet svinges. Jeg haber derfor, at
kommunalpolitikerne vil lytte og forhgje aldersgraensen
for vores tandlaegebehandling, sa behandlingen ikke
stopper, nar vi bliver 18. o

»» Kommenter klummen pa kommunen.dk

Jacob Klivager Vestergaard er landsformand for SF Ungdom
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Havnebestyrelse
svelgede i friluftsudstyr

VEJLE. Ikke feerre end 60 gange kgbte Vejle Havn ind i
@stjysk Vabenhandel i 2014/15, ofte anvist af davaerende
havnechef Per Kristiansen, og til et samlet belagb pa
253.500 kroner. Formentlig er der tale om fritidsudstyr,
men kun i enkelte tilfaelde star der, hvad der faktisk er
kabt, for eksempel: 'Bukser til Flemming, Kaj og Per:
6.906,50 kr.'

Tallene fremgar af en fortrolig intern medarbejderrap-
port om muligt misbrug af aktiver pa Vejle Havn, som
dknyt har fiet aktindsigt i. Tallene stammer oprindeligt
fra en rapport, revisionsfirmaet PricewaterhouseCoopers
(PwC) udarbejdede i oktober 2015. Her stir de mange ind-
kab i @stjysk Vabenhandel under 'PwC's Mistanke om pri-
vatforbrug', mens PwC under 'Overforbrug' omtaler 44
indkeb af smartphones. Vejle Havn har kebt telefoner for
176.500 kroner, de fleste iPhones.

Konservative i Thisted har tre
borgmesterkandidater

THISTED. Hvor langt de fleste partier stiller med hgjst én
spidskandidat, har De Konservative i Thisted nu ifglge TV
Midt og Vest hele tre i spil: borgmester Lene Kjelgaard,
som gik fra Venstre til De Konservative efter at vaere ble-
vet vraget som V-spids, Torben Overgaard, der oprindelig
var valgt som spidskandidat, samt Jens Kr. Yde.

- Det kan nok synes lidt utraditionelt, men vi har faktisk
flere, der er kvalificeret. Vi braender alle for at udvikle
Thisted Kommune, siger Lene Kjelgaard Jensen ifglge tv-
stationen.

Byradsmedlem renset af politiet

SLAGELSE. “Der er ikke rimelig formodning om, at Helle
Blak har begdet et strafbart forhold.” Sa konkret er ud-
meldingen fra Sydsjeellands og Lolland-Falsters Politi om
byradsmedlem Helle Blak (SF), som i februar blev sendt
hjem fra sit job og politianmeldt af davaerende kommu-
naldirekter Jane Wiis. Hun mente, at Helle Blak skulle ha-
ve gjort sig skyldig i blandt andet lemfzldig brug af of-
fentlige midler i sit job p& en ungdomscafé. Men den ud-
melding er politiet altsa uenig i.

Som en udlgber af sagen er hele byradet meldt til politi-
et for at have laekket personsagen. Den del efterforsker
politiet stadig.

Region H opsiger kutymefridage
HOVEDSTADEN. Ved et enstemmigt budgetforlig har Re-
gion Hovedstaden besluttet at fglge i statens fodspor, nar
det geelder de sakaldte kutymefridage juleaftensdag, nyt-
arsaftensdag og grundlovsdag. Moderniseringsstyrelsen
fik tidligere pa aret medhold af en opmand i en faglig tvist
med DJQF i, at man havde ret til at opsige kutymen med
tre maneders varsel. Regionen forventer at spare 5,2 milli-
oner kroner ved at gore det samme, skriver Avisen.dk.
DIQF vil have de tre fridage med som krav ved naeste
overenskomstforhandling, bebuder fagforeningen.

Frank Jensen i Felled-kovending

KOBENHAVN. Kgbenhavns overborgmester Frank Jen-
sen (S) bremser omstridte planer om byggeri af 2.500 boli-
ger pa en del af Amager Feelled. Det sker, efter at Venstre
og De Konservative, som ellers har stemt for byggeriet,
har gnsket at fa undersegt en alternativ placering i et fre-
det omrade, som i dag er udlagt til camping. Det arbejde
vil Frank Jensen nu stille sig i spidsen for. Byggeriet skal
efter planen indbringe to milliarder kroner, som er ind-
regnet i finansieringen af metroen. Protesterne skyldes, at
det planlagte byggeomrade rummer en strandeng med
sjeelden natur.

NEJ TAKTIL
BYGGERI |

INNERUP SKov ! JeS

1 Favrskov varede det ikke l®nge, fra beboere begyndte at protestere mod byggeplaner i en

"|I|
skov, til planerne var skrinlagt igen.
Foto: Karna Atkinson

det er valgar”

“Under alle omstaendigheder giver
valgaret politikere en mulighed for at

bruge argumentet 'det siger, foreslar

eller udskyder hun bare, fordi det er

Valget skubber
kloakarbejde,
stopper byggeri

1skov og giver
-argumenter

om 'valgflaesk’
kronede dage.

uy
Af Knud Abildtrup

knud@dknyt.dk

'Det er ogsa bare, fordi det er
valgar i ar'. Sadan lyder det

i ofte med et skaevt smil, nar
¢ veaelgere herer om pludselig
. lydhgrhed eller ubelejlige
¢ beslutninger, der skubbes til

efter valget.

Vi indstiller kikkerten pa,
hvordan valgdatoen har faet
betydning pa den front.

I FREDENSBORG kaldte
borgmester Thomas Lykke
Pedersen (S) det i juni 'treels’,
at man pa grund af valget ad
en ekstraudgift pa 200.000
kroner for at undgd kaos
omkring Fredensborg-Hal-
len. En kloakplan lagde op til
gravearbejde og bunker af rar
omkring hallen netop

¢ omkring valgdagen.

Men i Fredensborg Forsy-

ning vandt hensynet til, at

velgerne frit skal kunne

omme til valgurnerne, og sa
matte kloakken udskydes - og
blive det dyrere. Risikoen for,
at vaelgere vil tage hjem igen,
fordi de ikke kan parkere, var
ikke til at beere.

I AARHUS stod det Kklart, at
en undersggelse af 22 medar-
bejderes afskedigelsessager
hos den skandaleramte Tek-
nik- og Miljg-forvaltning er
for omfattende til at blive
feerdig for valget.

- Det er klart, at den vil
traekke ud, ironiserede Gert
Bjerregaard (V) ifelge Arhus
Stiftstidende. Sagen har
kostet chef- og direktarhove-
der - og ifelge oppositionen
ber den ogsa fa politiske kon-
sekvenser - og det gerne for
KV17, men det kommer altsd
til at knibe.

IFAVRSKOV mgdte et plan-
lagt boligbyggeri i en freds-
skov i Hinnerup markant
modstand fra naturfred-
ningsfolk og beboere. Og
pludselig fandt man i byradet
ikke leengere tilheengere af at
feelde tre hektar skov og ga
videre med et byggeri, der
ellers leenge var udpeget til at
indga i kommuneplanen.

Bygge-modstanderne fik
indsigt i, hvilke kampe man
som politiker typisk kaster sig
ind i op til et valg - og hvilke
man lader hvile i fred. Nu var
det jo en fredsskov.

ISKANDERBORG var Sgren
Erik Pedersen (V) aldeles ufor-
staende overfor, at et motor-
sportsbane-projekt pa

valgariar'.”’

Wedelslund Gods er blevet
stoppet i Jkonomiudvalget,
hvor han stemte imod udseet-
telsen af, hvad han sa som et
meget konkret projekt.

Overfor Horsens Folkeblad
var han ikke i tvivl om, at ’det
her er kun sket, fordi nogle
politikere er bange for at
miste stemmer ved valget’ -
og kunne ikke acceptere
borgmester Jorgen Gaardes (S)
henvisning til manglende fol-
kelig opbakning. Underfor-
stéet, at en balladesag under-
vejs dbenbart godt kunne
undveeres.

Under alle omstaendigheder
giver valgaret politikere en
mulighed for at bruge argu-
mentet ’det siger, foreslar
eller udskyder hun bare, fordi
det er valgariar’.

Efter at Vejle Amts Folke-
blad satte fokus pa problemer
med misbrugere i Byparken,
blev begrebet valgflaesk i
VEJLE introduceret lidt bag-
vendt. Lone Myrhgj (SF)
meldte sig straks parat til at
finde enreservepulje frem for
at gore noget ved narko-pro-
blemerne, hvilket typisk kun-

"Det er ogsa bare, fordi

ne give sarkastiske kommen-
tarer om *valgfleaesk’.

Men da Gitte Frederiksen (V)
hellere ville arbejde pa at fa
midler ind i budgettet, der jo
forst maerkes naeste ar, modte
det kritik fra Myrhgj, der gav
kommentaren: ’Jeg vil da bli-
ve glad, hvis hun virkelig vil
styrke indsatsen, men sé lad
os da gare det nu. Ellers lyder
det som valgflaesk’.

Det er ikke let. S& er det
mere til at tage og fole pa i
ROSKILDE, hvor to hgjre-
flgjspolitikere rog i infight om
Gud, konge og svinekgd. Kar-
sten Lorentzen (DF) spurgte
abenbart i Roskilde Avis, om
Keld Holm (K) synes, at *frika-
deller er pinlige’, fordi Holm
ikke var med pa at diktere
menuen i daginstitutioner,
men havde tillid til, at ledel-
serne og foreldrebestyrelser-
ne godt selv kan finde ud af,
hvad barnene skal spise.

Holm endte med at invitere
Lorentzen pa stegt flaesk pa
restaurant til en snak om kon-
servative vardier, og det er
vel ogsa en slags valgflaesk.
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Giv din hjemmeside en
klar hjemmebanefordel

Blizzload saetter strgm til slgve hjemmesider
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Bliv klar til valgnattens aftaler

valgnatten og vagnet op til en ny konstitueringsaftale, som de ikke er

Af Allan Vendelbo
konsulent

V17 star for deren og risikoen for

kaotiske konstitueringer lige sa.

Det forholder sig nemlig sadan, at

det kun eri cirka 10 procent af kom-

munerne, at resultatet er givet. I
cirka 90 procent af kommunerne er det helt
abent, hvem der kan kalde sig borgmester den
1. januar 2018.

Derfor er det vigtigt, at de forhandlinger, der
gar i gang, umiddelbart efter at valgresultatet
foreligger, bliver grebet konstruktivt an.

I langt de fleste kommuner forlgber konsti-
tueringsprocessen konstruktivt, sa der er en
klar sammenhaeng mellem stemmeafgivnin-
gen og konstitueringen. Men i cirka 15 procent
af kommunerne opstar der nye forhold, som
gor, at den forst udmeldte konstitueringsaf-
tale bliver lavet om - det viser erfaringerne i
hvert fald.

Teenk blot pa Lyngby-Taarbeek Kommune,
hvor konstitueringsmeadet i 2009 blev live-
streamet, og hvor en tydeligt overrasket og
chokeret borgmester for &ben skaerm blev ga-
et og mitte overlade borgmesterkaeden til en
anden. Eller Nyborg Kommune, hvor et social-
demokratisk byradsmedlem halvanden uge
efter valget og fa dage inden det formelle kon-
stituerende mgde meddeler sin borgmester-
kandidat, at han skifter til Venstre og dermed
sikrer Venstre borgmesterposten.

Der er mange flere eksempler end de her
navnte, men fzlles for dem er, at den oprin-
delige konstitueringsaftale bliver eendret.

I naesten halvdelen af kommunerne bliver
konstitueringsaftalerne offentliggjort i umid-

1 Lyngby-Taarbaek opdagede borgmester Rolf Aagaard-Svendsen (K) fgrst pa det konstituerende byradsmgde i 2009, at han ikke skulle fortsaette pa posten.

en del af. Sa fglg konstitueringsaftalen til dgrs.”

delbar forleengelse af valget - altsd indenfor de
forste to dage efter valget. Herefter kommer
konstitueringsaftalerne sé at sige dryppende
frem til det konstituerende byradsmgde, som
skal aftholdes senest den 15. december. Det er
med andre ord i perioden fra den 21. novem-
ber (nar valgresultatet foreligger) og frem til
den 15. december, at konstitueringsaftalerne
bliver indgaet.

Konstitueringsaftalen
Der er naturligvis forskel pa konstitueringsaf-
talerne, men en hovedskabelon indeholder:

Forpligtelse/aftale om at stemme pa xx som
borgmester, yy som 1. viceborgmester og zz
som 2. viceborgmester

Forpligtelse/aftale om sammensatning af
@konomiudvalget

Aftale om antal fagudvalg, deres formaend
og naestformaend samt antallet af medlemmer

Aftale om Bgrn- og Ungevalget

Aftale om szerlige poster - for eksempel for-
syningsvirksomheder med mere

Herudover kan der vere en raekke forhold,
som man politisk er enig om at virke for.

Kodeks for god konstituering

Med udgangspunkti en raekke uheldige sager,
hvor borgerne oplevede veelgerbedrag, ivaerk-
satte gkonomi- og indenrigsminister Margre-
the Vestager og daveaerende formand for KL,
borgmester Jan Trejborg, i 2012 en undersg-
gelse af konstitueringerne i landets kommu-
ner. Helt overordnet viste undersggelsen, at
konstitueringsprocessen forlgber i god ro og

P LYNGBY-TAARBAK

KOMMUNE

AAGAARD-

| f L

orden og afspejler valgresultatet. Men der er
ogsa mindre kgnne forlab.

Med henblik pé at forebygge sddanne uskan-
ne forlgb anbefalede ministeren og forman-
den for KL, at der i god tid inden kommunal-
valget i byradet besluttes et kodeks for konsti-
tueringsprocessen, og at dette kodeks offent-
liggores pd kommunens hjemmeside, sa veel-
gerne kan se, hvad de kan forvente af deres
byrddsmedlemmer.

En gennemgang af de kommunale hjemme-
sider i dag viser, at ikke et eneste byrad har
offentliggjort et kodeks for god konstituering.
Der er kodeks for god politisk ledelse, for sam-
arbejdet i byradet, for godt byradsarbejde,
men altsd ikke noget kodeks for god konstitu-
ering.

Baggrunden er nok den enkle, som davae-
rende kandidat for Dansk Folkeparti, René
Lundegaard, naevnte i Politiken den 26. sep-
tember 2013: ”Nar det gar galt, sa vil et kodeks
ikke veere noget verd alligevel. Det er ikke
juridisk bindende, og et kodeks vil ikke vaere
mere veerd end en aftale om konstituering.”

Sa moralen er: Ver forberedt, vagen og en
god demokrat - sd vil bade konstitueringspro-
cessen og det lokale demokrati opleve kom-
munevalget som en festdag og en positiv be-
kreeftelse af vort helt centrale folkestyre.

Vaer forberedt

Kommunevalget kommer jo ikke som nogen
overraskelse, sa vaer forberedt. Ga allerede tid-
ligt i gang med at fole de andre partier pa teen-
derne. Er der samarbejdsmuligheder, der skal

udforskes? Er der forhold, der er uspiselige,
som skal handteres? Jo mere forberedt man
er, jo mere fleksibel og konstruktiv kan man
vaere, ndr valgresultatet foreligger, og nar kon-
stitueringsdreftelserne skal fores.

Var vagen

Erfaringer viser, at man helt bogstaveligt skal
veere vagen. Der er eksempler pa “sejrherrer”,
der er gaet tidligt i seng pa valgnatten og vag-
net op til en ny konstitueringsaftale, som de
ikke er en del af. Sa folg konstitueringsaftalen
til ders.

Var en god demokrat

Desvaerre er der eksempler som ovenfor
neevnt, hvor talen om velgerbedrag ikke kan
undgas. Et medlem springer fra det parti, hvor
den pageldende har faet sine stemmer, til et
helt andet, hvilket ogsa medferer, at borgme-
sterposten flytter med. De borgere, der har
stemt pa “springeren”, kan ikke undga at fole
sig snydt. Husk det - sd vis respekt for folke-
styret og de veelgere, der har stemt pa dig.

Fra valget til det konstituerende made
Reglen er enkel: Det konstituerende byrads-
mede skal finde sted senest den 15. december,
men ma naturligvis godt finde sted tidligere.

Allan Vendelbo har vaeret kommunaldirektgr i flere
kommuner, direkter i SKI og kontorchef i KL. I dag er
han pensionist, men arbejder freelance for Lundgaard
Konsulenterne.
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Afmeegtigere en

ura er principielt en folelsesforladt af-

feere. Jura handler ikke om, hvem det

er synd for, eller hvem der er flink eller

det modsatte; det handler om, hvad

man har krav pa og/eller ret til ifglge
bestemmelser, der er ens for alle. Lighed for
loven. Loven, ikke sympatier. Og lighed. Det
skal vaere ens for alle, sd man ved, hvad man
kan regne med.

At veare forzeldre er det stik modsatte. Her er
der i den grad felelser pa spil, og det handler i
allerhgjeste grad om at veere 100 procent pa
sine barns side. De skal vide, at de altid kan
regne med deres forzeldre.

Uangribelige principper i begge tilfeelde -
sidstneevnte dog kun pa hjemmebane, i fami-
lien. P4 udebane, i det offentlige rum, tager
juraen over, som det tidligere pd maneden
blev eksemplificeret af to politimyndigheder i
hver sin ende af landet. De ndede til samme
resultat i to sager, der ganske vist intet som
helst har med hinanden at gere, men som alli-
gevel ligner hinanden en hel del, blandt andet
derved, at de aldrig skulle have vaeret sager for
politiet.

Handicappede nordjyske bern

I den ene, fra Jammerbugt i Nordjylland, var
det en gruppe af forzeldre til handicappede
bern, som anmeldte tre navngivne embeds-
meand, en udvalgsformand samt borgmeste-
ren for overtraedelse af bade straffeloven, rets-
sikkerhedsloven og serviceloven. Og resten af
byradet for meddelagtighed. Vel naermest en

o )

oppe imod.

helgardering, idet beskyldningen var, at kom-
munen ‘forhaler og fejlbehandler sager med
vilje’, som en af foraldrene sagde til TV2 Nord
med henvisning til antallet af omgjorte sager i
Ankestyrelsen. Her indtog Jammerbugt en
lidet flatterende pladsi ‘bund-5’i en opgerelse
over ukorrekt behandlede sager i perioden
2013-2016.

Utilfreds fynsk foraeldrepar

Iden anden sag, fra Nordfyn, var det et enkelt
foreeldrepar, ogsé til et handicappet barn, som
anmeldte borgmesteren, hele byradet og flere
embedsmand. Ligesom den forste sag hand-
lede det om foreeldrenes utilfredshed med for
ringe eller forkert indsats, og den juridiske til-
gang i form af politianmeldelsen var bare end-
nu en made at forsgge at treenge igennem med
sine synspunkter pa. Et udtryk for afmagt.

Vi kan ikke treenge igennem lengere’, lad
det fra forzeldregruppen i Nordjylland, og for-
eldreparret pa Fyn henviste til, at de ‘ikke ad
dialogens vej kan komme igennem systemet’.
Losningen - en politianmeldelse - var bare
ikke nogen lgsning.

I begge kommuner reagerede de anmeldte
personer enten afventende eller slet ikke - og
i begge tilfelde med rette. Efter fa ugers
undersggelser af de to sager afviste henholds-
vis Nordjyllands Politi og Fyns Politi at indlede
en egentlig efterforskning, og begrundelserne
levede i den grad op til kravet om lighed for
loven: De var identiske.

Politiet efterforsker kun sager, hvor der er en

d politiet tillader

rimelig formodning om, at der er begiet noget
strafbart, led beskeden fra begge politimyn-
digheder - med tilfgjelsen, at det mente de
ikke der var tale om her.

Bade i Nordjylland og pa Fyn har de saledes
afviste foraeldre bebudet, at de vil gi videre
med hver deres sag og fa den vurderet af
naeste instans, Statsadvokaten. Ombudsman-
den er ogsa blevet naevnt, og uden at foregribe
disse myndigheders afgerelser forekommer
det rimeligt at betragte klagerne som ferst og
fremmest endnu et udtryk for den afmagt, for-
®ldrene i begge sager foler overfor ‘systemet’.
Det system, som de, nér de juridiske mulighe-
der er udtemt, er ngdt til at vende tilbage til.

En nedlgsning

Pa en made ligner det lidt, hvad en rakke
byrad og et enkelt regionsrad har oplevet over
de senere ar, nar fglsomme oplysninger er ble-
vet leekket til medierne. Her kan en politian-
meldelse ogsé ses som et udtryk for afmagt
over et politisk klima, der ikke formar at opret-
holde fortrolighed, og selvom der i de tilfeelde
ikke var tvivl om, at der var begaet noget straf-
bart, sa har efterforskningen ikke ledt frem til
den eller de skyldige.

Ogsa her gaelder det, at nar de juridiske
muligheder er udtemt, er de, der feler sig for-
urettede, nedt til at vende tilbage til netop
dem, de var oppe imod. Omvejen over juraen
er og bliver en nedlgsning. o

CHEF MED ET SKARPT HOVED OG EN VINDENDE PERSONLIGHED

@KONOMICHEF TIL HADERSLEV KOMMUNE - GENOPSLAG

Haderslev Kommune skal have ny gkonomichef. Ikke fordi der ikke er styr pa
gkonomien. Tvaertimod. Der har igennem en arraekke vaeret et skarpt fokus pa at
skabe en likviditet, der giver mangvredygtighed, samtidig med at der er afviklet
massivt pa geelden. Der er virkelig styr pa det.

Heller ikke fordi der mangler tillid. Det er en organisation, der har formaet at skabe
et samarbejde mellem politik og administration, hvor der er stor tillid til en
administration, der har bevist, at den er tilliden veerdig.

Nej, det er sd simpelt, at forgaengeren er blevet direktar i nabokommunen. Det er

han, fordi han er dygtig, og fordi han har faet lov til at udnytte sine evner i en orga-
nisation, hvor der netop er plads til at udvikle sig.

"Det er virkelig en totalt fed kommune at arbejde i" (citat: kollega-afdelingschef).

Yderligere oplysninger

Vores nye gkonomichef skal fortsaette de gode takter, fra de seneste tre ar, siden
@konomi og Udbud blev skabt. Endnu bedre gkonomistyring, fortsat udvikling af
god ledelsesinformation og en skarpere kobling mellem indsats og effekt.

Det kan du, fordi du er en talentfuld leder. Du formar at saette din organisation i scene
og videreudvikle ledere og medarbejdere til indfrielsen af morgendagens krav.

Du er gkonomifagligt godt med. Ikke n@dvendigvis fordi du ved alt, men fordi du
har bevist, at du evner at seette dig ind i naesten alt, nar det er ngdvendigt.

Ikke mindst er din personlighed en katalysator for det gode tveergdende samarbejde.

Stillingen besaettes pa overenskomstvilkar og efter konkret forhandling i henhold
til cheflgnsaftalen pa et niveau, der forventes at ligge pa ca. 760.000 kr. + pension.

kan fas hos Jakob Lundgaard, tlf. 4033 2414 og/eller hos Kommunaldirekter Willy Feddersen, tif. 2128 4670. Laes mere i den
uddybende job- og personprofil pd www.lundgaard-konsulenterne.dk og pa www.haderslev.dk.

Ansggning

Sendes via stillingsmodulet pd www.lundgaard-konsulenterne.dk, sa den er modtaget senest den 6. oktober 2017 kl. 8.30.

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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Kommuner risikerer at
diskriminere IT-svage borgere

Af Anette Faye Jacobsen, senior-
forsker, Institut for Menneskerettig-
heder

Ingen Dboligstotte, tabt
arbejdsfortjeneste eller syge-
dagpenge uden digital selv-
betjening.

Det meste af kommunikati-
onen mellem borgere og
kommuner foregér i dag digi-
talt, men ikke alle borgere har
mulighed for eller evnerne til
at kommunikere digitalt, og
de skal derfor have hjeelp
eller kunne blive fritaget for
digital selvbetjening. Det kni-
ber dog for mange kommu-
ner at informere borgerne
godt nok om de muligheder.

Det er min konklusion efter
at have spurgt kommunerne
selv, borgere med sociale
sager i deres kommune, kom-
munale borgerradgivere og
de kommunale eldre-, han-
dicap-, udsatte- og integrati-
onsrdd om kommunernes
praksis omkring digital kom-
munikation og IT-svage bor-
gere.

Fra o til 7.000 undtagelser
Kun fa kommunale hjemme-
sider informerer om, at bor-
gerne kan fa en anden til at

Mange ldre har helt styr pa den digitale kommunikation, men nogle skal have hjzelp eller fritages,

og det skal de oplyses om, papeger Institut for Menneskerettigheder.

hjeelpe sig med den digitale
ansggning, ligesom kun halv-
delen af hjemmesiderne
lever op til de aftalte standar-
der for handicap-tilgeengelig-
hed. Der er desuden meget
stor forskel pd, om kommu-
nerne benytter muligheden

for at give varige undtagelser
fra digital selvbetjening.
Mens én kommune har givet
7.000 undtagelser, har mange
andre kommuner ikke givet
en eneste.

Der er som regel udmeerket
hjeelp at fa for borgerne, nar

Foto: Finn Frandsen

de mader op i borgerservice.
Men for mange, blandt andet
svage ldre, kan det vere en
belastning for dem eller deres
pargrende at skulle troppe
op, hver gang de skal sgge om
for eksempel helbredstillaeg.
Det er helt afgerende, at

Laeg effektmal pa hylden, nar innovation er i hgjsaedet

Af Sofie Bertolt Winther, partner,
0g Anne Selsge Sgrensen, konsu-
lent i SocialRespons

Innovation er populeert, men
ifplge Center for Offentlig
Innovation er kun 44 procent
af offentlige innovationer
evalueret, og kun 11 procent
af projekterne er evalueret ud
fra borgerenes og virksomhe-
dernes synspunkt. Det er
synd, for god evaluering kan
sikre, at innovationstiltag
ikke ender som gode ideer,
der blev afprevet, men i ste-
det bliver til lesninger, der
seettes i drift og skaber veerdi
for borgerne, virksomheder-
ne og samfundet.

Vi oplever, at der mangler
viden om, hvordan man eva-
luerer offentlig innovation,
og at der samtidig er et stort
pres for at male effekt gen-
nem for- og efter-malinger.
Effektmalinger kveeler inno-
vation, fordi de kraever, at

man fra start opstiller snaevre
mal, som ikke giver plads til
nysgerrighed undervejs.

Fire principper

Sa hvordan evaluerer man
innovationsprocesser rigtigt
og undgar, at fleksibiliteten
drukner i dokumentations-
krav? Vi har fire principper:
 Start evalueringen tidligt
og lad den forega lgbende -
ikke kun til slut

Opstil fleksible mélsatnin-
ger og succeskriterier og
brug den lgbende evalue-
ring til at vaere nysgerrig pa,
om mal og indsats skal
justeres

Var erlig om lgbende
udfordringer og fejl og brug
evaluator som en spar-
ringspartner undervejs
Styrk ejerskabet til og for-
ankringen af innovations-
projektet ved at inddrage
interessenter i evaluerin-
gen gennem workshops og
interview.
Oplevelsesbaserede kvalita-

tive metoder er seerlig veleg-
nede til at evaluere innovati-
on ud fra disse principper.
Innovation handler i hgj
grad om at skabe nye bru-
geroplevelser og gentanke
eksisterende rammer. Alt fra
malgrupper og malsatninger
til samarbejdspartnere kan
flytte sig i en innovationspro-
ces, og ofte handler veerdien i
forste omgang om for eksem-
pel forbedrede brugerople-
velser, styrket tveergdende
samarbejde og leering om nye
metoder. Derfor ma evalue-
ringen veere tilsvarende flek-
sibel og sensitiv overfor veer-
diskabelse, som er sveer at
teelle, men som pé sigt kan
fore til mere héndgribelige
gkonomiske effekter, nar
innovationen er forankret.

Bredt forankret

Nar vi evaluerer innovations-
projekter, bruger vi for
eksempel en metode, vi kal-
der co-evaluering. Her sker
analysen af de indsamlede

data i teet samspil med alle
projektets interessenter gen-
nem workshops, hvor inte-

ressenterne validerer og dis- :
. Det har leenge veeret tydeligt,

kuterer data, vi som evalua-
torer har indsamlet. Metoden
sikrer en bredt forankret eva-
luering, hvor for eksempel
borgere, virksomheder, eks-
perter,
embedsmeaend kollektivt pro-
ducerer og kvalificerer viden.

Viden fra disse workshops
kan interessenterne herefter
bruge i det videre arbejde
med at tilpasse og sette inno-

made far alle styrket deres
leering om og ejerskab til pro-
jektet, som dermed far langt
bedre mulighed for at blive
forankret.

med stramme evalueringspa-
radigmer og snaevre effekt-
mal, men styrk i stedet fleksi-
biliteten og ejerskabet i inno-

vationsprojektet ved at starte
¢ lager over jorden, hvor man
¢ kan holde gje med affaldet,

tidligt og starte kvalitativt.

projektledere og :
i skal handteres, sa det ikke

borgerne ikke presses til en
digital kommunikations-
form, som bliver en barriere
for, at de far deres rettigheder
opfyldt. Nar sarlige grupper
heegtes af kommunikationen
med det offentlige, kan det i
praksis betyde, at kommu-
nen indirekte diskriminerer
dem, der ikke selv er i stand
til at forsta og bruge den digi-
tale kommunikation, og det
ma ikke ske.

Minoriteter kan inddra-
ges i udviklingen
Jeg har ogsa set neermere pa,
hvordan forskellige udsatte
grupper inddrages i kommu-
nernes udvikling af digitale
systemer. Ogsa pa den led
kan kommunerne gore mere.
Iseer halter det med at ind-
drage etniske minoriteter og
socialt udsatte, ndr kommu-
nerne og Digitaliseringssty-
relsen tilretteleegger deres
information og tilbud om
hjeelp og vejledning. De kom-
munale rad, det vil sige inte-
grations-, handicap-, eldre-

Af Pedéf Christié‘l} Kirkega"z'a‘ rd (V),
borgmester i Skive

at ideen om at grave atomaf-
faldet ned ijorden ikke var en
holdbar lgsning. Og vi har
leenge ventet pa en afklaring
pa, hvordan affaldet i stedet

udger en fare for naturen og
mennesket pa kort og langt
sigt.

Skive Kommune blev i 2011

i udpeget som mulig modtager
vationerne i drift. Pa den !

af atomaffaldet ssmmen med
Bornholm, Kerteminde, Lol-
land og Struer Kommune.
Planen var, at affaldet skulle
graves ned i jorden i en af

: kommunerne. Siden har de
Kvael ikke innovationen :

fem kommuner ved adskilli-
ge lejligheder papeget, at den
mest sikre og hensigtsmaes-
sige lgsning til opbevaring af
atomaffaldet er et mellemla-
ger, det vil sige et sikkert

og udsatterad, forteller os, at
de meget gerne vil veere med
til at udvikle nogle tilbud, der
er tilpasset forskellige bruger-
grupper. Sa det er et spargs-
mal om, at kommunerne og
Digitaliseringsstyrelsen ger
en indsats for at fa dem mere
itale.

Anbefalinger til kommu-
nerne

Jeg vil derfor opfordre alle
kommuner til at oplyse bredt
blandt andet pa deres hjem-
meside, pad plejecentre og
botilbud og i hjemmeplejen
om, at IT-svage borgere kan
lade andre hjelpe dem ved at
give fuldmagt, og at de kan
blive varigt undtaget fra digi-
tal selvbetjening pa det socia-
le omrade.

For svage eldre kan der
ogsa veere mulighed for at fa
hjeelp til digital kommunika-
tion i eget hjem. Samtidig ber
kommunernes hjemmesider
leve op til de vedtagne til-
gaengelighedsstandarder for
personer med handicap.

' Godt der meldes klart ud
~om atomaffald nu

indtil teknologien giver bedre
muligheder.

Jeg er meget tilfreds med
regeringens beslutning om at
lade atomaffaldet blive pa
Risg. Det er yderst vigtigt for
Skiveegnens fortsatte udvik-
ling, at der nu meldes klart
ud, sé borgere og virksomhe-
der her pé egnen endelig kan
regne med, at de ikke far
atomaffald i deres baghave.



modsaetning til professionelle bestyrel-

sesmedlemmer i erhvervslivet er der hel-

digvis ingen merit-krav til kommunalbe-

styrelsesmedlemmerne. Og det til trods

for, at kommunen meget ofte er lokalom-
radets sterste virksomhed.

Men hvorfor er det nu sddan? - og er det

entydigt rigtigt?

Et demokratisk samfund som det danske
stiller ikke kun store krav til de valgte politi-
kere. Som borgere og velgere er vi ogsa for-
pligtede til at involvere os. Ikke alene har vi
pligten til og muligheden for at stemme pa
den kandidat eller liste, vi gnsker skal repree-
sentere os. Vi kan ogsa fa indflydelse pa,
hvem der skal sta pa listen.

Nar valget sd er overstaet, har de valgte
medlemmer til kommunalbestyrelsen det
som opgave og pligt at deltage i det kommu-

nalpolitiske arbejde og gere deres indflydelse :

geldende i den kommende firedrige periode.
Netop det er vaerdien i det danske demokra-

ti. Veelgerne peger pa de personer, de finder . : b ]
At ga ind i kommunalpolitik er en krevende affaere. Det er vigtigt, at politikerne far en god introduktion og en lgbende dialog med hinanden og med ad-
ministrationen om, hvordan man sikrer de bedste rammer, skriver kronikgren, der er afdelingschef i COK.
Men i det gjeblik, vi som velgere overgiver

bedst egnede i lokalsamfundet til at forvalte
de feelles goder de neeste fire ar.

”magten” til de nyvalgte kommunalpolitike-
re, ber vi sé ikke ogsa sikre os, at kommunal-
politikerne besidder de forngdne kompeten-
cer?

Kommunalpolitikernes udfordringer

Kommunalpolitikernes opgaver er mange. De
skal organisere, fastleegge og prioritere servi-
ceniveau, sikre borgernes og virksomheder-
nes retssikkerhed gennem de rette myndig-
hedsafggrelser - og endelig skal kommunal-
politikerne have fokus pd kommunens udvik-

ling. En kompleks opgave i en organisation

med tusindvis af ansatte og budgetter pa mel-

lem 1,5 og 7 milliarder kroner for de fleste

¢ udvalg har en seerlig rolle, idet formanden er
© ansvarlig for udvalgets mgder og sammen-
i seetningen af dagsordener.

kommuners vedkommende.

Tidligere i ar har COK gennemfgrt en under-
sggelse blandt landets kommunalpolitikere.
Undersggelsen viser, at kommunalpolitiker-
ne er udfordrede af:
 Handtering af komplekse problemstillinger

pé tveers af fagomréder og udvalg
« Inddragelse af borgerne i politikudvikling
« At overskue de store meengder materialer
+ At kommunikere tydeligt

Udfordringerne giver anledning til refleksio-
ner. Kan vi gare vilkarene for lokalpolitikerne
bedre, siledes at flere er parate til at patage
sig opgaven? Hvordan kleder vi de valgte
kommunalpolitikere bedre pa? Og hvor man-
ge og hvilke opgaver skal kommunalpolitiker-
ne involvere sig i?

Hvor mange og hvilke opgaver kommunal-
politikerne bar involvere sig i, er der en bred
fortolkning af kommunerne imellem, men

samme kommune.

Enhver kommune bgr derfor lgbende have
en principiel dreftelse om, hvor skellet mel-
lem politik og administration gar. Tager den
enkelte kommune ikke drgftelsen om skellet
mellem politik og administration, vokser risi-
koen for, at de pageldende kommunalpoliti-
kere graver sig ned i for mange enkeltsager
fremfor at varetage det politiske lederskab.

Udover en plads i kommunalbestyrelsen har
alle kommunalpolitikere ogsé en plads i et
stiende udvalg. Formaendene for disse

Formanden er ogsd den farste, de lokale
medier kontakter for en kommentar, sa snart
udvalgsmedet er afholdt. Desuden er det ofte
udvalgsformanden, som borgere, virksomhe-
der og medier kontakter om sager, der ikke er
blevet forelagt eller skal forelaegges det politi-
ske udvalg. Hvordan handterer udvalgsfor-
manden denne rolle?

Oplaring i opgaverne

Alle kommuner giver et fint introduktions-
forlgb til nyvalgte kommunalpolitikere. Des-
uden deltager de fleste ogsa i COK's Kattegat-
forlgb. Hensigten med Kattegatforlgbene er
at sikre, at de nyvalgte kommunalpolitikere
kommer godt fra start i den nye valgperiode
og far en begyndende fortrolighed med den
brede vifte af opgaver, som landets kommu-
nalbestyrelser varetager.

Men er det nok?

Imodsetning til introduktion af nye medar-

bejdere er der joiforhold til medlemmerne af
i en kommunalbestyrelse tale om “uddannel-
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se” af opdragsgivere eller - om man vil -
. arbejdsgivere.

Det faktum har over tid rejst diskussionen
om de kommunale embedsmands rolle i

“oplaeringen” af de nyvalgte kommunalpoliti-
kere. Er de kommunale embedsmeend de rig- '
¢ tigetil at formidle viden og ”opleere” nye poli-
i tikere om kommunen og styrelseslovens ram-
¢ mer, nar de efterfglgende skal gennemfare en

af de nyvalgte kommunalpolitikere vedtaget
politik? Eller skal der indferes en mere obliga-
torisk og mindre embedsmandspraeget politi-

¢ ker-uddannelse?
Pa enhver arbejdsplads er det naturligt, atnye
: medarbejdere bliver introduceret til og opleert
© isine kommende opgaver. Samme forpligtel-
i se geelder naturligvis indenfor kommunalbe-
: styrelsesarbejde, sd de nyvalgte kommunal-
. politikere er bedst muligt forberedt og kender
¢ det regelsaet, de skal forvalte.

sdmand ogsd mellem de enkelte udvalg i

{ Hvem appellerer politik til?
Hvordan sikrer samfundet pa en og samme

tid en bred demokratisk repraesentation og de
mest “kompetente” politikere? Kan det ske

. ved, at den kommunale organisation bliver
. bedre til at understotte nyvalgte kommunal-
i politikere? Og kan samfundet tilvejebringe

bedre rammevilkar, sédan at kommunalpoli-
tik appellerer til en starre skare?

arbejdsmeengden og dermed det store tids-
forbrug.
Det fagsprog og den maengde sagsakter, der

. meder de nyvalgte kommunalpolitikere, kan

. Virke skremmende. Hertil skal lgges @n o
. pget arbejdsmangde pd minimum 15-20 | Af Claus Damgaard, afdelingschef i COK

Kommunalbestyrelsesarbejde er kraevende:

.‘. ¥ - l. i

Foto: Tarig Mikkel Khan / Ritzau Foto

¢ timer om ugen, som den enkelte kommunal-
. politiker ma finde tid til ved siden af sin
. hovedbeskeftigelse og sit familieliv. At gd ind
¢ i kommunalpolitik kraever et stort engage-
. ment og mange fravalg hos den enkelte.

Som forberedelse til den kommende valg-

. periode ber de nuvaerende kommunalbesty-
i relser evaluere forholdet og tydeligheden
¢ mellem politik og administration. Desuden
. ber de siddende kommunalbestyrelser evalu-
i ere de sidste fire ars politiske lederskab og
¢ opndede resultater indenfor de tre hovedom-
. rader kommunal service, myndighedsud-

gvelse og udviklingsinitiativ.

En serlig droftelse, som ogsa ber indgd, er
kommunalbestyrelsens repreesentation i
andre bestyrelser. I mange kommuner er det
sédan, at kommunalbestyrelsens medlem-
mer i forbindelse med konstitueringen ogsa
udpeges til andre typer bestyrelser - for
eksempel skolebestyrelser, forsyningsselska-

¢ ber og sa videre. Derfor ber den enkelte kom-

munalbestyrelse sparge sig selv, om disse
udnaevnelser er essentielle for kommunen,
eller om de i hgjere grad tjener til, at den
pageldende bestyrelse pa den made far en
stemme ind i byradssalen.

Endelig kan man evaluere, om de medlem-

. mer, der sidder i andre bestyrelser, har de for-
i nedne kompetencer hertil, og i hvilken form

afrapportering til kommunalbestyrelsen skal
finde sted?

En sadan grundig evaluering vil bidrage til,
at den ny kommunalbestyrelse far det bedste
afsaet.

Kommunerne stiller - i modseetning til pri-
vate virksomheders professionelle bestyrel-

. ser - ikke merit-krav for at deltage i kommu-
Igennem arene har der veeret dreftelser af :
. det vederlag, kommunalpolitikere modtager.
¢ Folketinget har netop havet vederlagene, da
: man vurderede, at de ikke laengere afspejlede

nalbestyrelsens arbejde. Til gengeeld er det

¢ vigtigt, at kommunalpolitikerne fér de rigtige

arbejdsrammer: god introduktion og en
lgbende dialog med hinanden og administra-
tionen om, hvordan den kommunale organi-
sation sikrer en optimal ramme for det politi-
ske virke.
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Send navnestof til os:
Skriv til os, hvis karriereskift eller lignende skal
naevnes her pa siderne. Husk at medsende et

vellignende portraet.

debatognavne@kommunen.dk

MIDDELFART

Ny borgmester vil have borgerne pa banen

En ting stir soleklart for Middelfarts nye
borgmester, Johannes Lundsfryd (S): Der
skal veere endnu mere dialog mellem kom-
munen og borgerne.

- Vi skal tage skridtet videre og teenke den
politiske rolle pa en ny made. Det hele skal
ikke kun handle om at treeffe beslutninger;
vi skal i endnu hgjere grad forbinde os til
borgerne, siger han.

43-arige Johannes Lundsfryd har aflast
66-arige Steen Dahlstrgm, som efter 31 ar
som borgmester trak sig af hensyn til sit
helbred.

Den nye borgmester har 10 ar pa bagen i
kommunalpolitik og har vaeret formand for
bade Skoleudvalget, Miljg- og Energiudval-
get og gruppeformand.

Ifolge ham selv har han hidtil ikke veeret
saerlig synlig i lokalpolitik. Det betyder dog
ikke det store for ham, da han ikke mener,
man behgver at veere frontfigur for at fa
sine ideer fort ud i livet. Det er nemlig
ildsjeele, der skal skabe forandringerne. Det
er i civilsamfundet, at demokratiet lever,
mener han.

Johannes Lundsfryd kommer fra et kerne-
socialdemokratisk hjem og havde sin poli-
tiske debut som elevradsformand som

13-arig. Han er uddannet cand.mag. i idéhi-
storie og har siden 2011 veeret selvsteendig
med sit eget radgivningsfirma og haft
adskillige chefstillinger i uddannelsessek-
toren.

I foraret udkom hans bog ‘Rodskud’, der er
skrevet i samarbejde med blandt andet par-
tifellen Jacob Bundsgaard, Aarhus’ borg-
mester. Den handler netop om, hvordan
man forbinder kommunen med borgere,
foreninger og virksomheder.

Som en af de farste opgaver som borgme-
ster vil Johannes Lundsfryd flytte borgme-
sterkontoret rundt i forskellige dele af
kommunen i en periode.

- Den politiske dagsorden skal flyttes der-
hen, hvor en stor del af den politiske opga-
ve ogsé bestar i at ga i dialog med borgerne
og virksomheder om at finde nye lgsninger
- og ikke vente pa, at forvaltningen har tyg-
get en masse igennem. Politik rykker ikke i
sig selv noget ved samfundet - det gor
handlinger - og det skal man inspireres til
ude blandt borgerne, fastslar han.
Johannes Lundsfryd er gift med Heidi
Lundsfryd og har tre bern. /sl

Kommuner

FAABORG-MIDTFYN

Koncerndirektgr fratradt
uden varsel

Den ene af Faaborg-Midtfyns
to koncerndirektgrer, Louise
Thule Christensen, har haft
sin sidste arbejdsdag i jobbet.
Hun blev ansat i juni 2016 og
skulle vaere med til at kere en
storre ledelsesomstilling

- koncernchef pa sundheds- |
: omrddet Sten Dokkedahl, .
i som selv er stoppet i omstil- :

: igennem, men er nu fratradt. :

i Beskeden kom fra kommu-
* | nen enuge efter, at omrédele- '
. der Elsebeth Elsted efter 30 :
i ars ansettelse i kommunen :
¢ havde sagt op pi baggrund af, :
- hvad hun betegnede som chi- :
i kane, mobning pa direktgrni- :
: veau og et generelt darligt !
¢ psykisk arbejdsmilje. Hun
i blev i Fyens Stiftstidende : . °
| bakket op af sin tidligere chef, Sljndhequll’ektm’ gar
¢ pa pension
Efter ti ar som forvaltnings- :
chef og direkter i Vesthim- !

lingsperioden. Avisen beskri-
ver, hvordan Dokkedahl var
en af dem, der 'slog sig' geval-
digt pa den nye topledelse

bestdende af kommunaldi- :
rektgr Helene Baekmark og !
koncerndirekter Louise Thu- :

le Christensen.

. VESTHIMMERLAND

“Man skal sette sig ind i sagerne og, hvad partierne mener.

Jeg synes, der er mange ting at teenke pa omkring valget.”

Signe Mglsted, gymnasieelev og ansgger til at blive juniortilforordnet i Ikast-
Brande Kommune, til DR Midt & Vest

i merlands Kommune gar Dor- :
. the Jende pd pension, ndr !
¢ hun til februar fylder 62 ar. !
¢ Arbejdet med at finde en ny

direkter for Sundheds- og
Kulturforvaltningen gér nu i
gang, oplyser kommunen.

LYNGBY-TAARBZEK
V-dobbeltmandat

. skipper Folketinget

. Venstres folketingsgruppe

bliver et byrddsmedlem feer-
re, nar folketingsmedlem
Jakob Engel-Schmidt per 1.
oktober vender tilbage til et
job som direktar for uddan-
nelsesinstitutionen Niels

¢ Brock. I Lyngby-Taarbeek har !
¢ han veeret i byradet siden :
i KV13 og er opstillet som nr. 3

pa Venstres liste til KV17, men
om han bliver p4 listen, skal
han have talt med sin lokale
bestyrelse om, siger han til
dknyt. I Folketinget erstattes
han af USA-kommentator

¢ Mads Fuglede.

. KOBENHAVN

Teknik- og miljgborgme-
ster sadler om

Efter kommunalvalget falder
Enhedslistens borgmester for
Teknik og Miljg, Morten

¢ Kabell, for partiets rotations- :
i princip. Derfor skal han have :
. et job, og han er nu blevet |

ansat som vicedirekter i kon-
sulentfirmaet Copenhagenize
Design Co., der radgiver om
byplanlaegning med seerligt
fokus pa cykler.

KALUNDBORG
. Bornedirektgr hentet i

Middelfart

49-arige Mette Heidemann er
ansat som direkter for barne-,
skole- og familieomradet i
Kalundborg. Hun kommer fra
en stilling som direkter for

¢ social- og sundhedsomradet i
¢ Middelfart og har tidligere
. arbejdet for Vejle og Hader-

slev Kommune og Vejle og
Senderjyllands Amt.

IKAST-BRANDE
Ryk fra vice- til

. kommunaldirektgr
. Et &r, én maned og fire dage.

Sa lang tid fik Flemming Stor-
gaard mulighed for at sidde
med ansvaret for berne- og
undervisningsomradet for-
uden gkonomi og IT i Ikast-
Brande. Nu skal han nemlig

std i spidsen for kommunens :
3200 medarbejdere med titel
i KVi17.

af kommunaldirekter. I dag er
han vicekommunaldirekter i
kommunen, hvor han har
veeret ansat siden 2009. Han
tiltreeder sin nye stilling den
1. februar. Flemming Stor-
gaard aflgser Henning Han-

sen, som har vaeret kommu- 5
i og Beskeeftigelse i Alberts-

naldirekter siden 2006.

60 AR

Langelands borgmester takker
af efter mavepine

- Det gjorde ondt i maven. Jeg plejer ellers at kunne slip-
pe tingene, nar jeg far fri, men i lang tid kunne jeg ikke

finde ro og var meget rastlgs.

Sadan sagde Langelands borgmester Bjarne Nielsen til
TV2/Fyn i maj. Mavepinen hos Venstre-manden opstod
efter en raekke uheldige sager pa asylomradet, blandt
andet sager om overgreb mod bern pa bosteder og en sag
om en tilbageholdt rapport om ledelsen pa et barnecen-
ter. Derfor genopstiller Bjarne Nielsen, der tiltradte som
borgmester i 2010, heller ikke. Noget, flere byradskolle-
ger har beklaget. Bjarne Nielsen, der blev medlem af
Venstre i 1981, har en lang lokalpolitisk karriere bag sig. I
Igbet af sine to borgmesterperioder er det lykkedes ham
at rette op pa gkonomien og fa skabt mere opmaerksom-
hed omkring Langeland som turistmal.

Privat er Bjarne Nielsen gift med Conni, der er skolese-
kretaer, og har en datter, der er cand.polit. Han runder de

60 ar den 2. oktober.

HOJE-TAASTRUP

- Eks-minister stiller op til
- Kv1z

Tidligere undervisningsmini-
ster Tina Nedergaard (V) stil-
ler op i Hgje-Taastrup ved
KV17. Hun er uddannet cand.
scient.pol. og sad i Folketin-
get for Venstre i arene 2001-

: 2015, hvor hun blandt andet
© var partiets finansordferer og
i undervisningsminister. Hun

flyttede til kommunen efter
FV15, hvor hun ikke opnéede
genvalg. Hgje-Taastrup er en
af de kommuner, hvor Ven-
stre har allerfeerrest pladser i
byradet. Det enlige mandat
har Flemming Andersen, der
ogsd er spidskandidat til

ALBERTSLUND
Direktor drosler ned
med nye opgaver

Niels Carsten Bluhme, der er
direkter for By, Kultur, Miljo

lund, skifter ved udgangen af
oktober til en ny stilling som
projektdirekter med special-
opgaver som for eksempel
sterre byudviklingsprojekter.
Niels Carsten Bluhme er 62 ar
og bygningsingenier fraDTU i
1978. Han drev fra 2001 sit
eget radgivende ingenigrfir-
ma. Det var herfra, at han i
2003 kom til Albertslund som
direktgr. Det fremgar af omta-
len, at Bluhme med sit nye
job i kommunen kan drosle
arbejdsmaessigt ned.

ODENSE

Tidligere borgmester
Verner Dalskov dod

Odenses borgmester gennem
20 ar, Verner Dalskov, er deod,
85 ar gammel. Han blev syg
under en rejse til Wien og i al
hast hentet hjem med ambu-
lancefly til Odense Universi-
tetshospital, hvor han dede
efter fa dages indlaeggelse.

Verner Dalskov var klejnsmed
af uddannelse og ansat som



arbejdskonsulent

politiske lgbebane startede i
1957, da Verner Dalskov blev
formand for DSU i Odense.
Seks ar senere blev han valgt
til Odense Byrad for Socialde-
mokratiet, hvor han sad til

1966. Ved valget i 1971 blev :
Verner Dalskov igen valgtind, :
ogi1973blev han borgmester. :

I 1993 tradte han tilbage og
overlod borgmesterposten til
Anker Boye.

HJORRING

Ny viceborgmester i
Hjgrring

Per Mgller (K) er blevet god- E

kendt af byradet til at overta-
ge 1. viceborgmesterposten
efter partifeellen Daniel Rug-
holm, der har fiet job hos
FN’s Fgdevareprogram i
Rom. Per Mpgller overtager

ligeledes Daniel Rugholms
pladser i @konomiudvalget :
og i Hjerring Erhvervscenters

bestyrelse.

RINGSTED

Teamkoordinator fra
Kage bliver ny chef

46-arige Jeanne Breinholdt :
Skelmose bliver fra den 1. !

oktober ny chef for Teknik- og
Miljgcentret i Ringsted. Hun
kommer fra en stilling som
teamkoordinator i Kege. Hun
far ledelsesansvaret for det
ene af Ringsteds to tekniske
centre, der blandt andet daek-

ker byplanlegning, milje og :
Jeanne Breinholdt :
oprindelig

natur.
Skelmose er
uddannet som bygnings- og
miljgingenier og har desuden
leest jura pa Syddansk Univer-
sitet.

HERNING

Ny direktor for Teknik
og Miljg

Herning har ansat Sofie Faa-
rup Britze som ny chef for
teknik og milje. Hun overtog
stillingen den 1. august efter
Lotta Sandsgaard, der er
vendt tilbage til Norddjurs
Kommune, nu som miljg- og

Hun har arbejdet som jurist i
Teknik og Miljg i Vejle Kom-
mune fra 2011. Efter sma fire
ar her kom hun i 2015 til Vejdi-
rektoratet som afdelingsleder
for areal-erhvervelse.

RANDERS

Overtager direktgr for
Born og Skole fra Vejen
Michael Maalge flytter sine
kompetencer fra stillingen
som direkter i Vejen med
ansvar for Dagtilbud, Skole,
Sundhed og Familie til Ran-
ders, hvor han er blevet ansat

ved !
Arbejdsformidlingen i Oden-
se 1961-1972, hvor han ogsé
var tillidsrepraesentant. Den

40 AR

Borgmesteren, der lagger
arm, men nagter at give hand

»Vi fortseetter kampen der, hvor banderne matte stikke

deres grimme hoved frem.”

Sadan skrev Peter Rahbaek Juel for nylig pa Facebook,
hvor han gleedede sig over, at Black Army nu har opsagt
lejemalet og forladt deres bandeklubhus pa Nyborgvej i
den fynske hovedstad. Odense-borgmesteren, der arve-
de de gyldne kaeder fra Anker Boye, er blevet kendt som
manden, der gerne leegger arm med banderne, men naeg-

ter at give hand til dem.

- De har blod pé deres heender. De har taesket udsatte,
de har afpresset butikker, de styrer et hardt og brutalt
narkomarked og prever at sette sig pd omrader af byen,
sa de skal ikke have den @re, at den til enhver tid sid-
dende borgmester skal give dem handen, sagde han til

TV2-Fyn i foraret.

Socialdemokraten, der er vokset op i det fynske socialde-
mokratis ungdomsorganisation, fylder 40 ar den 6. okto-
ber. Han har siddet i byradet gennem ti &r og haft flere
radmandsposter. Privat er han gift med Christina Rah-

baek Juel og har to sgnner.

som direkter for Bern og Sko-
le. Michael Maalge er 57 ar og
uddannet socialpaedagog og

i har desuden taget en raekke
. efteruddannelser i ledelse

samt en master i Offentlig
Ledelse fra Syddansk Univer-
sitet. Han fik sit forste job
som leder i 1999 og har siden
bestridt lederjob indenfor en
reekke omréder lige fra bor-
gerservice og jobcenter til

. familie- og skoleomrédet.
kulturdirekter. Sofie Faarup
Britze er 34 ar og cand.jur. :

VEJLE
Vejle henter budgetchef
i Fredericia

Ina Fejring har overtaget stil-
lingen som Vejles budget- og
finanschef efter Seren Bork

. Hansen, deri foraret rykkede
. til Kolding som arbejdsmar-

kedschef. Hun kommer fra en
stilling som afdelingsleder for
budget og analyse i Frederi-
cia, skriver Danske Kommu-
ner.

Hun har tidligere i sin karri-
ere arbejdet pa eeldreomradet

. iSkanderborg, i Arhus Amt pa
i driftsomradet for voksne :

handicappede og siden i Aar-
hus, Vejle og Fredericia, hvor
hun fra 2012 var afdelingsle-
der for Budget og Analyse.

TONDER

Direktgr fra Grgnland
retur til Senderjylland

Senderjyden Grethe H. Niel-
sen siger farvel til Nuuk i
Grenland og vender tilbage til
Senderjylland for at blive ny
direkter for Social, Arbejds-
marked og Sundhed i Tender
Kommune. Siden 2013 har
Grethe H. Nielsen vaeret for-
valtningsdirekter for Velfzerd,
Arbejdsmarked og Erhverv i
Nuuk.

Den kommende direkter i
Tender er uddannet indenfor

retorik, kommunikation og :
formidling ved Aarhus Uni- :
versitet og har efterfolgende !
gennemfprt en raekke andre
uddannelsesforlgb blandt :
andet i ledelse. Grethe H. !
Nielsen, der er 53 ar, tiltraeder :
sit nye job pa Tender Radhus

den 1. oktober.
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Sa mange farre modtog kontanthjzlp i juni i ar end i juni sidste ar. |
samme periode fik 4.100 faerre uddannelseshjzlp og 3.000 flere
integrationsydelse. Tallene skyldes delvis, at cirka 5.500 personer sidste
ar overgik fra kontanthjlp til integrationsydelse.

. SOR®

- V-politiker i Sorg smidt

- ud for enegang

. VenstreiSorg har besluttet, at

. Birgitte Hansen ikke laengere
skal vaere medlem af partiet

og dermed heller ikke af den

byradsgruppe, som hun har
haft pladsisiden janugr 2014, :
skriver Sjeellandske. Arsagen

er politiske uoverensstem-
melser, oplyser partifor-
eningsformand Ninna Wiese
Pedersen og gruppeformand
Rolf Clausen. Birgitte Hansen
har ved flere lejligheder und-

ladt at stemme sammen med

de gvrige fire i sin byrads-

DIGITALISERINGS-
STYRELSEN

Vicedirektgr avancerer i
styrelse

Rikke Hougaard Zeberg er nu
ansat som direkter i Digitali-
seringsstyrelsen. Hun har
veret konstitueret direkter
siden juni, da Lars Frelle-

Petersen stoppede som direk- : |-
tor, og veret vicedirekter
siden 2012, oplyser styrelsen.
i Med irygsaekken har den nye
¢ direktgr ogsa erfaring som
¢ blandt andet underdirekter i
. DR Nyheder, kontorchef i

Finansministeriet og mange
ar i Erhvervsministeriets kon-

cern. Den rgde trad igennem
hendes karriere har veeret :
tveeroffentlige emner som

styring, effektivisering, afbu-
reaukratisering og digitalise-
ring. Rikke Hougaard Zeberg
kommer til at sté i spidsen for
en styrelse med 240 medar-
bejdere.

Organisationer

. LANDDISTRIKTERNES
. FAELLESRAD

. Direktor holdt tre mane-

der efter forfremmelse

Kun tre maneder blev til det .
for Allan Andersen som admi-

nistrerende direktgr for
Landdistrikternes Feellesrad;
sa ville bestyrelsen have 'en
@ndret ledelsesprofil'. Sam-
me bestyrelse forfremmede
s sent som 8. juniiar samme
Allan Andersen fra sekretari-

atschef til posten som direk-
ter, men 5. september var det
slut. Om arsagen til, at direk- :

terperioden blev si kort,
oplyses blot, at 'bestyrelsen
ognsker en @ndret ledelses-
profil'. Bestyrelsen har kon-
stitueret sin naestformand,
Karsten Gram, som daglig

leder, indtil stillingen genbe-
settes. En rekrutteringspro- :
© ces er allerede igangsat, oply-
i ser feellesradets bestyrelse.

. VENSTRES UNGDOM
Ny landsformand

Det blev 21-drige Jakob
Sabroe, der overtog VU-for-
mandsposten fra 24-&rige : 3
Chris Preuss, landsformand Strgm, 50 ar.
siden 2015. Jakob Sabroe har :

indtil nu veeret naestformand

og VU-formand i hjembyen
Skanderborg.

Fodselsdage:

26.9.: Tidl. finansminister
Knud Heinesen (S), 85 ar.

27.9 Psykiater og

. misbrugsekspert Henrik
gruppe - senest i en sag om
. byggeplaner.

Rindom, 70 ar.

Kilde: Danmarks Statistik

28.9.: Tidl. forskningschef

i og praesident for Danmarks
¢ Naturfredningsforening Svend

Bichel, 75 ar.

28.9.: Rigsrevisor Lone

1.10.: Professor emeritus,
dr.oecon. Martin Paldam, 75
ar.

2.10.: Journalist Hans V.
Bischoff, 85 ar.

6.10.: Folketingsmedlem
Karen Klint (S), 70 ar.

9.10.: TidLl. folketings-
medlem Charlotte Dyremose,
40 ar.

NYBORG STRAND®

HoOTEL OG KONFERENCECENTER

Skal vi modes igen ...
Langt de fleste af vores kunder vender tilbage.
Maske fordi vi ligger naturskent midt i landet.
Du er ogsa velkommen. Igen og igen.

Lundgaard Konsulenterne

Rekruttering af ledere og

ngglemedarbejdere

Visions- og strategiprocesser for den

politiske- og administrative ledelse

Netvaerksanalyse - vi kan vise hvordan organi-

sationen i virkeligheden arbejder sammen

Udvikling af ledere og ledergrupper - med

eller uden typeprofilveerktgjer

Sparring/coaching med toppolitikere

og ledere

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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Nasty Woman

Jeg byggede 1kke bomben -
viste blot, den fandtes’

et hander, at jeg forbander dem,

der udvikler kunstig intelligens.

Senest da det kom frem, at et par

forskere har udviklet en algorit-

me, der ud fra fotos fra dating-tje-
nester forteeller, om en person er homosek-
suel eller ej.

Hvem husker ikke det regime, der ville elske
et sddant veerktgj til identificering af de ander-
ledes? Den dag i dag er der lande, hvor homo-
seksualitet kan lede til faengsling og i veerste
fald til deden ved lynchning eller statslig hen-
rettelse.

Ekstra forbandet blev jeg, fordi det var to for-
skere ved Stanford University i Californien,
der havde brugt intelligens og forskningsmid-
ler pa det. Kunne de ikke have brugt begge
dele til noget, der er mere brug for?

Andre vil gore det

P3 Twitter naevnte jeg, at man ikke behgver at
udvikle alt, bare fordi man kan, men fluks lan-
dede der folgende reaktion: ”Samme (forker-
te) argument som, at man som virksomhed
ikke skal kannibalisere egne produkter. Hvis
du ikke gor det selv, vil andre”.

Jovist. Historien har vist, at der altid vil veere
nogle videnskabsfolk ivrige efter at lade sig
spaende for syge regimers afsporede mal. Men
historien har ogsa leert os, at hvad forskere fin-
der ud af pa egen hand, lynhurtigt kan bruges
og misbruges enten i kommercielt eller poli-
tisk gjemed.

Den ene af de involverede Stanford-forskere,
ph.d. i psykologi Michal Kosinski, har for
veeret i veelten. Han er specialiseret i, hvad der
kaldes psykometri - en gren af psykologien,
hvor der méles pa data. Kosinski blev for alvor
kendt i 2013, da han var ansat pa University of
Cambridge.

Afslorer personlighedstraek via data
Bergmmelsen skyldtes to styks publiceret
forskning, der viser, at folks personligheds-
traek kan aflaeses alene af deres fzerd pa web-
steder inklusive pa Facebook og andre sociale
medier. Er personen ekstrovert eller ej, af den
bekymrede type eller ej, aben overfor nyt eller
ej, etcetera.

Det var lige pa kornet, hvad angdr mediein-
teressen. Kunstig intelligens, der samler et
puslespil af brikker, som tilsammen afslarer et
menneskes karaktertraek.

Publikationernes titler var ”Private traits
and attributes are predictable from digital
records of human behavior” og ”Manifestati-
ons of User Personality In Website Choice And
Behaviour On Online Social Networks. Machi-
ne Learning”.

I 2015 fulgte Michal Kosinski, der er fra
Polen, op med en publikation, hvis budskab

"Next in line er vel systemet,

allerede foreligger.”

E e » o

var, at computere er dygtigere end mennesker
til at bedemme personlighed.

Brexit og Trump

Kosinski fik ogsd bred medieomtale, fordi
hans forskningsmetoder kan vere adopteret
af analysefirmaet Cambridge Analytics, der
péavirkede sével Brexit-afstemningen som
Trump-valget.

Ved man, hvad en velger teender pa og
hader, s& ved man, hvordan personen bedst
kan pavirkes. Sa farvel til det kostbare propa-
ganda-massebombardement via tv og aviser.
Ind med den billige nalestikspropaganda pa
mail og Facebook, skreeddersyet efter modta-
gerens sympatier og antipatier, og usynlig
overfor afsenderens politiske modstandere.

Nul transparens

Ved det seneste amerikanske valg blandede
russiske aktgrer sig ogsé i preegningen for at
sikre Trump valget. Facebook bekrzeftede for
et par uger siden, at man mod betaling lod rus-
siske profiler kere reklamer malrettet visse
segmenter. Indholdet var i Clintons disfaver.

I Spielberg-filmen “Minority Report” fra 2012 opklarer Tom Cruise og hans politikolle-
ger drab, for de begas, fordi de kan forudse fremtiden. Nu mener forskere i virkelighe-
dens verden, at de kan se pa folks ansigter, om de er homoseksuelle eller kriminelle.
Dele af forskningen bliver brugt til at pavirke valgere.

Foto: Ritzau Foto

Intet medansvar

Michal Kosinski blev af mediet Motherboard i
januar 2017 spurgt, om han havde en slags
medansvar for veelgermanipulationen. Svaret
i artiklen ”The Data That Turned the World
Upside Down” lagd sdledes: ”Nej. Det er ikke
min fejl. Jeg byggede ikke bomben. Jeg viste
blot, at den eksisterer”.

Nu har han praesenteret endnu ”en bombe”
- vist, hvorledes alene portraetfotos med gan-
ske paen sikkerhed afslarer et menneskes sek-
suelle preeference.

Tidligere pé aret kunne kinesiske forskere
fortzelle, at deres neurale netverk alene ud fra
ansigtstraek kunne afslgre, hvem der er krimi-
nel, og sa er vi naesten sprunget ind i filmen
Minority Report, hvor folk anholdes, for de
begar en forbrydelse.

Kosinskis ”bombe” minder mig ogsa om de
forskere fra Storbritannien og Indien, hvis
system kan afslere et maskeret ansigt - s far-
vel til beskyttelse af demonstranter imod dik-
taturer.

Next in line er vel systemet, der afslgrer
joden ud fra ansigtstraek, omgangskreds, lit-

teratur med videre. Hvis det system ikke ogsa
allerede foreligger.

Kosinki i det godes tjeneste

Ifplge Motherboard - det medie, der kiggede
pé Kosinski-forskning i relation til Brexit og
Trump - mener forskeren sig at vaere pa en
helt anden mission, nemlig at fortelle om
faren ved udviklingen.

Kan man tro pa det? Vil han vitterlig advare?
Jeg tog et kig pa det 10 minutter lange inter-
view, som blev vist i Norden i april 2017, fa
méaneder efter Motherboard-artiklen. Michal
Kosinski var hos Skavlan, veerten for det
populeere svensk/norske underholdningspro-
gram af samme navn. Emnet var den kunstige
intelligens’ overlegenhed og valgpavirkning.
Mit indtryk var ikke, at hans mission er at
advare.

Ifelge Kosinski var der pa sin vis intet nyt
under solen. Politikere har altid forsegt at
pavirke, og begge parter i den amerikanske
valgkamp havde lige gode muligheder. Des-
uden fik de jo folk engageret mere i demokra-
tiet takket veaere de personificerede beskeder.
Skavlan selv matte pege pa, at teknologien
ogsa blev anvendt til at fa visse folk til at und-
lade at stemme.

Beremmelsens belgnning

Min kyniske side bjeeffede. Der er fordele ved
”15 minutes of fame” ogsa blandt dem, der
burde sigte hgjere - forskerne. Mange keemper
en indeedt kamp om at fi opmeerksomhed,
bevillinger og maske genergst betalt optree-
den ved kommercielt orienterede konferencer
samt et vellgnnet fellowship hos politiske
teenketanke, der er blandt nutidens steerke
lobbyister.

Eller har jeg overset en veerdi med homo-
identifikationen? Hvis signalet ligger i fysiske
treek - som noget medfedt - vil det sa styrke
accepten af, at homoseksuel er noget, man
ofte er fra naturens hand og ikke noget, man
bliver?

Vil teenageren, der er midt i en hvirvelstrgm
af hormoner og i tvivl om sin seksuelle obser-
vans, mene, det er en hjelp at fa afgjort
spergsmalet her og nu via en app, der rummer
Kosinski-algoritmen?

Fejl og stigmatisering

Hvad, hvis app’en tager fejl? Det gor den nu i
19 procent af tilfeeldene, hvad angar maend -
lidt mere, hvad angar kvinder.

Vil det maske vaere teenagedrengens skole-
kammerater, der slar beviset for, at han er bgs-
se, op pa de sociale medier - sddan bare for
sjov?

Hvad med knaegtens chance for at né 1.-divi-
sions-fodboldholdet? Vil hans foto udelukke
ham fra at kunne arbejde med bgrn i lande,
hvor homofobien er udtalt? Vil afslgringen
blive en betalbar feature pa datingsites, sa
ham, der vitterlig kun teender pa kvinder, alli-
gevel bergves alle chancer?

Dette er ikke en appel for at fa standset forsk-
ning i ”bomber” - blot en padmindelse om, at
forskere har et medansvar for at praege forsk-
ningens retning og for - nar forskningen kan
misbruges - at advare hgjlydt om konsekven-
serne. Og lovgiverne i demokratierne skal lyt-
teitide, sa befolkningen ikke prisgives et kaf-
kask mareridt.

Dorte Toft er freelancejournalist og blogger. Kendt fra
Stein Bagger-sagen og for sit arbejde med IT-sikkerhed.



