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briefing

Bindende folkeafstemninger pa vej
Et byradsflertal skal kunne udskrive en bindende kom-

munal folkeafstemning om et kommunalt anliggende. !
Det er essensen af et lovforslag, som regeringen regner
med at fremszette til februar, fremgér det af regeringens :

lovkatalog.

Ideen er fostret af Dansk Folkeparti, der fremsatte et
beslutningsforslag i foraret, og selvom regeringen som
udgangspunkt ikke var sarlig varm pé ideen, danner
forslaget nu grundlag for regeringens kommende lov-
forslag.

Byradsmedlemmers mails beskyttes

En leengerevarende mail-strid i Ringkebing-Skjern er
den direkte anledning til et lovforslag, der ventes frem-
sat til november.

Sagen omfattede en Ik af fortrolige oplysninger, som
fik borgmester Iver Enevoldsen (V) og to ledende em-

bedsmeend til at gennemlase byradsmedlemmers
kommunale mailkonti. En politianmeldelse mod de tre
endte med, at statsadvokaten henlagde sagen, hvilket
fik gkonomi- og indenrigsminister Simon Emil Am-
mitzbel (LA) til at varsle en aendring af reglerne.

Det er den kommunale styrelseslov og regionsloven,
der skal @endres, sa de folkevalgte med lovkatalogets
ord sikres 'bedre beskyttelse ved anvendelse af deres
kommunale og regionale mailkonti ved varetagelse af
deres kommunale og regionale hverv'.

. Filip Wallberg
@fiwa

L

Nyborg Kommune serverer en ligegyldighed
til 22.750 kroner i manedens Ud & Se.
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Ombudsmand: Ansatte har lov at kritisere

Det eri orden at tage en snak med en medarbejder, der
har brugt sin ytringsfrihed til at kritisere arbejdsplad-
sen, hvis ledelsen har en saglig grund til det. Men ledel-
sen ma ikke pa nogen made kritisere, at medarbejderen
har brugt sin ytringsfrihed, og hensigten ma ikke veere

at fd medarbejderen til at tie stille. Medarbejderen ma

heller ikke med rette fa den oplevelse.

Det indskeerper ombudsmanden efter en sag, hvor en

Bovbjerg Fyr ved Lemvig blev modtager af Erhvervsministeriets landdistriktspris 2017. Prisen gar til de frivillige
ildsjaele, som har gjort fyret til et lokalt kulturcenter og fellesskab, der tiltraekker mere end 50.000 g®ster om aret.
Andenpladsen gik til projektet "Mols i udvikling”, mens Mens Bank fik tredjepladsen.

hjemmesygeplejerske i Frederiksberg Kommune ytre-

- de kritik p& Facebook og efterfalgende blev indkaldt til -
- made.

- Sddanne samtaler kreaever, at ledelsen er meget om-
hyggelig med sit ordvalg, sin fremtreeden og maden,
samtalen afholdes pa. Det er afgerende, at medarbejde-
ren ikke oplever det som et forsgg pa at fa vedkommen-

de til at tie stille. Offentligt ansatte skal kunne ytre sig -
uden bekymring for efterfolgende negative reaktioner,

siger ombudsmand Jgrgen Steen Sgrensen.

Tre byrad reducerer antallet af saeder
Tre kommuner har i lgbet af denne byradsperiode be-

”Vli kan forsta, at alle organisationer bakker
op om lererne ved de kommende
overenskomstforhandlinger. (...) Jeg vil
allerede nu sla fast, at vi i KL ser frem til
forhandlingerne. Og at der ikke er nogen
emner, der ikke er til forhandling. Heller

ikke for laererne.”

Michael Ziegler, formand for KL's lgn- og personalepolitiske
udvalg, ifglge folkeskolen.dk

Sa mange kandidater stiller op til
kommunalvalget den 21. november.
Til de fem regionsradsvalg opstiller 1.379
kandidater.

Kilde: KMD

sluttet sig for at skaere i antallet af seeder, fremgar det af
en opggrelse fra KL. Det drejer sig om Bornholm, der
gar fra 27 til 23, Frederikshavn, der gar fra 31 til 29, og

- Lolland, der gdr fra 31 til 25.

Zndringerne betyder, at der i den kommende valgpe-
riode vil veere 2.432 i stedet for de nuvaerende 2.444
kommunalbestyrelsesmedlemmer.

- Hvis vi skal saette det ind i en historisk kontekst, sa
er det en meget lille nedgang i forhold til, hvad vi tidli-
gere har set. Tilpasningen af kommunalbestyrelsernes

- storrelse til fremtidens opgaver ser derfor ud til at veere

sket, lyder vurderingen fra KL.

To aeldre handicappede tabte retssag

@stre Landsret har frifundet staten i en sag om diskri-
mination af eeldre handicappede borgere. To handicap-
pede folkepensionister led begge af muskelsvind, og da

de fyldte 65, bortfaldt deres handicapkompensation.

Det var diskrimination pa grund af alder og handicap,
mente de to. Men det var Landsretten ikke enig i. o
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Har du bemaerket noget
forandret ved mig?

Et spergsmal, som giver koldsved og far korttidshukommelsen op i det rade
felt hos de fleste. Har hun faet ny frisure? Har han tabt sig? Bare man nu ikke
kommer til at sige det forkerte.

Pa Kommunen kunne vi aldrig finde pa at stille sdidan ~ For fremtiden er kommunen.dk navnet pa det

et spargsmal uden i det mindste at give en lille medie, hvor vi farst vil praesentere vores nye historier
hentydning. Du lagde maske ikke maerke til det nye Det betyder omvendst, at den trykte avis fra nytar kun
navn og den flotte nye bla farve, som pryder udkommer 11 gange om aret. Til gengeeld vil den
forsiden? vokse i sidetal og samle de bedste artikler og

‘ ‘ o navnenyt fra maneden, der gik, sa du ikke gar glip af
OK - indremmet. Forandringen er subtil. Vi har blot . A
noget. Pa den made far du som laeser det bedste af

tilfajet et ".dk" til vores navn, og den primaere farve
o . ) . begge verdener.
er stadig bla. Men med det visuelle skift gnsker vi at

signalere et gget fokus pa den digitale formidling. Det tror vi pa, giver mest mening for vores laesere.
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Ny mademballage skal

mandag 16. oktober 2017

- — - -

orch (tv.) afprever emballagen.
Foto: Johannes Lange Baunsgaard

ogge eldres appetit

Flere kommuner vil ggre mad-
emballagen paenere og lettere at
abne. Vi var med, da en gruppe
eldre i Kebenhavn skulle
afpreve det nye design.

Johannes Lange Baunsgaard
johannes@bladet-kommunen.dk

Der bliver delt kaffekander og
malkekartoner ved langbor-
det, og snakken gar lystigt.
Seks kvinder mellem 67 og 89
har indfundet sig i et lille
lokale i Aktivitetscenter Ran-
dersgade pa @sterbro. De har
meldt sig til at afprave og vur-
dere et nyt design af den
kabenhavnske hjemmeplejes
mademballage.

- Det er ikke alt, der er nemt
for os xldre. Jeg kunne ikke
abne min elkedel den anden
dag. Sa jeg matte ud i opgan-
gen og shanghaje en ung her-
re til at hjeelpe mig, siger Aase
Borg.

- Det matte du da ikke?,
sporger hendes sidekamme-
rat Lene Sejr Nielsen uforsta-
ende.

- Jeg kunne jo ikke fa den

op. Det kunne han, og jeg var
glad. Men det ville jo ikke du,
hvis det var emballagen til
maden, der var problemet,
siger Aase Borg.

Hjemmeplejen i Kebenhavn
sender mad ud til 1.500 bor-
gere tre gange om ugen. Men
nogle af de eldre far ikke
spist maden og risikerer at
blive underernzerede.

I sommer modtog kommu-
nen 1,8 million kroner fra en
pulje pa finansloven til at for-
bedre kvaliteten af den

"Vli skal ggre det til en
bedre oplevelse at fa
mad fra
hjemmeplejen.”

Lene Vad Jensen, projektleder
Kgbenhavns Kommune

emballage, maden kommer i.
Habet er, at en indbydende og
mere brugervenlig emballage
vil fa flere til at spise deres
mad:

- Vores farsteprioritet er at
gore maltidet tilgeengeligt.
Det skal vere let at dbne
emballagen, og bakken skal
veere appetitvaekkende. P&
den méade kan vi forhgje livs-
kvaliteten og graden af selv-
hjulpenhed hos vores zldre,
siger projektleder Lene Vad
Jensen.

Design far ros

Runde og firkantede bakker i
forskellige storrelser gar pa
runde mellem kvinderne. De
er lavet af plastik og fas i far-
ver fra cremehvid til dybbla.
Smagsdommerne er positivt
stemt omkring det nye look,
der er inspireret af porceleen.

- Den er lavet af et godt, tykt
materiale. S& laenge den kan
komme i mikroovnen, ville
jeg veere tilfreds, siger Else
Michaelsen, der til daglig
keber ferdigretter i super-
markedet, som hun selv tilbe-
reder.

Imens afprgver Lene Sejr
Nielsen, hvor let bakken er at
bruge. Hun foler sig frem pa
etiketten, far fat om en oran-
gefarvet flap og hiver let foli-

en af. Hun far sin mad sendt
fra et privat firma.

- De bakker, jeg far, er mar-
kegrgnne. Jeg kan bedre lide
den nye hvide farve. Det gor
det mere indbydende at spise
maden i bakken, siger Lene
Sejr Nielsen.

Rikke Hamfeldt fra Zldre
Sagen er ogsd med til testen.
Hun er seniorkonsulent med
fokus pa mad og ernaering. Og
hun er glad for, at man arbej-
der med maden til &ldre.

En undersggelse fra Kost &
Ernaeringsforbundet har vist,
at over halvdelen af alle de
danske ldre, der enten er pa
plejehjem eller omfattet af
hjemmepleje, er i fare for at
blive underernzrede. Det
oger blandt andet risikoen for
vegttab og svakkelse af
immunforsvaret og kani veer-
ste fald medfere deden. Sam-
tidig koster det samfundet op
mod 6 milliarder kroner
blandt andet i form af leenge-
re og flere hospitalsindlaeg-
gelser.

Det er en omfattende pro-
blematik, som bade Zldre
Sagen og Kebenhavns Kom-
mune ved ikke kun kan lgses
af ny emballage.

- I Kgbenhavn arbejder man
heldigvis med mange af de
aspekter, der er indenfor

@ldres ernzering. Det er vig-
tigt, at der seettes ind pé flere
omrader. Eksempelvis er en
styrkelse af det sociale aspekt
ogsa vigtig, idet nogle borge-
re har behov for hjeelp til at
komme i gang med maltidet,
siger Rikke Hamfeldt.

Et nyt koncept

Udover smartere emballage
vil kommunen levere flere og
mindre portioner mad. For
store portioner kan vaere
sveere at overskue for nogle
@®ldre. Samtidig er manigang
med at udvikle en ny menu,
der kan ga sammen med de
nye bakker.

- Vi arbejder p4 at forbedre
hele vores koncept. Vi skal
gore det til en bedre oplevel-
se at fa mad fra hjemmeple-
jen. Og vi skal kunne konkur-
rere med den feaerdigmad,
som man kan kgbe i kglebok-
sen i supermarkedet, siger
projektleder Lene Vad Jen-
sen, der regner med at have
det nye design Klar til udgan-
gen af 2018.

I Guldborgsund og Lolland
er man gaet i samarbejde
med Aalborg Universitet om
at udvikle en emballage, der
kan bevare madens smag,
efter at den er tilberedt.

- Vi er optaget af den livs-

kvalitet, som det gode maltid
giver borgeren. Det handler
bade om smagen, det asteti-
ske udtryk og om at skabe en
rar og behagelig stemning
omkring maltidet. Set i et
erneringsmeessigt perspek-
tiv er det ogsa interessant,
fordi man gennem det gode
maltid kan na ud til smat spi-
sende og dermed forbedre
deres sundhedstilstand, for-
teeller centerchefen for Sund-
hed og Omsorg i Guldborg-
sund, Ida Byrge Serensen.

Testen er ovre, og der er ble-
vet uddelt glade og sure smi-
leys til alt fra etiketternes far-
ve til bakkernes former. Det
er altsammen input, som
kommunen kan evaluere og
bruge til at forbedre designet.
Smagsdommerne har veret
overvejende positive i deres
vurdering af emballagen.
Men ingen af dem har lyst til
at modtage mad i sortfarvet
emballage:

- Det er slet ikke flot med
den farve. Man gider ikke spi-
se af sddan noget, siger Else
Michaelsen.

- Men sd kan man da se, hvis
der er persillesovs i, griner
Lene Sejr Nielsen.
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Telebranchen:
Kommunernes

lejepriser forhindrer

god mobildaekning

Mens flere kommuner raber pa bedre mobildaekning, spaender de ben for sig selv,
nar de udlejer plads til master og antenner, mener teleindustrien, en teleekspert fra
Aalborg Universitet og to teleordfgrere pa Christiansborg.

Jens Holm

jens@kommunen.dk

Mindst 25 procent af omkring
12.000 telemaster findes pa
offentlig grund, hvor kom-
munerne star for stgrstede-
len. Det er derfor ofte kom-
munerne, der kan prisfast-
saette, hvor meget eller hvor
lidt et teleselskab skal betale
for at leje sig ind pa et givent
omrade.

Men ifelge teleindustrien
far borgerne og erhvervslivet
i Danmark ikke den bedst
mulige mobildeekning, fordi
visse kommuner presser leje-
priserne for hgjt op.

- Hvis selskaberne skal for-
handle fra position til positi-
on, hvor vi skal slas om, hvad
priserne skal veere, sa giver
det administrative byrder for
bade kommunerne og for
teleselskaberne. Det skaber
uforudsigelighed, og det bli-
ver mindre attraktivt for tele-
selskaberne at udbygge, og i
sidste ende far borgerne og
erhvervslivet ikke den bedst
mulige deekning, mener
Jakob Willer, der er direkter
for Teleindustrien.

For teleindustrien drejer
det sig om at betale sa lidt
som muligt i leje, og derfor
forsgger branchen at fa alle
kommunerne til at udregne

sine lejepriser efter én helt
konkret beregningsmodel,
som er en ud af tre anbefale-
de metoder, som Energisty-
relsen stér bag.

Energistyrelsens statslige
anbefalinger blev offentlig-
gjort for tre ar siden, fordi
kommunerne havde “sveert
ved at fastsette en rimelig
udlejningspris”, skrev styrel-
sen.

Metoderne blev dengang
vedtaget af reprasentanter
fra kommunerne selv, regio-
nerne og telebranchen.

Ekspert pa teleomradet
Knud Erik Skouby, professor
ved Aalborg Universitet,
undrer sig over, at det over-

Kommunernes brug af Energistyrelsens beregnemetode 1

]

Wy

Bruger model 1 (eller tilbyder 0 kr. i leje

Uafklaret

Uafklaret hidtil, model 1 fremover

Nej til model 1

Nej til model 1 hidtil, ja fremover

Ingen data

hovedet er muligt for kom-
munerne at lave, hvad han
kalder egne ”hestehandleraf-
taler”.

Fej barriererne vak for os

Der findes tre anbefalinger
fra Energistyrelsen, og ud af
de tre muligheder er telein-
dustrien selv mest interesse-
reti metode nummer ét, hvor
priserne beregnes ud fra
Skats offentlige ejendoms-
vurderinger. I model 2 skal
en uvildig vurderingsmand
vurdere markedslejen, mens
model 3 kraever sammenlig-
ning med tilsvarende offent-
lige og private antennepositi-
oner - en model, der af Ener-

gistyrelsen beskrives som
“vanskelig”.

- Metode 1 er baseret pa helt
objektive kriterier, hvor der
tages udgangspunkt i, hvad
den reelle veerdi er af den
facilitet, man lejer, forklarer
Jakob Willer.

Metode nummer ét er sam-
tidig den af styrelsens regne-
modeller, som giver den lave-
ste pris.

- Det er selvfolgelig attrak-
tivt for os, og det er der nogle
kommuner og regioner, der
forstar, at det ogsa er attrak-
tivt for dem selv og i sidste
ende borgerne og virksomhe-
derne, siger Jakob Willer.

Hvis kommunerne valger
metode 1, betyder det s3, at
teleselskaberne vil investere
mere i kommunerne med det
samme?

- Ja. Det har selvfolgelig
betydning for selskabernes
udbygningsplaner. Nar kom-
muner bidrager til at fierne
barrierer og reducere omkost-
ninger, sd kommer der ogsa
flere investeringer i infra-
strukturen. Det har vi blandt
andet set i Region Nordjyl-
land, hvor de forbedrede vil-
kar ferer til flere konkrete
udbygninger, mener Jakob
Willer og fortsaetter:

- Men man ma heller ikke tro,
at alle problemer bliver last
med det samme, sa enkelt er
det ikke. Det ma under alle
omstendigheder veaere en
rimelig forventning til kom-
muner i hele landet, at de
bidrager til at fierne barrierer
ideres administration og til at
reducere omkostningerne.

Indtegten fordamper
Kolding er en af de kommu-
ner, der ikke bruger industri-
ens anbefalede model.

- Byradet besluttede at bru-
ge en anden prissaetning, vel
at maerke for Energistyrel-
sens modeller blev lanceret,
siger Katja Krauthammer
Hartvig, der er jurist hos Kol-
ding Kommune.

Hvad er det for parametre, I
bruger, nar I skal fastsaette
markedsveerdien?

- Man har veeret inde og kig-
ge pa, hvor mange kvadrat-
meter der typisk er tale om,
hvad det typisk er for noget
jord, hvor det ligger, og hvad
det koster at leje ting rundt
omkring. Det er sa nogle ar
siden, at vores byrad har for-
holdt sig til det, og dengang
besluttede man at lave en fast
takst, der gelder overalt i
kommunen, forteeller hun.

Hvordan har I konkret fun-
det en samlet takst for hele
kommunen?

- Vi har set pa, hvordan de
private prisseetter. Det er ogsa
et spargsmal om, hvorvidt vi
skal konkurrere med det pri-
vate udlejningsmarked, siger
Katja Krauthammer Hartvig.

I dag tjener Kolding arligt
443.000 kr. pa al leje. Hvis
kommunen derimod veelger
at bruge teleindustriens favo-
ritmetode, ville kommunen
kun indkassere 45.000 kr. om
aret, viser Kolding Kommu-
nes egne beregninger.

- Det er jo ikke mange penge
i et kommunalt budget som
sadan, men lige pa den konto,
der hedder udleje af arealer,
der har det jo stor betydning,
mener hun.

Ifplge juristen er Kolding
Kommune i gjeblikket i dialog
med telebranchen om lejepri-
serne, hvor forvaltningens
udgangspunkt er, at telesel-
skaberne skal binde sig til



konkrete investeringer i kom-
munen, hvis forvaltningen
skal anbefale politikerne at ga
med til lavere priser.

Fra 240.000 til 15.000 kr.
I Rudersdal Kommune er pri-
serne en stor torn i gjet pa
telebranchen. I 2015 indledte
selskaberne Telia og Telenor
en voldgiftssag mod Ruders-
dal pa grund af prislejet, her
var det dog Rudersdal Kom-
mune, der fik medhold.

Trods dommen er det sveert
for telebranchen at fa Ruders-
dals priser ud af hovedet.

Teleindustrien henviser til
én konkret masteplacering,
hvor TDC betaler cirka
240.000 kr. om éaret for at pla-
cere sit udstyr pé siden af en
gammel silo. Hvis Rudersdal
brugte industriens yndlings-
metode fra Energistyrelsen,
ville prisen blive andret til
15.000 kr.

- Det er landets dyreste
kommune, og her bliver der
mig bekendt slet ikke udbyg-
get i gjeblikket, tveertimod.
Jegved, at selskaberne har pa
dagsordenen at pille infra-
struktur ned, fordi det er for
dyrt at opretholde, og det er
derfor, at det er sa vigtigt for
kommunerne at forstd, at
prisseetningen ikke er ligegyl-
dig, siger Jakob Willer om
branchens forhold til Ruders-
dal.

Kommunen.dk har spurgt
Rudersdal, hvordan kommu-
nen prisseatter sine omrader,
men Kommunen har ikke
onsket at stille op til inter-
view.

Nordjyderne ensretter
Mens nogle kommuner selv
veelger hvilken kugleramme,
der skal bruges, har s& godt
som alle kommuner i Region
Nordjylland og Region valgt
Energistyrelsens metode
nummer 1, som teleindustri-
en raber pa.

- Vi har ikke en god daekning
sammenlignet med resten af
landet, og derfor bliver politi-
kerne tit spurgt af erhvervsli-
vet og borgerne om, hvorfor
de ikke gor noget, forklarer
Thomas Kampmann, der er
projektleder hos ”Bedre
bredband”, der er startet af
Business Region North Den-
mark.

Konkret har de nordjyske
kommuner serget for at ens-
rette grave-, maste- og pris-
satningspolitik. P4 den made
meder telebranchen de sam-
me krav i hele regionen.

- Udfordringerne har selv-
folgelig veeret, at man fik
lavere lejeindtaegter som et
resultat af det her. Og det er jo
nok den sterste knast, for
meget af det andet var egent-
lig bare ensretning, forteeller
Thomas Kampmann.

Kan I merke en effekt af
jeres arbejde her ét ar efter?

- Ja, idager der flere selska-
ber, der er i gang med at etab-
lere nye positioner. For stod
det helt stille, siger Thomas
Kampmann.

Hos Landdistrikternes Feel-
lesrad hilser formand Steffen
Damsgaard projekterne vel-
komne, og han sender samti-
dig anbefalingerne videre til
sine medlemskommuner.

- Vores anbefalinger er at
etablere felles grave- og
mastepolitik pa tveers af kom-
munerne - gerne pa regional
vis. Det har vi ogsd veeret
inde og bakke op omkring sa
vidt muligt, siger Steffen
Damsgaard, der er formand
Landdistrikternes Feellesrad.

Hvad med felles prissaet-
ning?

- Det er da klart, at vi anbe-
faler, at man som kommune
gor, hvad man kan for at sik-
re, at der sker en udbygning
af den del af infrastrukturen,
som er luftbdren. Men nar
industrien raber sa meget pa
det, sd har vi selvfglgelig ogsa
en forventning om, at de
leverer den fuldstendige
dekning, mener Steffen
Damsgaard.

22 ud af 47 medlemskom-
muner i fellesrddet bruger
teleindustriens gnskede
beregnemodel. I alt bruger 33
kommuner modellen eller til-

"Det er altsa
besynderligt, at det
her volder sa store
problemer, og jeg
havde habet, at
kommunerne ville
folge det her ad
frivillighedens vej,
men det kan jo vaere,
at vi skal genoverveje

den model,”

teleordfgrer Torsten Schack
Pedersen (V)

byder gratis leje.

"Hestehandleraftaler”
En af landets farende uvildi-
ge eksperter inden for telepo-
litik er kritisk over for de
kommuner, der velger at se
bort fra Energistyrelsens
beregnemodeller.

- Set ud fra en telepolitisk
vurdering, hvor mange af
kommunerne gir og piver
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1 Region Nordjylland har kommunerne fulgt
teleindustriens gnske om beregningsmodel 1.
Ifglge regionen har det betydet, at der nu op-
stilles flere telemaster.

Foto: Carsten Andreasen / Ritzau Foto

over, at der ikke er god nok
deekning overalt, s bgr man
ikke gore prissetningen af
mastepositioner til et forret-
ningsomrade, siger tele-pro-
fessor Knud Erik Skouby fra
Aalborg Universitet og fort-
saetter:

- 1 gvrigt forstar jeg ikke, at
kommunerne i det hele taget
ma gore det, nar et ministeri-
um gar ud og siger, at her har
vi en anbefalet, objektiv og
gennemsigtig beregningsmo-
del, sa bgr det jo vaere den,
som kommunerne ber bruge.
Ikke af hensyn til selskaber-
ne, men set ud fra en betragt-
ning om, at man gerne vil
have en s& god deekning som
muligt.

Men kommunerne forkla-
rer, at metode 1 giver unfair
konkurrence mod private
udlejere?

- Det er ikke et godt argu-
ment, nar der er en central
styrelse, der har sagt, at det
her er en rimelig made at gare
tingene pa. Det er jo beher-
sket, hvad der findes af frit
marked her, det er ikke noget
godt argument, at man skal
gé ind og konkurrere om og
lave en eller anden heste-
handleraftale, siger Knud
Erik Skouby.

Kritik fra borgen
Samme kritiske rester lyder
fra Folketinget.

- Kommunerne skal selv
vaere aktive, sd de ikke bare
stiller sig op ude ved kommu-
negrensen og raber og skri-
ger pa, at de mangler dek-
ning. De skal gore deres til, og
de skal lokke selskaberne til -
saerligt i de tyndt befolkede
omrader, mener teleordferer
Karin Gaardsted (S), som vil
drefte teleindustriens gnsker
ved de kommende forhand-
linger om et nyt teleforlig.

Regeringspartiet Venstre
kritiserer ogsd de kommuner,
der ikke folger Energistyrel-
sens anbefalinger.

- Det er mig uforstaeligt,
hvorfor man ikke overalt gor
som kommunerne i Region
Nordjylland og Sjeelland [...]
Derfor er jeg pa linje med
Karin om, at vi ma drefte det
her i forbindelse med det
kommende teleforlig. For det
er altsd besynderligt, at det
her volder s& store proble-
mer, og jeg havde hébet, at
kommunerne ville folge det
her ad frivillighedens vej,
men det kan jo veere, at vi
skal genoverveje den model,
siger Torsten Schack Peder-
sen.

Forhandlingerne om tele-
forliget, der skal erstatte det
nuvarende fra 1999, er end-
nu ikke skemalagt, men for-
ventes pabegyndt inden érets
udgang.
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Psykisk sarbare skal

have indflydelse pa

egen behandling
- men det er svaert

Danmark halter efter andre lan-
de, ndr psykisk syge skal have
valgirihed og medbestemmelse.
Vores kultur og store offentlige
sektor star i vejen, lyder forkla-

ringen.

Af Astrid Skov Andersen
astrid@kommunen.dk

Alt for ofte bliver der ikke
taget hensyn til dremme, hab
og ensker, ndr en person med
psykiske problemer skal
hjaelpes til at fa det bedre. Det
herer Mogens Seider igen og
igen, nar han som formand for
Psykiatrinetveerket meder
personer, der er i behandling
for en psykisk lidelse. Selvom
der er masser af velvilje til at
tage udgangspunkt i den
enkelte borger, er systemet
ikke indrettet til faktisk at Iyt-
te.

- De bliver madt af sagsbe-
handlere, der siger: Forteel os,
hvad du har lyst til. Vi er vildt
interesserede i at here, hvad
du siger, men den tid, der er
afsat til samtalen, er reelt
géet, inden borgeren far sig
sat til rette i stolen, forteeller
Mogens Seider, der oplever, at
det er sveert at komme veek fra
den one size fits all-tanke-
gang, der praeger systemet.

Ifelge Mogens Seider er det
en typisk tankegang, at hvis
man vil hjeelpe mennesker til
at mestre deres eget liv, s

“En medarbejder kan
ikke give dig venner.
Det ville ogsa vaere
markeligt, hvis din
bedste ven er én, du
har faet af

kommunen.”
Klavs Serup Rasmussen,
projektleder i Projekt Peer-
stgtte i Region Hovedstaden

laver kommunen et livsme-
stringskursus som et pakke-
forlgb. Pa den made bliver
medarbejderne underlagt en
struktur, hvor det er et livs-
mestringskursus, man har pa
hylderne, nér en person ban-
ker pa systemets der og beder
om hjeelp.

- Nar jeg siger medbestem-
melse, er det vigtigt, at det
ikke er en gruppe veluddan-
nede kommunalarbejdere,
der seetter sig ned og laver de
her pakkeforlgb. Muligheder
og lgsninger skal i hgjere grad
skabes sammen med de psy-
kisk sarbare, siger han.

Derfor var valgfrihed og
medbestemmelse temaet for
arets Psykiatritopmgde den 7.
oktober, hvor brugere, parg-
rende, frivillige og fagfolk
indenfor psykiatrien madtes
for at diskutere, hvordan man
kan sikre, at borgere og parg-
rende far stgrre indflydelse
pa egen behandling.

Gode eksempler
Der er flere gode eksempler
pa projekter, der tager
udgangspunkt i den enkelte
borger. I Aarhus har man
skabt en storbylandsby, hvor
halvdelen af beboerne er tid-
ligere hjemlgse eller personer
med sociale eller psykiske
udfordringer, der bliver visi-
teret via kommunen, og den
anden halvdel kommer fra et
boligselskabs venteliste.
Storbylandsbyen bygger pa
ideen om omvendt integrati-
on, hvor menneske med for-
skellige ressourcer og udfor-
dringer lever sammen i et
feellesskab.

Etandet eksempel er et pro-
jekti Aarhus, hvor langtidsle-
dige far 50.000 kroner til at

skreeddersy deres egen ind-
sats for at komme teettere pa
arbejdsmarkedet. Pengene
kan eksempelvis bruges pa at
fierne en tatovering eller som
indskud til at starte egen virk-
somhed. Ideen bygger p4, at
de langtidsledige bedst selv
ved, hvordan de kommer
teettere pa arbejdsmarkedet.

Flere steder i udlandet er
man langt foran Danmark i
forhold til at give psykiatri-
brugere indflydelse og ansvar
for deres egen behandling. I
England er personlige bud-
getter til psykisk sérbare
mere udbredte end herhjem-
me, og en undersggelse viser,
at 80 procent af de personlige
budgetter bliver brugt uden-
for den offentlige sektor.

- Den undersggelse er inte-
ressant, for det tyder jo p3, at
folk vil have noget andet end
det, man traditionelt tilbyder

Karen Mellanby fra
NGO’en Mind var hoved-
taler pa Psykiatritopmeg-
det d. 7. oktober 2017,
hvor hun fortalte om er-
faringer med Choice and
control som tilgang til ar-
bejdet med at bringe psy-
kisk sarbare i centrum
for behandlingen.

i det offentlige, siger Klavs
Serup Rasmussen, der er pro-
jektleder pa peer-projektet i
Region Hovedstaden og
arbejder med at synliggere
brugerperspektivet i den
recovery-orienterede rehabi-
literingsproces i bade region
og kommune.

Han peger ogsa pa Australi-
en som et foregangsland,
hvor borgere med et person-
ligt budget far pengene som
fiktive, virtuelle penge, de
kan bruge pé en online portal,
hvor de kan “kebe” medlem-
skab i et veerested, plads i
samtalegrupper, nye lgbesko
eller et medlemskab i en
yogaklub.

- Sperger du folk, hvad det
er, der gor, at de kommer sig,
sa er det venner og nogle at
snakke med. En medarbejder
kan ikke give dig venner. Det
ville ogsd veere meerkeligt,
hvis din bedste ven er én, du
har faet af kommunen, siger
Klavs Serup Rasmussen.

Den store offentlige sek-
tor

I England er skatterne lavere
og den offentlige sektor min-
dre. Det peger Karen Mellan-
by pé som én af grundene til,
at England er foran Danmark
i forhold til at give medbe-
stemmelse og valgfrihed for
personer med psykiske van-
skeligheder. Hun repraesente-
rer den engelske nonprofit-
organisation Mind UK, der
hjaelper psykisk séarbare til at
fa det bedre. Hun var hoved-
taler pa Psykiatritopmedet,
hvor England blev fremhae-
vet som et forbillede for Dan-
mark i forhold til at styrke
brugerens indflydelse.

- Historisk har lokalsamfun-
dene veeret meget staerke i
England, og mit indtryk er, at
Danmark har en meget stor
og steerk offentlig sektor, som
undertrykker behovet for, at
civilsamfundet traeder til,
siger Karen Mellanby.

I stedet for, at der er et
offentligt tilbud til psykisk
sarbare, er man i England
bedre til at fa personer med
psykiske sarbarheder til at
deltage i de aktiviteter, der

“De bliver mgdt af
sagsbehandlere, der
siger: Fortael os, hvad
du har lyst til. Vi er
vildt interesserede i at
here, hvad du siger,
men den tid, der er
afsat til samtalen, er
reelt gaet, inden
borgeren far sig sat til

rette i stolen.”

Mogens Seider, formand for
Psykiatrinetvaerket

allerede findes i lokalsamfun-
det. Her har man eksempel-
vis succes med at bruge peers
- tidligere brugere af psykia-
trien - som mentorer, der kan
hjzelpe med at nedbryde bar-
rierer mellem lokalsamfun-
dets aktiviteter og personer
med psykiske problemer.

Betragtningen om, at Dan-
marks store offentlige sektor
star i vejen for valgfriheden
og medbestemmelsen, kan
Mogens Seider fra Psykiatri-
netveerket genkende.

- Det er lykkedes os at lave
parallelsamfund for de psy-
kisk sarbare, og det ma veere
det offentliges ansvar at tage
sig af “de der mennesker”. En
af brugerne i vores hus siger:
“Vi vil ikke veere et akvarium
for specielle fisk. Vi vil gerne
svgmme i det samme hav
som alle de andre fisk,” siger
Psykiatrinetvaerksforman-
den, der ogsa er daglig leder i
Fountain House pa @sterbro,
der er et arbejdsfaellesskab og
vejledningstilbud for psykisk
sarbare.

Kraever kulturendring
Der er bred enighed om, at
det giver rigtig god mening at
tage udgangspunkt i den
enkelte borger. Men det er
sveert, fordi det kreever en
kultureendring. Hele reco-
very-tankegangen om, at folk
med psykiske problemer fak-
tisk kan komme sig, er rela-
tivt ny.

- Det handler om synet pa,
hvad mennesker kan, nar de
har en psykisk sygdom. Der
er stadig mange, der tror, at



man ikke kan komme sig. Det
er en stor barriere. Det er et
kulturelement. Jeg snakker
med mange sygeplejersker,
der siger: “Ej, hvor har jeg det
darligt. Jeg har indtil for fa &r
siden siddet og sagt til unge
mennesker, at de skal vaere
syge resten af livet,” fortaeller
Klavs Serup Rasmussen.

For det blev udbredt at teen-
ke pa psykisk sygdom som
noget, man faktisk kan kom-
me sig over, gav det god
mening, at behandleren ind-
tog ekspertrollen i forhold til
borgeren. Nu ved man, at
man kan komme sig ovenpa
en psykisk sygdom, og at bor-
geren selv bedst ved, hvad
der skal til for at na dertil.

- Man er i gang med en svaer
omstilling. Det er enormt
sveert, for der er mange tradi-
tionelle strukturer og praksis-
ser, som bygger pa den gamle
tankegang, siger Klavs Serup
Rasmussen.

- Jeg tror, at vi lige er startet
pa den her rejse. Mange kom-
muner er begyndt at lave en
organisering, hvor de har
fokus pa at fa borgeren med
pa rejsen. Men det lykkes
ikke bare sidan lige med et
snuptag. Rejsen er da
begyndst, og vi er godt i gang.

10 mio. til borgerstyrede budgetter

I satspuljeaftalen for 2017-2020 er der afsat 10 mio. kr. til

forsgg med borgerstyrede budgetter til socialt udsatte

borgere i tre-fire kommuner. Det borgerstyrede budget in-

debarer, at borgeren far sit eget budget pa i alt op til

50.000 kr., som borgeren selv definerer hvad skal bruges

til. Det borgerstyrede budget skal understotte realiserin-

gen af borgerens egne malsatninger for sit liv. =

Tre gode eksempler pa
brugerindflydelsei
psykiatrien

Patienter kan ind-
legge sig selv

En brugerstyret seng er et til-
bud til udvalgte psykiatriske
patienter, hvor der stir en
seng til radighed til dem, sa
de kan indleegge sig selv i op
til fem degn, hvis behovet
opstér. Det startede i 2013
som et tre-arigt projekt med
21 brugerstyrede senge for-
delt p4 alle fem regioner. For-
malet er at give brugeren
storre medbestemmelse og
tryghed og nedbringe det
samlede antal indleggelses-
dage. Ordningen er nu gjort
permanent i Region Hoved-
staden.

Storbylandsbyen i
Aarhus

I Storbylandsbyen nord for
Aarhus er der i alt 40 boliger,
og halvdelen af beboerne er
visiteret af kommunen. Nog-
le er tidligere hjemlase, andre
har sociale eller psykiske pro-
blemer. Den anden halvdel af
beboerne kommer fra bolig-
selskabet @stjysk Boligs ven-
teliste. Storbylandsbyen byg-
ger pa ideen om omvendt
integration. Projektet er ble-
vet til i et samarbejde mellem
@stjysk Bolig, Aarhus Kom-
mune og Socialt Udviklings-
center SUS.

50.000 kroner til
personlig jobindsats

“Langtidsledige tager teten”
er et projekt, hvor 100 borge-
re i Aarhus Kommune kan
bruge op til 50.000 kroner pa
det, som de selv finder mest
ngdvendigt i forhold til at
komme tilbage i job. Pengene
er eksempelvis blevet brugt
til et kerekort for at udvide
jobsggningen geografisk og
som indskud til at starte egen
virksomhed. Pengene skal
prioriteres i samrad med
jobcenteret. Malgruppen er
jobparate mellem 30 og 55 ar,
der har veeret ledige i mindst
12 maneder. Projektet lgber
fra 2015 til 2018.
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Morgendagens
meningsdannere
Af Jens Philip Yazdani

MEDBESTEMMELSE
SKAL REDDE
FREMTIDENS
DEMOKRATI

ange af de store spergsmal, vi stiller i dag,
handler om fremtiden for vores demokrati.
Hvordan far vi de unge til at tage del i de-
mokratiet? Hvordan bremser vi antidemo-
kratiske kreefter? Hvordan sikrer vi i det
hele taget, at Danmark ogsa er et demokrati om 25 ar?

Svaret findes i fortiden. Og i nutiden. I vores omgang
med demokrati de seneste mange ar. Og i de demokrati-
ske foranstaltninger, vi kan treffe i dag.

Efter fascismens fremkomst og opblomstring slog den
danske teolog og demokratiforkeemper Hal Koch (1904-
1963) til lyd for, at vi skulle bekeempe anti-demokrati med
netop demokrati. Vi skulle opleere de unge i demokratiet.
Vi skulle leere dem at veere demokrater. For Koch var
demokratiet ikke bare et valg hvert fjerde &r, men deri-
mod en livsform, der skulle komme til udtryk i, at man
skulle tale sig til rette; at man lyttede, draftede, diskute-
rede og blev enige.

Kochs tanker vandt indpas. Og blandt andre ideer rod-
feestede ogsa de sig i en sterre dansk demokratitradition,
der voksede sig stor op gennem den anden halvdel af det
20. arhundrede. En demokratitradition, der forte til, at
man som borger fik mere indflydelse pa sit eget liv.

Leerere og undervisere havde udbredt ret til medbe-
stemmelse. Ansatte havde noget at skulle have sagt, nar
det kom til de beslutninger, der vedrerte dem selv og
deres arbejde.

Eleverne og de studerende ville ogsd havde medbestem-
melse. Og pa ungdoms-
oprerets tid blev der

oprettet elevrdd og “GymnaSierne er
vedtaget en ny styrel- : H
seslov for universite- !’Ie‘(et t.ll SEIVE]ende
terf(lj% der gav (lie unge institutioner med
Som clever og stude-  Destyrelser bestden-
rende fik man nogetat  dle af eksterne akt¢.
skulle have sagt, nar o
det kom til de beslut- F€l, altsa en udefra-
ninger, der vedrgrte en kommende IEdElse,
selv.

Generelt herskede der ﬂytter beslut-
demokratiet ikke kun, °
nar valgurnerne var nanSkompetencen
fremme. Men sidenda  yaek fra elever og
er der foregiet en ”
demokratisk erosion, Iarere-

hvor meget af den
medbestemmelse, man som borger havde, gradvis er for-
svundet.

De sidste styrelseslove pa universiteterne har fiernet det
interne selvstyre og dermed dele af bade studerendes og
ansattes mulighed for medbestemmelse. Gymnasierne er
blevet til selvejende institutioner med bestyrelser besta-
ende af eksterne aktgrer, altsa en udefrakommende ledel-
se, der flytter beslutningskompetencen vk fra elever og
leerere.

Det siges, at billedet er det samme andre steder i det
offentlige. Flere steder erstattes medbestemmelse og
selvbestemmelse med en tydelig leders bestemmelse.

For slet ikke at naevne strukturreformen fra 2007.

Alt dette har medfert, at man i dag har mindre at skulle
have sagt, nir det kommer til spargsmal, der vedrerer en
selv. Magten er blevet centraliseret, og befolkningens
magttab er evident.

Det er magttabet, der gor, at mange unge ikke stemmer,
og at anti-demokratiske kraefter vinder frem. Det er magt-
tabet, som star bag demokratiets deroute.

Folelsen af, at det ikke nytte - af, at demokratiet ikke
virker, skal veek. Og vaek far vi den kun ved faktisk at give
den enkelte reel medbestemmelse over vedkommendes
hverdag og liv.

Fremtidens sterste udfordring, bevarelsen og udvidel-
sen af demokratiet, leser vi altsa ved allerede i dag at ska-

Jens Philip Yazdani er formand for Danske Gymnasieelevers Sam-
menslutning (DGS).
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Hun ved godt, at hun fylder. At hun har klare meninger - engagerer sig med hjertet, og at det af og til
falder andre for brystet. Men det tager Gladsaxes nye borgmester med - for uden engagement nar
man ikke dertil, hvor hun er i dag. Kom med bagom Trine Graese (S), der ikke fortryder noget i sit liv
... udover et par ekstra kilo pa sidebenene maske ...

Bagom
borgmesteren

Af Hanne Korvig
hanne@kommunen.dk

Hvordan har dine to forste
mdneder som borgmester
veeret?

Jeg synes, at jeg er blevet
rigtig godt modtaget. Den
store udfordring lige nu er jo,
at hver gang jeg skal noget, sa
er det farste gang. Der er rig-
tig mange nye ting og menne-
sker, jeg skal lere at kende.
Men jeg synes, jeg er kommet
rigtig godt fra start. Der er
ikke noget, der har skreemt
mig. Jeg trives med det.

Har der veeret en situation,
som har skilt sig ud, vceret
sjov eller anderledes for dig?

Noget, der er helt nyt, er,
ndr jeg er gaet ind i en tgjbu-
tik og sa pludselig har oplevet
mig selv sta og teenke: Hvad
passer egentlig til en borgme-
sterkaede? Det har veeret lidt
pudsigt.

Derudover har den stgrste
begivenhed for mig indtil nu
veeret at holde min forste tale
til alle de medarbejdere, som
jeg er chef for nu. Fortzlle
om mig selv og de prioriterin-
ger, som jeg leegger veegt pa i
mit politiske arbejde. Jeg fol-
te stor opbakning. Det synes
jeg med aerefrygt var keempe-
stort.

Har du haft hgj puls? Fdet
sovet?

Der har veeret travlt. Der har
veret meget nyt. Men der
skal en del til at ryste mig.
Udover at jeg maske var lidt
leengere om at falde i sgvn
natten op til min ferste tale -
sa har jeg sovet om natten.

Hvilket konkret projekt i kom-
munen har du mest fokus pd
lige nu?

Letbanen, som skal vare
feerdigi2024. Det er et super-
vigtigt projekt for Gladsaxe
Kommunes infrastruktur, by-
og erhvervsudvikling. Dén
kommer vi - jeg - til at bruge
rigtig megen tid pa seerlig nu,
hvor jeg er valgt som for-
mand for Borgmesterforum
og naestformand i Letbanens
bestyrelse.

Trine Grase (S), 56 ar,
borgmester i Gladsaxe
siden juli 2017. Gift med
i Sten. Har tre dgtre pa
36, 33 0og 25 ar.

Hvis du ikke var blevet politi-
ker, sd var du blevet ...?

Jeg har arbejdet som bog-
holder og produktionsplan-
laegger og veaeret glad for det.
Men jeg har sagt i mange ar, at
jeg stadig ikke helt har fundet
ud af, hvad jeg skal lave, nar
jegbliver stor. Det teenker jeg,
at jeg har fundet ud af nu.

Hvilken anden nuvcerende
borgmester ville du helst
strande pd en ode g med? Og
hvorfor?

Nu er jeg sa ny, sa jeg kender
personligt ikke de andre
borgmestre serlig godt. Men
jeg har lagt meerke til Erik
Lauritzen fra Senderborg. Jeg
kender ham ikke, men han
virker for mig som en mand
med lune og fgdderne dybt
plantet i menneskers hver-
dag. Ham kunne jeg godt
teenke mig at leere bedre at
kende.

Hvad har veeret det stgrste
vendepunkt i dit liv?

Det at fa bern har veeret det
altoverskyggende storste i
mit liv - og at f4 bgrnebgrn.
Det er rigtigt stort at blive
mormor. Lige sa stort som at
blive borgmester, haha.

"Det er den stgrste
frustration som
politiker. Hvordan kan
man forklare, at man
ikke har bagtanker?”

”Hvis ikke man fylder
noget, sa kommer
man ikke dertil, hvor

jeger”

Hvad er det fprste, du gor om
morgenen?

Nar jeg vagner om morge-
nen, sa er jeg sulten. Det er
det, det handler om.

Hvad er det mest besynderli-
ge, en person har sagt til dig?

Jeg kan ikke komme i tanke
om noget besynderligt, men
jeg bliver stadig meget forun-
dret over, at folk udtaler sig
om mine intentioner uden at
kende til dem. Ogsa fordi de
tit skyder forkert. Det sker
ofte i mit politiske liv, men
ikke kun, og jeg teenker tit:
“Hvor kom dét fra?”

Kan det veere, fordi du fylder
meget som person? Gor du det
... fylder?

Hvis ikke man fylder noget,
s& kommer man ikke dertil,
hvor jeg er. Hvis ikke man har
en holdning til tingene, sd vil-
le det jo veere den forkerte
branche, jeg havde valgt. Jeg
er et engageret menneske og
gor mig umage med at
udtrykke mig klart og tydeligt
i forskellige forsamlinger.
Derfor bliver jeg sa forundret
over, at folk drager konklusi-
oner ud fra noget, som jeg
slet ikke har sagt. Lige for
tiden hgrer jeg jo den der
med: “Det siger hun kun, for-
di der snart er valg.” Og det

"Det at fa bgrn har vaeret det altoverskyggende stgrste i mit liv.”

Trine Graese med sin datter Anja i 1982.

Privatfoto

bliver jeg faktisk lidt ramt af.
For jeg mener ting af hjertet
og er ikke god til at forstille
mig. Men det er selvfolgelig
meget en valgkampsting og
en generel holdning til politi-
kere. Det er mere det, at folk
tror, at jeg har en bagtanke,
som jeg ikke giver udtryk for.
Det er den sterste frustration
som politiker. Hvordan kan
man forklare, at man ikke har
bagtanker? Men kan man
ikke sendre pa det, sd ma man
sige pyt. Og det gor jeg ogsa.

Er du en god eller ddrlig
taber?

Uanset om vi snakker det
politiske liv eller familiespil-
let derhjemme, sa er det
spendende for mig proces-
sen; det at spille sammen, det
at veere sammen, drefte
noget sammen, komme til
konklusioner sammen - det
er det vigtige. Sa gar jeg ikke
sa meget opi, om jeg har vun-
det eller tabt. Malet er vigtigt,
men jeg er meget procesori-
enteret.

Hvad er din mest feminine
side? Og maskuline?

Min mest feminine side tror
jeg er min prioritering af barn
og familie. Nu har jeg ikke
noget klart billede af det
maskuline, men jeg kan godt
finde ud af at holde pa en
hammer. Jeg synes, det er
sjovt at bygge et legehus, hvis
det er maskulint?!

Hvorndr fpler du dig lykkelig?

Det er enten sammen med
familien eller sammen med
gode venner i et fellesskab
om et eller andet. Eller i parti-
sammenhang - at vaere sam-
men med meningsfeller og
drofte noget, man synes er
interessant. Jeg er et ret
socialt menneske.

Hvilken rolle havde du i din
skoleklasse?

Jeg kan ikke finde en kasse
at putte mig og en rolle ned i,
tror jeg. Men jeg var den, der
hjalp med lektierne. Jeg var
den, man kom til og spurgte
om hjeelp.

Var du en Kloge-Age?

Jeg oplever ikke, at jeg er
klogere end gennemsnittet,
men jeg tenker, at jeg er god
til at forstd og regne ud, hvor-
dan man kan fa andre til at
forsta noget. Bade som barn
og senere har jeg veeret lgs-
ningsorienteret og optaget af
at hjeelpe andre. Jeg har altid
varet den, der siger: N&, hvad
kan du gere? Og hvad kan jeg
gore? Hvordan kommer vi
videre? Jeg var ogsa med i
elevradet og som elevreprae-
sentant i skolenaevnet, sé jeg
har hele tiden veeret engage-
ret og handlingsorienteret.

"Noget, der er helt nyt, er, nar jeg er gaet ind i
en tgjbutik og sa pludselig har oplevet mig selv
sta og tenke: Hvad passer egentlig til en

borgmesterkade?”

Din storste skuffelse i livet?
Jeg samler ikke pa darlige
oplevelser.

Men har alt bare veeret godt?

Der er ikke noget i mit liv,
som jeg har fortrudt. Der har
veeret forskellige faser i mit
liv, men jeg har befundet mig
godt i dem alle, og nar jeg sa
har sadlet om, er det ikke, for-
di jeg har veeret skuffet. Kald
mig et privilegeret menneske
... S4 skulle det da vaere det
med at tabe nogle kilo, som
det ikke er lykkedes mig at fa
til at ske. Dér mangler jeg ryg-
rad. Jeg rerer mig for lidt.
Men nogen keempestor skuf-
felse er det nu ikke.

Hvad kan give dig pip?
Mennesker, der ger sma
problemer til store proble-
mer. Problemer, som i virke-
ligheden er luksusproblemer
set i forhold til nogen med
virkelig store og eksistentiel-
le problemer. Jeg tager alle
folks problemer serigst, men
det kraever et gjebliks omstil-
ling at skulle ga fra en dialog
om serigse problemer til en
problem-snak om to klasser,

der skal laegges sammen, for-
di der ikke er nok bern ...
Nogle gange kunne jeg godt
gnske, at folk ville se livet lidt
mere fra et helikopterper-
spektiv.

Er du en “pris-prutter?”

Det kan jeg godt finde pa ...
Nogle gange s godt, s& mine
bern bliver flove over mig.
Andre gange siger de: “Du
skal lige komme med her.”

Fordi de vil have dig veek fra
situationen?

Nej. For at jeg kan hjalpe
dem med at fa en ordentlig
pris, haha.

Hvis du sd et stjerneskud i
aften - hvad ville du sd gnske?

Fred. Og respekt mellem
mennesker.

Gladsaxe Kommune:
Seks gode og en gjebae

Hvad er dit yndlingskvarter?

Jeg synes, Hgje Gladsaxe er et meget smukt
byggeri - specielt fra bagsiden henover
moseomradet og de grgnne omrader.

Hvad er din yndlingsudsigt?

Fra min altan pa 6. sal i Vaerebroparken, hvor vi i
gvrigt spiser alle vores maltider, medmindre der er

frostgrader.

Det mest romantiske sted?

Aldershvile Slotspark.

Hvilken butik ville du ikke undveere?
Det naermeste supermarked.

Kommunens bedste kulturtilbud?
Kulturhuset Telefonfabrikken.

Hvad vil du gerne have, at din kommune skal vaere

kendt for?
Kvalitet i velfaerden.

Den storste gjebae?

Den gamle Gladsaxe Skole.
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Kaemp for ildsjselene:

De giver mangfoldighed til demokratiet

Partimedlemmer udferer et
vigtigt arbejde for partier og
samfundet, men der er blevet
feerre af dem. Lektor saetter
fokus pa ‘demokratiets ildsjeele’ 1

ny bog.

Johannes Lange Baunsgaard
johannes@kommunen.dk
Astrid Skov Andersen
astrid@kommunen.dk

De debatterer og fylder kaffe-
kander under partimgder. De
uddeler pjecer foran Super-
Brugsen, og lige om lidt skal
de ud at haenge valgplakater
op ilygtepaele rundt i landet.
Men der er blevet feerre af
dem med &rene, og det kan
fore til at, byradskandidater-
ne i mindre grad afspejler
resten af samfundet.

Karina Kosiara-Pedersen,
der er lektor i statskundskab
pa Kebenhavns Universitet,
har undersggt de danske par-
timedlemmer i sin nye bog
“Demokratiets Ildsjele”.
Hun kalder dem ildsjeele, for-
di de styrker den form for
repraesentativt demokrati, vi
har i Danmark, ved blandt
andet at rekruttere kandida-
ter til byradene og veelge par-
tiledere til landsmederne.

I de glade tressere var
omkring 600.000 danskere
medlem af et politisk parti.
Det tal er siden faldet til
142.000 i 2015. Udviklingen
ser ud til at have stabiliseret
sig, men Karina Kosiara-
Pedersen mener stadig, at det
er vigtigt at veere opmeerk-
som pa. For uden medlem-
mer i de lokale partikontorer
risikerer demokratiet at blive
mindre mangfoldigt.

“Velhavende og
kendte personer vil
have en fordel i
forhold til postbud
Jensen. Det kan have
konsekvenser for,
hvor repraesentativt
vores demokrati er.”

Karina Kosiara-Pedersen
lektor pa Kgbenhavns
Universitet

“Man ville mangle de kraef-
ter, der er ude i byerne og de
smaé lokalsamfund. Den loka-
le partiformand, der maske
kan fa gje pa et medlem, der
er dygtig og kendt i omradet,
og som kunne veere en god
kandidat til byradet. At post-
bud Jensen kan komme ind
fra gaden og udvikle kompe-
tencer i, hvordan man bliver
en god politiker, samt f3 erfa-
ring med at fore valgkamp.
Uden alt det kan man forestil-
le sig, at de udvalgte kandida-
ter vil ligne hinanden meget
mere,” siger Karina Kosiara-
Pedersen.

Mindre mangfoldighed
Demokratiet ville ikke stoppe
med at fungere, hvis med-
lemsorganisationerne blev
lagt i graven. Ophaengning af
valgplakater og kampagnear-
bejde vil man kunne betale
sig fra. Det er heller ikke alle
partimedlemmer, der er lige
aktive i deres lokalforening.
Det faldende medlemstal har
iforvejen ledt partierne heni-
mod en mere professionel til-
gang, hvor marketingstrate-
gier og fokusgrupper er med
til at udvikle mere af politik-
ken.

Men det vil ifelge Karina
Kosiara-Pedersen vere svee-
rere for nogle kandidater at fa
politisk erfaring og hjeelp til
valgkampen uden et bagland.
I veerste fald vil det udelukke
nogle mennesker fra at stille
op til eksempelvis kommu-
nalvalget. For ligesom i den
amerikanske valgkamp vil
det veere mere ngdvendigt at
vaere ressourcestaerk.

“Velhavende og kendte per-
soner vil have en fordel i for-
hold til postbud Jensen. Det
kan have konsekvenser for,
hvor repraesentativt vores
demokrati er. For si er det
mere begrenset, hvem der
kan blive valgt til at stille op,”
siger hun.

Risikoen er, at partierne vil
begynde at handplukke

bestemte typer til at veere
kandidater. Det vil nemlig
vaere en lettere lgsning at
opstille folk, der enten har et
kendt navn, politisk erfaring
fra arbejdslivet eller mange
ressourcer at fgre valgkamp
for.

Fornyelsen mangler

Der findes flere arsager til, at
man ser faerre partimedlem-
mer i dag. En undersggelse
fra Kebenhavns Universitet
af medlemmernes deltagelse
iog syn pa partidemokratiet i
arene 2000-2012 peger pa, at
alt lige fra politisk uenighed,
udgifter til kontingent til
folelse af manglende indfly-
delse far medlemmer til at
overveje udmeldelse.

Men det handler i lige sa hgj
grad om, at feerre melder sig
ind i partierne. I dag kan man
veere politisk aktiv pd mange
mdder, og Karina Kosiara-
Pedersen vurderer, at flere
ser partimedlemskab som en
meget traditionel form for
aktivisme. Hun tror, at det
kan skyldes, at partierne har
haft sveert ved at forny sig i
nogle af de lokale foreninger.

“Man kan forestille sig en
person i tyverne, der kom-
mer ud til en partiforening.
Vedkommende traeder indad
dgren, og de kommende par-
tifeeller er meget ldre og
maske knap sd interesserede
i, at der skal komme unge og
gore tingene pa en anderle-
des made. Det kan let veere
med til at skreemme nogle
vaek,” siger Karina Kosiara-
Pedersen.

Velgerne er samtidig blevet
mindre loyale. Flere afgiver
deres stemme pé skiftende
partier, og derfor kan det at
melde sig ind i et parti virke
meget forpligtende.

“Det er blevet en sjelden-
hed at megde partimedlem-
mer i sin omgangskreds. Det
kan veere med til at gore tan-
ken om partimedlemskab til
noget underligt. Man kan
komme til at fale, at man skal
std pa mal for alt, ens parti-
formand udtaler sig om. Der-
for vil flere borgere hellere
veere lgst tilknyttet et parti
end decideret medlem,” siger
Karina Kosiara-Pedersen, der
henviser til, at andre europee-
iske partier eksperimenterer
med nye former for medlem-
skab.

Hvordan tiltraekker og fastholder I jeres medlemmer?

Poul Lindholm Nielsen
Partisekretaer i Dansk Folkeparti

7\
&/ introduceret til,
hvordan partiet er

opbygget og det politiske pro-
gram i partiet. Det har vi kert
i en arraekke for at gore dem
mere interesserede i det poli-
tiske arbejde med henblik pa,
at nogen veelger at stille op til
byradet. Nar nogen melder
sigind i partiet, kan man veel-
ge mellem at veere aktivt eller
ikke-aktivt medlem. Vi arbej-
der ikke med alternative
medlemsformer, men det er
helt op til folk, hvor meget de
vil deltage. Det er helt ftit, og
vi presser dem ikke. Vi har en
del xldre medlemmer, der
gerne vil komme til general-
forsamling og modtage med-
lemsbladet, men derudover
ikke gnsker at veere aktive.”

"Vi laver kurser for
nye medlemmer,
hvor de bliver

Udvikling i medlemstal

\Z

2015: 17.122
2017: 13.930

3

Trine Korsgaard
Souschef i Venstre

I forbindelse med
kommunal- og
regionalvalget til-
byder vi kampag-
nemedlemskab af Venstre
aret ud for 50 kr. Derudover
har vores medlemmer efter-

¢ spurgt mulighed for politisk :
: debat med ligesindede. Der- :
i for arbejder vi med politiske :
‘ netvaerk i regionerne, hvor :
. forskellige netveerk stér for at
‘ invitere medlemmerne til !

debatarrangementer. Her kan
medlemmer fra forskellige
kommuner diskutere alt lige
fra, hvordan integrationsind-
satsen lgses i kommunerne,
til sundhedsvaesenet i regio-
nen. Det giver mulighed for
politisk engagement og debat
pé tveers af Venstre til gavn
for vores medlemmer.”

2015: 37.060
2017: 35.957

N2

5%

er ansat i det offentlige

19%

Cristine Gliese Rasmussen
Kommunikationschef og
sekretariatsleder

Som medlem har
man stor indfly-
delse pa Alternati-
vets politik, og
man kan selv veere med til at
tegne den. Vi stiller midler til
radighed for vores medlem-
mer og folk udefra til at lave
politiske laboratorier. Her kan
man udvikle visioner og for-
slag til politik, der kan blive
til politik, som kommer i
vores partiprogram. Den fri-
hedsgrad giver et stort ejer-
skab, som vi tror er vigtigt for
vores medlemmer. Man kan
samtidig selv bestemme,
hvor meget man vil betale i
kontingent om méneden -
man kan g ned til 15 kroner.
Det er ud fra et ideologisk
synspunkt om, at gkonomi
ikke skal afholde en fra at
veere medlem af et parti.

2015: 7.000
2017: 11.000

™

46 %

er selvstendige

er ansat i det private
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Over halvdelen af parti-
medlemmerne har enten
en mellemlang eller en
lang videregaende ud-
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R er 50-69 ar

7%

er 13-29 ar

66%

bor i ejerbolig

Nye ideer

Eksperimenter og innovation
er ngdvendigt, hvis partierne
skal lokke nye medlemmer
til. Karina Kosiara-Pedersen
fremhaever blandt andet, at
flere burde arbejde med alter-
native former for medlem-
skab.

Man kunne give folk mulig-
hed for at udfere ad hoc-
opgaver som at hjelpe og
stotte ved kampagner. Eller
lave online-feellesskaber,
hvor man kan komme med
forslag til og udvikle ny poli-
tik.

Gratis prevemedlemskaber
kunne give interesserede
chancen for at prgve at veere
medlem uden at binde sig til
noget.

Alternativet er pa fire ar gaet
fra nul til 11.000 partimed-
lemmer. Det gar dem til Dan-
marks fjerdesterste parti malt
pa medlemmer efter Social-
demokratiet, Venstre og
Dansk Folkeparti. Ifelge Kari-
na Kosiara-Pedersen har man
i det unge parti veeret gode til
at bryde med normerne for
medlemskab. Her kan man
selv bestemme, hvor meget
man vil betale i kontingent.
Partiet afholder ogsa sociale
og kulturelle arrangementer,
der ofte er &bne for udefra-
kommende.

“Som statte giver det lyst til
at blive en teettere del af par-
tiet. Folk vil gerne veere akti-
ve, hvis der er et hyggeligt og
socialt aspekt. Alternativet
har slgret graensen mellem at
vere stgtte og medlem, og
det har hjulpet dem,” siger
hun.

Det er samtidig Karina
Kosiara-Pedersens opfattelse,
at flere partier teenker pa nye
mader, hvorpé de kan mobili-
sere veelgere. For der er plads
til flere af demokratiets
ildsjeele.

“Bade borgere og partier
star med et ansvar. Vi kan
ikke som veelgere sige, at der
er et problem uden at ville
gare noget ved det. Men ser-
veretten ligger hos de politi-
ske partier. Der er ikke sket
megen fornyelse, og det er
der brug for. Hvis man vil
have flere medlemmer, skal
man vere aben for, at folk
kan veere tilknyttet pa andre
mader. Ogsa dem, hvor man
ikke ngdvendigvis behgver at
betale kontingent. Giv indfly-
delse oglyt til medlemmerne.
For de gor et vigtigt stykke
arbejde,” siger hun.
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Derfor stopper vi efter

Kommunalpolitik er speendende,
men ogsa hardt. Tre yngre
politikere forteeller her, hvorfor
de “stoler op” efter bare én
periode.

Af Hanne Korvig
hanne@kommunen.dk

"Det allerstgrste problem er
at vaere politisk aktiv i et
samfund, hvor det

okonomiske
styringsparadigme er det
herskende.”

Jens Anker Hansen (R),
43 ar, byradsmedlem i
Skanderborg

Hvorfor forlader du
byradet efter kun én
periode?

Jens: Det er en kombination
af flere ting. Da jeg stillede op
til byradet, var jeg et andet
sted i mit arbejdsliv, hvor
arbejdet ikke fyldte s meget,
som mit nuvarende gor. Der-
udover har jeg fundet ud af,
at jeg gerne vil se mine bgrn
noget mere, mens de vokser
op. Og sa savner jeg ogsa at
have tid til de frivillige aktivi-
teter som spinninginstrukter
og mountainbiketraner, som
jeg dyrkede, for jeg kom i
byradet.

Omkring selve byradsarbej-
det kommer man ind og bli-
ver med det samme ramt af
virkeligheden. En virkelig-
hed, som bestar af forhand-
linger og forlig, og har man
personlige maerkesager med
sig, s& kan man godt blive en
anelse skuffet.

Da jeg startede i byradet,
blev jeg preesenteret for, at

“politik handler om at skabe
opbakning.” Dét har jeg
teenkt meget over her bagef-
ter, og jeg ma sige, at jeg fak-
tisk ikke er enig. Det bekym-
rer mig, at det er dét, man
teenker. Hvis man gerne vil
have gennemfort sine maer-
kesager, s& ma man pa stem-
mejagt. Hvis jeg for eksempel
far den her svgmmehal gen-
nemfort, sa kan jeg fa 300
personlige stemmer ved
neeste valg.

Altsé: Hvis vi hele tiden gér
efter de her personlige pro-
jekter, sa bliver det jo et klu-
detaeppe af en kommune. Jeg
synes og har keempet for, at
politikeren i hgjere grad skal
have visioner og politikker og
i mindre grad have fingrene i
enkeltsager. Men det kraever
en forvaltningsenhed, der
kan operationalisere de her
politikker, og der hopper
kaeden nogle gange af.

Andreas: Primeert pa grund af
tid. Byradsarbejde tager rig-
tig meget af ens tid. Hvis man
vil, s& kan man deltage i
arrangementer og meader
hver eneste dag: gruppemg-
der, udvalgsmeder, byrads-
meder, dialogmeder, skole-
bestyrelser ...

Og det skal man vere
opmerksom pa: Deltager du
ikke i de meader der, sa bliver
du sat af magten. Du bliver
nedt til felge med i, hvad der
foregér 24/7, ellers lgber de
andre med sagerne.

Nu har jeg et fuldtidsarbej-
de med rejseaktivitet, og der-
for kan jeg ikke undga at ga
glip af nogle af de ting der.
Det tager ogsa tid at finde
flertal for sine meerkesager,
og igen - er du ikke med til
alle de relevante mgder der
... s& smutter det for dig.

Cxcilie: I min byradsperiode
er jeg blevet mor, feerdigud-
dannet og har faet fuldtidsar-
bejde, sa jeg har fiet svaert
ved at fa det hele til at haenge
sammen. Oveni har min
familie og jeg faet nogle
udfordringer pd@ hjemme-
fronten, hvor der simpelthen
ikke har veeret tid til at have
det darligt og bearbejde dem,
og sa matte jeg ligesom sige
stop.

Byradsarbejde er enormt
tidskraevende. Seerligt nar
man er gren og uerfaren, som
jeg var i starten, sa kan man
tale om en stejl
leeringskurve! Jeg
brugte en masse
tid pd at tilegne
mig viden; laeste
rigtig meget, brug-
te tid pa at ringe
rundt til folk, der
kunne have noget
viden pa et omra-
de, besage steder,
jeg ikke vidste
hvad var ...

Det er sikkert
individuelt, hvor-

dan man tackler det, men jeg
havde meget brug for at have
overblik og vaere godt klaedt
pé til arbejdet. Man finder ud
af, at jo mere viden, jo bedre
spergsmal kan man stille, jo
bedre argumentation kan jeg
line op, og jo bedre politiker
kan jeg veere.

Hvad har veeret
problematisk ved
byradsarbejdet?

Jens: Det allerstgrste pro-
blem er at vaere politisk aktiv
iet samfund, hvor det gkono-
miske styringsparadigme er
det herskende. Det parkerer
rigtig mange intentioner, og
det er jeg rigtig, rigtig serger-
lig over. Foreslar du noget, sa
er responsen: “Det er en rigtig
god idé, men hvor vil du tage
pengene fra?” Og det mener
jeg ikke er en byradspolitisk
opgave at skulle vide. Dertil
er det en alt for kompleks
gkonomisk konstruktion, vi
har med at gare. Det er vores
opgave at prioritere, ja, men
ikke at pege pa, hvor pengene
skal komme fra, og hvad man
skulle fierne i stedet.

Hvad lgsningen er, ved jeg
ikke. Men jeg tror ikke pa, at
lpsningen er det, man i Skan-
derborg kalder for Kommu-
nen 3.0 - en versionering af
kommunen, hvor man ind-
drager borgerne ved en hel-
vedes masse mader, fortaeller
dem om alle de her ideer, og
hvordan de kan veere med til
at lefte dem og komme med
input. For faktum er, at i sid-
ste ende s ligger beslutnin-
gen i byrddet, hvor den gko-
nomiske styring til enhver tid
kan overtrumfe alle ideer. De
her meder ender oftest med
nul og en prut.

Andreas: Politik er en meget
langsommelig og procesori-
enteret affeere; det er rigtig
sveert at gare noget ‘over nat-
ten,” og nar man er en ung fyr
som mig, sd kreever det altsa
noget tdlmodighed. Ogsa pa
grund af alle de her politiske
drillerier, som vi har rigtig,
rigtig mange af, og som
dybest og oftest set handler
om at skaffe PR pa meerkesa-
ger, som man i forvejen godt
ved bliver stemt ned.

Man skal ville det politiske
arbejde, for det er sjeeldent, at
vi treffer de store radikale
beslutninger, der virkelig
@ndrer noget. [ sidste ende er
det sma tilfgjelser - vi kalder
det “modelling through,”
hvor vi tager smé inkremen-
telle beslutninger for at finde
kompromiset.

Cacilie: Nu handler det jo
meget om erfaring, sa igen:
Som gren og uerfaren er det
en stor mundfuld at leere at
navigere i det politiske arbej-
de. Der er rigtig mange
uskrevne normer, regler og

strategiske spil i byradspoli-
tik. For eksempel varierer
rammerne for de forskellige
udvalg meget; nogle er meget
stramt styret med Kkorte og
praecise dagsordner og med
tids-bagkant, mens andre er
meget last styret og traekker
ud i en uendelighed.

Og budgetforhandlingerne
- hvordan foregar de? Er der
en strategi i, at man forst
behandler drift eller anlaeg?
Bliver der talt pd gruppens
vegne forst? Pa forvaltnin-
gens? Taler rddmeendene
forst? Hvordan sperger man
ind til ting, uden at det kom-
mer til at lyde som en kritik?
Som for eksempel: Hvorfor er
der flere dagplejemedre end
vuggestuer i Aalborg Kom-
mune?

Derudover tager det lang tid
at leere sine kolleger at kende.
Der var én fra mit udvalg, der
konsekvent kaldte mig for
kommunisten. “Der kommer
kommunisten,” rabte han.
Og det synes jeg var ubehage-
ligt, indtil jeg leerte ham - og
ogsé hans humor - at kende.
Mange er jo nervese og har
fordomme omkring partiet
Enhedslisten. Hvad er vi for
nogle? Og hvor meget rav skal
vinu til at lave i den? Det har
taget tid for de andre partier
at veenne sig til os: At vi oftere
stemmer nej til ting, at vi stil-
ler flere spergsmadl, at vi ska-
ber mere debat i byradssalen.
Men nu gér det godt.

Hvad har vceret godt (om
noget?)

Jens: Det gode samarbejde
med mange forskellige men-
nesker, som har givet mig
kompetent med- og modspil
hele vejen rundt. Jeg tager
helt klart et netveerk med
mig, for selvom man har
veeret i ophedede situationer
og diskussioner, sa giver man
altid hand bagefter, og sé er
man videre.

Jeg ma ogsa sige, at jeg har
fiet et personligt indblik i,
hvad jeg egentlig er god til.
Hvad er mine kompetencer,
og hvor matcher de bedst?
Egner mine kompetencer sig
bedst til de politiske diskus-
sioner, men maske knap sa
meget til forhandlingsklima-
et, hvor man hele tiden snak-
ker gkonomi? Er jeg bedst pa
sidelinjen, hvorfra jeg kan
komme med indspark og hol-
de gryden i kog? Jeg tror det.
Og nu skal jeg finde ud af,
hvor jeg bedst kan bruge det.

Andreas: Det har veeret fanta-
stisk at veere med til at have
fingeren pa pulsen. Det at
vaere med til at treeffe beslut-
ninger er jo fedt og sjovt.
Ogsé selvom det kun drejer
sig om sm4 eendringer. Man
far et kick.

Jeg var 19 ar, da jeg kom i
byradet. Og selvom jeg var



kun én periode

"Det har vaeret fantastisk at
vare med til at have fingeren
pa pulsen. Det at vare med til

at traeffe beslutninger er jo
fedt og sjovt.”

Andreas Pless (K), 23 ar,
byradsmedlem i Svendborg

ung og uerfaren, sa teeller
min stemme jo lige s& meget
og er lige sa vigtig som de
andres. Jeg har aldrig folt mig
som ham den unge gut, som
ingen gad at hgre pa. Jo,
maske lidti starten, hvor man
har underdog-status, men jeg
fik ret hurtigt skabt respekt
omkring min person, fordijeg
tog arbejdet alvorligt og var
godt forberedt. Jeg tror, at jeg
pa mange mader var bedre
forberedt end mange af de
andre, fordi de maske bare
trak den lidt pa erfaringen.

Cacilie: Det gode er jo det, at
man rent faktisk sidder der.
Har en holdning til tingene,
som bliver hert, og som gen-
nemsyrer ens politiske sta-
sted. En af mine merkesager
er, at alle skal have adgang til
kultur, og i og med, at jeg har
den vinkel, s& far det fokus og
opmarksomhed. S& har man
indflydelse. Det er Kklart, at
hvis man kun maler indfly-
delse pa, hvor mange forslag
man rent faktisk far vedtaget
ibyradssalen, sa er indflydel-
sen ikke sad stor, som hvis
man er et stort parti. Det er jo
flertallet, der bestemmer.

Og sa har jeg veeret utrolig

glad for, at jeg ikke har veeret
‘alene.” Vi sidder tre fra
Enhedslisten, s dem har jeg
kunnet lzene mig opad og dis-
kutere alt med. Jeg har sa
megen respekt for dem, der
sidder alene i et parti og ikke
har nogen at sparre med og fa
afleb for sine frustrationer
hos - ikke mindst. Jeg ved
ikke, hvordan jeg skulle have
Kklaret det farste halve ar, hvis
ikke jeg havde kunnet ringe
til Per Clausen fra min byrads-
gruppe og kunnet traekke pa
hans viden.

Hvordan har du det med at
stoppe nu?

Jens: Meget blandet. Det poli-
tiske dyr inde i mig tramper
og raber lige nu. Altsa: Jeg er
ked af og zergerlig over ikke
leengere at skulle sidde med i
centrum af tingene, for det er
eddermame ogsd spanden-
de. Men jeg har selv valgt det,
fordi jeg kan se, at jeg ikke
kan bruge mine kompetencer
ordentligt. Plus den store
impact, det har pa mit privat-
liv. Jeg ved, jeg bliver et gla-
dere menneske af at sidde pa
en mountainbike ude i sko-

"Byradsarbejde er enormt
tidskraevende. Sarligt nar
man er grgn og uerfaren, som
jeg var i starten, sa kan man
tale om en stejl
leeringskurve!”
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ven med nogle unger. Det har
mine bgrn ogsa savnet. Og
min kone kommer heller ikke
til at klage over, at jeg stop-
per.

Andreas: Jeg foler, det er den
rigtige beslutning. Jeg ma
teenke pad min karriere og
videreuddannelse nu, for
politik kan jeg ikke leve af.
Det er en hobby. Jeg kommer
nok til at savne det - men jeg
tror bestemt ogs4, at jeg af og
til vil teenke: Godt, det ikke er
mig, der skal std i den situati-
on dér og treekke den hjem.

Cacilie: Det fples helt klart
rigtigt, men jeg kommer til at
savne kommunalpolitik rigtig
meget. Jeg har virkelig faet
gjnene op for, hvor speenden-
de og hvor leererigt det er, og
hvor megen indflydelse man
egentlig kan have pa sin egen
og pa sine medborgeres veg-
ne. Fegrhen kunne jeg teenke:
Forsyning og kollektiv trafik
... rimelig kedeligt. Men nu
synes jeg, alle omrader i poli-
tik er speendende, fordi det
altsammen handler om men-
nesker. Jeg kommer ogsa til
at savne det gode kollegaskab
pé kryds og tveers af partier.

Jeg synes, vi lytter til hinan-
den og har respekt for hinan-
dens holdninger og viden.
Det eneste, jeg ikke kommer
til at savne, er far-jokes, selv-
om jeg er blevet meget rum-
melig overfor dem ogsa ...
Far-jokes?

Ja. ‘Tghe’-jokes, som man
kun siger, nar man har naet
en vis alder ... haha.

Kunne du forestille dig at
vende tilbage pa et senere
tidspunkt?

Jens: Ja, jeg kunne sagtens
forestille mig at vende tilba-
ge. Om 10 ar vil jeg sikkert
veere bedre til at bidrage med
at lese de knuder, som der er.
I dag bliver jeg bare frustre-
ret. Om 10 ar vil jeg maske
blive knap sa frustreret.
Ingen garantier dog ... haha.

Andreas: Maske. Nar jeg
engang er blevet etableret
med hus og have, si kan det
godt veere, jeg vender tilbage.

Cacilie: Ja, bestemt. Men
man aner jo ikke, hvordan
livet former sig ...

Cacilie Lyndgaard Andersen
(EL), 31ar, byradsmedlem i
Aalborg
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udfordringer og sager. | denne uge Finn Sgrensen (EL)

TYV TROR HVER
MAND STJALER

ophie Lghde, minister for offentlig innovation,
har kastet sig ud i en sterre politiopgave. Hun vil
stoppe det omsiggribende ’opgavetyveri’, der
ifolge hende bestar i, at det offentlige i vidt om-
fang ’stjeeler opgaver’ fra private virksomheder.

Der er ikke meget dokumentation for den kriminelle
virksomhed. Et bibliotek er grebet i at udlane vaerktgj,
bageudstyr og lignende, en statslig selvejende institution
salger undervisningsmateriale - det er pa det plan. Naep-
pe noget, der setter dansk erhvervsliv ud af spillet.

Ministeren indremmer selv, at der ikke er foretaget en
juridisk eller faglig vurdering af eksempler. Men det er
heller ikke hendes formal at veere saglig. Det erklerede
formal er gennem stramning af lovgivning at begraense
det offentliges muligheder for at drive erhvervsvirksom-
hed mest muligt. Den smule, der bliver tilbage, underlaeg-
ges stramme regler, herunder nye regler om prissatning
af offentlige ydelser, si det bliver nemmere for private at
konkurrere.

Det er intet mindre end et generalangreb pa det kommu-
nale og regionale selvstyre, et forsgg pa at begreense og
besverliggare mulighederne for at drive en effektiv
offentlig sektor, der udnytter det offentliges fordele:
Nemlig bedre udnyttelse af skattekronerne gennem stor-
drift, udvikling af knowhow og mulighed for investerin-
ger, fordi der ikke skal skaffes profit til private aktionzerer.

Ministerens preemis er, at ’det offentlige har en raekke
konkurrencemaessige fordele, fordi de i modsaetning til
private virksomheder for eksempel ikke kan ga konkurs,
ligesom de ikke altid er underlagt indtjeningskrav’. Tak
for den indrgmmelse: Det offentlige stér for forsynings-
sikkerhed og billig drift. Konklusionen pé& den kendsger-
ning burde selvfelgelig veere, at sd skal man udvide det
offentliges muligheder
for at drive erhvervs-
meessig virksomhed -
ikke indskreenke dem.

Men ministeren kon-
kluderer modsat: Hel-
lere konkurser og pri-
vat profit pa skatte-
ydernes bekostning.
Det kan kun skyldes, at

"Ministeren har
forstaet det helt
rigtigt. Vi vil med
neb og klgr
bekaampe hendes

hun opfatter sig som f0rS¢g pa at svaekke
repraesentant for det 3

private erhvervsliv og den Offenth.ge

ikke for almenvellet og sektors muhgheder

alle borgere her i lan- . °

det. Hendes titel ber for EHEktIV dnft Og

rettelig @ndres til forsynings-

’Minister for privatise- . ”
ring og udlicitering’. SlkkerhEd.

Péastanden om ’opga-
vetyveri’ er til at grine ad. Den kommer fra regeringspar-
tier, der i arevis har arbejdet hardt pa at tvinge kommuner
og regioner til at overdrage offentlige opgaver til private
virksomheder indenfor @ldrepleje, bgrnepasning og
hospitaler samt patvinge kommunerne faste maltal for
udliciteringer. Partier, som derudover, gerne i samarbejde
med socialdemokraterne, har solgt ud af strategisk vigtig
infrastruktur sasom TDC, Kebenhavns Lufthavn og DONG
og nu presser pa for yderligere privatisering af havne og
energiforsyning.

Enhedslisten blev smidt ud af forhandlingerne pa forste
mede. Ministeren har forstaet det helt rigtigt. Vi vil med
nab og kler bekeempe hendes forsgg pa at sveekke den
offentlige sektors muligheder for effektiv drift og forsy-
ningssikkerhed.

Hvis jeg var borgermester eller regionsradsformand, vil-
le jeg straks kraeve en massiv indsats fra KL og DR for at
overbevise et flertal i Folketinget om, at de skal gare, hvad
de kan, for at blokere for det storstilede privatiseringspro-
jekt, regeringen laegger op til her. Der skal nok handles
hurtigt! o

» Kommenter klummen pa kommunen.dk

. Danskerne har taget banandefinitionen til sig. Kor-
tet viser, hvor 2000 danskere har peget, nar de er
blevet bedt om at pege pa “Udkantsdanmark”.
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Udkantsdanskere bor i hele landet - ogsa i de store byer. Kortet viser, hvor de
personer, som selv angiver, at de er “udkantsdanskere”, bor. Baseret pa besvarel-
ser fra 2000 danskere, hvoraf 16 procent angiver, at de bor i Udkantsdanmark.

‘Sadan kommunikerer kommuner

bedre til “udkantsdanskere”

Udkant eller forkant: En ny

analyse viser, hvilke veerdier der
trives blandt selvudnaevnte

udkantsdanskere, og at en

storby sagtens kan foles som

udkant.

Af Astrid Skov Andersen
astrid@kommunen.dk

De elsker naturen, de er villi-

. ge til at kere langt til arbejde,

og de vil gerne engagere sig
lokalt. En ny undersggelse fra
kommunikationsbureauet

Dentsu Aegis Network tegner

. etportreet af de danskere, der
i selv betegner som beboere i

Udkantsdanmark. Og analy-
sen rummer vigtig viden for
kommunerne, mener Julie
Daugaard, der er strategisk
direkter og forbrugerekspert

. og har veeret med til at lave

undersggelsen. Blandt andet
skiller de selvudnaevnte
udkantsdanskere sig ud fra
resten af befolkningen ved, at

. de er parate til at kere mange
i kilometer til og fra arbejde.

- Vi har oplevet flere virk-
somheder, der ikke vil ansaet-
te folk fra yderomrader, fordi
de bor halvanden times kor-
sel vaek. Men det er ikke

¢ noget problem for forkants-

danskerne at kere langt, siger
Julie Daugaard.

- Kommunerne kan blandt
andet bruge det til at tale med

. virksomheder i byerne og
¢ sige: Vi har dygtige borgere,

der gerne vil kere langt for

det rette arbejde. De har en
fornuftigt work-life balance;
de kommer energifyldte pa
arbejde, fordi de har faet frisk
luft og nydt naturen. Det
betyder, at der er stor sand-
synlighed for, at du fér en rig-
tig dejlig og dygtig, energi-
fyldt og velafbalanceret med-
arbejder ved at ansaette én af
vores borgere i stedet for én,
der bor i byen og maske er
mere stresset, siger Julie
Daugaard.

Potentiale i ivaerksaettere
Analysen viser ogsa, at de
selvudneaevnte udkantsdan-
skere serlig laegger vaegt pa
fire veerdier i forhold til, hvor
de veelger at bo: kaerlighed til
naturen, lokalpatriotisme,
nerhed og tryghed. Og de
verdier kan kommuner blive
bedre til at tale ind i, nér de
kommunikerer til potentielle
tilflyttere.

- Nogle gange oplever jeg, at
kommuner slar p4, at de har
en kulturel bygning eller nog-
le lave skatter, som de er helt
vildt stolte af. Men i virkelig-
heden er det noget helt
andet, der er vigtigt for dem,
de skal tiltraekke, siger Julie
Daugaard.

Hun fremhaever iveerksaet-

"Jeg tror, at Udkantsdanmark er noget, man

. har fundet pa. For vi, der er mere besluttede
. omkring det at bo sadan et sted som heroppe,

foler ikke, at vi bor i udkanten, og at vi bliver
sultede for oplevelser og serviceordninger. Det
tror jeg ikke, at nogen af os synes. Det er

Birthe fra Skyum

. noget, som nogle andre synes.”

tere som en gruppe af poten-
tielle tilflyttere, som mange
overser. I forbindelse med
analysen medte Julie
Daugaard en iveerksaetter, der
bygger droner. Han bosatte
sig pd Bornholm, fordi her var
masser af plads til at testflyve
droner og opbakning og for-
staelse fra lokalsamfundet.

- Det kan kommuner i hgje-
re grad tale ind i, fordi de kan
medvirke til at skabe en lokal
opbakning, s& man kan blive
en del af et lokalsamfund,
siger Julie Daugaard.

Storbyer ogsa udkant

I undersggelsen svarer 16
procent af danskerne ja til, at
de bor i Udkantsdanmark.
Men nar man kigger naermere
pa, hvor de 16 procent selv-
udneaevnte udkantsdanskere
bor, far man et helt andet bil-
lede end den velkendte
bananform, der daekker den
jyske vestkyst, Sydjylland og
Lolland. Ifglge udkantsdan-
skerne selv findes Udkants-
danmark i hele landet - ogsa
lige udenfor hovedstadsom-
radet og de sterre byer.

- Jeg blev virkelig forundret
og samtidig begejstret, da jeg
sa det kort. Det kom pa en
made helt bag pa mig, og pa
en made var det ogsa det, vi
herte, nar vi var rundt i lan-
det og tale med folk. De for-
binder det ikke med "Den
Rédne Banan". Udkantsdan-
mark er mere en folelse hos
danskerne, end det er et
bestemt geografisk omréde,
siger Julie Daugaard.

Det mere plettede dan-
markskort over danskernes
egen opfattelse af udkant
viser, at udkant er relativt.
Man kan sagtens bo i Kgben-
havns nordvestkvarter og
fole, at man er langt fra Indre
By og dermed udkant i for-
hold til Kebenhavn. Man kan
ogsa boiHvide Sande og fele,
at der er masser af aktivitet og
udvikling, og at man absolut
ikke er udkant.

Hanne Tanvig, der er land-
distriktsforsker ved Kgben-
havns Universitet, kan fra sin
forskning genkende det mere
plettede Danmarkskort over

"Det betyde: indssygt
meget for mig, at jeg
har udenomsplads og
kan vaere ude.”

Herdis fra Bgrkop

udkantsomrader. Hun ople-
ver en tendens til, at der er
vaekst i omrader, der traditio-
nelt opfattes som udkant. Og
omvendt er der omrader i
storbyerne, hvor der ikke er
udvikling.

- Der er masser af smésam-
fund, der blomstrer. Her og
nu er der tendens til tilflyt-
ning hertil, ligesom der ogsa
er tendens til fraflytning fra
de sterre byer, siger hun.

Dyster fremskrivning

Ifplge Hanne Tanvig ser vi
lige nu en udvikling, hvor fle-
re danskere gnsker en tilvee-
relse udenfor storbyraeset. En
undersogelse foretaget af
YouGov for Bolius i 2017
viste, at 20 procent af bybo-
erne forventer at bo pa landet
12030. Samtidig er der en ten-
dens til, at bgrnefamilier i
hgjere grad flytter fra byen
end ind til de store byer.

- Den seneste befolknings-
fremskrivning viser et meget
dystert resultat i periferien.
Det gar kun én vej, og det er
nedad. Der er klart, fordi det
er udviklingen i kriseérene,
der er fremskrevet. Det kan
kun fore til et negativt resul-
tat. Kriser rammer normalt
hardere og varer lengere i
periferien, og folk bliver
boende i byerne, hvor de er,
ogsa fordi de har svaerere ved
at komme af med deres boli-
ger, forklarer Hanne Tanvig.

Men efter krisen begyndte
folk at flytte ud af byerne.

- Det har man ikke fiet
inkorporeret tilstraekkeligt i
fremskrivningerne, sé nu bli-
ver vi fodret med tal for frem-
tiden, der isaer er aflaesningen
af nogle krisedr, siger Hanne
Tanvig.
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Af Rasmus Jgnsson, politisk kommentator

ynlighed bliver et helt afgerende pa-

rameter for de fleste kandidater, der

stiller op til KV17. Veelgernes kend-

skab til de lokale politikere er ofte

begrenset; derfor handler valgkam-
pen i hgj grad om at fa skabt opmeerksomhed
om kandidaten.

Men kampen om opmaerksomhed er hérd.
Medierne m4 prioritere deres begrensede
plads, og veelgerne har et hurtigt maetnings-
punkt, nar det handler om at indtage budska-
ber fra lokalpolitikere. Det betyder, at det kan
vaere svaert for politikerne at fa skabt kontakt
til veelgerne. Og omvendt: Far man den rigtige
synlighed, er chancerne for at skrabe det ngd-
vendige antal personlige stemmer sammen
rigtig gode.

Her kommer syv bud pa, hvordan en kandi-
dat til KV17 kan fa synlighed i medierne:

1. Sig noget nyt

Den nok meste effektive made at fa synlighed
pa er at komme med en politisk melding, der
rummer noget nytiforhold til byen eller regio-
nen. Da medierne lever af at komme med
nyheder, er chancen for at fa mediemaessig
afsmitning af sin *nyhed’ stor. Dog forveksler
mange lokalpolitikere traette klicheer om at
ville gare det bedre for dit og dat med rigtige
nyheder. Et andet problem med denne model
er, at det kan veere sveert at finde pa nyheder,

der hverken er for ligegyldige eller for gakke-
de, s de virker urealistiske. De fleste *nyhe-
der’ har ogsa veeret provet af far; derfor kree-
ver det ofte god fantasi at pakke gamle forslag
ind i en ny indpakning, som medierne kan
finde attraktiv. Men kan man komme med en
helt ny vision eller tanke, som veelgerne finder
troveerdig og fatter sympati for, er der en mas-
se synlighed at hente.

2. Kemp for en lokal maerkesag

Der er naesten altid en lokal meerkesag, som
kan samle store dele af byens borgere. Det kan
vaere kampen for at fa en ny motorvej, bevare
en lokalbane, undga en skolelukning eller for-
hindre byggeri pa et fredet omrade. Konkur-
rencen om at sta forrest i denne kamp er ofte
hard, da mange politikere gerne vil fremsta
som frontkaempere for byens store meerkesag.
Derfor skal der debatteres i degndrift pa de
sociale medier, udformes papskilte til demon-
strationer, skrives laeserbreve ad libitum, og
alle ledige pladser pa krop, bolig og kaeretg;j
skal tages i brug til klistermaerker, armband og
andet merchandise, der signalerer, at man
keaemper 100 procent for sagen. Men nir man
forst har faet en plads i frontlinjen i kampen
for den lokale meerkesag, er vejen til lokalme-
dierne banet.

3. Skru op for retorikken

Medierne elsker politikere, der giver den reto-
risk gas. Jo mere skinger en politiker bliver, jo
starre chance er der for, at vedkommende
kommer i medierne. Derfor kan der veere god
musik i at tilskeere nogle harde budskaber,
som er designet med henblik p4 at give adgang
til medierne. Faren ved denne model er, at der
gar sd meget skrigeri i den, at det gar udover
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7 veje til synlighed ved KV17

politikerens troveerdighed.

4. S1a pa den store

Nar danske fodboldspillere udgiver bgger,
leder de med lys og lygte efter en vinkel, der
kan inddrage Michael Laudrup. Lige meget
hvor tynd historien er, kan en Laudrup-vinkel
altid give mediemaessig omtale, nar bogen
udkommer. P4 samme méade kan en lokalpoli-
tiker forsgge at tiltraekke opmaerksomhed ved
at koble sig pa de ’store’ politikere. Her er det
oplagt at komme med et angreb pa en politiker
heijt oppe i hierarkiet, da det vil ramme det
konflikt-kriterium, som driver megen politisk
journalistik. Det kan veere angreb pa borgme-
steren eller en minister, der bruges som lofte-
stang til at f4 omtale. Men ofte er den, der bli-
ver sldet pa, opmeerksom p4, at det kan give en
gratis omgang i medie-karrusellen til ham, der
slar, hvis angrebet bliver besvaret. Derfor skal
slagene pé de *store’ vaere sd preecise og hérde,
at de ’store’ bliver ngdt til at parere og sla til-
bage i medierne. Pa den made kan man fa
etableret en dagsorden, som kan vare guld
veerd pa valgdagen.

5. Kemp mod dine egne

I forleengelse af punkt fire er en stensikker vej
til medierne at skabe konflikt med sine egne.
Det kan gores ved at komme med en udmel-
ding mod partilinjen i en bestemt sag, kritisere
partiformanden eller positionere sig anderle-
des end sine lokale partifaeller. At skeendes
med sine egne er en sikker mdde at fa synlig-
hed p&, og sa har den model den sidegevinst,
at der altid er god plads omkring én til arrange-
menter i partiforeningen.

Q ”

sammen rigtig gode.

6. Brug dig selv personligt

Medierne elsker den personlige historie, og
det geelder ogsé i den politiske daekning. Kan
en politiker fortelle historier om sygdom,
nedtur, sveer opvakst, evne til at veere men-
sterbryder eller andre opsigtsveekkende per-
sonlige forhold, er der gode muligheder for at
fa medieomtale. Udfordringen her er, at det
personlige flytter fokus vaek fra ens politiske
projekt. Samtidig kraever det, at man er klar til
at szlge ud af nogle ofte personlige og intime
detaljer fra sit privatliv.

7. Trek offerkortet

Bliver du svinet til pa de sociale medier, over-
fuset i Brugsen eller far din valgplakat revet
ned, er chancen for at komme i medierne for-
oget gevaldigt. I valgkampene svgmmer
medierne over med historier, hvor politikere
er ofre for ting, der pa den ene eller anden
madde kan kategoriseres som en trussel mod
demokratiet. Har man reelt ikke veeret offer
for udemokratiske overgreb, kan man forsege
at traekke offerkortet i forhold til det kolde og
kyniske magtspil, som politik har udviklet sig
til, og som man pa ingen made selv er en del
af.

Pkonomichef sgges til nggleposition, Varde Kommune
Har du gkonomifaglig pondus og kan du skabe plusser
pa den personlige konto? - S3 har Varde Kommune job-
bet til dig, da vores nuvaerende gkonomichef efter eget
gnske har valgt at drosle ned.

Ansggningsfrist: 13/112017

Stabs- og gkonomichef til Velferdsomradet, Vejle

Kommune

2
114

orienteret?

vejle

KOMMUMNE

Har du vilje, overblik, styr pa driften og er du udviklings-

Ansggningsfrist: 30/10-2017

Ansggningsfrist: XX X X XX X X

A/ Billund

Familie- og forebyggelseschef til Barnenes Hovedstad,
Billund Kommune

Kan du omszette ambitigse visioner til kvalitet i kerneop-
gaven i samspil med ledere, medarbejdere, politikere og
samarbejdspartnere?

Ansggningsfrist: 10/112017

Skanderbore

Budget- og analysechef, Skanderborg Kommune

Den falles gkonomifunktion skal skabe endnu bedre vil-
kdr og rammer for, at gkonomi, kvalitet, effektivitet, hel-
hedssyn og sammenhang gar op i en hgjere enhed.
Ansdgningsfrist: 06/112017

Se alle aktuelle stillinger pa www.dknyt.dk/stillinger

Budget- og analysechef, Horsens Kommune

HOURSENS KOMMUNE

Pa alle felter er kommunen i en staerk udvikling, og det

stiller store krav til styringen af kommunens gkonomi.
Ansggningsfrist: 26/10-2017
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Nok en chef er tiltalt i
Atea-sagen

SJZLLAND. Bestikkelsessagen mod en raekke ansatte i
Region Sjeelland og it-virksomheden Atea samt mod sel-
ve virksomheden vokser fortsat.

Bagmandspolitiet rejste i sidste uge tiltale mod en hgijt-
stdende chef i regionen for at have modtaget en fire dage
lang sviptur til Rom fra Atea. Med pa turen var regions-
chefens kone og en chef fra Atea, skriver Berlingske Busi-
ness. Denne del af Atea-sagen forventes at komme for ret-
tenimarts 2018.

Retssagen mod de gvrige otte tiltalte begyndte tirsdag
ved Retten i Glostrup, hvor alle naegtede sig skyldige. De
stér tiltalt for at udveksle rejser til Dubai og Las Vegas
samt fine middage p& Geranium, Era Ora og andre restau-
ranter til en samlet vaerdi af cirka 1,2 million kroner.

-
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Letbane nu ogsa forsinket i Odder

AARHUS. Problemerne for Letbanen i Aarhus rammer
nu ogsé streekningen mellem Aarhus og Odder, der var
sat til at abne 26. november. Den dato holder ikke, vur-
derer Letbaneselskabet selv pa sin hjemmeside.

I stedet ventes streekningen taget i brug 'i perioden
medio december til medio januar'. Og den melding kom-
mer helt bag pa en staerkt utilfreds regionsradsformand
Bent Hansen (S):

- Det overrasker mig rigtig meget, at vi som den ejer, der
driver Odder-banen i dag, skal laese det pa hjemmesiden i
stedet for at fa direkte at vide, at der er risiko for en udsaet-
telse. Det har jeg brug for en rigtig god forklaring p4, siger
Bent Hansen.

Slut med lederkurser pa Kreta

NZESTVED. 'Uhensigtsmaessigt mersalg' har faet Naest-
ved Kommune til at stoppe samarbejdet med den ekster-
ne psykolog Bettina Heydenreich, der har sendt 10 stres-
sede chefer pa kursus pa Kreta.

Ifplge kommunen har Bettina Heydenreich benyttet sig
af sin position som coach og psykolog for sarbare og stres-
sede medarbejdere til at sxlge sine egne Kreta-kurser til
22.500 kroner per deltager, som Naestved Kommune og
skatteborgerne dermed er kommet til at betale.

Borgmester Carsten Rasmussen (S) mener desuden, at
cheferne i HR-afdelingen har udvist mangelfuld demme-
kraft. Konsekvenserne kan i farste omgang blive skriftlige
eller mundtlige advarsler.

Borgmester anmelder medlem af
gkonomiudvalg for vold

DRAGOR. Borgmester Eik Bidstrup (V) har meldt by-
radsmedlem Svend Mathiesen, Tvaerpolitisk Liste, til po-
litiet for vold efter, hvad borgmesteren kalder et verbalt
og fysisk overfald under et mgde i @konomiudvalget.

Til TV2 Lorry siger Svend Mathiesen, at han kun prik-
kede borgmesteren pa skulderen og kritiserede en udta-
lelse om penge, der skulle vare tilfgrt eeldreomradet,
mens Eik Bidstrup til Ekstra Bladet forteller, at han blev
presset ned i sin stol, fik hvaeset ukvemsord ind i eret, og
at han oplevede situationen som meget intimiderende.

- Vold og trusler i det politiske arbejde er ikke OK, skriver
borgmesteren pa Facebook i sin begrundelse for at anmel-
de byradskollegaen.

Carl Holst slipper

SYDDANMARK. Der bliver ikke rejst erstatningssag mod
tidligere regionsradsformand Carl Holst (V). Det beslut-
tede de syddanske regionspolitikere onsdag pa baggrund
af den seneste juridiske gennemgang af sagen.

Sagen begyndte i 2015, da Carl Holst blev beskyldt for at
have brugt en regionsansat medarbejder i sin personlige
folketingsvalgkamp og dermed misbrugt skattekroner.

Regionsradet meldte sagen til politiet, og Carl Holst
matte ga af som forsvarsminister.

Der bruges megen energi pa at

fa flest mulige veaelgere til stem-

meboksen - men ikke til lige stor

A\

knud@dknyt.dk

I den seneste uges tid har
man kunnet brevstemme,

: Af Knud Abildtrup

i hvis man skal rejse, arbejde
. eller gerne vil slippe for at st&

i kg pa valgdagen den 21.
november.

Der er altsd over en maned
til at fi stemmeprocenten

: opad - og de mange aktgrer i
¢ detkommunale landskab kan

paden ene side konstatere, at
det ved KV13 lykkedes at gge
valgdeltagelsen med 6,1 pro-
centpoint efter et stort

. mediefokus og en betydelig
¢ kampagneindsats. Og pa den

anden side viser voxpopsi tv-
indslag, hvor fa, det stadig er,
der kender navnet pa deres
borgmester.
Stemmeprocenten ved

. KV13 havnede pa 71,9, og

selvom det er en demokratisk
forbedring siden det drastisk
darlige resultat pa 65,8 ved
KV09, er der stadig et godt

. stykke op til procenterne ved
: folketingsvalg; ved FV15 var

den pa 85,8, og siden 1990

har den ikke varet under

82,8 procent.
KORA-forskere, der nu er

. VIVE-forskere, har analyseret
i sig frem til at udpege seks

grupper med lav valgdelta-
gelse: unge, kortuddannede,
nydanskere, beboere i socialt

| politisk begejstring.

udsatte boligomrader, perso-
ner med svag tilknytning til
arbejdsmarkedet og personer
med handicap.

Rundtomkring eksperimen-
teres der da ogsa med alskens
kommunale initiativer for at
gge den demokratiske inte-
resse sasom prgvevalg og
vaelgermeder pa skoler,
16-17-arige som valgtilforord-
nede, og biblioteker, der til-
byder deres viden og bistand
i valgkampen.

Den forlengede periode,
hvor der kan brevstemmes,
er ogsd et element i at fa flere
til at gare deres borgerpligt -
hvor den eneste mislyd her
matte komme fra de kandida-
ter, der med en vis ret kan
@rgre sig over at se vaelgerne
afgive deres stemme, for
valgkampen for alvor er kom-
met i gang. Man kan @ndre
en brevstemme - men far
man det gjort?

Gar glip af valgkampen

P& kurser i moderne valg-
kamp leerer kandidaterne
blandt andet, at masser af
vealgere ferst til allersidst
afgar, hvem der skal ha’ deres
stemme, og sd er det jo sin sag
at gé og putte med afgerende
pointer og guldkorn, der forst
iden sidste uge skulle treekke
stemmer til, mens man ser
naboer og kolleger fa valget
overstaet i god tid. P4 folke-
tingsniveau steg brevstem-
meprocenten fra FV11til FVi5
fra 7,77 til rekordhgje 8,68
procent - i Gentoftekredsen

Ved KV13 forsegte mange kommuner og organisationer
at fa iszer de unge til at stemme. Er det udtryk for barne-
pigementalitet?

helt op til 16,54 procent.

En side af sagen er brev-
stemmerne, en anden de
mobile valgsteder, som den-
ne gang eksempelvis vil kun-
ne opleves i Odense, hvor
borgmester Peter Rahbaek
Juel (S) har annonceret at fa
mobile valgsteder sat op i de
lokale varmestuer.

Pa den made at gore det
nemmere at stemme gjorde
allerede ved KV13 DF-politi-
keren Hans Kristian Skibby
'dybt forternet'. Han frygte-
de, at de mobile valgsteder
isar ville blive frekventeret af
mennesker af en bestemt
politisk overbevisning - uden
naermere uddybning.

Mere velformuleret var
daverende Bregnderslev-
borgmester Lene Hansen (S),
som grundlaeggende fandt
det forkert at nurse bestemte
grupper til valgdeltagelse.
Iseer seerlige valgsteder ude
pa uddannelsesinstitutioner-
ne bgd hende imod. Hun ville
ikke veere med til at ’behand-
le vores unge mennesker,
som om de er darligt gdende
eller darligt seende. De skal
deltage i demokratiet pa lige
fod med alle andre, og vi
andre bevager os hen til et
afstemningssted’.

For meget 'bornehave’
Imens fortsaetter man rundt-
om med at pavirke og nurse -
blandt andet inspireret af Sil-
keborg Kommune, der med
postkort og breve og sms’er
ved KV13 formaede at skubbe
de 18-29-ariges stemmepro-
cent op fra 48,7 til 60,7.

Men ikke alle er enige om, at
der skal vejledes, nurses og
radgives endnu mere. Senest
besluttede byradet i Hvidov-
re, at der denne gang hverken
bliver mobile valgsteder pa
biblioteket eller gymnasiet.

Foto: Christian Klindt Sglbeck

Valgprocenten skal opad -
men ikke for enhver pris

"Jeg mener
simpelthen ikke, at vi
skal behandle vores
unge mennesker, som
om de er darligt
gaende eller darligt
seende.”

Lene Hansen, borgmester (S) i
Brgnderslev, om mobile
valgsteder ved KV13

Ifzlge Hvidovre Avis blev en
raekke af initiativer til at fa
unge og borgere med anden
etnisk baggrund til stemme-
urnerne af byradet barberet
ned til et minimum.

Steen @rskov (K) syntes, at
otte valgsteder pa dagen var
rigeligt, og at mobile valgste-
der var direkte upassende og
for meget *barnehave’, mens
ogsa S-gruppen var pa den
side. Mikkel Dencker (DF)
fandt det ’nermest komisk’
overhovedet at overveje at
oversaette valgmaterialet til
kinesisk, som oplaegget lad,
hvorimod Kashif Ahmad
(Nationalpartiet) og SF’s Niels
Ulsing var for den grundige
valgindsats, der ogsa indebar
oversaettelser til de sterre
indvandrergsprog, blandt
andet kurdisk og arabisk.

Lige i Hvidovre - hvor valg-
deltagelsen er under lands-
gennemsnittet - blev stem-
meprocenten faktisk gget fra
58,70 ved KV09 til 68,55 ved
KV13. Ingen i byradssalen
kunne vide, om det netop var
den kommunale kampagne,
der havde faet den procent
op - og hvad den barberede
valgindsats denne gang vil
betyde.



De offentlige opgaver
bliver stadig stgrre og
mere komplekse at gse.
Samtidig bliver presset pa
velfaerden og behovet for
effektivisering pa tveers af
den offentlige sektor
nappe mindre.

Kommunen inviterer en
raekke forskere, eksperter
og praktikere til at levere
deres bud pa, hvordan vi
kan finde nye veje til varig
velfaerd.

‘t‘__,;r

Af Morten Christensen
Partner i Udviklingsbureauet BETA

og Anders Seneca
Direktgr i Dogmekompagniet

id er pa mange kommunale arbejds-

pladser en mangelvare.

Medarbejderne oplever at have
travlt, mere travlt end nogensinde. :

Det geelder, uanset om vi taler om
bernehaver, folkeskoler, jobcentre, botilbud,
plejecentre, ledelsessekretariater, sundheds-
centre med videre. Men spgrgsmalet er, om
det reelt er kerneopgaven, alle har travlt med.

P4 mange arbejdspladser bruges der megen

tid pa at tale om al den tid, vi ikke har. Men
fremfor at se tiden som en mangelvare, sa er
¢ identificeret fire dimensioner, som der skal

det med afseet i kerneopgaven muligt at se
tiden som et mulighedsrum og fokusere pa,
hvad vi skal bruge tiden pa, hvis vi skal lase
kerneopgaven bedst muligt. Det forudsaetter
imidlertid en felles forstdelse af kerneopga-
ven.

Redskab til prioritering

Oplevelsen af travlhed kommer ikke uden

grund. Det er bdde imponerende og alarme-
rende at iagttage, hvordan man pa mange
arbejdspladser formar at tage nye arbejdsop-
gaver ind uden samtidig at sige farvel til
andre. Alt bliver vigtigt. Med det resultat, at
opgaverne begynder at prioritere sig selv. Vi
meder ofte medarbejdere, der giver udtryk

for, at det kan veere sveert at finde tid til kerne- :

opgaven.

I vores optik er en del af lasningen netop at

tage fat i arbejdspladsens kerneopgave. Det
sker ikke af sig selv. Det kraever, at vi ter gore
op med det mantra, der desvaerre har bredt sig
pa mange offentlige arbejdspladser, nemlig at
hvis bare vi laver mere, sa lykkes vi ogsé bed-
re.

Alle taler om kerneopgaven, men der er brug

dent. Simpelthen fordi der sjeeldent er en feel-
les forstaelse og fokusering af kerneopgaven.
Enhver institution og afdeling med respekt for
sig selv har defineret deres kerneopgave og
maske ogsa faet den trykt pa en plakat, en kop
eller en musematte.

Problemet er dog, at man mange steder ikke
er kommet fra hensigt til handling. Fra defini- :
tion til lesning af kerneopgaven. Reelt er der

mange steder, der ikke lgser den kerneopgave,
som man har investeret masser af mande- og
maske konsulenttimer i at satte ord pa.

Den gode nyhed er, at det er muligt at flytte
kerneopgaven fra ord til praksis. Seerlig pa de
arbejdspladser, der allerede har sat fokus pa
kerneopgaven.

Falles om kerneopgaven

Kerneopgaven er ikke en arbejdsbeskrivelse.
Det er derimod en beskrivelse af, hvad vi sam-
men skal lykkes med. Vi bidrager med vores
respektive arbejdsopgaver og ved hver iser,

kerneopgaven er vores felles definition af,
hvorfor vi ger det.

Hvis kerneopgaven skal anvendes til reel
prioritering, kraever det, at vi rent faktisk har

en lang raekke interviews og processer har vi
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V1 skal 1kke lave mere
for at lykkes

skabes en fzlles forstaelse for, hvis kerneop-

gaven skal kunne lgses i praksis.

» Malgruppe: Der skal veere enighed om, hvem
kerneopgaven lgses for, og hvem der kan
hjeelpe med det, for eksempel pargrende. I
en prioriteringsoptik er en falles afklaret-
hed omkring malgruppen afggrende for, at
tiden bruges pé de rigtige relationer.

i « Effekt: Kerneopgaven handler ikke om, hvad

kommunens medarbejdere laver, men om,
hvad borgerne skal have ud af indsatsen. I
en prioriteringsoptik er feelles forstaelse af
effekten forudseetning for til- og fravalg af
de rigtige handlinger, ydelser med videre.

« Tilgang: Uanset om vi kalder det rehabilite-
ring, recovery, kommune 3.0 eller noget
helt fierde, indebeerer det mindre eller stor-
re justeringer i opgaver og tilgangen til dis-
se.len prioriteringsoptik er en fzelles forsta-
else af tilgangen en forudsaetning for, at vi
lgser de rigtige opgaver pa den rette made.
Med andre ord har det stor betydning, om vi
lgser opgaven for eller med nogen, og hvad
de reelt oplever.

¢ « Ambition: En velfungerende arbejdsplads er
for, at vi ikke alene taler om den, men ogsd !
loser den bedst muligt i praksis. Dét sker sjeel-

en ambitigs arbejdsplads. Underforstaet: At
man hver dag straeber efter at gore det bedre
end dagen feor. Det indebaerer en felles
erkendelse af, at man pa alle arbejdspladser,
ikke mindst kommunale, er underlagt en
raekke vilkar, som den enkelte arbejdsplads
og medarbejder ikke har direkte indflydelse
pa. Politiske beslutninger, overenskomst-
maessige bindinger, direktionsbeslutninger
er blot eksempler pa sddanne vilkar. I en
prioriteringsoptik er en felles afklaring af,
hvad vi kan gere noget ved, og hvad vi ma
acceptere, en vigtig faktor for at bruge ener-
gi pa de rigtige og vigtige elementer i hver-
dagen.

Noget er altid mere vigtigt end andet

© Det handler om at lgse kerneopgaven bedst
. muligt med de givne ressourcer og rammevil-
: kar. Optimering er ikke en disciplin alene for
i ’budgetbisser’. Dertil er optimering for vigtig.
© Det er de fagprofessionelle, der skal bringes i
¢ spil og give deres bud pa, hvordan vi lgser ker-
¢ neopgaven bedst muligt.

hvad vi laver, og hvordan vi laver det, men

Nar noget er defineret som kerneopgave, bli-

. ver andet periferi. Alt er nemlig ikke lige vig-
i tigt, meningsfuldt og effektfuldt. Med en klar
. og fzlles kerneopgave bliver den sandhed
¢ hurtigt tydelig. Vi har fortsat til gode at besgge
en anvendelig kerneopgave. Pa baggrund af :
. derne ikke har gode bud pa, hvad de skal hol-

en kommunal arbejdsplads, hvor medarbej-

de op med, hvis kerneopgaven skal lgses end-
nu bedre.

Men hvordan nedprioriterer man i praksis?

Ferst og fremmest kan man konstatere, at
arbejdsopgaver sjeldent afvikler sig selv. Der-
for kan man indledende overveje, hvilke
arbejdsopgaver der er mest vigtige for at lase
kerneopgaven, hvis effekten skal skabes hos
malgruppen. Det kan gares relativt simpelt
ved forst at preve at opliste de 40-50 vigtigste
arbejdsopgaver. Derefter kan man prgve at
fordele dem pé tre kategorier i lyset af kerne-
opgaven: arbejdsopgaver, som vi skal fasthol-
de; arbejdsopgaver, som vi skal udvikle;
arbejdsopgaver, som vi skal nedprioritere.
Hvis det giver mulighed for en reel nedpriori-
tering, kan man med fordel overveje, om der
er eksisterende arbejdsopgaver, der skal
opprioriteres, eller helt nye arbejdsopgaver,
der skal tilfgjes for rent faktisk at lase kerne-
opgaven endnu bedre.

Opgavens afvikling

En anden af de organisatoriske prioriterings-
strategier, som mange arbejdspladser med
fordel kan leere at anvende, er exitstrategier.
En exitstrategi er en overvejelse, for eksempel
i form af en plan, om, hvordan man kommer
bedst ud af en situation, hvis man skulle fa
brug for det.

For de fleste arbejdspladser vil det veere
usaedvanligt at tenke i exitstrategier, fordi
man lgser mange driftsopgaver, der har en
tendens til at blive set som uforanderlige. Men
selv driftsopgaver andrer sig eller kan have
behov for at blive @ndret. Derfor kan det selv
i driftstunge myndighedsorganisationer veere
sundt at arbejde med exitstrategier. Der kan
det handle om, at man ved nye arbejdsopga-
ver aftaler, hvorndr man skal overveje, om
arbejdsopgaven fortsat skal lgses pa samme
made. Eller at man med en fast deadline afta-
ler, hvorndr man ikke leengere skal lgse
arbejdsopgaven.

Det kan ogsa veere relevant for eksempel ved
nye strategier og politikker at overveje, om
der skal veere et afsnit, der handler om afvik-
ling af opgaver, der ikke leengere er en del af
kerneopgaven. Seerlig udviklingsstrategier
kan med fordel ogsa vaere afviklingsstrategier.

Sa kunne vi lgse kerneopgaven endnu bedre,
uden at det krevede yderligere travlihed i
hverdagen.

» Las uddrag af bogen "Lgs din kerneopgave” pa
kommunen.dk.
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Send debatstof til os:

Debatindlaeg ma haijst vaere pa 2.500 tegn inkl.
mellemrum. Kronikker skal vaere pa mellem
5.500 og 7.500 tegn inkl. mellemrum. Kronikker
skal udstyres med et vellignende portreet.

debatognavne@kommunen.dk Kilde: Danmarks Statistik

Bornepolitiske paroler klinger hult:
Hvordan kan vi egentlig passe lidt bedre pa vores barn?

o0g Sine Penthin, adjunkt, ph.d.,
Grumlgse, begge Teenketanken
Bgrn, Viden & Politik samt Profes-
sionshgjskolen UCC

Kommunevalget naermer sig
med hastige skridt. De ”bar-
nevenlige ord” er der mange
af: Der skal veere flere af vel-
feerdsstatens helte (EL), da:
bern har krav pa en god og
tryg hverdag (K), og: forzeldre
skal have gode muligheder
for at vere sammen med
deres bgrn (V), fordi: vi
gnsker at give et samfund
videre til vores bgrn, der er
endnu bedre end det, vi fik
(R). Det er altsa ikke ord og
partipolitiske paroler, det
skorter pa. Bgrnene er pa
valgplakaten.

Der er bare sa langt fra ord til
handling i hvert fald, nér det
handler om tid til samveer pa
tvaers af generationer, og
hvad er et godt og trygt hver-

dagsliv for et barn overhove-
det?

Det forste punkt - tiden -
har i efterhanden 25 ar veeret
henlagt til privatlivets sfeere.
Har man god tid til hinanden
i familien, skyldes det, at for-
®ldrene har truffet de rigtige
beslutninger. Er man stresset
og har man for travlt, skyldes
det, at foraeldrene ikke har
truffet de rette beslutninger.
Uanset hvad peger pilen pa
foreldrene.

Presset hverdagsliv

Sidst vi i Danmark havde et
felles fokus p& familiernes
pressede hverdag, var
omkring 1990 - det var den-
gang, Det Tveerministerielle
Berneudvalg konkluderede,
at en hverdag med to fuld-
tidsstillinger var urimelig for
savel bern som voksne.
Sidenhen er forstdelsen af, at
god familiepolitik er den poli-
tik, der ikke blander sig i
familiernes hverdagsliv, rul-
let ind over den familiepoliti-

e, ar il

Tid til samvaer pa tvaers af generationer er de seneste 25 ar blevet

et privat anliggende for de enkelte familier, mener skribenterne.

ske steppe, der er om muligt
endnu mindre frugtbar end
tidligere.

Det andet punkt - at have et
godt og trygt hverdagsliv - er
i de seneste 15 ar blevet ind-
skrevet i en leeringsdagsor-
den, hvor der er fokus p3,
hvad bern skal leere, nar de er
i vuggestue og bernehave.

Foto: Lars Krabbe / Ritzau Foto.

Med den skolastiske dagsor-
den, der farst blev rullet ind
over bgrns dagtilbud for
senere at blive trukket lidt til-
bage igen, da det viste sig, at
det alligevel ikke var sadan,
at begrn bliver bedre til at leese
og regne senere i livet, har
selv de mindste bgrn faet en
plads i en output-teenkning. I

et forsgg pa at styre samfun-
det i en searlig retning ind-
skrives ”det gode og trygge”
hverdagsliv for et barn i fer-
skolealderen alt for nemt i en
uddannelsespolitisk dagsor-
den, hvor det gode og trygge
findes et sted ude i fremtiden
- som uddannelse og beskeef-
tigelse.

Men hvis bgrn skal have: en
god og tryg hverdag (K), sa
skal hverdagen forst og frem-
mest indrettes, sd den er god
og tryg for bgrnene her og nu.
Det betyder, at der i barnets
hverdag skal vaere gode og
trygge relationer med voks-
ne, der har tid, og som kan
tage delien hverdag sammen
med bgrnene gennem neer-
vaer og opmarksomhed.

Det klinger hult

Det feelles gnske om at skabe
gode rammer for bgrnene er
fint, men det klinger hult, nar
paedagoger (og for den sags
skyld leerere) ma melde hus
forbi i forhold til omsorg,

relationsarbejde og tid til at
se og veere der for bade det
enkelte barn og bgrnegrup-
pen. Mange padagoger forla-
der den efterhanden synken-
de skude med udsagn om
”omsorgssvigt” og “ren opbe-
varing” af barnene.

En del af svaret kunne veere,
at: der skal vaere flere af vel-
feerdsstatens helte (EL), men
det batter ikke nok, hvis vi
ikke samtidig far sat fokus pa,
hvilke betingelser der er for
”det gode liv”, og hvordan
sddanne betingelser alene
etableres, hvis man har gje
for, hvordan hverdagen knir-
ker rundtomkring i samfun-
dets kroge. Det geelder sddan
set hele vejen rundt. Det geel-
der for de yngste, for de ald-
ste, ja, for alle, hvis hverdag
er afhaengig af, at samfundets
institutioner fungerer godt.
Kun sadan kan vi: give et
samfund videre til vores
bern, der er endnu bedre end
det, vi fik (R).

Arlig talt

ar man raekker Fanden en lillefin-

ger, tager han hele handen, lyder

et gammelt ordsprog, og det er s&

arkedansk, at det ofte har vaeret

kart i felten i debatten om ind-
vandreres rettigheder. Man kan ikke se bort
fra den mulighed, at det ikke kun er det dan-
ske islaet, der gor billedsproget populeert i
den debat, men at det ogsa spiller en rolle, at
det jo sd ifglge en almindelig modsaetningsvis
felgeslutning ma veere De Andre, der repree-
senteres af Fanden.

Ikke en ueffen kobling for dem, der métte
mene, at danske sedvaner er udfordret af
udefrakommende.

Og heller ikke en usaedvanlig optrapning af
det ordvalg, repraesentanter for de modsatret-
tede synspunkter ofte betjener sig af. Helt
overordnet har ingen af de to sider noget at
lade den anden hgre - en konstatering, der
ofte bestrides lige forarget pa begge sider, som
hver iseer mener, at det er den anden, der er og
har problemet - men ikke desto mindre en
konstatering, som det er nemt at finde beleg
for, startende med stueren-praedikatet fra
Dansk Folkepartis tidligste ar.

DF ejer udleendingedebatten

Netop Dansk Folkeparti er den absolutte
hovedakter i udlendingedebatten. Med et
spin-udtryk ville man sige, at de ejer den for-
stdet pa den made, at ingen andre kan sndre
rammerne for den. Det kan partiet til gengaeld

selv og har lgbende gjort det. Hvis man sam-
menligner, hvad man tilbage i stueren-dagene
kunne sige uden at blive rabt racist efter, med,
hvad der er helt gangbar mainstream i dag, s&
er det stort set udelukkende Dansk Folkepar-
tis fortjeneste, hvad enten man sa regner den-
ne som en positiv eller negativ af slagsen.
Den indledningsvis naevnte lillefinger-meta-
for er en af dem, der er blevet helt mainstream.
Forst skal der badeforhaeng op i bruserummet
til en svemmehal, og selv hvis man giver sig
pa det punkt, bliver de ikke tilfredse, men for-
langer noget mere, eksempelvis kensopdelte
abningstider. Eller der er nogen (ikke ngdven-
digvis nogen af De Andre), der synes, det er

Dansk Folkepartis islamistiske praksis

”Sa snart man har faet sin

vilje pa ét punkt, rykker man

til det naeste i stedet for at
stille sig tilfreds med, hvad

nemmere, at alle spiser halal i stedet for at til-
berede noget forskelligt, som enhver sa kan
spise efter tilbgjelighed. Og s videre. Der er
eksempler nok.

Det er ikke udansk
Der er dem, der mener, at det er en utaknem-
melig made at kvittere for gaestfriheden pa, og
der er ogsa dem, der mener, at fremgangsma-
den er et bevidst led i en sterre masterplan
giende ud pa en snigende islamisering af
Vesten. Endda kan man ogsé finde det syns-
punkt, at vi her har at gere med en speciel
udansk eller i hvert fald ikke-dansk made at
fremme sine praeferencer pa. Men det er den
ikke - hverken udansk eller ikke-dansk.
Hvordan kom synspunkter, der tidligere blev
anset for at veere rabiate, ind pé den politiske

midtbane og blev gaengse? Ja, dels selvfalgelig
fordi der var tilstraekkeligt mange, der efter-
handen blev enige i dem, men ogsa fordi det
ikke skete pa én gang. Et langt sejt treek, som
man med et godt dansk udtryk siger om den
metode, hvormed man skridt for skridt og
med naesten umaerkelig fremdrift lgser en til-
syneladende uoverkommelig opgave.

Hvilket netop er, hvad Dansk Folkeparti har
gjort. Hvis man skulle vaere i tvivl, kan man
sammenligne med debattens tilstand i andre
lande, hvor Sverige er skraekeksemplet pa3,
hvordan den politiske korrektheds inerti sik-
rer standpunkternes uflyttelighed, selv efter
problemernes ulgselighed star klart.

Man kunne uden synderlig forteenkthed
sammenligne det med udviklingen fra bruse-
rummets badeforheeng til svemmehallens
kensopdelte dbningstider. S& snart man har
faet sin vilje pa ét punkt, rykker man til det
naeste i stedet for at stille sig tilfreds med,
hvad man har opnéet.

Seneste eksempel er debatten om burkafor-
bud eller ej, som efter et meget langt tillgb lan-
dede p4, at det var der rigtig mange, der gerne
ville stemme for. Ekkoet af ja'et havde knap
ndet at klinge af, far Dansk Folkeparti lance-
rede sit neeste mal: et tarkleedeforbud. I farste
omgang i skolerne, men selv hvis det skulle
blive til noget, vil det ikke stoppe dér. Heller
ikke Dansk Folkeparti er bare tilfreds med at f&
sin vilje; der er altid et nyt punkt at ga videre
til i masterplanen.
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eg har provet at laese mig ind i noget af

det materiale, der er stillet til radighed

omkring Ledelseskommissionen, der

sidste ar blev nedsat af regeringen for

at understgtte bedre ledelse i hele den
offentlige sektor, ogjegblev bade glad oglidt
forstemt. Glad, fordi jeg synes, det er godt at
fa diskussionen, og lidt forstemt, fordi jeg sy-
nes, at vaesentlige temaer ikke far umiddelbar
opmeerksomhed.

Mit udgangspunkt er selvfglgelig preeget af
de erfaringer, vi gjorde i Horsens, da Finans-
ministeriet i begyndelsen af nullerne kaldte
os den offentlige organisation, der var bedst
til leder- og medarbejderudvikling i Dan-
mark, og da 85 procent af medarbejderne og
95 procent af de 300 ledere ville anbefale Hor-
sens Kommune som arbejdsplads. Det er leen-
ge siden, men mindre har sndret sig, end
man tror. Ledelse handler stadig om at na
resultater gennem medarbejderne. Og ledelse
er en kontaktsport (ikke en kampsport!). Per-
sonligt lederskab handler om at kunne forsta
sig selv og andre og veere bevidst om, hvor-
dan man pévirker andre gennem sin adfzerd.
Det handler om grundleggende interperso-
nelle og kommunikative feerdigheder - kom-
petencer, der er helt centrale for ledere. Men
ledelse handler ogsa om at skabe betingelser
for, at medarbejderne kan anvende deres
viden og feerdigheder optimalt.

Vigtige medarbejdere

Den forste tese siger blandt andet: *Lederens
fokus pa veerdiskabelse for borgeren skaber
retning, motivation og stolthed for medarbej-
derne’. Her var jeg ved at falde ned af stolen:
Sikke noget vas! Hvis ikke de enkelte medar-
bejdere har fokus pa veerdiskabelse for borge-
ren, sd glem det. Hvis ikke de tror, de kan gore
en forskel, nar de gar pa arbejde, sé finder de
et andet job.

Derfor skal effektiv lederudvikling forank-
res i organisationen, og medarbejderne skal
involveresilederens udvikling. Medarbejder-
nes viden om, hvad de gnsker fra deres leder,
og hvordan de oplever lederen, er temaer,
som lederen skal blive kleedt pa til at udfor-
ske. Det betyder, at ledernes motivation for at
udvikle det personlige lederskab ogsa ligger
forankret i en gensidigt forpligtende relation
til medarbejderne. De emotionelle og kom-
munikative feerdigheder kan nu direkte méles
i en kommunikationstest med feedback fra
medarbejderne. Ledelse handler jo om at ska-
be resultater, hvilket nogen indimellem glem-
mer i farten.

De mest effektive metoder til udvikling af
de interpersonelle og kommunikative kom-
petencer indebeerer ogsd, at ledere arbejder
med konkrete ledelsesmaessige problemstil-
linger, hvor fokus er pd, at lederen fér indblik
i, hvordan hans/hendes mentale modeller og
adfzerd i konkrete ledelsesmeessige situatio-
ner pavirker de opndede resultater. Det hand-
ler altsd ikke om eksterne eller overfladiske
’teknikker’, men om integreret og rodfaestet
ledelsesmaessig adfzerd og forstaelse.

Hvis udviklingen af det gode offentlige
lederskab skal veere effektiv, skal den med
andre ord veere et falles projekt for lederne,
medarbejderne og organisationen. Og kom-
munens ledere skal sammen igennem den

udviklingsproces. Forst og fremmest med

“Vi kommer ikke til at lave exit-polls eller meningsmalinger pa,
hvad folk vil stemme. Vi kommer ikke til at lave journalistik pa det,

og vi kommer ikke til at bruge andres malinger.”
Sandy French, nyhedsdirektgr i DR, om daekningen af KV17

skriver kronikgren. Akademiske og ikke-akademiske ledere far derimod meget ud af at komme pa lederkurser sammen.

hinanden, for det er forudsaetningen for, at
den kommunale organisation kan fungere pa
tveers. Det er simpelt hen vigtigt for organisa-
tionens opgavelgsning, at lederne fra de for-
skellige fagomrader indenfor den kommuna-
le organisation kender hinanden. Der er altid
en fare for, at ledelsesudvikling ender i, at
lederne bliver *kursus-kloge’. Nér et ledelses-
vaerktgj anvendes maskinelt uden aegte
omsorg og reelle veerdier, sé er det ikke noget
veerd. S3 er det bare form og ikke indhold. Og
veerst af alt: Medarbejderne lurer det og bliver
frustrerede.

Den faglige virkelighed

Samfundslitteraturen kalder dem med akade-
misk arrogance for fagprofessionelle, altsa
leerere, sygeplejersker, ingenigrer med vide-
re. I min verden var det nu altid sddan, at en
cand.oecon., cand.jur. eller cand. scient. pol.
var lige s3 meget fagprofessionel som en syge-
plejerske eller en bygningsingenigr. For
deling skaber afstand, inviterer til et 'dem’ og
’0s’, som er uhensigtsmaessigt i hverdagen.

lederne bliver 'kursus-kloge’.

vaerdier, sa er det ikke noget

o
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En god leder graver ikke grgfter mellem universitetsuddannede medarbejdere og sakaldt “fagprofessionelle” som for eksempel sygeplejersker og lerere,

Det er i gvrigt en anden god grund til, at aka-
demiske ledere skal pa lederkursus sammen
med organisationens ikke-akademiske lede-
re.

Men ledelsesudviklingen skal altsé farst og
fremmest rettes mod de mange forskellige
fagligheder, der til daglig leser opgaven i den
kommunale organisation. Den skal passe til
deres virkelighed, og den skal tale ind i deres
lederskab.

Der skal med andre ord ikke forst og frem-
mest tales til topledelsen, for den har andre
betingelser. Den er i virkeligheden mest opta-
get af at lede opad mod det politiske system
og til siden i direktionssystemet. Det efterla-
der erfaringsmaessigt ikke megen tid til naer-
veer og tilgengelighed.

Vedga ejerskab

For nogle ar siden, mens jeg var kommunaldi-
rekter, havde vi besgg af departementschefen
fra Kulturministeriet. Vi var sammen pé Hor-
sens Museum, og pludselig snakkede hun om
’sit museum’. Jeg sagde ikke noget, men
teenkte meget over det bagefter, for det var jo
ikke rigtigt. Det var sgu ’mit museum’. Som
kommunaldirekter i enhedsorganisationen
Horsens Kommune var museet bade organi-
satorisk og personalemaessigt *mit’, mens
bestyrelsesansvaret var placeret hos Kultur-
udvalget. Det er mange ar siden, men da
undervisningsministeren og leerernes for-
mand i august 20171 feellesskab sendte et brev
til folkeskolens leerere om at bruge det rade-
rum i folkeskolen, som loven giver mulighed
for, blev jeg mindet om det.

Derfor rejser jeg spergsmélet om ejerskab,
for hvem ’ejer’ de ansatte, hvem tager ansva-
ret for dem, deres opgavelgsning og deres vel-
feerd i organisationen? Er det de institutioner,
der har uddannet dem og derfor forventer en

Mens vi venter pa Ledelseskommissionen: Det er
medarbejderne, der ger den reelle forskel

Foto: Jens Dresling

fagligt forankret relation, er det de faglige
organisationer, eller er det den organisation,
der betaler deres lgn, og for hvem de udferer
opgaver? Eller er det ministeren med sine
love og bekendtggrelser?

For mig er sagen klar: Kommunerne har det
daglige ledelsesansvar for alle medarbejder-
grupper og den tilhgrende instruktionsbefe-
jelse med ansvaret for at prioritere indenfor
lovens rammer og den gkonomi, der er til
radighed. Men det skal vises! Kommunerne
skal vedga ejerskabet til medarbejderne.

Pengene skal med

Nar man vedgar ejerskabet, vedgar man ogsa
omkostningerne til vedligeholdelse og udvik-
ling. Det skal kommunerne ogsa, og det bliver
dyrt. Vi ved nu, at den &rlige personaleud-
skiftning i kommunerne er pa over 20 procent
med stigende tendens, og det betyder, at der
hele tiden skal arbejdes med leder- og ledel-
sesudvikling. Det skal ikke forega tilfeeldigt
ud fra, hvilken kursusudbyder der sender de
smarteste links, men i en samlet strategi, der
rekker fra top til bund. Og det personlige
lederskab skal styrkes ved en malrettet ind-
sats, hvor det er vaesentligt, at organisationen
stiller krav til kvaliteten og effekten af indsat-
sen. Man md kreeve evidensbaserede meto-
der, og man ma udvikle et system, som er
egnet til at dokumentere og pavise resulta-
terne af indsatsen. o

Ole Have Jgrgensen er ekstern konsulent i center for .
forskning og udvikling i VIA Business Globalisation og
tidligere kommunaldirektgr i Horsens.

» Las uddrag af hans nye bog "18 ar for Horsens"
pa kommunen.dk
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Kommuner

JAMMERBUGT

Beredskabsdirektgr
bliver ny

kommunaldirektgr

Bjarne Gren er ansat som ny
kommunaldirekter i Jammer-
bugt Kommune og tiltraeder
stillingen 1. november 2017.
52-arige Bjarne Gren overta-

ger kommunaldirekterposten :
efter Henrik Hartmann Jen-

sen, der skal veere sekretari-
atsleder i BRN.

Bjarne Gren er uddannet
cand.oecon. fra Aarhus Uni-
versitet og kommer fra stillin-
gen som direkter for Nordjyl-
lands Beredskab I/S. Han har
fra 1999 til 2015 veeret ansat i
KMD, blandt andet som pro-
jektchef, udviklingsdirekter
og senest som direkter.

HORSENS

Familiecenterchef fra

Aarhus bliver direktgr

Et enigt byrad i Horsens har
besluttet at ansatte Tanja
Nyborg som ny direkter for
Uddannelse og Arbejdsmar-
ked. Tanja Nyborg, der kom-
mer fra en stilling som chef
for Familiecentret i Aarhus
Kommune, er ikke et nyt
navn i Horsens, idet hun

2010-2016 var sektionslederi :

. Eks-borgmester gor

kommunens Familie- og |

Forebyggelsesafdeling. Den
nye direkter er uddannet
socialradgiver fra Den Sociale
Heajskole i Aarhus i 1998. Hun
tiltreeder 1. december.

HALSNZAS

Teamchef fra Gribskov
bliver ny afdelingsleder

Halsnees har ansat Lis Vedel,
teamchef for Byg og Miljo i
Gribskov, som ny leder af
Natur- og Miljeafdelingen.
Hun efterfglger Charlotte

. Scheel, der i stedet er blevet
. specialkonsulent i staben for :
. miljg- og teknikomradet. Hun !

”Nar man som kommune eller sagsbehandlere kommer i DR's gabestok med en personhistorie,
som man af faglige og lovmaessige hensyn ikke har mulighed for at kommentere pa, skal man
vare ualmindelig robust eller lavet af istapper. Det er der ingen, der er, og man bliver

uundgaeligt pavirket.”

Jorn Henriksen, direktgr for Bgrn og Kultur, Esbjerg, efter DR-udsendelsen “Hvem passer pa Michael” i JydskeVestkysten.

var fra 1995 fuldmaegtig i
Energistyrelsens del af Milje-
og Energistyrelsen og skifte-
de fire ar senere til en fuld-
meegtig-stilling i Miljgstyrel-
sens Tilsyns- og Lovkontor. I
2003 blev hun fuldmaegtig i
Miljestyrelsens direktionsse-
kretariat og skiftede i 2005 til
funktionsleder i Kontoret for
Jord og Affald.

SKIVE

alvor af comeback

Skives borgmester 2002-2007
og stemmesluger ved KV09
Per B. Jeppesen (S) er pa
banen igen i lokalpolitik. Han
tradte ud af byradet for tre ar
siden, efter at han fik et halvt
ars betinget fengsel for
bedrageri i forbindelse med
sit job som direkter for Kul-
turcenter Limfjord. Sidste ar
blev han bragt i forslag, da
Socialdemokratiet ledte efter
spidskandidater til KV17, men
takkede nej. Nu er den nuvee-
rende flygtningekonsulent

ifolge Skive Folkeblad gdet
sammen med teaterleder og !

hoteldirekter Knud Bijerre,
der tidligere sad i byradet for
Venstre. 'Pa baggrund af man-
ge opfordringer og efter lange

og grundige overvejelser' stil-

ler de sig i spidsen for en ny
borgerliste - Skive-Listen.

NZESTVED

Nonbo traekker sig fra
KV17 - og fra politik

Med under to maneder til

i KV17 siger det tidligere folke-
: tingsmedlem Karsten Nonbo

(V) farvel til politik. 66-arige
Karsten Nonbo var placeret
som nummer fem pa Venstres
liste og har veeret aktiv i poli-

kommunalbestyrelsen i Flad-
sa. Derefter fortsatte han i

Neestved Byrad efter kommu-

nesammenlaegningen i 2007.
Ved KV13 var han Venstres
bud pa en borgmester, men
trods 4.187 personlige stem-
mer kunne han ikke vriste
borgmesterposten fra social-
demokraten Carsten Rasmus-
sen.

. FREDERIKSBERG

Radikal dropper KV17
lige for fristen

Tirsdag 3. oktober var fri-
sten for at indlevere kandi-
datlister til KV17, og sa sent
som sgndag besluttede en

i kandidat pa Frederiksberg sig

for ikke at stille op alligevel.
Der er tale om Karsten Lau-

! ritsen, formand for Bgrneud-

valget og byradsmedlem gen-

nem fire ar, der ikke kan se sig :
selv som en del af De Radika- :
i les nye linje. Lone Loklindt,

der er ny spidskandidat, valg-
te nemlig at ga i valgforbund

- med S-SF-EL-ALT.
tik i 28 &r. Nonbo begyndte i

Karsten Lauritsen blev ved
KV13 radikal topscorer med
805 personlige stemmer.

ODENSE
Haderslev-direktor

- bliver sundhedschef

Charlotte Scheppan bliver
ny sundhedschef i Odense.
Hun kommer fra stillingen

som direkter for Voksen, :
Sundhed og Personale i
Haderslev og tiltreeder sit nye :

job 1. november 2017. Hun far
ansvar for kommunens tvaer-
gaende sundhedssekretariat,
hvor hun blandt andet skal
betjene kommunens sund-
hedsudvalg. Charlotte Schep-
pan har tidligere veeret seldre-
chef'i Odense 2006-2009.

KOBENHAVN

Henter direktor fra
Metropol

Kebenhavns bgrne- og ung-
domsforvaltning har ansat
Nicolai Kragh Petersen, der er
direkter for Professionshgi-
skolen Metropol, som ny res-
sourcedirekter. Han efterfel-
ger Steen Enemark Kildes-
gaard, der er fratradt efter
naesten fem &r i stillingen.
Nicolai Kragh Petersen er 48
ar og kom til Professionshgj-
skolen Metropol i december
2008 som ressourcedirektar.
Han har siden september 2011
veeret professionshgjskoledi-
rektar.

Nyheder for offentlige

beslutningstagere

Region H of leger gir sammen
maod legemangel
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Vil du veere lige sa velorienteret som ministre, borgmestre, politikere og andre offentlige beslutningstagere?

Prgv nyhedstjenesten dknyt.dk — det er sitet, hvor is&er kommunale og regionale beslutningstagere holder sig orienteret — blandt andet om det
komplicerede sundhedsomrade. Hold dig opdateret med udviklingen med et gratis preveabonnement pa dknyt.dk. Abonnementet giver adgang til
nyhedstjenesten, tre daglige nyhedsbreve og fuld adgang til blandt andet dk-sundhed.



FAABORG-MIDTFYN

Ny koncernchef fra det
private

Mette Gaarde-Fink er ansat som
ny koncernchef for Arbejds-
marked i Faaborg-Midtfyn
Kommune efter indstilling fra
et enigt ansaettelsesudvalg.

Den nye chef er er 46 ar og
uddannet cand.scient.soc.
Hun har 12 &rs erfaring fra en
stilling i TDC Group, senest
som afdelingsdirekter for
Learning & Development.
Hun tiltreeder den 1. novem-
ber 2017.

EGEDAL

Eks-kommunaldirektor
stiller op for K

Det Konservative Folkeparti i
Egedal har faet en ny mand
palisten. Det er Allan Vendel-
bo, der er tidligere kommu-
naldirekter i flere kommuner
i hovedstadsregionen, deri-
blandt i Greve 2011-2016, og
ogsa har veeret formand for
kommunaldirekterernes for-
ening, KomDir. Laeserne vil
kende ham som klummeskri-
bent i kommunen.dk. Allan
Vendelbo oplyser, at han
holdningsmaessigt har veeret
konservativ i mange ar, men
han har ikke veeret medlem af
Det Konservative Folkeparti
for nu.

GLOSTRUP
Teknik- og miljgchef
hentet i Kebenhavn

Glostrup Kommune har ansat
Anders Asmind Andersen
som ny centerchef for Teknik
og Milje.

Han er tidligere enhedschef
i Teknik- og Miljeforvaltnin-
gen i Kebenhavn. Han efter-
folger Ole Rensholdt, der
efter seks ar i stillingen er ble-
vet chefkonsulent i samme
center. 2000-2014 arbejdede
Anders Asmind Andersen i
Holbaek som teknik- og milje-
direkter - udvidet med Kultur
og Fritid fra 2007 - og i samme
periode ogsa som bered-
skabschef.

NORDFYN

Nye Borgerlige dropper
rockerrelateret kandidat

Nye Borgerlige har droppet
Malene Staal som kandidat i
Nordfyn - ifolge hendes egne
oplysninger, fordi hendes
mand er Bandidos-rocker.
Hun har efterfplgende meldt
sig ud. Malene Staal blev
landskendt for sin medvirken
itv-programmet 'De Bortfarte
Born', hvor hun forsggte at
hente sine to bgrn hjem fra
Makedonien. Siden har hun
flere gange pa Facebook brudt
navneforbud i sager om
peedofili. For nylig blev hun

sigtet af politiet i en konkret !

sag.

. ODSHERRED

Henter leder fra Rgde
- Kors

Jesper Lorentz Bertelsen til-
traeder 1. november som leder
af Odsherred Biblioteker, Kul-

turhuse og Borgerservice. !

Han er 55 ar og kommer fra en
stilling som souschef og

¢ sekretariatsleder i Rede Kors’
‘ nationale afdeling i Keben-

havn.

VESTHIMMERLAND

Direktgr for fusioneret
forsyning fundet
Den 1. januar 2018 tiltraeder

i Morten Aaby Nielsen som ny
. direkter for Vesthimmerlands

Forsyning. Han kommer fra
en lignende stilling hos Rebild
Forsyning.

Byrddet har besluttet, at

Vesthimmerlands Vand og |
Renovest skal fusioneres til ét :

holdingselskab Vesthimmer-

i lands Forsyning A/S per 1.
| januar 2018, s& den nye direk-
ter skal std i spidsen for fusio-

nemn.

Regioner

NORDJYLLAND

- Ny direktor for
- patientforlgb

Eva Sejersdal Knudsen bliver
ny direkter for Patientforlgb i
Region Nordjylland. Hun

begynder i den nye stilling ;

den 3. oktober.
Eva Sejersdal Knudsen er

¢ uddannet cand.scient.pol. i
¢ 1991, og hun har desuden fle-

re lederuddannelser bag sig.

Hun har tidligere arbejdet !

som kontorchef og afdelings-
chef i Region Midtjylland og
veeret medlem af regionens
koncernledelse. Siden 2011
har hun arbejdet som center-

. chef - farst for Hoved-Neuro- :
: Centret og senere for Hoved-

Hjerte-Centret pa Aarhus Uni-
versitetshospital.

Organisationer

DANSK BYGGERI

- Anlagsentreprengrer
- skifter direktor

Danske Anlegsentreprengrer :

under Dansk Byggeri har hen-
tet en ny branchedirekter, da
Niels Nielsen traekker sig til-
bage efter en arraekke pa
posten. Der er tale om Henrik

¢ Friis, der kommer fra en stil-
i ling som Public Affairs Mana-

ger i Arriva Danmark og tidli-
gere var ansat som chefgko-
nom i Handvaerksradet. Han
er 51 &r og uddannet cand.
polit.
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Sa mange 16-64-arige blev offentligt forsgrget i 2. kvartal i ar, nar SU-
modtagere ikke regnes med. Det er 3.900 faerre end i 1. kvartal. Tallet

er faldet stgt siden 2010.
Kilde: Danmarks Statistik
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40 AR

Ministeren, der mener en
masse om det meste

Efter mindre end et ar som minister har han allerede
naet at erklaere indtil flere krige:
Imod regelrytteri og bureaukrati med Horsens og Greve

Kommune som spydspidser.

Imod kommunale toplederes mulighed for at gennem-
leese mails til menige byrddsmedlemmer og ansatte.

Imod vold og trusler mod lokalpolitikere.

For blot at naevne et par eksempler.

Ingen havde formentlig ej heller kalkuleret med, at det
ville g stille af, da Lars Lgkke Rasmussen i november
sidste ar kronede Liberal Alliances Simon Emil Ammitz-
bell som landets nye gkonomi- og indenrigsminister.

Udover at mene meget om mange ting har fredagens
fodselar blandt andet gjort sig bemaerket med sit keerlig-
hedsliv; der var to mandefigurer pa toppen af bryllups-
kagen, da Simon Emil Ammitzbgll i 2005 blev gift med
Henning Olsen, som dgde af kreeft sidste ar.

I sommer skabte han igen overskrifter, da han viste sig
offentligt med sin nye kvindelige kaerlighed, landssekre-
teer for Europabevagelsen Kristine Bille, der blandt
andet har vaeret Simon Emil Ammitzbells personlige
assistent gennem ti ar.

Han har ségar stiftet sit eget parti, Borgerligt Centrum,
da han i 2009 forlod Det Radikale Venstre. Partiet blev
dog nedlagt efter blot et halvt ar, da Simon Emil Ammitz-

bell tilsluttede sig Liberal Alliance.

Fodselsdage

17. OKTOBER
60 ar

Tidl. folketingsmedlem Kim
Andersen (V)

| 20.OKTOBER

40 ar

@konomi- og indenrigsmini- !
ster Simon Emil Ammitzbgl :

: (LA)
19. OKTOBER
70 5'- 21. OKTOBER
50 ar

Journalist, tidl. chefredakter
i Forskningschef Roger Buch

Erik Meier Carlsen

50 &r

Departementschef Thomas
Ahrenkiel

dknyt er forst med den seneste
udvikling pa den kommunal- og
landspolitiske dagsorden. Bestil et
gratis preoveabonnement pa
www.dknyt.dk eller ring 46 35 33 43.

Vore konsulentydelser

H.C.Vestergaard

LEDELSE STYRING UDVIKLING

e Det nye byrad/udvalg
— arven fra det gamle byrad/udvalg

o Udvikling af organisationen, ydelserne
og det gode lederskab

® Rekruttering af topchefer, ledere
og naglemedarbejdere

e Studieture for politikere, ledergrupper,
chefforeninger m.fl.

e Visions- og strategiprocesser for byrad,
udvalg, direktor og ledergrupper

® Det lokale demokrati og aktivt medborgerskab
® Chef-til-leje

Brug proceskonsulenter med
/ZEE/ topledererfaring. Den erfaring har vi!
TIf. 7022 0272
www.hcvestergaard.dk

Lundgaard Konsulenterne

Rekruttering af ledere og
ngglemedarbejdere

Visions- og strategiprocesser for den
politiske- og administrative ledelse

Netvaerksanalyse - vi kan vise hvordan organi-
sationen i virkeligheden arbejder sammen

Udvikling af ledere og ledergrupper - med
eller uden typeprofilveerktgjer

Sparring/coaching med toppolitikere
og ledere

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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Af Morten Uhrenl}oldt. Tanker framhaengek”ajen

Forsvar for DR: en syg, men
uundvaerlig foetter

tormen ser ud til at have lagt sig - i

hvert fald for en stund. Men det har

buldret og braget. Kastevinde og

uberegnelige vindsted af noget naer

orkanstyrke har truet det store hus.
Ikke mange har forsegt at komme den knir-
kende og knagende bygning til hjeelp.

Tveertimod ser det ud, som om mange for-
segte at bidrage til stormen med mere eller
mindre forkelede pust, opildnede hinanden
med tilrdb og lod ophobede aggressioner
komme ud for fuld trompet. Det var ikke kent,
men nu har den vaerste lynchstemning lagt
sig; lemmingeeffekten er stilnet af.

Nuvel, jeg vil benytte den indtradte stilhed
til at komme med mit personlige bidrag. Jeg
vil gerne tage lynch-ofret, den syge feetter, i
forsvar. Og det skent jeg kunne have mange
grunde til at gore det modsatte.

Men jeg er altsa en svoren tilheenger af pub-
lic service, og stormens centrum er DR. Det er
min inderlige overbevisning, at en steerk pub-
lic service-medieinstitutions rolle i et moder-
ne, oplyst demokrati ikke kan overvurderes.
Og den tro har overlevet mine egne oplevelser
med elendige eller svage, folgagtige chefer og
chefkoreograferet voksenmobning og karak-
termord.

DR udviklede i mine 20 ar som ansat en syg
chefkultur og et regimente, hvor en for sa
frugtbar intern kritik - et uundveerligt vitamin
for ethvert medie - blev udhaengt som DR-
fiendtlig virksomhed og synderne sat til at
rense lokummer eller ligefrem fyret.

Kaerlighed pa trods

Jeg kan ikke komme i tanke om en arbejdsgi-
ver, der har sd mange darlige chefer og
behandler de fleste af sine menige medarbej-
dere sé raedselsfuldt. Som i sa stort omfang
fyrer ubestrideligt dygtige medarbejdere, for-
di de forstyrrer chefernes store planer og sarte
folelser. Ikke sjeldent til seere og lytteres sto-
re frustration eller ligefrem vrede og protest.

Alle disse nedslaende oplevelser til trods har
jeg steedigt bevaret min keerlighed til DR, ser
fortsat DR TV og herer masser af radio - spe-
cielt P1 - men det er dog blevet en blandet for-
ngjelse.

Efter artiers gkonomisk udsultning er radio-
kanalen endt som noget i retning af en
béandslgijfe, der i aften- og nattetimerne afvik-
les helt uberert af menneskehand’. Udsen-
delserne er genbrug af eftermiddagens pro-
grammer og kerer bare helt maskinelt. Det
udfordrer jeevnligt lytterens talmodighed og
humoristiske sans. Som néar man den samme
nat sender den samme time af et eftermid-
dagsprogram tre gange i traeek. Uden at nogen i
DR opdager noget.

Den elendige sommer har givet mere radio-
lytning end normalt, og det har flashet en
radioledelse, der er fuldkommen skruppellas
med genudsendelser. Programmer, der har
vaeret sendt flere gange sidste &r, er i sommer
blevet genudsendt seks-syv gange. Til sidst
kunne jeg neermest nogle af dem udenad.

Jeg har ellers hidtil haft det OK med genud-
sendelser - s kunne man indhente det for-
sgmte. Men nu er det géet helt over gevind.
Dagligdagen aret rundt er efterhanden over-
plastret med gen-, gen-gen- og gen-gen-gen-
udsendelser, sa det til tider er sveert at finde
andet end nyhedsudsendelserne, man ikke
har heart eller set far. Fyrede eller bortsparede
medarbejdere kan ikke erstattes af gamle
band. Mange gode specialprogrammer sdsom
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DR spiller en central demokratisk rolle, selvom darlige chefer i stigende grad behandler menige med-

arbejdere sa raedselsfuldt.

Sproglaboratoriet, Natursyn, Radioklassike-
ren nedlaegges og erstattes af direkte pludre-
pladre-studieprogrammer. Og sadan kunne
jeg fortsaette og fylde en hel bagside.

Tabeligheder angrebet

Trods denne svada bliver jeg staerkt bekymret,
nar politikere og andre pludselig begynder at
hyle i kor om nedskeeringer, som de har gjort
denne sommer. Politikerne har normalt det
problem, at de ma tgjle deres lyst til at kaste
sig over DR, fordi de darligt kan ytre deres
misngje uden at komme til at afslare, at det er
programmerne, de har ondt af. Og det er ikke
deres opdrag. Tvaertimod.

Derfor brad helvede lgs, og politikere og de
andre medier var ved at trampe hinanden ned
i bare iver for at deltage i steningen af store,
stygge DR, da institutionen blev afslgret i en
reekke ualmindeligt tabelige dispositioner og
nogle eksorbitante direktgrlgnninger. Lan-
dets nuvaerende kulturminister havde faet et
ars ekstra million-lgn efter selv at have sagt op
som DR-direkter. Det fik jeg godt nok ikke, da

Foto: Finn Frandsen, Ritzau Foto

vil neppe rgre ledelseslaget,
men udelukkende ga ud over
de menige medarbejdere og
dermed kvaliteten.”

jeg blev fyret efter 20 ars ansattelse, da den
kuldsejlede gkonomi i koncertsalen skulle ret-
tes op.

Hetzstemningen gav mig kvalme. Rabekoret
af politikere og ophidsede avisredaktarer var
hovedlest og hyklerisk. Hvad i himlens navn

far de kriseramte aviser til at tro, de kan redde
sig ved at angribe DR? Om I s fik lukket DR
helt, ville det ikke hjeelpe en snus i jeres over-
levelseskamp. Jeres fiender i overlevelses-
kampen er ikke DR eller andre sterbarne pub-
lic service-medier. Det er internettets medie-
giganter Google, Facebook med flere, der har
undermineret jeres grundlag. Og det er ikke
DR, der er skyld i, at de yngre generationer
ikke laeser aviser.

Sa trist at se de gamle avismedier sgvngeen-
geragtigt bevaege sig ud i aftenlandet.

Og politikerne, ja, de fik endelig raset ud.
Deres hgjhellige forargelse over hgje lgnnin-
ger og dyrt fryns til for eksempel studievaerter
eller korrespondenter er skinbarligt hykleri.

Nar DR erobrer en efterspurgt studieveert
ved at tilbyde hgj lon og dyrt fryns, er det jo
blot udtryk for de markedsmekanismer, poli-
tikere ved enhver lejlighed hylder i ekstatiske
toner. Ikke at jeg er enig i dette stjernehysteri
pa bekostning af de vandbeerere, der trods
chefkulturen og DR's brutale personalepolitik
formar at skabe gode programmer og holde
public service-fanen hgit. Det er jeg ikke. Men
det er jo sddan, vores politikere vil have det.

Hgj standard smitter

En stor, steerk public service-institution, der
tiderne til trods stadig kan samle store dele af
nationen og har tilbud til alle interesse- og
aldersgrupper, er guld veerd for demokrati,
oplysning og sammenhaengskraft. Og alle
erfaringer fra udlandet forteeller, at en sadan
institution med et hgijt etisk og journalistisk
niveau er med til at seette standarden for de
ovrige medier. Mediebrugerne vil ganske
enkelt ikke finde sig i noget ringere.

Erfaringerne forteeller ogs, at de lande, hvor
yderligtgdende liberalistiske regeringer har
afskaffet eller udsultet ’statsmediet’, styrt-
dykker kvaliteten i de gvrige medier. Gode
venner og bekendte, der har rejst og oplevet
tv-medierne i for eksempel Italien eller USA,
beretter gysende om laveste fallesnavners
triumf.

For egen regning vil jeg tilfgje, at det steerkt
splittede USA formentlig kan takke sit medie-
billede for den tilspidsede situation. Amerika-
nerne har ikke nogen feelles mediebaren refe-
renceramme, men holder sig til den station,
der preediker deres foretrukne evangelium.
Jeg er ikke i tvivl om, at Trumps trofaste veel-
gerkorps udelukkende lytter til de hgjreradi-
kale helvedespraedikanter pa FOX TV.

Jeg haber og beder til, at vi kan beholde et
steerkt DR. Hvis I politikere er utilfredse med
ledelsen i DR, s gar noget ved DET. En kraftig
gkonomisk reduktion vil nappe rare ledelses-
laget, men udelukkende ga ud over de menige
medarbejdere og dermed kvaliteten.

Og danskerne? Ja, de er godt tilfredse og
efterlyser ikke forandringer, viser en underse-
gelse. o



