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briefing

@delagt skulptur far ny placering

Skulpturen “Camp Fire” af kunstneren Ingvar Cron-
hammar skal rekonstrueres og far ny placering ved ind-
sejlingen til Odense Havn. Det har Odense Kommune
besluttet.

Den store stalskulptur, der indtil maj méned prydede
indgangen til Syddansk Erhvervsskole, blev ved en fejl
skaret op til skrot. Men en aftale mellem Syddansk Er-
hvervsskole, Odense Bys Kunstfond og kunstneren sik-
rer, at kunstvaerket nu rekonstrueres, hvorefter det bli-
ver opstillet ved Sgpavillionen pa Stige @, lige ved
Odense Kanal.

- Nu féar den en meget synlig og markant placering.
Den bliver som et vartegn, niar man kommer sejlende
ind til byen, siger formanden for Odense Bys Kunst-
fond, Anders W. Berthelsen (S) til DR.

50%

af befolkningen mener, at manglende tid til den enkelte
elev er den st@rste udfordring for folkeskolen.

KILDE: DANMARKS STATISTIK

Feerre lederjob i kvindefag

Kommunale ledere i typiske kvindefag har i snit seks
gange flere medarbejdere under sig end deres lederkol-
leger i mandefagene. Det viser undersggelsen “Malbar
ligestilling” fra Institut for Menneskerettigheder.

Ifag med mere end 60 procent kvinder er derisnit 4,1
leder per 100 ansatte, mens der i fag med mere end 60
procent maend er hele 24,2 ledere per 100 medarbej-
dere.

- Det betyder, at det er sveerere at score et lederjobiet
kvindefag end i mandefag, for der er ikke s mange af
dem, siger forbundssekreteaer i 3F Sgren Heisel til Fag-
bladet 3F.

Sostre far erstatning fra kommunen

Tre sgstre far hver 100.000 kroner i erstatning fra Sla-
gelse Kommune i sag om misbrug. Det har @stre Lands-
ret afgjort.

Af dommen fremgér det, at kommunen burde have
opdaget og forhindret de overgreb, som sgskendeflok-
ken blev udsat for i den plejefamilie, de boede hos fra
1999 til 2005 lidt udenfor Skzelsker.

"Med flaeskesteg nar man laengst” Dagens
bedste #FM17 citat fremfg@rt af @Kristian-
Thulsen #DKpol #dkmedier @DanskDf1995

Glen Madsen
@GlenMadsen
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Bornholms Borgmester, Winni Grosbell, dbnede det syvende folkemade i Allinge. Mere end 100.000 deltogi ar i de
3.202 arrangementer, som politiske partier og interesseorganisationer var vart for.

"Skattevaesenet kan ikke trylle, hvis der ikke
er haender nok - uanset, hvor dygtige de
nuverende skattemedarbejdere er.
Genopretningen af SKAT er én af de absolut
vigtigste politiske opgaver i dag. Det er hele
forudsaetningen for vores velfeerdssamfund,
at alle betaler SKAT - og har tillid til, at

naboen ogsa ggr det.”

Lea Wermelin (S), formand for Folketingets skatteudvalg pa
Folkemgdet i Allinge.

De tre kvinder, som nu er i 20'erne, mener, at kom-
munen svigtede dem, da de blev udsat for overgreb af
deres plejefar, og at kommunen ignorerede advarsler.

Sagen bliver anset som principiel og er derfor begyndt
direkte i landsretten uden farst at runde byretten. Det
ventes, at dommen fér afggrende betydning for lignen-
de sager i fremtiden.

Endnu en undersagelse af Carl Holst

Et bred flertal i regionsradet i Region Syddanmark har
besluttet at bruge penge pa endnu en ekstern advokat-
undersggelse af anklagerne mod tidligere regionsrads-
formand Carl Holst (V). Det skriver Vejle Amts Folke-

: blad.
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Blandt andet gnsker man at fa vurderet muligheden
for at vinde en erstatningssag mod Holst for hans brug
af regionens medarbejdere til politisk arbejde, som ikke
havde noget med regionen at gare og for regionens be-
taling af kurser og coaching i udlandet.

Selvom rigsadvokaten tidligere har besluttet ikke at
rejse en straffesag mod Carl Holst, og regionens egne
jurister har vurderet, at det ikke er muligt at vinde en
erstatningssag, gnsker et flertal i regionsradet besta-
ende af Konservative, Socialdemokraterne, SF, Enheds-
listen og Alternativet at fa et eksternt advokatfirma til
at trykpreve regionens egen vurdering.

Region Syddanmark har indtil nu allerede brugt 1,3
millioner kroner pa en ekstern advokatundersagelse af
anklagerne mod Carl Holst.

KMD ventede 20 dage med at informere

En sikkerhedsbrist i IT-systemet Digital Pladsanvis-
ning, der gav adgang til samtlige borgeres navn og CPR-
nummer pa nettet, blev farst lukket en uge efter, at le-
verandgren KMD blev gjort opmaerksom pa fejlen. Og
der gik yderligere 20 dage, inden KMD informerede de
80 kommuner, der anvender systemet, om fejlen. Fej-
len har eksisteret i 12 ar, uden at nogen har opdaget
den.

Det er ”virkelig ubehageligt og kritisk,” siger Pia
Faerch, som er kontorchef for Digitalisering og Borger-
betjening i KL til DR.

KMD, der beklager, at det tog 20 dage at orientere
kommunerne, skal nu undersgge, om der er borgere,
som er blevet berart af sikkerhedshullet. o

Laesertal: 40.000 (Index Danmark/Gallup Kommunen udgives pa et kritisk og

3. kvartal 2016) uvildigt journalistisk grundlag. Malgruppe:
politikere og embedsmaend i kommuner,

Tryk: regioner og staten samt den kommunale

JYPA/OTM verdens mange interessenter og

leverandgrer.

Udgives i samarbejde med dknyt.dk.

kommunen
AGORA
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Forringet postservice kan
bringe brevstemmer i fare

Kommunerne overvejer at finde
en anden lgsning pa levering af
brevstemmer til efterarets kom-
munalvalg end Postnord. Arsag:
Det er usikkert, om stemmerne
kan na frem i tide.

S

Af Susanne Sayers
susanne@kommunen.dk

Nar 4,1 millioner danskere til
efteraret kan stemme ved
kommunalvalget, er succes-
en med brevstemmer og
mobile valgsteder, hvor man
kan brevstemme, i fare.

Arsagen er Transportmini-
steriets aftale med Postnord
om serviceniveauet fra sidste
ar. Med almindelig post har
Postnord fem dage til at fa et
brev frem, ligesom der er fle-
re dage, hvor der ikke bringes
post ud.

Men det giver problemer i
forhold til kommunalvalget,
for her er sidste frist for at
brevstemme fastsat til den 17.
november, og selve valgda-
gen er den 21. november, alt-
sa fire dage senere.

Samtidig har Folketinget
besluttet, at valgstederne
som en service til borgerne
skal abne allerede klokken
otte og ikke som hidtil klok-
ken ni. Men valgstederne ma
ikke abne, for alle brevstem-
mer er talt op for at sikre, at
ingen stemmer to gange. Det
betyder, at morgenposten
ikke vil veere tidligt nok frem-
me, og det gger yderligere
risikoen for, at brevstemmer-
ne ikke nar frem i tide.

Derfor vil KL have Inden-
rigsministeriet til at §bne op
for, at kommunerne kan
benytte andre lgsninger end
Postnord. Det er Indenrigs-
ministeriet, som fastlaegger
den precise "valgmanual”,
og her har det hidtil veeret
fast praksis, at brevstemmer
skal sendes med postvaesnet.

KL gnsker derfor mulighed
for at forhandle med andre
virksomheder om at fa brev-
stemmerne frem i tide, og
sekretariatschef  Solvejg
Schultz-Jakobsen oplyser, at
der er en ‘god dialog’ med
ministeriet.

- Kommunerne kunne selv-
folgelig sende brevstemmer-
ne som quickpost, men det
koster 27 kroner per brev.
Samtidig sker det ogsa, at
quickbreve ikke nar frem til
tiden. Postnord har oplyst, at
det drejer sig om omkring 10

procent. Og i kommunerne
kan det vaere ganske fa stem-
mer, som bliver afgarende,
siger hun.

I 2013 blev der sendt flere
end 130.000 brevstemmer,
og skulle de alle sendes med
quickpost, ville det blive en
udgift pa over 3,5 millioner
kroner. Erfaringen viser sam-
tidig, at langt hovedparten af
brevstemmerne forst bliver
afgivet i den sidste uge op til
valget.

Valgforsker: Et problem
Ved kommunalvalget i 2013
lykkedes det kommunerne at
bryde den nedadgdende
kurve for valgdeltagelse ved
kommunalvalgene. Valgdel-
tagelsen steg i samtlige kom-
muner, og en af metoderne
var at benytte sig af mobile
valgsteder og valgbusser, hvor
borgerne kunne stemme.

KL vil sammen med Danske
Regioner og @konomi- og
Indenrigsministeriet igen
lave en kampagne for en
hgjere valgdeltagelse, men
skriver i sit inspirationskata-
log til kommunerne, at mobi-
le valgsteder ikke leengere er
med i overvejelserne med
henvisning til usikkerheden
om brevstemmerne.

KL tilfgjer, at den lgsning,
som mange kommuner brug-
te sidst, nemlig at rykke brev-
stemmesteder ud, var dyr,
men til gengeeld skabte stor
opmerksomhed. Samtidig

s

"Det er en oplagt
forventning, at
stemmeprocenten vil
ga ned, hvis
mulighederne for at

stemme bliver faerre.”

Rune Stubager, professor,
Institut for Statskundskab,
Aarhus Universitet

Mobile valgsteder og valgbusser har vaeret med til at knaekke den nedadgaende kurve for deltagelse i kommunalvalg.

brugte kommunerne de ;oo
mobile valgsteder til at kom- :
pensere for nedgangen i :

antallet af faste afstemnings-
steder. Hvor borgerne i 2005
havde 1.831 valgsteder, var
det i 2013 skrumpet til 1.418

valgsteder, en nedgang pa !
nzesten 25 procent og dermed
altsd for mange borgere len- :

gere afstand til stemmebok-
sen.
En af de kommuner, som

benyttede sig af mobile valg- :
steder, var Ishgj, og her siger !

borgmester Ole Bjarstorp (S),
at kommunen endnu ikke har
overvejet, om den vil bruge
metoden igen.

- Men det skabte stor :
opmarksomhed, nér vi kerte
ud til uddannelserne og i :

bebyggelser, og det vil vi helt
sikkert gerne folge op pa,
siger Ole Bjgrstorp.

Professor Rune Stubager fra
Institut for Statskundskab pd :

Aarhus Universitet mener, at
det kan fa negativ betydning
for stemmedeltagelsen, hvis
det ikke gares let for borgerne
at stemme.

- Det er en oplagt forvent- .
ning, at stemmeprocenten vil :

gd ned, hvis mulighederne
for at stemme bliver faerre,
siger han og tilfgjer, at det ber

veere muligt at skabe en lgs- :
ning, hvor brevstemmerne ! |

ikke bringes i fare af Post-
nords serviceniveau.

Udover brevstemmerne er
fremsendelse af valgkort et

selvstaendigt problem. Ogsa !
her er der praecise frister, som !
skal overholdes, ligesom de :

forhgjede priser hos Postnord
gor det dyrere at fa valgkor-
tene frem.

Foto: Jens Dresling / Ritzau Foto

FA ET GODT TILBUD PA ASFALTARBEJDE
GA IND PA PANKAS.DK

BAEREDYGTIG ASFALT
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Den gronne platform: Medlemmerne

Alternativets aktivistiske og abne tilgang til medlemshvervning virker. Partiet har faet
opsigtsvekkende mange medlemmer pa relativt kort tid.

Alternativet har skabt en bevae-

gelse, der pa to ar har gjort dem
til det fjerdestorste parti malt pa
medlemstal. I de lokale forenin-

ger eksperimenterer man med
politiske laboratorier og borger-
inddragelse, men der er ogsa
brug for ledelse og hierarki, vur-

derer ekspert.

Af Anders Kijgller

anders@kommunen.dk

Alternativets venlige revolu-
tion er i dag naet ud til 89
lokalafdelinger, og med
11.000 medlemmer er partiet
nu Danmarks fjerdestarste
efter Venstre, Socialdemo-
kratiet og Dansk Folkeparti,

nar man ser pa medlemstal-
let.

Klaus Levinsen, der er lek-
tor i politisk sociologi ved
Syddansk Universitet, kalder
det “opsigtsvaekkende”. Han
leegger dog vaegt pa, at et nyt
parti som Alternativet vil
nyde godt af en masse pres-
sedaekning i starten, men at
den store udfordring kom-

Foto: Ole Frederiksen / Polfoto

mer, nar partiet skal stabili-
sere medlemstallet pa sigt.

I Skanderborg har Jesper
Frederiksen veret med til at
starte lokalforeningen, der i
dag teeller 140 medlemmer,
og sa er han kandidat ved
efterdrets kommunalvalg.
Ligesom en stor del af Alter-
nativets medlemmer var
hans erfaring med politik
meget sparsom, fer han blev
en del af de politiske labora-
torier, som haft stor succes
med at tiltreekke bade alter-
nativister og andre interesse-
rede.

“Vi har prgvet at abne helt
op og sige, at det ikke er et
krav, at man er medlem af
Alternativet for at kunne del-
tage eller have en holdning til
vores politik. Alle skal veere
velkomne til at komme og
give deres besyv med, s leen-
ge det er inden for vores vaer-
dier,” forklarer han og peger
pd, at den abne tilgang har
veeret med til at give flere
medlemmer.

”Lidt hardt sagt er der ikke sa meget ved at

have 11.000 medlemmer, hvis hovedparten er
koncentreret i de store byer. Det er jo fint nok
for valgkampen der, men for at fa et godt

kommunalvalg, skal man ogsa klare sig godt
ude pa landet og i de sma byer.”
Kasper Mgller Hansen, valgforsker.

Det er dog forst og frem-
mest Alternativets miljgpoli-
tik, der har veeret et treekpla-
ster, mens det har veeret svae-
rere at fa folk til at interessere
sig for de mere hverdagsagti-
ge aspekter af den kommu-
nale drift. Ofte er det “Tor-
denskjolds soldater”, som er
interesserede i selve kommu-
nalarbejdet, siger Jesper Fre-
deriksen.

“Det svaereste er at skabe
interesse for de kommunale

emner, som er lidt mere
detaljeorienterede og sveere
at forholde sig til. Sa er det
nemmere at tage stilling til de
store landspolitiske linjer,”
siger Jesper Frederiksen.

Bevagelse frem for byrad
I Vordingborg har Alternati-
vets lokalforening med 131
medlemmer allerede overha-
let det mere etablerede
Enhedslisten, fortaeller
24-arige Oliver Nani med en

vis stolthed. Han har veeret
primus motor i at gere lokal-
foreningen synlig i Vording-
borg, men har valgt ikke at
stille op til kommunalvalget,
fordi han som nybagt far og
studerende har for mange
jerniilden.

I modsaetning til sin parti-
feelle Jesper Frederiksen i
Skanderborg, mener han, at
det er Alternativets store
styrke, at det forst og frem-
mest er en veardibaseret
bevagelse og derefter et poli-
tisk parti.

“Det handler farst og frem-
mest om at skabe en bevae-
gelse og ikke ngdvendigvis
om at komme ind i kommu-
nalbestyrelsen. Det er mindre
vigtigt: forisidste ende hand-
ler det om at skabe en foran-
dring, og det behgver jo ikke
ske ad politisk vej,” siger Oli-
ver Nani, der inden Alternati-
vets fremkomst aldrig havde
forestillet sig at skulle invol-
vere sig i kommunalpolitik.

I sin tid i lokalforeningen
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strgmmer til Alternativet

Af Mathias Thorsson

ET SAMARBEJDE
OM UNGES

Partiernes medlemstal

Kommunen har spurgt alle partierne om deres medlemstal,
men det er kun Alternativet, der er vendt tilbage. De gvrige
tal stammer fra Folketingets Oplysning eller andre medier.

Vi har prgvet at abne
helt op og sige, at det
ikke er et krav, at man
er medlem af
Alternativet for at
kunne deltage eller
have en holdning til
vores politik. Alle skal
vaere velkomne til at
komme med og give
deres besyv med, sa
lnge det er inden for
vores verdier.”

Jesper Frederiksen, kandidat
for Alternativet i Skanderborg

Socialdemokratiet
Dansk Folkeparti
Venstre
Enhedslisten
Liberal Alliance
Alternativet
Radikale Venstre
SF

Konservative

40.069
15.911
37.060
9.080
6000
10.836
7.000
8.790

10.500

Dansk Folkepartis og Socialdemokratiets medlemstal er fra 2016, mens
Alternativets, Enhedslistens og SF’s er fra 2017.

har han arrangeret filmvis-
ninger og samtaleaftener,
hvor medlemmer af forskel-
lige partier medes i anderle-
des uformelle rammer for at
tale om politik og visioner.
Og han mener, det er kende-
tegnende for mange af Alter-
nativets medlemmer, at de
gnsker et opger med den
politiske kultur, som trives i
kommunalbestyrelserne.

“Vi har rigtig mange med-
lemmer, der synes, at det er
et rigtig godt projekt. Der er
blandt andet en kvinde, som
kommer til alle vores mgder,
men som siger, at hun ikke
ved noget om politik, hun vil
heller ikke vide noget om
politik, men hun kan godt
lide Alternativet. Det synes
jeg er meget sigende,” siger
Oliver Nani.

En bevaegelse vil dog typisk
vaere mere sarbar over for
interne stridigheder, forkla-
rer Klaus Levinsen, som vur-
derer, at Alternativet star
overfor en stor opgave med
at fasttemre de meget for-
skellige medlemmer over de
kommende ar.

“En bevagelse risikere i
hgjere grad at ga i oplagsning
end et parti, der har en mere
fast organiseret struktur, og
det er udfordringen ved
sddan en opstartsperiode,
hvor der bliver samlet en
masse forskellige menne-
sker,” forklarer Klaus Levin-
sen, der ikke tror, at Alterna-
tivet vil skulle have en stram
central styring, som Dansk
Folkeparti eksempelvis er
kendt for.

Sms-afstemninger
Det er i flere ar blevet disku-
teret, hvilken rolle medlem-

merne har i et moderne parti,
og for nylig kom det frem, at
Socialdemokratiets gruppe-
formand Henrik Sass Larsen i
et interview til en speciale-
studerende har sagt, at med-
lemsdemokratiet er en illusi-
on, og at et moderne parti i
stedet ber satse pa fokus-
grupper og velgeranalyser.

I Alternativets foreninger er
der dog ingen tvivl om, at
politikken skal komme fra
medlemmerne selv. Louise
Nilausen er kandidat i
Albertslund og pa vej til rad-
huset med et oplaeg til de
gkonomiske rammer for det
forste borgerdrevne forslag i
Danmark, da Kommunen far
fatihende.

Albertslund har som den
forste kommune gjort det
muligt for borgere at fa et for-
slag til afstemning i byradet,
og Alternativets lokalfor-
ening har hjulpet en gruppe
unge med at indsamle de 672
péakraevede underskrifter for
et lydstudie til unge over 18
ar.

Processen er besveerlig,
erkender Louise Nilausen,
men ogsa helt ngdvendig,
hvis veelgerne skal genvinde
tilliden til politikerne.

I Skanderborg har Jesper
Frederiksen ogsad en drgm
om endnu mere borgerind-
dragelse, hvis han kommer i
byradet.

“Hvis jeg bliver valgt ind, er
mit mal at lave en sms-stem-
meservice, sd jeg kan lave
nogle smd vejledende
afstemninger til folk og sen-
de sma informationer eller
bidder ud til folk, der har en
interessev - og ikke ngdven-
digvis kun Alternativets
medlemmer,” siger han.

"Det handler om at
skabe en bevagelse
og ikke om at komme
ind i kommunal-
bestyrelsen, bare
fordi alle andre gor
det sadan. Det er
fuldstendig
ligegyldigt, for i
sidste ende handler
det om at skabe en
forandring og ikke
om politik.”

Oliver Nani, kasserer i

Alternativets afdeling i
Vordingborg

De kal koordineres
Valgforsker Kasper Mgller
Hansen mener, at tiltagene er
yderst sympatiske, men han
advarer ogsé om, at de man-
ge gode kraefter skal koordi-
neres, hvis ikke de skal vaere
spildte.

“Der er brug for styring i de
her processer. Vi har ogsa set
det, da Ny Alliance opstod,
hvor de forsggte sig med, at

alle kunne skrive ind med
forslag, og sé skulle det sam- :
les. Der er brug for ledelse og
hierarki, ogsa i sddan en par- :

tiorganisation, fordi der er
beslutninger, der skal treef-
fes,” forklarer han.

Roger Buch, forskningschef
ved Medie- og Journalisthgj-
skoleniArhus, peger ogsa pa,
at de mange medlemmer pa
landsplan ikke ngdvendigvis
kan ggre en forskel i store
dele aflandet.

“Alternativet har en svag-
hed, fordi de rent geografisk
er meget koncentreret i de
sterre byer. Lidt hardt sagt er

der ikke sd meget ved at have :
11.000 medlemmer, hvis :
hovedparten er koncentreret :
i de store byer. Det er jo fint !

nok for valgkampen der, men
for at fa et godt kommunal-
valg, skal man ogsa klare sig
godt ude pa landet og i de
sma byer, vurderer han.

Ombkring halvdelen af Alter-
nativets 11.000 medlemmer
er da ogsa samlet i Kgben-
havn, Aarhus, Frederiksberg,
Odense og Aalborg, mens 33
kommuner har faerre end 50
medlemmer.

VALGDELTAGELSE

egional- og kommunalvalget er lige rundt om

hjernet. Der er nemlig kun lige knapt et halvt

ar, til vi skal vaelge, hvilke byredder og regio-

nalrgdder vi vil have til at forme lokalomrader-

ne de naeste fire ar. Imidlertid star vi - igen i ar
- overfor et keempe demokratisk problem: Over en fijerde-
del af de unge over 18 ar veelger at blive hjemme pa valg-
dagen.

Hvorfor? Nogle ved simpelthen ikke, at der er valg.
Andre mangler kandidater at spejle sigi, og nogle kan ikke
finde ud af, hvad kommunernes og regionernes arbejde
egentlig indebaerer. Men uanset grunden har vi i de dan-
ske ungdomspartier et serligt ansvar og en enorm opgave
de naeste par maneder: Vi skal haeve stemmeprocenten
blandt unge fra 70 procent til minimum 80 procent!

Derfor vil jeg, pa vegne af hele Alternativets Unge offi-
cielt invitere alle ungdomspartier til et megde med kun ét
formal: vi skal ggre en felles indsats, sa vi kan fa de unge
til stemmeurnerne. For trods ungdomspartiernes politi-
ske forskelle, er vi enige om i hvert fald én ting: At vi vil
styrke barn og unges demokratiske stemme i Danmark.
De unge er, trods alt, Danmarks fremtid. Derfor beder
Alternativets Unge ogsé de andre partier om at efterlade
den politiske kasket hjemme, s vi (uden en politisk agen-
da) frit kan snakke om, hvordan vi bedst muligt lgser Dan-
marks maske sterste demokratiske problem inden den 21.
november 2017.

Lad der ikke herske nogen tvivl om, at Alternativets

Unge ogsa vil gere en personlig indsats for at fa vore egne
kandidater ind i landets byrad og regionsrad, ngjagtig
som vi forventer, at
resten af partierne vil.
Men for os - og for mig
som bade byrddskandi-
dat og ledelsesmedlem
- er det vigtigst, at vi
teender de unges
demokratiske flamme.
Jeg vil derfor ga s vidt
som til at sige, at en
gget stemmeprocent
blandt de unge er en
sejr - selv hvis ingen af
de unge stemmer kom-
mer i Alternativets ret-
ning. Dette projekt
handler om de unge -
ikke om partierne.

Allerede til kommu-
nalvalget i 2013 over-
veerede vi en hgjere valgdeltagelse blandt unge, da tallene
med 71,9 procent pa landsplan ndede den hgjeste pro-
centsats i 32 ar. Ikke desto mindre var stemmeprocenten
ikke lige positivihele landet. Blandt de 19-29-arige pa Fyn
stemte kun lidt over 50 procent af de stemmeberettigede,
og i Silkeborg var stemmeprocenten blandt unge mellem
18 og 25 ar kun 61,7 procent. Dette er blot fa eksempler.
Nogle steder har det set endnu dérligere ud, og andre ste-
der har valgdeltagelsen veret helt oppe pa omkring 80
procent.

Der er ikke et entydigt svar pa, hvorfor neesten hver fier-
de mellem 18 og 25 &r ikke stemmer til kommunalvalget.
Men der er en tendens til, at de unge simpelthen ikke foler
sig godt nok klaedt pa til at treeffe en beslutning pa valgda-
gen. Det er noget, vi ma ggre op med, hvad enten dette
skyldes mangel pa unge kandidater eller darlig kommuni-
kation. Der skal nye metoder til, hvis vi gnsker at nd den
unge veelgergruppe. Indslag i nyhederne og laeserbreve i
dagbladene reekker ikke. Der er behov for, at vi teenker ud
af boksen. Sammen.

Sa mine keere kollegaer fra landets ungdomspartier: Lad
os ga i dialog om, hvordan vi bedst lgser ungdommens
mest akutte problem og lad os vende de blegnede tal til
nogle positive, sa vi den 21. november i fellesskab kan
fejre de unges demokratiske aftryk pé fremtidens Dan-
mark - uanset hvilken farve dette aftryk matte have.

Kommune og medlemsansvarlig for Alternativets Unge
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"Emne: Agterskrivelse I.F.BM friplads”

Nu skal volapyk-sprog udryddes

Indforstaet kancellisprog i
alenlange kommunale breve
frustrerer mange borgere. Men
der kan lgsnes op for bade sprog
og frustrationer til gleede for alle.

PROBLEM
KNUSERNE

Af Susanne Sayers
susanne@kommunen.dk

For langt, for meget, for
knudret, for uklart. Kommu-
nernes breve lider under en
lang raekke problemer, som
gor borgerne dybt frustrerede
og tilsvarende giver stress,
store maengder ungdvendige
klager og manedlange brev-

vekslinger for de kommunale
sagsbehandlere.

Den gode nyhed er, at det er
til at eendre. Det kraever forst
og fremmest, at man i kom-
munen bliver opmaerksom pa
problemet og prever at sette
sig i borgerens sted, siger
kommunikationskonsulent
Marianne Bolvig.

Hun har gennemfert kom-
munikationsforleb med
blandt andet Egedal Kommu-
ne, og resultatet af de mere
forstaelige breve var gladere
borgere og storre medarbej-
dertilfredshed.

- De ansatte kan sagtens
selv se det, nar man laegger
skrivelserne til borgerne
frem. Meget er fuldstendigt

uforstaeligt. Det skyldes ikke
ond vilje, men at man som
sagsbehandler glemmer,
hvem man skriver til. En af
deltagerne sagde det meget
preecist: “Fer skrev vi til
Ankestyrelsen; nu skriver vi
til borgerne”. Der har veaeret
en tilbgjelighed til at ville
vere fuldstendig daekket
ind, hvis der kom en klage-
sag, men prisen har veeret
ulaeselige afggrelser pa 23
sider, siger Marianne Bolvig.

Meget at vinde

Et af hendes eksempler er en
skrivelse, hvor en borger skal
modtage en afgerelse om fti-
plads i en daginstitution. Her
er emnefeltet et ‘Agterskrivel-

se LF.BM’, og derneest folger
en hel masse om, at indtaeg-
ten og fripladsen er beregnet
ud fra oplysninger, som sen-
des automatisk fra SKAT. Men
der star intet om, hvad afgg-
relsen egentlig gar ud p4, eller
hvad borgeren skal foretage
sig, og de faerreste borgere vil
have nogen som helst anelse
om, hvad en agterskrivelse
nu er, eller forsta den i gvrigt
forkerte forkortelse for ‘i for-
bindelse med’.

- Det er ikke noget enesta-
ende tilfaelde. Det starste pro-
blem i de kommunale skrivel-
ser er, at formalet med skri-
velsen er uklart. Borgeren har
behov for at vide, hvad ved-
kommende skal bruge skri-

velsen til, og er der tale om en
afgarelse, skal den klart frem-
ga med det samme. Og sd skal
begrundelsen skaeres ned til
det, som er relevant, i stedet
for at overlesse borgeren
med en masse, som kun for-
virrer, siger Marianne Bolvig.

I Egedal Kommune har
resultatet af arbejdet veeret,
at faerre borgere klager.

- Nar man forstar brevet fra
kommunen og fér en ordent-
lig begrundelse, er man min-
dre tilbgjelig til at klage. For-
star man ikke, hvad der star,
ringer man, og si er man sur,
og det gar ud over medarbej-
derne. Der er meget at vinde
ved at kommunikere ordent-
ligt, siger hun. o

Sagsbehandlere kan have tendens til at skrive alenlange og uforstaelige brevet til borgerne for at vaere helt dekket ind, hvis en klagesag opstar. Prisen er, at borgerne intet forstar
og retter frustrationen mod kommunen. I Egedal har de gjort noget ved den darlige kommunikation.

Foto: Pablo Blasberg / Ritzau Foto

Sadan skriver du, sa alle forstar det

Her er de vaesentligste tommelfingerregler, nar man skriver til borgerne.

Gor formalet klart
Alt for mange breve gor modtageren forvirret,
fordi det ikke fremgar, hvad borgeren skal
bruge det til. Borgeren skal have svar pa, hvad
han eller hun skal vide, teenke eller gere, nar
vedkommende laeser brevet fra kommunen.
Svaret skal fremga af de allerferste linjer, skriv
for eksempel “Du modtager dette brev, fordi
Gor det klart, hvad borgeren derefter skal
foretage sig, og hvordan vedkommende skal
gore det.

Skriv til den enkelte borger

Rundsendelse af enslydende skrivelser til
mange modtagere kan forvirre, fordi store
dele af indholdet kan veere irrelevant for mod-

tageren. Det kan for eksempel veere et brev,
som sendes til alle kontanthjelpsmodtagere,
selvom de bergres forskelligt og er i forskellige
situationer. S8 ma borgeren selv prgve at hitte
rede i, hvad der er relevant, og det kan veaere
sveert.

Skriv direkte til borgeren. Hvis kommunen
absolut skal skrive til flere malgrupper, bar
brevene deles klart ind, sa de enkelte mal-
grupper kun behgver at lese det, som vedre-
rer deres situation - for eksempel ‘hvis du er
pa sygedagpenge, sa betyder eendringerne det
her for dig ...”

Skriv pa dansk
Myndighedssprog, ogsa kaldet offipyk, kan
veere udmeerket overfor andre myndigheder

eller kolleger. Men den gennemsnitlige borger
forstar det ikke og bliver vred over at modtage
en uforstdelig skrivelse i kancellistil. Mange
sagsbehandlere forsvarer sig med, at det skal
vaere juridisk korrekt, men det afggrende er
faktisk, at borgerne forstar, hvad kommunen
vil dem, og hvad de skal gore ved det.

Man skal seette sig i modtagerens sted og
oversatte fagsproget pa en made, sd ogsa helt
udenforstaende kan leese og forsta det. Brug
danske ord og korte satninger.

Skriv det nedvendige

Alenlange begrundelser komplet med samitli-
ge paragraffer og irrelevant baggrundsinfor-
mation forvirrer og frustrerer. Der er ingen
grund til at skrive 14 sider om noget, som kun-

ne vaere blevet besvaret pa et enkelt ark eller
to.

Hvis en kommune for eksempel vil give
afslag pa hjeelp, sa vaelg den eller de vigtigste
begrundelser, og skriv dem pa dansk - for
eksempel ‘den type hjelp, du har segt, er
beregnet pa kronisk syge mennesker, og ud fra
dine laegeoplysninger hgrer du ikke til i den
gruppe’.

Nar der skal henvises til paragraffer, sa skriv
dem til sidst i brevet i stedet for at sprede dem
ud over hele skrivelsen, hvor de ofte forvirrer.

o

) Las mere hos bolvigkom.dk



Elever skal lase problemer
som ingenigrer i naturfags-
undervisningen

Alt for mange bern mister
interessen for naturfag i
lobet af deres skoletid. Et
nyt projekt skal styrke
undervisningen i natur-
fag og teknologi, sa dan-
ske begrn og unge bliver
rustet til at lose fremti-
dens komplekse problem-
stillinger.

Af Astrid Skov Andersen
astrid@kommunen.dk
Horsens, Vejle, Holstebro og
Lyngby Taarbaek har som de
forste fire kommuner i Dan-
mark sagt ja til at veere med i
projektet Engineering i sko-
len, der skal fa flere bgrn og
unge til at interessere sig for
naturvidenskab og teknologi.
Kommunerne skal blandt
andet veere medudviklere af
en ny type naturfagsunder-
visning, der skal afpreves og
spredes pa danske skoler.

Malet er at udvikle en ny
type naturfagsundervisning,
tende gnisten for naturfag
blandt bern og unge og ruste
dem til at lase konkrete pro-
blemer inden for eksempel-
vis klima og sundhed.

Engineering i skolen er ble-
vet til i et bredt samarbejde
mellem kommuner, naturvi-
denskabsaktegrer og uddan-
nelsesinstitutioner med stet-
te fra fonde. Naturfagsleerer-
ne skal uddannes i at unders-
vise i engineering - altsd en
problemlgsende tilgang til
naturfag. Den nye undervis-
ningsmetode stiller eleverne
over for et konkret problem,
som de sé skal forsgge at lgse.

Ghita Wolf Andreasen, som
er projektdirekter i Engineer
the future, der star bag pro-
jektet Engineering i skolen,
har som malseetning at lafte
danske skoleelevers kompe-
tencer, sa Danmark ikke bli-
ver lgbet over ende pa viden
og kreativitet inden for natur-
videnskab og teknologi.

- Nar vores bgrn kommer i
skole, er de som udgangs-
punkt meget ivrige for at laere
indenfor alle fag. Hvis deres
iver for leering ikke bliver til-
godeset, mister de interes-
sen. Erfaringer fra udlandet
viser, at hvis man laver prak-
tisk problemlgsning, kan

]

I projektet indgar tilbuddet ‘Book en ekspert’, hvor naturfagslarere kan booke en teknologisk eller
naturvidenskabelig kandidat fra en dansk virksomhed, der kan lave en ’engineering’-aktivitet i klas-
sen og fortalle eleverne, hvordan det er at arbejde som ingenigr.

man fastholde interessen hos
flere, forteeller hun.

Fremtiden kalder pa na-
turfaglige

12025 vil der vaere mangel pa
uddannede inden for de
sakaldte STEM-uddannelser
(Science, Technology, Engi-
neering, Mathematics). Sam-
tidig anslar fremskrivninger
en stigning pa 28 procent i
antallet af STEM-jobs i Dan-
mark. Det viser en rapport
udgivet i januar 2017 af Astra,
det nationale center for
leering i natur, teknik og
sundhed i Danmark.

Rapporten peger ogsa pé, at
elever i grundskolen og pa
ungdomsuddannelserne
oplever, at naturfagsunder-
visningen mangler autenci-
tet, relevans og meningsfuldt
indhold. Og de oplever ikke
nok sammenhang mellem
undervisningen og det
omkringliggende samfund.

- Det, der virkelig optager
0s, er, at vi har bern og unge,
der forstar at begd sig inden
for det naturvidenskabelige
og teknologiske omrade, der
er i hastig udvikling. Hvis de
ikke ved noget om data, data-

"Det handler ikke om, at hele bundtet skal
vaere ingenigrer. Det handler mere om
dannelse, og her kan naturfag vaere med til at
understgtte, at vores elever bliver engagerede
samfundsborgere og kritiske forbrugere. Det er
den dagsorden, vi gerne vil vaere med til at

skubbe pa.”

Lene Magnussen, direktgr for skole- og dagtilbud i Lyngby

Taarbaek Kommune.

Om Engineering i skolen

Engineering i skolen er en indsats over en 10-arig periode

Projektet omfatter udvikling af en engineering-didaktik, nye
naturfaglige undervisningsmaterialer, uddannelse og
videreuddannelse af naturfagsleerere, undervisere ved
leereruddannelser og laererstuderende samt udvikling af events
og konkurrencer inden for engineering.

Projektgruppen bestar af Astra, Naturvidenskabernes Hus, VIA
University College, en raekke organisationer, virksomheder,
Professionshgjskolen UCC, kommuner, ingenigruddannelser,
science centre og aktgrer inden for
naturvidenskabsundervisning. Engineer the future er projektejer.

Det samlede budget for projektet er 31 mio. kroner

Lyngby Taarbaek, Horsens, Vejle og Holstebro Kommuner har
tilsammen lagt 3,2 mio. kroner i projektet

sikkerhed, robotter og kun-
stig intelligens, bliver vi sim-
pelthen lgbet over ende som
samfund. Det er mere vigtigt,
end hvorvidt vi flytter os i en
PISA-undersggelse. Vi er ret
hgjt oppe pa den idealistiske
klinge, siger Ghita Wolf
Andreasen.

I stedet vil der blive udvik-
let et nationalt maleveerkte;j,
som kan vurdere, om elever-
ne har lgftet deres kompeten-
cer inden for praktisk pro-
blemlgsning.

Naturfag er dannelse
Lyngby Taarbaek Kommune
er blandt de fire kommuner,
deriferste omgang har sagt ja
til at veere en del af projektet.
Med DTU og ingenigrvirk-
somheder som for eksempel
Haldor Topsge og Geo i bag-
haven, er det seerligt relevant
for Lyngby Taarbeek Kommu-
ne at involvere sig i projektet.
- Vores virksomheder er
meget optagede af at komme

til at arbejde sammen med
skoleeleverne, og de vil ogsa
gerne tage del i at klede
leererne pa, sa eleverne pa
den lange bane veelger natur-
fag, siger Lene Magnussen,
der er direkter for skole- og

dagtilbud i Lyngby Taarbak :

Kommune.

- Det handler ikke om, at :
hele bundtet skal veere inge- !
nigrer. Det handler mere om

dannelse. Og her kan natur-
fag veere med til at understat-
te, at vores elever bliver enga-
gerede samfundsborgere og
kritiske forbrugere. Det er
den dagsorden, vi gerne vil
veere med til at skubbe pa3,
siger hun.

I projektets forste tre ar er
malet, at 175 leerere fra de fire
kommuner deltager direkte i
workshops. Ideen er, at de 175
leerere gar tilbage til deres
skoler og gennem arbejdet i

fagteams nar ud til yderligere :

387 laerere.
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udfordringer og sager. | denne uge Andreas Steenberg, MF, (R)

KOMMUNERNE SKAL
OGSA UNDGA
BLOCKBUSTER-
FALDEN

isruption! Det begreb bliver ofte naevnt blandt

private virksomheder, hvor frygten er, at ny

teknologi hurtigt river forretningen i stykker.

Virksomhederne skal for alt i verden undga

”Blockbuster-feelden”, som er blevet opkaldt
efter videoudlejningskaeden Blockbuster, der blev jeevnet
med jorden af streamingtjenesten Netflix. Netflix udnyt-
tede hurtigt den nye bredbandsteknologi i sin forret-
ningsmodel, hvor Blockbuster fortsatte med at optimere
den eksisterende model. Det blev dens endeligt.

Men hvorfor taler vi ikke om disruption i kommunerne?
Skal de ikke ogsd undga Blockbuster-faelden? For hvad
sker der med sosu-assistenten, renggringshjelpen og
integrationskonsulentens arbejde, nar ny velfeerdstekno-
logi og digitalisering i stigende grad vinder indpas? Nér
digitale processer overtager store dele af borgerkontak-
ten, robotterne stgvsuger og ny teknologi hjelper de
@ldre med medicinen?

Jeg synes, vi skylder et svar til de ansatte i kommuner-
ne. Jeg synes, vi mangler at anvise lgsninger, der giver
mennesker nye muligheder i livet, nar nye teknologier
banker pa deres der. Lgsninger der samtidig ruster kom-
munerne til fremtiden. For kommunerne har fortsat brug
for dygtige medarbejdere - ogsa i robotternes tidsalder.
For mig at se er uddannelse det eneste fornuftige svar til
de mennesker. For uddannelse giver mennesker mulighe-
der.

Det kraever dog, at vi
teenker uddannelse pa
en helt anden made
endidag. Vima forlade
forestillingen om, at
uddannelse kun sker i
en bestemt arreekke i
starten af vores liv, at
uddannelse og arbejds-
marked er adskilte
starrelser og, at uddan-
nelse kun sker inden
for bestemte institutio-
ners mure.

Vi skal kort sagt gen-
opfinde uddannelse.

Sa vi sikrer uddannelse
til alle, gennem hele
livet, i en vekselvirk-
ning med det nuvee-
rende job og i langt
mere fleksible forma-
ter, end vi kender i dag.

Viradikale har veeret i
teenkeboks for at strik-
ke en lgsning sammen.

En lgsning, der sikrer,

at uddannelse giver

alle mennesker nye

mulighederilivet. Hele

livet. Derfor foreslar vi

nu, at alle pa arbejdsmarkedet far en personlig uddannel-
seskonto. Kontoen er din og kun din. Og den kan bruges,
uanset om du savner opkvalificering, leenges efter et spor-
skifte eller ferst sent i livet finder dit kald. Med din per-
sonlige uddannelseskonto sparer du hvert &r op til uddan-
nelse. Du bestemmer selv, hvilke nye muligheder i livet,
den skal give dig.

Vi tror p4, at kontoen kan skabe flere muligheder for alle
danskere og samtidig veere med til at ruste kommunerne
til fremtiden. Sa vi undgér Blockbuster-faelden.

» kommentér klummen pa kommunen.dk
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Kommune dropper
resultatlgn igen

RINGKOBING-SKJERN. En aftale om resultatlen med
medarbejderne i kommunens sygedagpenge-afdeling
bliver opsagt, oplyser Dagbladet Ringkebing-Skjern. Be-
skeeftigelseschef Kim Ulv Christensen stér bag initiativet
til at opsige bonussen. Det skal ses som en reaktion pa,
at der er blevet stillet spergsmal ved, om medarbejderne
kan bevare deres integritet i behandlingen af sygedag-
penge-sagerne.

- Jeg er aergerlig over, at det fierner fokus fra, hvad det
handler om: nemlig at lave en god og effektiv sygedag-
pengeopfelgning pa hgjt niveau, der hurtigt hjeelper syge-
meldte tilbage pa arbejdsmarkedet. Det er vi lykkedes
med. Resultat-aftalen er en kollektiv aftale mellem ledel-
se og medarbejdere, som vi bruger til at skabe fzlles ret-
ning i et projekt, som har kraevet meget af alle. At det bli-
ver udlagt som noget odigst og misteenkeligt, synes jeg, er
ergerligt. Det stjaeler rampelyset fra alt det andet. Det er
klart, at jeg tager kritikken til efterretning og ogsa vil gribe
det anderledes an fremover, siger chefen til avisen.

Kim Ulv Christensen oplyser til Dagbladet, at bonussen
til medarbejderne i 2016 var hgjere, end det hidtil har
vaeret fremme. De 25 medarbejdere har i 2016 faet i alt
12.000 kroner hver - og ikke de 4.000 kroner som forst
antaget. I 2017 stod hver medarbejder til at fa 8.000 kro-
ner hver - men det kommer alts4 ikke til at ske.

FOTO: RITZAU FOTO

Forbud mod al rygning i skoletiden

SYDDJURS. Som den forste kommune forbyder Syd-
djurs fra 1. august al rygning for alle elever i kommunens
ti folkeskoler, skriver Altinget. Forbuddet geelder i skole-
tiden og ogsa uden for skolens omrade.

- Ragfti skoledag betyder, at det far konsekvenser, hvis
man som folkeskolelev ryger. Forste gang far man en
advarsel, og derefter inddrages foraeldrene, hvis det fort-
saetter. Det er en regel, der skal szttes pa lige vilkar med
at drikke alkohol eller mobning, siger sundhedskonsulent
Marianne Ahrenkiel.

Det bliver op til den enkelte skole selv at bestemme,
praecis hvordan rygning skal sanktioneres.

God idé med tunnel

HELSINGOR. For forste gang siger transportminister Ole
Birk Olesen (LA), at han synes en fast forbindelse mel-
lem Helsinger og Helsingborg er en god idé, skriver DR
Nyheder.

- En fast forbindelse er et bedre tilbud end feergen, fordi
det gar hurtigere, og alt tyder p4, at hvis vi laver en vejfor-
bindelse, sa kan den finansiere sig selv via de brugerbeta-
linger, bilisterne laegger, siger han.

Men skal der laves en tunnel, bgr det vaere uden togskin-
ner, mener han.

- Bilforbindelsen kan betale sig selv via bilejernes bru-
gerbetalinger. Lige sd snart vi skal lave en jernbanedel,
bliver projektet cirka dobbelt sa dyrt.

Opkraever entré til nggenbadning

KOBENHAVN. Hidtil har det veeret gratis at nggenbade
ved Kgbenhavns Kommunes badeanlaeg Helgoland pa
Amager. Men fra sankthans til september, koster det i ar
1400 kr., skriver DR Kgbenhavn. Pengene opkraeves af
foreningen ‘Det Kolde Gys,’ der kraever betaling for med-
lemskab for at give adgang til det kommunale anlzeg.

Brugerne er utilfredse med at den offentlige adgang er
lukket, og i Kebenhavns Borgerrepraesentation kalder De
Radikales gruppeformand Tommy Petersen aftalen mel-
lem kommunen og Det Kolde Gys for 'en helt absurd
beslutning'.

: jens@kom}ﬁunendk

. De seneste fem ar har flere og

ny unders¢felse.

Skolelukninger og geografi er

~den primeere arsag til landets
- mest markante vandring fra fol-

keskoler mod privatskoler, me-

_ner borgmester.

Af Jens Holm

flere foraeldre valgt privatsko-
lerne til - og folkeskolerne
fra.12012 var kun 13 ud af 100
elever indskrevet i en privat-

: skole mod 15,3 i 2016. Det
. viser statistik fra @konomi-

og Indenrigsministeriet.
Stevns markerer sig som

den kommune, der har ople-

vet den sterste stigning i

. antallet af elever, der er for-

dampet fra kommunens fol-
keskoler.

12016 var 27,5 ud af 100 ele-
ver indskrevet i privatskole.
Tallene viser ogsa, at kom-
munens folkeskole har blgdt i
de seneste fem ar: I 2012 var
blot 14,5 ud af 100 indskrevet
i privatskole i kommunen.

- Vi havde fem folkeskole-
afdelinger, og sa besluttede vi
os for at nedleegge to afdelin-
ger, hvor vi flyttede eleverne
over pa de resterende, forkla-
rer borgmesteren fra Stevns
Kommune, Mogens Hau-

TOP 5: Her er der flest bgrn i privatskole

Privatskoleelever pr. 100 elever
Samsg Kommune

Nyborg Kommune
Faaborg-Midtfyn Kommune
Gribskov Kommune

Bornholms Kommune

. Foraldre valger primart folkeskolerne fra pa grund af ry, vaerdigrundlag og fagligt niveau, viser en

Foto: Tor Birk Trads / Ritzau Foto

gaard Nielsen (lasgeenger).

Borgmesteren mener derfor
heller ikke, at fravalget af fol-
keskolen er et udtryk for, at
foreldrene har foretrukket
private initiativer. Det hand-
ler derimod primeert om geo-
grafi.

- Fra at vaere fem folkeskoler
og én privatskole, sd har vi i
dag tre folkeskoler og tre pri-
vatskoler. Vi solgte bygnings-
massen fra de to nedlagte fol-
keskoler i Hellested og Mag-
leby til friskoler, og det er
arsagen til, at vi har faet den
store stigning. Vi udferte
reformen 12013, siger Mogens
Haugaard Nielsen.

Derfor smutter de

De landsdaekkende tenden-

ser stemmer dog ikke helt

overens med de erfaringer,

som borgmesteren gor sig.
Foraldre veelger primeert

2012 2013 2014 2015

358 364 363 37,6 37,8

30,9 318

316 319

323 328 337

34 322 333

303 30,5 30,7 32,2 32,2

38 2,5 25,8 29,1 32

TOP 5: Her er der sket den stgrste stigning

Privatskoleelever pr. 100 elever

Stevns Kommune
Halsnaes Kommune
Bornholms Kommune
Ringsted Kommune

Vordingborg Kommune

2012 2083 201

14,5 20,1 25,8
95 104 15
38 24,5 258
183 218 26

16,7 16,9 19,1

2015 2016

26,7 27,5 3
54 19,7 10,2
29,1 32 82

35 25,9 7,6

‘Top 10: Her er folkeskolerne
undr pres

"Der er en
forventning om at
flere foraeldre i
fremtiden vil vaelge
folkeskolen til, fordi
de fysiske rammer er
gode og fordi
kvaliteten er hgj.”

Karsten Poulsen, der er
direkter for bgrn, unge og
kultur i Odder Kommune.

folkeskolerne fra pa grund af
ry, vardigrundlag og fagligt
niveau, viser en ny undersg-
gelse, der er foretaget af DSU
Survey hos Danmarks Stati-
stik, som knap 2.000 foreel-
dre har svaret pa.

Ifglge borgmesteren har
reformen betydet, at kom-
munen sparer én million kro-
ner om &ret - en beskeden
besparelse, erkender Mogens
Haugaard Nielsen.

Stdr det sd mdl mod at ned-
leegge to folkeskoler?

- Ja, det synesjeg, at det gor.
Det her skal ogsa ses op mod
kravene i skolereformen, og
pa anlegssiden kunne vi
samle tingene pa feerre sko-
ler, og pa den made kan vi
ogsd spare penge, mener
Mogens Haugaard Nielsen.

Her er flugten stagneret
Ser man pa statistikken over
de kommuner, der har ople-
vet den mindste bevagelse
fra folkeskole mod privatsko-
le over de seneste fem ar,
markerer Langeland Kommu-
ne sig.

12012 gik 16,8 ud af100 bern
i privatskole mod blot 13,6
eleveri2016.

- Vi har selvfglgelig en god
folkeskole pa Langeland, det
er klart, mener Lisa Pihl Jen-
sen (S), der er 1. viceborgme-
ster i Langeland Kommune.

Derudover kan en del af
arsagen ogsa veere, at Lange-
land Kommune gennem flere
ar har drevet asylskole.

- Der vil vi se en forggelse af
antallet af bagrn i den skole
igen til naeste &r. Vi havde jo
en aftale med Udlendinge-
service, og vi har haft et svin-
gende antal mellem 50 0g 100
elever, forklarer Lisa Pihl Jen-
sen (S).

I0dder Kommune er udvik-
lingen ogsa noget neer status
quo. Her var 27,3 ud af 100
privatskoleelever i 2012 mod
26,5 elever i 2016.

- Vi har et heijt niveau for
privatskolefrekvensen. Det er
dels historisk betinget, dels
en konsekvens af oprettelsen
af'to privatskoleri2011. Der er
en forventning om, at flere
foraeldre i fremtiden vil veelge
folkeskolen til, fordi de fysi-
ske rammer er gode og fordi
kvaliteten er hgj, siger Kar-
sten Poulsen, der er direkter
for bern, unge og kultur i



Areumenter virker stadig

| strategi

Af Rasmus Jgnsson, politisk kommentator

dokumentarfilmen ”Viljen til sejre” - der
gar teet pA Emanuel Macrons overrasken-
de sejre i Frankrig - er der en scene, hvor
Macron besgger nogle fagforeningslede-
re, mens en masse franske arbejdere i
narheden demonstrerer mod dérlige forhold.
Modkandidaten Marine Le Pen laver det, der
kan ligne en smart manevre, ved ”spontant™
at tage ud til demonstrationen og tale med de
frustrerede arbejdere imens. Le Pen forsgger
altsd at seette ekstra strem til forteellingen om,
at hun er folkets kandidat og Macron elitens.

Macron er tydeligvis ikke tilfreds med situa-
tionen og siger til radgiverne, at han ogsa vil
ud og tale med arbejderne. Hans gnske bliver
afvist med henvisning til sikkerhedsforholde-
ne. Men den keber en lettere ophidset Macron
ikke. Han siger til kampagnestaben: ”Hgr ikke
pé sikkerhedsfolkene. Jeg vil aldrig veere i sik-
kerhed. Sadan er landet nu. Vi ma tage chan-
cer. Vi skal gé efter kampens kerne - altid! Her
pa sikkerhedsfolkene, og man ender som Hol-
lande. Du er maske i sikkerhed, men du er
ded!”

Herefter tager Macron ned og mader de
ophidsede arbejdere, der netop har tiljublet
Marine Le Pen. Ansigt til ansigt tager han dis-
kussionen om nationalisme og globalisering.
”Nar Marine Le Pen siger, vi skal forlade den
globale gkonomi, s lyver hun. Det er ikke sva-
ret!”, siger Macron blandt andet til en arbej-

der. Macron underbygger det med et eksem-
pel fra en fabrik i naerheden, som eksporterer
90 procent af det, den producerer, til udlan-
det. Macrons pointe er, at fabrikken lukker,
hvis man lukker af for omverdenen, og der-
med vil de 1.000 ansatte blive arbejdslase.

Kampens kerne

Denne scene burde vaere pligtstof for alle, der
beskeeftiger sig med politisk kommunikation.
For lige meget, om det er storpolitik eller
lokalpolitik, kan man laere meget af Macrons
tilgang til den politiske kommunikation. Seer-
lig tre ting ved scenen er interessante. Den for-
ste ting udtrykker Macron egentlig meget pree-
cist, da han slér fast overfor kampagnestaben
at: ”Vi skal ga efter kampens kerne, altid”!

For Macron er kampens kerne ikke rund-
bordssamtaler med fagforeningsbosserne.
Kernen er heller ikke at henvise til rapporter,
der behandler problemerne, eller at holde vel-
polerede taler om sagen. Kampens kerne er at
std i regen fra afbreendte bildeek og megde de
vrede arbejdere ansigt til ansigt. Han kommu-
nikerer sig direkte ind i problemet bade fysisk
og retorisk, og pa den méde er han ekstremt
bevidst om at tage afszet i de problemer, som
borgerne star med.

I Danmark er tankegangen i den politiske
kommunikation stadig preeget af Anders
Foghs tilgang i 00’erne, som var helt modsat.
Her handlede det om at spinne sig ud af pro-
blemerne. Enten ved at tale problemet ned
eller forsgge at skubbe det over pa de andres
bord. Macrons tilgang er helt modsat. Han
treeder direkte ind i problemet og er pa ingen
made bange for at tage ansvaret pa sine skuld-
re og tale problemet op. Lige meget om der er
tale om placering af en vej, skolelukninger

"Han (Emanuel Macron, red.)
kommunikerer sig

direkte ind i problemet bade
fysisk og retorisk, og pa den
made er han ekstremt

evidst om at tage afsat i de
problemer, som borgerne
star med.”

eller det handler om globaliseringens udfor-
dringer pa den storpolitiske scene, er der en
keempe gevinst ved at ga efter “kampens ker-
ne”. For det er netop det, borgerne forventer
af deres politikere, og sa ger det heller ikke
noget, at det strategisk set ogsa det, der kom-
munikerer bedst.

Argumentér for din sag
o0’erne har ogsa skabt andre unoder i den
politiske kommunikation. Det var her, at man
i stor stil begyndte at male og kortlaegge veel-
gernes holdninger og livsstil. Det har blandt
andet haft de konsekvenser, at man ofte kan
here partiernes topfolk forklare deres strategi-
ske beslutninger med, at de kan se i deres
malinger, at veelgerne vil have dit og dat. Det
er uden tvivl fint at udarbejde méalgruppeana-
lyser, men de skal bruges til at styrke kommu-
nikationen med - ikke til at lave politik med!
Macrons mgde med arbejderne viser en
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politiker, der argumenterer benhardt for sin
politik. En politiker, der tror pa, at mennesker
ikke er argumentresistente, men ter flytte sig,
hvis de herer noget, der giver god mening. Og
netop Macrons insisteren pa argumentets
kraft og hans retoriske evner til bade at kom-
me med logiske og mere folelsesmaessige
argumenter er en vesentlig forklaring pa, at
han i gjeblikket vinder det ene valg efter det
andet.

For politik handler i hgj grad om at kunne
argumentere pa en serigs, logisk og sympatisk
made for sin sag. Selvom folk ikke er enige i
det hele, far man naesten altid mere sympati
for og tillid til en person, der argumenterer for
sin sag, fremfor en, der hovedlgst lgber efter
folkestemningen. Om man sidder til et debat-
mede i gymnastiksal eller stér pa Folketingets
talerstol, sa gaelder denne regel!

Viljen og engagementet

Det tredje og sidste, der kan udledes af scenen
og overferes pa den hjemlige politiske kom-
munikation, indfanges godt i titlen pa doku-
mentarfilmen. For ”viljen til sejre” er et sa
grundleeggende aspekt ved politik og har sa
stor betydning for, om en kampagne virker
eller ej. Som Macron siger i filmen: ”Vinderen
bliver den, der gnsker det mest”.

Det staerke politiske brand bliver i hgj grad
skabt af, hvor meget politikeren selv vil det.
Engagement, vilje, glaede og lyst er neermest
lige s vigtigt som det, der kommer ud af mun-
den pa politikerne. S8 Emanuel Macron er ikke
bare en nyskabelse politisk. Ogsa nar det
handler om kommunikations-disciplinen, er
han en ny og spaendende karakter at folge og
leere af!

Ved du nok om
pa jobbet?

B Reges B, M B Sulit  Pegsswkie

Kvart mia. pi oyt lys i
HKaébenhavn

- e aas

Er du interesseret i politik?

Vil du vaere lige sa velorienteret som ministre,
borgmestre, politikere og andre offentlige
beslutningstagere? Prov nyhedstjenesten dknyt.dk —
det er sitet, hvor iseer den kommunale og regionale
beslutningstager holder sig orienteret.

Hold dig opdateret med udviklingen med et gratis
preoveabonnement p& dknyt.dk. Abonnementet giver
adgang til nyhedstjenesten og tre daglige nyhedsbreve.

Bestil pa 46 35 33 43 eller skriv til lene@dknyt.dk

www.dknyt.dk
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pa de frivillige?

Kommunerne
vil have flere
frivillige til at
lzse opgaver
for sig. Men
plejepersonalet
er bange for at
sidde tilbage
med de sure
opgaver.

Frivillighed -
Samskabelse eller
sparegvelse?

DK-Medier-teltet, fredag

Anders Kjgller

anders@kommunen.dk

Uenigheden var til at tage at
fole pa, da Aarhus’ borgme-
ster Jacob Bundsgaard og
FOA’s forbundsformand Den-
nis Kristensen deltog i en
debat i DK Mediers telt om
kommuners brug af frivillige.

Jacob Bundsgaard er en
varm fortaler for, at borgerne
giver en hand med bgrnepas-
ningen i daginstitutionerne
eller med madlavning pa ple-
jehjemmet, mens Dennis Kri-
stensen frygter, at de frivillige
far alle omsorgsopgaverne,
mens hans medlemmer far
overladt det sure rengerings-
arbejde og bleskiftene.

Inden de to for alvor kunne
fole hinanden pa tenderne,
fik de dog mulighed for at
teste, hvem der var publi-
kumsfavorit, da de fremmed-
te skulle svare pd et dilemma
fra virkeligheden.

- Du er sosu pé et plejehjem
og foler, du skal lgbe staerkere
hele tiden, og at du ikke har

Driver kommunerne rovdrift

Kommuners brug af frivillige er et hedt emne, for hvor meget ma man ggre brug af dem? I panelet i DK-Mediers telt sad (fra hgjre) Jargen Hammer, formand for Bornholm-
ske Borgerforeningers Samvirke, FOA-formand Dennis Kristensen, Aarhus-borgmester Jacob Bundsgaard (S) og Hans Stavnsager fra Center for Frivilligt Socialt Arbejde.
Yderst til venstre ses moderator og journalist pa Kommunen Astrid Skov Andersen.

tid til beboerne. En frivillig
tilbyder at stgvsuge, men du
har det darligt med det, fordi
renggringsfirmaet ber ordne
det. Klap, hvis I synes, det er
et problem, at den frivillige
gor det, lad oplaegget.

Og klapsalverne bragede
lgs. Da de uenige herefter
skulle klappe, ndede en ung
mand kun at sld handfladerne
sammen to gange, for han
matte indse, at han var hab-
lgst i undertal. Ikke mange

”Man kan slet ikke
drive rovdrift pa
frivillige, for de tager
benene pa nakken,
hvis de ikke foler sig
respekterede. De
forsvinder simpelthen,
hvis ikke de kan lide
duften i bageriet.”
Jgrgen Hammer

bakkede op om bare at slippe
de frivillige l@s.

De heldige far hjelp
Men der er nu mange fordele
ved at bruge frivillige i kom-
munerne, mente borgmester
Jacob Bundsgaard. I hans
gjne er det primert et loft,
ndr omsorgen bliver givet af
en ulgnnet frivillig.

- Borgeren ved godt, at en
stor del af fagmedarbejderens
motivation er lgnnen, sa den

relation, der opstar med en
frivillig, er mere i gjenhgijde,
fordi borgeren ved, at ved-
kommende braender for det,
fortalte han.

Det billede kunne Dennis
Kristensen ikke genkende,
men han kunne til gengaeld
godt forestille sig et scenarie,
hvor en @ldre dame i en
boligblok mister sin renge-
ringshjeelp, fordi det bliver
ordnet hos de heldige, som
far besgg af en velmenende

Foto: Martin Thaulow / Good People

hjeelper, mens andre mé und-
vere.

Helt sd dystert er der dog
ikke grund til at se pa det,
mente Jorgen Hammer, der i
30 ar har veeret ildsjeel i Nyker
her pa Bornholm.

- Man kan slet ikke drive
rovdrift pa frivillige, for de
tager benene pa nakken, hvis
deikke foler sig respekterede.
De forsvinder simpelthen,
hvis ikke de kan lide duften i
bageriet, slog han fast. o

Udkantskommuner tror pa flere penge

Flere penge fra den kom-
munale udligning star
overst pa udkantskom-
munernes liste over krav
til politikerne.

Borgmester-
topmede - et
Danmark i bedre
balance?

Landdistrikternes Fzellesskab, torsdag

Af Arne Ullum
arne@dk-okonomi.dk
Provinskommunerne skal
have flere penge fra de store
bykommuner, s& de kan til-
byde samme service.

Det var det kontante krav
fra seks borgmestre, da Land-
distrikternes Feellesrad holdt

topmede pa Folkemgdet.

- I de seneste ar har vi ople-
vet en stigende befolkning i
Odsherred, og det vil vi gerne
fortseette med. Med den ulig-
hed, der er i mulighederne,
for at finansiere vores vel-
feerd i kommunerne, betyder
jo, at pa et eller andet tids-
punkt si er der nogen, der
flytter fra kommunen, hvis
man kan fa meget bedre ser-
viceinde i de store byer eller i
hovedstadsomradet, sagde
Thomas Adelskov (S), borg-
mester i Odsherred Kommune.

Han fik markant opbakning
fra de fem borgmesterkolle-
ger, som alle papegede, at
selvom udflytningen af
arbejdspladser er et vigtigt
skridt for provinskommuner-

ne, sa hjeelper det ikke, hvis
gkonomien ikke kan haenge
sammen.

- Politireform, domstolsre-
form, Udbetaling Danmark,
skattereform og sygehusre-
form har kostet Lolland 600
arbejdspladser. Vi fik si 20
skattearbejdspladser her for-
leden dag, s& mangler vi kun
580, sagde Holger Schou Ras-

"Politireform, domstolsreform, Udbetaling
Danmark, skattereform og sygehusreform har
kostet Lolland 600 arbejdspladser. Vi fik sa 20
skattearbejdspladser her forleden dag, sa

mangler vi kun 580.”

Holger Schou Rasmussen (S), borgmester, Lolland Kommune

mussen (S), borgmester i Lol-
land Kommune.

Hovedstaden fik 87 mia. kr.
Ifolge en opgerelse fra Land-
distrikternes Faellesrad brug-
te staten 87 mia. kr. pa bysa-
nering - regnet i 2005-priser
- pé at redde Kgbenhavn fra
at forfalde. Nu ma staten bru-
ge penge pd at renovere

Udkantsdanmark, lgd det fra
flere af borgmestrene.

- For ar tilbage led hoved-
staden. Jeg kan huske i firser-
ne, hvor der var statistikker,
som sagde, at hvis ikke man
gjorde noget, sé ville der kun
veere pensionister tilbage i
Ke@benhavn, fordi resten ville
flygte ud af byen. Man lavede
store renoveringer af boliger

og byomrader til milliarder af
statskroner. Nu er problemet
vendt den anden vej, og s
giver man os nogle puljer,
hvor man kan fa halvdelen,
og sa skal vi selv finansiere
den anden halvdel, og sa kan
man i gvrigt bare rive nogle
gamle bygninger ned, sagde
Thomas Adelskov.

Adelskov tror pa S-stotte
Thomas Adelskov siger, at
han er optimistisk i relation
til, at den bebudede reform af
udligningen vil hjelpe kom-
muner som Odsherred.

- Jeg har hert Mette Frede-
riksen (S) sige, at der er behov
for en udligningsreform, og
det har jeg veeret glad for,
siger Thomas Adelskov. o
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Stressbehandling -
der skal ske noget,
men hvad?

Blot 10 ud af 30 kommuner har malrettede tilbud
om stressbehandling. Der ledes efter tilbud, der

kan siges at virke

Hvordan hjzelper
kommunerne bedst
stressramte?

DK-Medier-teltet, fredag

Af Knud Abildtrup

knud@dknyt.dk
Socialdemokratiets leder
Mette Frederiksen havde fra
Hovedscenen péd Folkemadet
faet sit leengste bifald, da hun
satte fokus p4, at mange unge
er ramt af stress, depression
eller angst, og inviterede folk
til at dele bekymringer og
erfaringer med unge, der er
ramlet ind i problemer ved
partiets stand.

Debatten senere pa dagen i
DK Mediers telt om netop
stressbehandling kom pa sin
egen made til at afspejle, at
der er stort behov for at dele
bekymringer og erfaringer,
mens der fra mange sider
efterlyses klare linjer og evi-
densbaserede undersggelser:
Hvad virker?

Lone Overby Fjorback,

leder ved Dansk Center for
Mindfulness ved Aarhus Uni-
versitet, talte for, at det fak-
tisk er muligt at hindre, at en
stresstilstand udvikler til sig
til angst og depression, og
pegede pa vaerdien af gruppe-
forlgb, der blandt andet rum-
mer mindfulness-teknikker,
og har gode resultater.
Malene Friis Andersen, for-
sker ved Det Nationale Forsk-
ningscenter for Arbejdsmiljg,
advarede mod at individuali-
sere stress-problemerne for
meget, og talte ikke mindst
for, at det er ngdvendigt ogsa
at se pa bivirkninger af diver-
se stress-behandlinger. Ogsa
de sakaldt ikke-intenderede.

Nodvendigt at differentiere
Hun talte samtidig for, at det
fremover bliver ngdvendigt i
hgjere grad at differentiere
stress-behandling, fordi
stress er si forskelligt, om
den for eksempel stammer
fra gkonomiske problemer, er
arbejdsrelateret eller stam-

mer fra familielivet. Vibeke
Koushede, seniorforsker, Sta-
tens Institut for Folkesund-

hed, advokerede steerkt for, :

at 'vi ikke kan vaere bekendt',
hvordan s& mange bgrn og
unge i dag viser stress-symp-

tomer. Og at alt for mange : |

bukker under.

Fra et ivrigt publikum kom
der blandt andet en beretning
fra en kommunal sagsbe-

handler, der ofte oplever :

laeger, der negjes med at ordi-
nere stressramte 'fred og ro' -
uden tilsagn om statte eller
behandling.

Og det blev pa sin vis en g

beskrivelse af et stress-
behandingsmarked, hvor blot
10 ud af 30 kommuner i en

undersggelse kunne sige, de

havde malrettede tilbud pé
omradet. Og hvor der stadig
ledes efter tilbud, der kan
siges at virke.

- Vi asfalterer, mens vi i

kerer, som Vibeke Koushede
udtrykte det. o

O Afslutning med krudt i

Den store 'Fest for Felleskabet' lordag aften pa Folkemeadet blev afsluttet med en stor-

laden opvisning i fyrvaerkeri.

Foto: Martin Thaulow / Good People

i husker alle de naermest parodiske
gentagelser af ”ikke kandidat til
nogen international toppost”, som
daveerende statsminister Anders
Fogh Rasmussen bade selv og via

mellemmeend og -kvinder fremsatte til ulide-
lighed i perioden mellem FV07 og hans
udneevnelse til NATO-generalsekretaer i 2009.
Alle vidste ganske vist, at der blev arbejdet
intenst pa at kere Fogh i stilling til lige praecis
”en international toppost”. Men erklaere sig
som kandidat ville han ikke.

Ikke fer til allersidst, da beslutningen de fac-
to var truffet. Hvorfor? Fordi det ikke skulle
kunne siges, at han havde sggt et job, han ikke
kunne fa. Vi s det samme med Helle Thor-
ning-Schmidt, der aldeles ikke var kandidat til
at blive EU-kommissionsformand, men som
naturligvis ville have taget jobbet hvis hun
havde kunnet fa det. Og vi sa da Uffe Ellemann
Jensens officielt erklerede kandidatur, ogsa
til NATO, kiksede i 1995, og da Helle Thorning-
Schmidts ligeledes officielt erkleerede kandi-
datur til FN’s flygtningehgjkommissariat kik-
sede 20 ar senere i 2015, hvorfor man i de luft-
lag generelt er tilbageholdende med at lufte
sin interesse for et job, for man reelt har faet
det: Det svaekker ens position - den man hav-
de og gerne ville vak fra, men ma tage til tak-
ke med at beholde. Alle ved, at man hellere vil
noget andet.

Det eri det lys, man skal se Dansk Folkepar-
tis formand Kristian Thulesen Dahls afvisning
pa dette ars folkemade af at “erkleere sig som
statsministerkandidat” ved et fremtidigt fol-
ketingsvalg.

Man skal leegge maerke til ordvalget her. For-
naevnte var et spgrgsmal formuleret af Ritzau,
endda udspecificeret med tilfzjelsen "ogsa nar
man efter et valg ser, hvordan mandaterne er
faldet”. Kristian Thulesen Dahl var helt fast i
sin afvisning. Han vil med egne ord ikke
»udskrige sig selv som statsministerkandi-
dat,” fordi han ikke vil veere kendt som “en

statsministerposten, hvis muligheden opstar. Han
svarede pa om han ville erklare sig som kandidat.”

politiker, der pludselig reekker ud efter en post
og taber al den politiske indflydelse pa gul-
vet”. Tydeligere kan det ikke siges. Han vil
ikke svaekke sin position.

Man bemezerker, at han ikke sagde nej til at
gribe statsministerposten, hvis muligheden
opstar. Han svarede pa, om han ville erklere
sig som kandidat ”nar man efter et valg ser,
hvordan mandaterne er faldet”. Nu kan man
sperge pa mange mader, s han blev ogsa
listigt spurgt, om DF kan ”veere et parti, der
gar efter statsministerposten”, og hertil lad
svaret, at det ville han ”overhovedet ikke
begynde at begive sig ud i”. Et ikke-svar.
Enhver kan regne ud hvorfor.

At spergsmalet kom op netop pa Folkemgdet
i &r var en naturlig konsekvens af, at det ogsa
var pa Folkemgdet Kristian Thulesen Dahl sid-
ste &r i sin partiledertale for forste gang satte
ord pa Dansk Folkepartis betingelser for at
indgd i en regering - nemlig at partiet henover
flere valg kan opretholde en vaelgeropbakning
pa omkring de 20 procent, som partiet fik ved

FV15. En betingelse, der samtidig bekvemt var
en supplerende begrundelse for, at Dansk Fol-
keparti ikke aret forinden var géet i regering
efter FV15.

Hovedbegrundelsen er nu som for, at Dansk
Folkeparti finder indflydelsen sterst udenfor
regeringen.

Partier, der har provet at veere i regering,
afviser konsekvent den betragtning som urig-
tig, hvis man tager det hele med. Ogsa de utal-
lige pavirkningsmuligheder, man som mini-
ster har i de mindre spektakuleere sager i kulis-
sen, og ikke mindst det embedsapparat en
minister far stillet til ridighed - men som ikke-
regeringsparti har Dansk Folkeparti jo netop
ikke prgvet den side. Endnu. For DF’s kandi-
datur til at blive regeringsparti er reelt erklee-
ret.

Kristian Thulesens Dahls kandidatur til
statsministerposten bliver forst erkleret hvis
han efter et fremtidigt folketingsvalg er sikker
pa at have et flertal bag det. Hvis, ikke nir. ©
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Kgbenhavns overborgmester stillede op til Bagom Overborgmesteren LIVE pa Folkemgdet og gav
bade en opsang til kvinderne, scoretrick til meendene og en formaning til foreeldrene om
berneopdragelse. Kom med bagom Frank Jensen, der forsikrer om, at skenhedsekspert Ole
Henriksen ikke er skyld i hans stadigt ungdommelige udseende.

B —

Bagom
borgmesteren

Af Hanne Korvig
hanne@kommunen dk

Hvad er din stgrste politiske
ambition for 2017?

Det er jo valgar, og derfor er
det i al beskedenhed at fa lov
til at blive betroet at sta i spid-
sen for Kgbenhavn igen fra
november. Det er mit aller-
vigtigste projekt. Men derud-
over, sa har vi et sarligt pro-
jekt i gang, som rammer mig
lige i hjertekulen - og det er

vores skolehaver. Vi er
600.000 mennesker i Kgben-
havn, og vi er jo lidt en sten-
bro, men ind imellem alle ste-
nene har vi sat gkonomi af til
de her sma skolehaver. Nar
de her bgrn forteller mig,
hvordan de har sdet sma bgn-
ner, og hvordan de pludselig
spirer og bliver til grgnne lan-
ge planter, som man kan
plukke nye begnner pa ...
jamen, der er jo bare ikke
noget mere livsbekraeftende.

Hvad ligger der altid pd dit
natbord?

Der ligger altid skenlittera-
tur eller en biografi. Jeg er lige

blevet feerdig med ‘Kvinder-
ne fra Thy’, det er en fanta-
stisk slaegtsroman af Helle-
berg, og nu er jeg i gang med
en biografi af Angela Merkel,
skrevet af en norsk journalist.
Nu har jeg ikke set SKAM, og
der er rigtig mange ord, jeg
ikke kender, sa jeg ma virke-
lig prove at annamme mig
igennem denne her bog.
Angela er noget helt seerligt,
og selvom jeg ikke altid er
enig med hende, sa prover jeg
at forstd, hvad der er drivkraf-
ten bag denne tyske kvinde.

Hvad er det sidste, du gor,
inden du gdr i seng?

Det er at laese lektier til den
kommende dag. Jeg kan godt
lide at veere forberedt, hvilket
bade er en svaghed og en
styrke. Og lige inden jeg luk-
ker mine gjne, beder jeg
Fadervor. Det har jeg gjort,
siden jeg var barn. Mig og
mine brgdre blev sendt i sen-
dagsskole, fordi mor og far
skulle have lidt tid til sig selv
dér sendag formiddag. Sa det
at komme i kirken og i FDF,
det er en del af min opvaekst
og kultur ... Det at minde sig
selvom, at der er noget storre
end énselv ...

Frank, du har det, man popu-
leert kalder for ‘babyface’.
Hvad er hemmeligheden bag
dit ungdommelige ydre?

Ej men, det er jo ren gene-
tik.

Jo, men jeg har faktisk skrevet
her pd mit ark: Gener er ikke
nok, Frank. Jeg skal have
noget mere.

Jo, men altsa, min far, som
ogsa har haft et ungdomme-
ligt ydre, han sagde til mig
engang; eftersom Ekstra Bla-
det i mange ar tegnede mig
med smaekbukser pa og som
den lille ved siden af Svend
Auken og Poul Nyrup: ”Kig pa

mig, Frank, det er et forbiga-
ende feenomen at f3 lov til at
sesdungud.” Ogdeter detjo,
og i dag er jeg da glad for, at
jeg ligner en 56-arig og ikke
en pa 70. Jeg gar ikke noget
searligt for at se sd ung ud.

Sa ingen Ole Henriksen-pro-
dukter, specialbeer, gron the

?

Nej, ingen Ole Henriksen-
produkter. Men jeg kan godt
lide Ole. Han er jo nordjyde,
og hans bror sidder i byradet
for Socialdemokraterne i Aal-
borg.

Preecis, sd du er sikker pd, at
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Nej, det gor det ikke, men
jeg far altid et keempe smil og
kys pa kinden, nar jeg mader

Ole, ha ha.

Neevn én anden nuvcerende
borgmester som du helst ville
strande pd en pde g med - og

hvorfor?

Nu er der jo mange dygtige
kvindelige kolleger, ha ha ...
og det ville selvfglgelig ogsa
veere interessant, men jeg vil-
le nu alligevel veelge én, jeg
har det rigtig godt med, arbej-
der godt sammen med og
neerer stor tillid til, og det er
borgmester
Steen Christiansen. Jeg har
kendt ham, siden vi var unge.
Steen gor ikke s& meget
veesen ud af sig. Han keaefter
ikke op i pressen hver eneste
dag, men han er en teenksom
kollega, tager hensyn til

Albertslunds

sl

der ikke bliver sneget et par
cremer under bordet alligevel

dshureauet
tlige beslutr

aglige nyhedst

J n kommunale
Javalgt indhold til
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Frank Jensen bragte smil pa alles laeber med anekdoter
om kindkys med Ole Henriksen og laereren, som ikke
mente, Frank havde opfundet den dybe tallerken.

andre, og han favner rigtig
bredt. Jo, ham ville jeg have
det rigtig godt med pé en gde
2.

Hvilket karaktertreek kan du
bedst og ddrligst lide ved dig
selv?

Det bedste er min evne til at
vere positiv. Det er Klart,
man gir ikke igennem si
mange ar i politik uden at
opleve modgang - og det har
jeg bestemt ogsa gjort. Men
der er ikke nogen, der er sat i
verden for at gore mig i godt
humer, det har jeg selv ansva-
ret for. Jeg har set Johannes
Mgllehave citere Storm P for
at sige, at hvis ‘folk er i godt
humer, sé er det deres egen
skyld - der er nok at vaere ked
af.” Og det har jeg taget til
mig! Man opsager jo folk, der
smitter med godt humer ...

Er der mange, der opseger
dig?

Foto: Martin Thaulow / Polfoto

Ja, det synes jeg, der er. Jeg
har jo venner tilbage fra min
ungdom, som jeg stadig ses
med. Og hver pinse priorite-
rer og holder jeg fast ved at
mgdes med mine gamle ven-
ner, fra da jeg var ungdoms-
politisk aktiv. Vi tager til Sam-
s@, cykler, laver mad sam-
men, holder gje med hinan-
dens bern og begrnebgrn ...
Det der med at have nogle
lange forlgb med andre, hvor
det er ligegyldigt, hvad man
er blevet til, men hvor det
vigtige er, hvordan man har
det sammen, dét betyder
meget for mig.

Og det darligste treek?

Jeg er fadt i Nordjylland og
nordenfjords fra, si ... jeg er
lidt neerig. Det er selvfplgelig
et trek, som jeg ikke rigtig
bryder mig om, fordi jeg kan
huske, hvor irriteret jeg var,
er, pa min far nogle gange ...
over nearighed eller ghhh,

Bla bog
56 ar

overborgmester i
Kgbenhavn siden 2010

Gift med Jane

har to voksne sgnner
pa 31 0g 33 ar

sparsommelighed. Jeg vil
ogsa gerne have, at ting kan
slides lidt leengere.

Er du ogsd typen, der gar og
slukker lys?
Jeps.

Har du en bedste ven? Og er
det en, vi kender?

Min kone er min bedste ven.
Vi har jo kendt hinanden i 35
ar. Vi mgdtes i DSU. Hun var
formand og fire ar aldre end
mig. Men knaegte pa 17-18 ar
kigger jo ofte efter dem, der
er lidt mere modne, og det
gjorde jeg ogsd, selvom mine
kammerater sagde, at jeg var
alt for lille til hende. Men til
en nytarsfest havde jeg
besluttet mig for at score hen-
de, og da var det sa heldigt, at
hun var lidt smasyg, lidt svag,
s& da kunne jeg rigtig opvarte
hende, og s sagde jeg: ”Hva,
tror du ikke, du skal op og
hvile dig lidt ...” Ha, ha ...
Hun er en klippe, nar ting gar
mig imod. Hun stetter og
bakker mig op, men hun sgr-
ger ogsa for, at jeg far jordfor-
bindelsen igen, hvis jeg tror,
jeg kan svaeve.

Er hun sa big spender i forhol-
det?

Ja, hun kan godt lide at tem-
me kontoen, og jeg kan godt
lide at fylde den op! Men det
diskuterer vi ikke lengere,
for nu har vi hver vores kon-
to. Selvom jeg tager budget-
kontoen.

Hvordan var du som barn?
Jeg er nummer to i en
sgskendeflok pa fire drenge.
Min far havde store ambitio-
ner pa min storebror Flem-
mings vegne og terpede lek-
tier med ham. Dét frygtede
jeg - bade det at skulle i skole
og sa ovenikebet terpe lektier
hjemme. Jeg fik leerer Karls-
mose som Kklasselaerer, og
min far fik at vide af ham, at
jeg var en ordentlig og skikke-
lig dreng, men opfundet den
dybe tallerken, dét havde jeg
ikke. Det var ikke noget mine
foreeldre tog sig sd meget af,
for de teenkte: Vi har jo fire af
dem og lidt skidt m& der
veere, ha ha ... Sé jeg fik lov til
at veere et legebarn, og der
blev ikke stillet nogle for-
ventninger til min skolegang
- bare jeg var ordentlig og ikke
lavede ballade. Men jeg var
god til at fa sm3jobs; som
avisbud, pa en gard, i super-
marked. Jeg gik meget op i at
tjene mine egne penge, sé jeg
selv kunne kabe skjorter med
lange flipper og kassebukser.
Og sa endte jeg jo med at blive
familiens mensterbryder alli-
gevel med en akademisk
uddannelse. Sa skolen var
noget, der kom sent til mig.

Nu fik du selv lov til at veere
legebarn. Men hvad med dine
egne drenge?

Jeg har ikke pacet dem, men
jeg har nok haft ambitioner
pa deres vegne. Jane derimod
synes, for eksempel, det var
fint at vores yngste dreng,
som ikke var s boglig, kunne
blive en udmaerket paedagog,
det er hun selv. Og jeg havde
ikke noget imod dét, men
hun maétte bare ikke laegge
den begreensning pa ham. Og
i dag er han chef for Aalborg
Kommunes internationale
borgerservice. Altsd; det er
vigtigt, at voksne ikke saetter
begraensninger for berns
muligheder. Man skal selvfgl-
gelig se dem og understatte
dem, men ikke begynde, alle-
rede nar de er helt sm4, at
sige, hvad de kan blive til og
Kklare. Altsa bgrn skal have lov
til at blive sa dygtige, som de
overhovedet kan og blive til
det, de allerhelst vil.

Hvad ville du gerne veere fri
for i dit arbejde? Noget der
fylder for meget?

Det med lektier. Der er man-
ge af dem. Og jeg skal jo altid
forberede mig. Det er klart, at
kunne man klare det her
spendende arbejdsliv uden
hele tiden at skulle laese op pa
ting og forberede sig, sé ville
det jo vere skent. Men det
kan man jo ikke.

Hvad kan gore dig vred?

Svigt. Folk der stikker knive
iryggen pa hinanden, det kan
gore mig rasende.

Noget der kan gore dig vred
pd den hjemlige matrikel?

Nej, man bliver jo mere
rund med &rene. Selvom der
nok har veret situationer,
dengang jeg arbejdede i
Kebenhavn og kun kom hjem
til familien i weekenderne. Sa
kom jeg hjem der og begynd-
te at dirigere rundt med
ungerne og Jane, og sa sagde
ungerne til mig: “Far, husk
lige p&, at herhjemme er det
ikke dig, der bestemmer, her
er det mor, der bestemmer.”
De spilleregler métte jeg jo
lige leere. Jeg var jo vant til, at
ndr jeg var i Kebenhavn, si
kunne jeg bestemme ret
meget, men hjemme blev jeg
altsd sat lidt uden for indfly-
delse.

Hvad kan gore dig bange?

Jeg hader den der sang: ”Vi
voksne, kan ogsé vere ban-
ge.” Jeg husker, hvordan vi
sad der og sang den rundt om
lejrbalet, og jeg syntes, det
var noget ynk. Hvis jeg ople-
ver noget, der kan veere frygt-
skabende, s& handler jeg pa
det, og ger noget ved det.
Men selvfolgelig er jeg bange
for at miste dem, jeg holder
af. Jeg er da bange for miste
mine foreeldre uden, at jeg
har faet talt ud om alt det, vi
ikke har fiet talt om eller faet
gjort sammen. Pa det fierne
plan er jeg bekymret over
Trump. Han er en sikkerheds-
risiko ikke alene for sig selv,
men ogsa for os andre.

Hvad skal kvinder vide om
meend?
At vi maend bliver rasende,

Seks gode og
en gjebae i
Kobenhavns
kommune

Hvad er dit favorit spi-
sested?

Scarpetta pa Islands
Brygge.

Hvad er din yndlingsud-
sigt?

Kebenhavns Havn set fra
min kajak.

Hvad er det mest
romantiske sted?

Bibliotekshaven i Keben-
havn

Hvilken butik ville du
ikke undvaere?

Irma. Men den er jo dyr?
Ja, men det er sa der,
hvor jeg ikke lader min
narighed komme til
udtryk, ha ha.

Det bedste kulturtilbud?
Kedbyen

Hvad vil du gerne have,
at din by skal vaere
kendt for?

At vaere en grgn og
socialbzeredygtig by

Hvad er byens stgrste
gjebae?
Bispeengbuen

hvis vi bliver kostet rundt
med. Hvis der skal stavsuges
eller pudses vinduer, sé er det
fint, at man far det at vide,
men det er maden, det bliver
sagt pa! Dér skal kvinder vide,
at vi er sgu ret medgerlige,
bare man leegger det frem for
os pa en made, sd vi taenker,
at det er os SELV, der har faet
ideen til det, ik.

Hvad er dit bedste kurtise-
ringstip?

Det er at lytte. Mange maend
tror, at de skal tale allerhelve-
des meget for at score, men
det er det darligste scoretrick,
der findes. Man skal sperge
ind til, hvordan kvinder har
det. Ja, man skal sperge, om
de skal hvile sig lidt, og sa ...
lytter man, ha ha.

Hvad er meningen med dit
liv?

Atjeghar opfert mig ordent-
ligt og efterladt nogle minder,
som er skikkelige for at bruge
et Karlsmose ord. Og menin-
gen med mit liv har ogsa
veeret at fa afskaffet revsel-
sesretten! Den er jeg stolt af,
atjeg har sat mitnavn pa. o



Ny revolutionerende
software gor slgve
hjemmesider
lynhurtige
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eftertanke

De offentlige opgaver
bliver stadig stgrre og
mere komplekse at lgse.
Samtidig bliver presset pa
velfaerden og behovet for
effektivisering pa tveers af
den offentlige sektor
naeppe mindre.

Kommunen inviterer en
raekke forskere, eksperter
og praktikere til at levere
deres bud pa, hvordan vi
kan finde nye veje til varig
velfaerd.

Af Hans Nikolaisen

Chefkonsulent hos MUUSMANN, tidligere
kommunaldirektgr i Randers Kommune og
medlem af Produktivitetskommissionen.

ammestyringen har gennem de se- :

neste artier udviklet sig til en suc- :

ces, som sikrer en steerk styring i :

langt de fleste offentlige organisa- !

tioner i Danmark. Veerktgjet bliver !
brugt pa alle niveauer. Staten styrer kommu- :
nernes samlede serviceudgifter med en ben- :
hard serviceramme. Den enkelte kommune
styrer de forskellige serviceomrader med en
overordnet ramme. Tilsvarende styrer ledel-
sen af serviceomrdderne de respektive insti- :
: parette spor. Men det er meget mere kompli-
© ceret end som sa.
de fleste kommuner sammenkader mal- og

tutioner med hver deres gkonomiske ramme.
Rammestyringen star ikke alene, idet langt

rammestyring. Aktuelt har regeringen og KL i
egkonomiaftalen for 2018 gentaget enigheden
om styreformen som det baerende princip for
samarbejdet om udvikling af borgernzer ser-
vice.

Malstyringen er ikke pa samme méade som
rammestyringen en entydig succes. Det er
sveert at opstille fa og praecise mal, som pé én
gang giver mening for borgerne, brugerne,
personalet og den politiske ledelse. Endvidere
viser effekterne af de offentlige indsatser sig
ofte forst efter ganske mange &r, og det kan
veere sveert at dokumentere resultaterne enty-
digt.

I mange kommuner er der derfor til stadig-
hed et gnske om at afprgve nye styringstiltag,
som samtidig kan understgatte en positiv for-
andring indenfor nogle af de serviceomrader,
hvor kommunerne har store udfordringer.

Vanskeligt at sikre de mest traengende

Investeringsmodeller er et af disse mange sty-
ringstiltag. En investeringsmodel er en aftale
om at investere nogle midler pa et givet omra-

samme eller andre serviceomrader i fremti-
den. Det kan lyde indlysende at argumentere
for en tidlig og bredt forebyggende indsats, og
der er mange, der har interesse i at haeve ser-
viceniveauet. Men i praksis er det vanskeligt
at sikre, at netop de mest traengende bliver
stattet pa det rigtige tidspunkt. Med begreen-
sede ressourcer er udfordringen at investere
gremaerket i dén relevante malgruppe frem-
for at forebygge universelt for alle.

Case 1: Udsatte familier

Udsatte familier modtager ofte mange forskel-
lig ydelser fra en kommune. En udsat familie
kan sdledes i ekstreme tilfeelde have kontakt
til 10-15 forskellige indsatsomrader, der er
organiseret i forskellige afdelinger og med
reference til forskellig lovgivning. Lovgivnin-
gen, faglighederne og den kommunale organi-
sation fremstar for disse familier som usam-
menhaengende siloer, hvor den ene hand ikke
ved, hvad den anden ger - for nu at udtrykke
det paent.

Det ligger snublende neert at foresla disse
siloer spraengt i stumper og stykker ogistedet
sikre en fokuseret, handholdt og malrettet
indsats for udsatte familier - ved at investere i
enkelte indsatser med sigte p4 at fa familierne

[nvesteringsmodeller

kreever forsigtighed og

Lovgivningen gor det vanskeligt at tilrette-
leegge en specialdesignet indsats. Finansie-
ringsreglerne kan ogsa spaende ben for en ind-
sats, der pa kort eller leengere sigt kan virke
ganske fornuftig.

Hertil kommer, at ogsd den kommunale

¢ rammestyring gor det vanskeligt at arbejde
¢ med investeringsmodeller pd tvaers af sektor-
¢ omrader. Rammestyringen sikrer et tydeligt

ansvar for at overholde budgetterne pa de
respektive omrader. Det strider mod den ind-
byggede logik, at ét omrade afgiver budget-
midler til et andet omrade med den begrun-

Svaert at dokumentere effekt
Jeg vil vende tilbage til et par metoder, som
kan understgtte afgreensede forsgg med inve-

andet eksempel pa brug af investeringsmodel-

i ler.
de i en kommune med sigte pa at aflaste det
i Case 2: En aktiv beskaftigelsesindsats

Beskaftigelsesomradet er i dag understgttet
af valide data om de forskellige malgrupper,
som modtager overferselsindkomster. Mange

ler, hvor der seettes ind med flere sagsbehand-
lere for at rydde op i bunken af laeengerevaren-

. de sygedagpengesager eller aktivitetsparate
. kontanthjeelpsmodtagere.

Tanken er besnaerende, og det kan vise sig at

ner opndr uden at yde den samme indsats.
Effekten kan heller ikke isoleres til en enkelt
ydelse - de forskellige indkomstoverfersler er
forbundne kar, hvor fald i antallet af modta-
gere af én ydelse kan udlgse stigninger et
andet sted.
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Som en krglle skal det med, at staten deekker

¢ kommunernes samlede udgifter til indkomst-
¢ overfarsler. Hvis alle kommuner investerer
¢ massivt i for eksempel at nedbringe udgifter-
i netil sygedagpenge, og det lykkes, sa er det pa
. sigt staten og ikke kommunerne, der far
© gevinsten. De kommuner, der kan f3 indsat-
. sen til at virke tidligere eller mere massivt end
¢ landsgennemsnittet, kan i en periode fa en
© gevinst herved - og modsat for de kommuner,
. der ikke kan folge med. Pa den lange bane er
i det staten, der far gevinsten. Det er et af de
. omrdder, hvor der er plads til forbedringer af
¢ incitamenterne i den offentlige skonomisty-
! ring.

delse, at investeringen pa sigt “nok” skal vise :
sig at veere fornuftig. Hvordan fordeler man
. ansvaret, hvis udgifterne ikke falder pa det
i omrade, der har afgivet bevillingen? Og hvad
: nu, hvis indsatsen ikke virker som forudsat?

Brug af investeringsmodeller

© Som det fremgar, er der gode grunde til at
. veere forsigtig med at bruge investeringsmo-
¢ deller. Men omvendt er der ogsa meget, der
i taler for, at det ved brug af gennemtaenkte
¢ modeller, kan veere fornuftigt at ggre sig nogle
. erfaringer. Udtrykt pa amerikansk: Damn it if
¢ you do. Damn it if you don’t
steringsmodeller. Men lad os ferst se pi et !
: prioritere ekstra midler samtidig med, at ram-
¢ mestyringen fastholdes. Det kan for eksempel
© veere forspg med at udpege et antal koordine-
. rende sagsbehandlere, som tager sig af en
: mindre gruppe af udsatte familier. Eller det
¢ kan vaere en fokuseret indsats med flere haen-
¢ dertilat sagsbehandle en gruppe ydelsesmod-
kommuner arbejder med investeringsmodel- :
. kommune. For at leere af sddanne forsgg er
¢ det afggrende, at der opstilles kvalificerede
i krav til, hvordan effekten mdles og efterpro-
i ves i forhold til en situation, hvor forsgget
: ¢ ikke iveerksaettes.

. vere ganske fornuftigt at foretage sadanne
. investeringer. Men der er ogsd eksempler pa,
. atdet pa trods af valide data ikke er til at doku- :
mentere, at indsatsen overhovedet har haft en
i effekt. Konjunkturudsving, loveendringer,
i lokale eller regionale forhold betyder ofte, at
. det er overordentlig sveert at dokumentere en |
. effekt. Hvis en kommune vil veere sikker pa,
i at en investering virker, sa er det pakraevet at
. vaere sardeles praecis med, hvordan effekten
¢ gores op, herunder ikke mindst, hvordan der
i korrigeres for de effekter, som andre kommu-

En mulighed er at iveerksaette forseg ved at

tagere, som er serligt massivt til stede i en

En anden mulighed er at prioritere en inve-

¢ steringspulje, som udmentes efter ansggning

- og med statte til de investeringer, der mest

¢ kvalificeret beskriver premisserne for og
i effekterne af investeringerne.

Den offentlige gkonomistyring udvikler sig
fortsat, og der findes i dag kommuner, som

: prover sig frem med investeringsmodeller
. parallelt med, at rammestyringen fastholdes.
¢ For de kommuner, hvor preemissen er, at den
i gkonomiske ramme skal overholdes, er det
¢ langtfra alle investeringer, der haenger fornuf-
: tigt sammen. Det vigtige er for det forste at
i investere indenfor de omrader, der giver mest
: meningiden enkelte kommune. For det andet
. er det afgerende, at det reelt er muligt at pavi-
¢ se effekten af investeringen.
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Har du tid chef?

Institutionsleder Espergaerde
Fritidscenter

Kommunalpolitikere er - ud
over at veere borgere og politi-
kere med ansvar for lgnpoli-
tik, personalepolitik og poli-
tikken for medindflydelse - i
hgj grad ogsa arbejdsgivere.
Arbejdsgivere der ikke er
adgang til.

Tidlig mandag morgen.
Duften af kaffe pd kontoret.
Ingen andre er mgdt. Min PC
végner. Log in. Tjek mail. En
af dem fanger min opmeaerk-
somhed. Den kraever ekstra
bevagenhed. Leeser den igen.
Kompleks. Sa jeg teenker: Her
ma4 jeg have rad og vejledning
fra centerchefen. Til min sto-
re overraskelse bliver hun
helt forbavset over, at jeg
henvender mig. Jeg refererer
jo til skolelederen, sa det er
dér, jeg skal henvende mig.
Prgver at forklare, det nok
ikke er noget, skolelederen
kan svare pa - og er samtidig
ganske sikker p4, at vi ikke er
enige om lgsningen. Center-
chefen far meget tydeligt for-
klaret, hvordan kommando-
vejen er. Javel.

Ovenstaende lille fiktive
historie kunne udspille sig i
flere kommuner, er min
pastand. Det betyder en
ungdvendig omvej. Kan sko-
lelederen svare? Ellers skal
hun kontakte centerchefen,

fa svaret og vende tilbage til
mig. Det spegrgsmadl, jeg ved
direkte henvendelse til cen-
terchefen kunne have faet et
svar pd i lebet af 4 minutter,
tog nu halvanden dag.

Jeg mener, det er et pro-
blem, at vi mellemledere
mange steder i den offentlige
sektor har mistet adgang til
cheferne. Set fra min stol er
topstyringen i mange kom-
muner gdeleggende, fordi
der bliver langt til chefen, og
fordi dialogen mister veerdi
og kvalitet. Giver det virkelig
allerbedst mening, at en poli-
tisk styret organisation skal
veere entydig hierarkisk, top-
styret og tung?

Nemme markesager

Med et kommunalvalg lige
rundt om hjernet, vil det
veere befriende om lokalpoli-
tikere for en gangs skyld dref-
ter, om den kommune, de nu
skal tegne, i virkeligheden
fungerer pd den made, de
gnsker. Det er nemt at pege
pa merkesager omkring
bern, eldre eller kultur. Men
kommunen er en arbejds-

¢
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plads. En stor lokal arbejds-
plads. Finansieret af skatte-
kroner, og I har som politike-
reihgj grad et ansvar for jeres
medarbejdere. Har vi de bed-
ste betingelser for at udfere
den opgave, borgerne har
krav pa eller med rimelighed
kan forvente, kunne jeg spor-
ge.
Befolkningen mener i forve-
jen, at den offentlige sektor er

Annette Wandel, vicedirektgr i Danske Patienter, til Jyllands-Posten

tung, og jeg mener, vi er med
til at fastholde den forteelling
om det offentliges langsom-
melighed med at smide eks-
tra lag ind, fordi det abenbart
er sa vigtigt for styreformen,
at hierarkiet folges slavisk.
Ingen springer led over. Og
gnsker man en skideballe
eller det der er veerre, sa kon-
takter man direkte sin
arbejdsgiver - kommunalpo-

litikeren. S& keere kommende
kommunalpolitiker, uanset

kommune - virker den
arbejdsplads du er chef for,
pa den made, du gnsker? Er
den styret sa dine medarbej-
dere kan udfylde deres rolle,
gare sit arbejde, pa den hur-
tigste og bedste made til gavn
for borgeren? Rollen som
arbejdsgiver kan ikke uddele-
geres.

"Til kamp mod Natura 2000"

Af: Kjeld Hansen, gardejer og
journalist, Klippinge

Under feltrabet 'Til kamp
mod Natura 2000' afslgrede
den daveaerende viceborgme-
ster i Ringkebing-Skjern
Kommune Esben Lunde Lar-
sen (V) allerede i 2011 sin
voldsomme foragt for natur-
beskyttelsen. I et debatind-
leeg skrev han: 'Det har taget
fuldsteendig overhand. (...)
De mange Natura 2000-omra-
der er blevet en haemsko for
udvikling og veekst under
daekke af at veere naturbe-
skyttende, og det er hgjst
problematisk. Ikke mindst
for de landmeend og byomra-
der, det gar ud over.'

I samme indleg afslerede
Lunde Larsen ogsa sit had til
almennyttige foreninger, der
arbejder frivilligt for at beva-

re naturen. Han skrev: 'S4
snart nogen overhovedet
teenker pa at rere ved disse
bestemmelser, som i
udgangspunktet aldrig har
veret tenkt som nogen
heemsko, sa farer Danmarks
Naturfredningsforening og
Dansk Ornitologisk Forening
op og raber 'Ulven kommer'.
Det er selvfalgeligt let nok for
disse foreninger og deres
enkeltmedlemmer at ribe op,
fordi det ikke koster dem en
krone selv. Men for dem, det
koster noget - de danske
landmeend - er det dybt pro-
blematisk. Mange af land-
mendene trekker naesten
opgivende pa skuldrene over
det miljetyranni, som har
udviklet sig seerligt siden
Svend Aukens tid som milje-
minister. Natura 2000 er blot
ét element i dette.'

I dag er miljo- og fedevare-
minister Esben Lunde Larsen

betroet magten over landets
natur, og han tever ikke med
at bruge den. I december sid-
ste ar bleeste han som mini-
ster atter til kamp mod Natu-
ra 2000-omraderne, da han
rundsendte et brev til landets
kommunaldirekterer, hvori
han efterlyste forslag til
beskaering af de beskyttede
omrader. Nu skulle der gares
op med tidligere tiders milje-
tyranni, s heemmede land-
mend og indeklemte pro-
vinsbyer atter kunne udfolde
sig frit.

Den hadefulde minister

Svaret blev en sviende lus-
sing til den hadefulde mini-
ster. Ingen kommuner delte
hans bizarre syn pa Natura
2000, €j heller hans gamle
hjemkommune. Ministerens
hyrdebrev udlgste en eneste
reaktion, og den kom fra en
kommune, der gerne ville

here, om ‘justeringen af
Natura 2000-omréaderne'
ogsa omfattede udvidelser.
Kommunens opgave med at
beskytte de vaerdifulde omra-
der kunne nemlig ggres mere
smidig med nogle mindre
udvidelser.

Udpegningen af en miljgmi-
nister, der narer et naesten
religigst had til naturbeskyt-
telse, er ikke bare et fatalt fejl-
greb fra statsministerens
side, men ogsa en han mod
de kommunale kreefter, der
ser helt anderledes visioneert
pa opgaven. Helt uhert er det
ogsd med en minister, der
ikke kan veere i stue med lan-
dets starste naturforeninger.
Det burde veekke til eftertan-
ke, at danskerne er strgmmet
til som nye medlemmer af
Danmarks Naturfrednings-
forening, siden Esben Lunde
Larsen blev minister.

Ogsa i forhold til EU-kom-

missionen er Lunde Larsens
hadefulde retorik et voksen-
de problem. Siden 2014 har
EU-kommissionen gennem-
fort en omfattende evalue-
ring af naturdirektiverne.
Denne kvalitetskontrol har
fastsldet, at naturdirektiver-
ne har bred folkelig opbak-
ning som en del af EU's biodi-
versitetspolitik, men at en
fuld udnyttelse af deres
vaekstpotentiale vil afhaenge
af, om deres gennemforelse
forbedres veesentligt.

Som et resultat har kom-
missionen i april 2017 lance-

De menige medarbejdere i
den kommunale sektor har hie-
rarkisk og langsommelig ad-
gang til arbejdsgiveren - kom-
munalpolitikeren, mener Tom-
my H. Widriksen.

[llustration: Nick Lowndes

/ Ritzau Foto

ret sin naturpakke for med-
lemsstaterne, og den er helt
anderledes fremtidsoriente-
ret end den danske regerings
bagstraeb. Den foreslar, at
Natura 2000-omréaderne
udvides for at skabe nye
vaekstmuligheder for turisme
og bosattelse. Den vision
deler de danske kommuner,
de danske naturvenner og
store dele af dansk landbrug.
Men med Esben Lunde Lar-
sen som officiel forhandler
bliver det op ad bakke i Dan-
mark. Hvor er det dog zerger-
ligt.



a finansminister Henning Christo-
phersen praesenterede ”Program-
met til modernisering af den of-

fentlige sektor”, var det samtidig

starten pa en periode, hvor for-

valtningspolitikken langsomt fik status som

et almindeligt politikomrade pa linje med ud-
dannelsespolitik, gkonomisk politik og milje-
politik. Tidligere var forvaltningspolitiske til-
tagblevet tili embedsmandsudvalg uden den
store bevigenhed, og der var ingen serlig
opmarksomhed omkring forvaltningspoli-
tikken. Med moderniseringsprogrammet fra
1983 tradte forvaltningspolitikken ind pa den
politiske scene og blev et omrade, regeringer
bruger til at profilere sig pa. Et af de temaer,
som har haft en central placering pa den for-
valtningspolitiske dagsorden, er afbureaukra-
tisering og regelforenkling. Det er umiddel-
bart let at finde stette til reduktion af ”bavl og
bureaukrati” - som det hed pa Finansministe-
riets hjemmeside i 2001, hvilket har medvir-

ket til rutinen: ny regering - nyt program for

afbureaukratisering og regelforenkling. Afbu-

reaukratisering har veret et populzrt tiltag

blandt politikere og har vearet brugt til at syn-
liggare den forvaltningspolitiske dagsorden.
@nsket om afbureaukratisering er ogsa stattet
af erhvervslivets organisationer, der i forskel-
lige undersggelser har vist, hvordan offentli-
ge regler og krav betyder store omkostninger
for private virksomheder. Ogsa internt i den
offentlige sektor har gnsket om feerre regler
veeret patalt. Kommunerne og de kommunalt
ansatte papeger ofte, hvordan statslige regler
gor det vanskeligt at levere en service, der
bade lever op til borgernes gnsker og kan le-
veres pa en gkonomisk forsvarlig made.

Interessen aftager hurtigt

Forsggene pa at reducere bureaukrati og fjer-
neregler har haft forskelligt udseende over de
seneste fire artier. Nogle gange har det vaeret
indskrevet i moderniseringsprogrammer eller
andre samlede forvaltningspolitiske tiltag
som den aktuelle ”Sammenhangsreform”.
Andre gange har tiltagene vaeret mere lgsre-
vet eller afgraenset til bestemte omrader. Det
gaelder eksempelvis frikommuneforseggene,
der specifikt sigter pa at reducere og sndre
den statslige regulering af kommunerne. Der
er ofte stor opmarksomhed i forbindelse
med lanceringen af tiltaget eller forseget,
men der er mange eksempler p4, at interessen
og opmerksomheden hurtigt aftager, sa det
bliver vanskeligt at fastholde momentum og
fremdrift. Gennem arene er der afprgvet
mange metoder til at sikre fremdrift og fortsat
opmarksomhed. I nogle tilfeelde har det
vaeret gennem opfordringer eller mere direk-
te pres. Andre gange har man mere appelleret
til egeninteressen, hvor organisationer eller
medarbejdere har kunnet "udfordre” konkre-
te regler med henblik pa at fa dem fjernet. Pa
trods af dette har afbureaukratiseringsforsg-
gene ofte haft karakter af kampagner, hvor
det er sveert at fastholde opmaerksomheden.

Skal ogsa se indad

I gjeblikket er der seerlig stor interesse for
afbureaukratisering og regelforenkling, hvor
tre tiltag allerede er i gang eller ved at blive
iveerksat. Frikommuneforsgg II begyndte i

J

Kilde: Bornholms Tidende

Kampen mod bgvlet i det offentlige.
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Sosu-assistenter hgrer til dem, der er traette af, at regler tager tid fra samvaeret med de ldre. For en stor del af reglerne i det offentlige kraever det dog

en afvejning af en lang raekke forhold, fér man kan fjerne dem, skriver kronikgren.

2017 med deltagelse af mere end 44 kommu- |
ner fordelt pa otte tematiske netverk. Den :
forste runde af ansggninger fra netvaerkeneer

blevet behandlet, hvilket resulterede i 17 god-
kendte forsag, som giver mulighed for at se
bort fra dele af den statslige regulering. Forse-

. gene daekker bredt, men har szrlig tyngde pa
© arbejdsmarkeds- og socialomridet. Ansgg- :
. ningsfristen til anden runde af forseg var i
i starten af maj, og disse er nu under behand-
i ling. Det andet tiltag er Selvpéfart bureaukra-

ti, der seetter fokus pa de interne regler og
dokumentationskrav i kommunerne. I mod-

saetning til frikommuneforsggene, hvor der
ses pa de statslige regler, er opmarksomhe-

den i Selvpéfert bureaukrati rettet mod de
regler, procedurer og dokumentationskrav,
som kommunerne selv indfgrer. Argumentet
er, at kommunerne ogsé skal kigge indad og
rette opmarksomheden mod deres egen
regel-genererende adfeerd og ikke kun skyde
pé den statslige regulering. Her er der udvalgt
to kommuner - Greve og Horsens -, der kom-
mer til at indgd i en undersggelse af de regler

. og dokumentationskrav, som de selv har
i opstillet. For det tredje er afbureaukratisering
. et vaesentligt element i Sammenhaengsrefor-
¢ men, som regeringen lancerede fornylig.
i Under overskriften ”Mere tid til kerneopga-

ven” navnes initiativer som en kulegravning
af krav pa dagtilbudsomradet og aeldreomra-
det, gennemgribende forenkling af beskaefti-
gelseslovgivningen samt fri-institutioner. Det
er tydeligvis et ambitigst program, der intro-
ducerer afbureaukratisering og regelforenk-
ling pé en lang raekke centrale velfaerdsomra-
der.

IKkke alle regler er darlige
De seneste artiers reformer og forsgg viser

¢ tydeligt, at det ikke er let at afbureaukratise-

. re, og at der heller ikke er en simpel opskrift
¢ paeller anvisning til, hvordan det skal lykkes. :

Der er mange udfordringer og problemer. Et
sted indledningsvis at rette opmaerksomhe-
den mod er - bureaukratiet. I stedet for at
opfatte bureaukrati som et skaldsord eller

i nogetiudgangspunktet dérligt, kan man med
. fordel se det som en serlig organisations- :

form, der baserer sig pa regler som det
vasentligste styringsredskab. Bureaukrati
har som alle styringsredskaber styrker og
svagheder. Med andre ord er alt bureaukrati

¢ og alle regler ikke i udgangspunktet darlige, :
 men ber undersgges nermere, sa man kan

vurdere, hvorvidt det udger et problem. Reg-
ler kan have et mere eller mindre tydeligt for-
mal, der bidrager til organisationen. Tilsva-
rende kan de veere mere eller mindre omkost-

: ningskraevende at efterleve. :
. Nogle gange er det tydeligt, hvad reglerne :

skal bidrage med til organisationen, og de kan
efterleves uden de store omkostninger. Her

Foto: Jonas Olufson, Polfoto arkiv.

¢ kanman tale om hensigtsmeessigt bureaukra-
i ti. Modsat er der regler, som ikke har et klart
¢ formal og samtidig er besveerlige og omKkost-

ningskreevende at leve op til. Her er der tyde-
ligvis noget at komme efter i forhold til at fa
ryddet ud. I andre tilfeelde er det mere van-
skeligt, hvad man stiller op med reglerne.

¢ Maske er det uklart, hvad en regel bidrager
. med, men pa den anden side er det maske

ikke s& besveerligt at opfylde den, og sé er der
regler, som har et klart og tydeligt formal,
men samtidig er besveerlige at efterleve.

. Bureaukrati - andet end et skaldsord
. De situationer giver ikke en entydig rettesnor

for, hvordan man skal behandle reglerne. Det
kraever tvaertimod, at man kigger naermere pa
de enkelte regler og deres bidrag. Dertil kom-
mer, at det i den virkelige virkelighed sjeel-

i dententydigt lader sig afgere, om en regel har

et tydeligt formal, som bidrager til organisa-
tionen. Den vurdering vil ofte vaere aftheengig
af, hvor i organisationen man er placeret. Til-
svarende er det maske heller ikke sa let at
opgere omkostninger og efterfolgende afge-

¢ re, hvorvidt de er store eller sma.

@nsket om afbureaukratisering opfyldes
altsé ikke ved et blindt angreb pa alle regler -
her lgber man risikoen for at ”skylle barnet ud
med badevandet". Modsat vil der ogsé veere
regler, hvor det er dbenlyst, at de ber fiernes
eller endres, men for en stor del af reglerne

. vil det veere kompliceret og kraeve en afvej-

ning af en lang raekke forhold. Afbureaukrati-
seringsforseg er kommet for at blive - og med
rette. Men det kraever en forstéelse af bureau-
kratiet som andet end et skaeldsord og som

i den vaesentligste arsag til problemer i den

offentlige sektor.

Af Niels Ejersbo, seniorforsker hos KORA
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19. JUNI
Kommunernes digitaliseringstraef 2017

Pa Kommunernes digitaliseringstraef 2017 vil giver indblik i de
nye digitale trends og deres betydning for kommuner, borgere,
erhvervsliv og samfund. Teknologi, flere data og sterre datade-
ling mellem myndigheder skaber masser af muligheder og
samtidig en reekke opmarksomhedspunkter.

Pé konferencen vil preesenteres digitale cases fra kommuner |

og det private erhvervsliv. Konferencen bliver en afvekslende
dag med oplaeg, fire spor af sessioner, diskussioner, erfarings-
udveksling og tid til netvearkspleje. Vi ser frem til en konfe-
rence med plads til engagement og eftertanke, hvor virkelig-
hed og dagligdag er de faste omdrejningspunkter.

Digitalisering og nye smarte teknologier skaber nye mulighe- :

der, som kommunerne skal udnytte. Den digitale omstilling
stiller krav til ledere, fagchefer og fagdirektgrer, uanset forvalt-
ningsomrade. Hvad betyder digitaliseringen eksempelvis for
en xldrechef, skolechef eller digitaliseringschef? Som leder

skal man se mulighederne i teknologierne, overvinde udfor- :

dringerne og skabe gejst i organisationen.
Comwell i Kolding k1. 9.00-17.00

20. JUNI
Abent samrad om bredbandspuljen

Udvalget for Landdistrikter og @er har kaldt energi-, forsy- :

nings- og klimaminister Lars Christian Lilleholt i samrad om
bredbandspuljen.

Bredbandspuljen er en forsggsordning med en statslig pulje
for 2016-19. Formalet med puljen er at give bedre mulighed for

udvikling i lokalomrader med dérlig bredbandsdaekning, og : |
hvor der ikke er udsigt til, at markedet vil etablere bedre daek- |

ning i de kommende ar.

Udvalget har bedt energi-, forsynings- og klimaministeren
om at redeggre for ministerens holdning til, at ingen yderkom-
muner har fiet stgtte fra bredbandspuljen i 2016, mens der til
gengeeld er givet stotte til projekter i Storkebenhavn. Ministe-

ren skal ogsa redeggre for, hvorfor ingen af de 16 projekteri :

yderkommuner har fiet stgtte fra bredbandspuljen, mens der
er givet tilskud til 9 projekter i bykommuner.

Udvalget sperger endvidere, om ministeren vil tage initiativ
til at aendre kriterierne for at fa stgtte fra bredbandspuljen fra

naeste anspgningsrunde (for 2017), s flere projekter i landdi- |
strikterne kan komme i betragtning til stette i de kommende

ar.
Samradsspergsmalet er stillet efter gnske fra Magnus Heuni-
cke (S), Lennart Damsbo Andersen (S) og Malthe Larsen (S).
Varelse 2-133 pa Christiansborg klokken 10.30

20. JUNI

PPR konference 2017

KL inviterer i samarbejde med Landssamradet af PPR-chefer til
PPR konference. Temaet pa arets konference er PPR som en

steerk radgivningsenhed pa hele 0-18 arsomradet og derved !

ogsa i overgangene.

Der vil seerligt veere fokus pa overgange: overgange mellem
dagtilbud og skole, overgange fra skole til ungdomsuddannel-
serne, overgangen fra kommunens sociale indsats til dagtilbud
og skole.

PPR lgser som en radgivningsenhed typisk sine opgaver sam-

rencen i et samarbejdsperspektiv.

Der vil i lgbet af dagen vaere spaendende oplaeg i plenum og
workshops med fordybelse.
Best Western, Nyborg strand

30. JUNI
Abent samrad om tilgaengelighed for handicappede

Folketingets Social-, Indenrigs- og Barneudvalg har kaldt ber-
ne- og socialminister Mai Mercado (K) og transport-, bygnings-

og boligminister Ole Birk Olesen (LA) i samrad om tilgeengelig- :
i helt overordnede rammer og strukturer.

hed for handicappede.

Udvalget har bedt barne- og socialministeren redegare for sin
holdning til, at et udkast til andring af bekendtgerelsen om
bygningsreglementet (BR15) blandt andet forringer kravene til
tilgeengelighed for handicappede, og om @ndringen af

bekendtgerelsen skal opfattes som udtryk for, at regeringen
i » Konkret vil vi seette spot pa felgende temaer:

har eendret kurs pa handicapomradet.

Udvalget har desuden bedt transport-, bygnings- og boligmi-
nisteren redeggre for, hvordan han mener at udkast til eendring
af bekendtgarelse om bygningsreglementet 2015 (BR15), der

"Vii synes ikke, at hensynet til en barejers pengepung

vartshusbevillinger, til Politiken

22. JUNI

skal talle over hensynet til naboers ret og mulighed for
at kunne sove i deres egne hjem.”
Seren Rud, formand for Ngrre Kvarters Beboerforening om

FOTO: ERNST VAN NORDE / RITZAU FOTO

Abent samrad om kontanthjzlpsreformens betydning for born og

familier

Folketingets Social-, Indenrigs- og Ber-
neudvalg har kaldt bgrne- og socialmi-
nister Mai Mercado (K) i samrad om
kontanthjelpsreformens betydning
for bern og familier og deres mulighed
for at komme pa ferie. Udvalget har
bedt ministeren forholde sig til, om
ministeren fortsat mener, at gkonomi-
ske vilkar i form af kontanthjselpsre-

formerne, som regeringen har indfert,
ikke har en betydning for graden af
udsathed for bgrn og familier. Des-
uden har udvalget bedt ministeren
forholde sig til, hvad det har af konse-
kvenser, at flere familier ifalge Dansk
Folkehjaelp, ikke far mulighed for at
komme pa ferie, jeevnfor artiklen i Kri-
steligt Dagblad den 8. maj 2017

"Traengte familier far afslag pa anseg-

ning om feriehjeelp".
Samradsspegrgsmalet er stillet efter

gnske fra Pernille Rosenkrantz-Theil

.

Varelse 1-133 pa Christiansborg klokken

12.00

blandt andet forringer kravene om tilgeengelighed, haenger
sammen med regeringens udspil om at indfere et generelt for-
bud i Danmark mod diskrimination af handicappede. Og om
det er ministerens intentioner fremover at forringe kravene til

¢ tilgeengelighed i bygningslovgivningen.

Samradsspergsmalene er stillet efter gnske fra Orla Hav (S),
Kristian Hegaard (RV) og Kaare Dybvad (S).
Varelse 1-133 pa Christiansborg klokken 9.00

v : 28. AUGUST
men med andre, og PPR's opgavelgsning betragtes pa konfe- :

Dggnseminar 2017

KLK og FFUK gentager succesen og inviterer den 28. og 29.
august igen til degnseminar om muligheder og udfordringer
ved at veere konsulent i en politisk styret organisation. Denne

. gang med seerlig fokus pa konsulentens handlerum.

For selvom de fleste konsulenter ikke har formel ledelses-
kompetence, sa ligger der i konsulentrollen et stort handlerum
med betydelig indflydelse pa bade processer og beslutnings-
grundlag. Nogle gange er handlerummet helt tydeligt, og
andre gange er det temmelig diffust, fordi det defineres afbade
den konkrete kontekst, den aktuelle politiske situation og af

Vi vil pa dette seminar forsgge at tydeliggere og ikke mindst
fa diskuteret konsulenternes handlerum ved béde at stille
skarpt pa nogle af de overordnede strukturer og antagelser, der
definerer banen, og pa nogle af de opgaver, hvor handlerum-
met udmentes.

» Magt og etik
» Det kommunale selvstyre - for, nu og i fremtiden
 Det gode dagsordenspunkt

+ Valg - og hvad s&?

« Procesledelse af politisk samskabelse
Formen pa seminaret bliver en blanding af opleeg, diskussio-
ner og erfaringsudveksling, og vi regner med, at deltagerne

 meder op og bidrager aktivt med spergsmal, eksempler fra

egen hverdag og ved at turde teenke hgjt uden ngdvendigvis at
have teenkt hver en tanke til ende.
Pa temadggnet kan man blandt andet mgde forsker Leon Ler-

. borg, CBS, borgmester Michael Ziegler, Haje-Taastrup Kom-

mune, samt kommunaldirekter Lars Holte, Hgje-Taastrup
Kommune.

i Bella Sky, @restaden, Kgbenhavn

29. AUGUST

. KL temadag: om den kommunale opkraevning

KL inviterer til temadag om den kommunale opkraevning, som
seetter fokus pa opkraevningsindsatsen og kommunernes ini-

| tiativer pd omradet.

Den manglende inddrivelse fra SKATS side presser den kom-
munale opkraevning, hvorfor der er grundlag for fortsat at styr-
ke den kommunale indsats pd omradet.

I forleengelse af temadagen om den kommunale opkraevning
ijuni 2016 er der i ar fokus pa kommunale opkraevningsinitia-
tiver og erfaringsudveksling pa tveers af kommunerne. Der vil

¢ sdledes vaere god mulighed for at fa inspiration til opkreev-

ningsarbejdet med hjem til kommunen.
Nyborg Strand, kl. 9.30-16.00



ISHOJ

Henter ny direktgr fra
KL

Ishgj Kommune har ansat :
kontorchef Marie Louise
Madsen fra KL som ny direk- :
ter for teknik, miljg, it og bor-

gerservice. Hun tiltreeder 1.
august.

Marie Louise Madsen er
cand.scient.soc. fra Keben-
havns Universitet i 2005 og er
derudover ved at afslutte en
master i Public Governance. I
KL har hun vaeret kontorchef
for teknik og miljg med 34
medarbejdere, i Ishgj Kom-
mune bliver hun chef for 230.

Et enigt ansaettelsesudvalg

har valgt hende blandt 59 :
ansggere. Borgmester Ole
Bjorstorp (S) legger blandt
andet vaegt pd hendes kon- :
takter til andre kommuner og :
kendskab til aktuelle sager,

opgaver og udfordringer
kommunen star overfor.

Hun aflgser Inge Serensen,
der har veeret konstitueret
teknik- og miljedirekter siden
november 2016.

FREDENSBORG
Enhedslisten er ude

En konflikt i Enhedslisten far
nu byradsmedlemmet Henri-

ette Brandt Pedersen til at :
melde sig ud af sit parti, oply- :
ser hun ifglge sn.dk. Hun fort-
saetter som lgsgaenger resten
© 12007. Han er tidligere aktivi-

 tets- og omradeleder og har ¢kon omichef stopper

af byradsperioden.

Dermed oplever Fredens-
borg Byrad sit femte partiskif-
te i valgperioden - tre af dem
dog foretaget af samme per-
son, idet et skifte fra Venstre
til Liberal Alliancen gik over
perioder som forst lgsgaenger
og dernzest repraesentant for
den lokale liste Frie Liberale.
Men mens LA har tredoblet
sin representation, har
Enhedslisten nu mistet sin,
idet Henriette Brandt Peder-

sen sad pa partiets eneste fik hiernerystelse 0g 15
- sting

udsagn forsat arbejde og
keempe for partiets maerkesa-

mandat.
Hun vil dog ifolge eget

ger og 'gnsker alt godt for
Enhedslisten i den kommen-
de valgkamp. Hun siger ogsa
at hun vil savne 'mange af'
partifzellerne, men abenbart
ikke dem alle.

RANDERS
Ny kultur- og fritidschef

Randers Kommune har fun-
det ny kultur- og fritidschef i
egne rekker. Det er forhen-
verende leder for Rehabilite-
ringsenheden, Claus Eng-

strup, der skal arbejde for
¢ de neeste fire uger, oplyser
. viceborgmester Marius Niel- :
i sen (V), som i perioden vil :
¢ vikariere for ham.
leder af Rehabiliteringsenhe- :
den i Randers Sundhedscen-
ter siden kommunalreformen

gode og varierede tilbud til
borgerne, oplyser kommu-
nen.

Claus Engstrup har veeret

af de 20 stgrste danske kommuner ejer
aktier i virksomheder, som arbejder i strid

med FN-konventioner

Kilde: dknyt og Mellemfolkeligt Samvirke

MIDDELFART

Ewii-direktgr fratradt
omgaende efter habilitets- og
sponsorsager

Energiselskabet Ewii har med omgaende virkning skilt
sig af med sin adm. direkter Knud Steen Larsen, oplyser
koncernens bestyrelsesformand, Middelfart-borgmester
Steen Dahlstrgm (S). Det sker 'efter gensidig overens-
komst' i forleengelse af et bestyrelsesmade tirsdag, hvor
bade habilitet og sponsorater var pa dagsordenen.

Bestyrelsen modtog pa megdet “en grundig juridisk eks-
tern redeggrelse vedrerende de faktuelle og juridiske
forhold” i en sag, hvor direkteren er blevet kritiseret for
at indtage en dobbeltrolle som medindehaver af to inve-
steringsselskaber, der forvalter formuer for blandt andre
en direkter for en af Ewiis storste leverandgrer og en af
selskabets vigtigste kunder.

Knud Steen Larsen har tidligere afvist, at der skulle
veere habilitetsproblemer, og dagens juridiske redegga-
relse til Ewiis bestyrelse konkluderer da ogsa “at der ikke
er handlet i strid med nogen regler fra Knud Steen Lar-
sens side”. Dette gaelder ogsa habilitetsregler, tilfajes det
udtrykkeligt.

Bestyrelsen tog den juridiske redeggrelse til efterret-
ning, og ogsa en redegerelse “vedrgrende de i pressen
omtalte netveerksrejser” blev taget til efterretning, oply-
ser bestyrelsen, som hermed betragter disse sager som
endeligt afsluttet.

Knud Steen Larsens fratraedelse er allerede sket. @ko-
nomidirekter Jens Christian Segrensen er konstitueret

som midlertidig administrerende direkter.

desuden en lederuddannelse
fra haeren. Ijuni 2017 afslutter
Claus Engstrup en masterud-
dannelse i offentlig ledelse.

Claus Engstrup tiltraeder !
stillingen d. 1. august 2017. !

Han overtager ansvaret efter
Anders Hogstrup, der gik pa
pension marts 2017.

FANO
Borgmester uden hjelm

En ellers fredelig cykeltur

fik en kedelig udgang for :
: Fangs borgmester Erik Nor- :

reby (V), da han sgndag sted-
te sammen med en anden
cyKklist, skriver JydskeVestky-
sten.

Borgmesteren havde ikke :
cykelhjelm pa og padrog sig
en hjernerystelse. Han matte :

sys med 15 sting. Samtidig
kom han s slemt til skade
med den ene hand, at han

tirsdag matte opereres pa :

Sydvestjysk  Sygehus i |
. Esbjerg, hvor han blevindlagt
: til observartion.

Borgmesteren er sygemeldt

VARDE

Efter 26 ar som gkonomichef

- forst i Blaabjerg og nu i Var-
de Kommune - har Egon !

Boutrup efter eget onske
valgt at drosle ned, oplyser
kommunen. Hans erfaring
gar dog ikke tabt, men kom-
mer i stedet Jobcenter Varde
til gode.

Egon Boutrup tiltreeder

nemligietnytjobmedstart1. :
¢ januar 2018. Her bliver hans :
opgave at medvirke til at :

understgtte driften og samti-
dig bidrage til at udvikle
tveergdende samarbejde
internt kommunen og med
eksterne samarbejdspartne-
re.

Egon Boutrup har veret :
ansat i Blaabjerg og Varde !
i har oplevet en markant

Kommunei33ar.

LEMVIG

Kommunikationschef
bliver ny turistchef
Kommunikationschef Kri-

stian Hansen skifter efter tre :
ar som kommunikationschef :
til at blive turistchefi Lemvig :

Kommune. Stillingen bliver
en stabsfunktion til kommu-
naldirektgren med budget-
og personaleansvar for

¢ Turistkontorets medarbejde-

re.

Kristian Hansen er cand. :
i scient.pol. med en tilleegsud- :

dannelse i journalistik, og det
¢ er hans resultater pd komuni-
i kationsomradet, der har skaf-

fet ham det nye job. Borgme-
ster Erik Flyvholm (V) siger
om den kommende turist-
chef, at han 'er sikker pa, at

han pa samme made vil kun- :
ne lgfte turistomradet til nye :
¢ hgjder', og ogsd Turistfor-
. eningens formand Per Ska-
. aning kalder ham 'en solid

kapacitet'.
Kristian Hansen tiltreeder
som turistchef 1. august.

Regioner

. SIELLAND
- Skal have ny udviklings-

direktor

Efter mere end fire ar som
udviklingsdirekter i Region

Sjeelland har Tue David Bak
takket ja til nye udfordringeri
¢ Israel. :

Her vil han fra 1. september

tiltreede som chef for Innova-

tion Centre Denmark - Tel
Aviv. Det oplyser regionen.
Tidligere har han veret chef'i
virksomheden BSR og radgi-

ver i bade Udenrigsministeri- :
et og Erhvervs- og Vaekstmi-
| nisteriet. :

Fra medio august 2017 til

. dereransat enny udviklings-

direkter, konstitueres Udvik-
lingschef Maj-Britt Jensen i
stillingen.

Organisationer

LANDDISTRIKTERNES

. FELLESRAD

Nye titler til nggleperso-
ner
Landdistrikternes Feellesrad

har udnzaevnt sekretariatschef :
Allan Andersen til adm. :
direktgr og pressechef Noa '

Jankovic til politisk chef.
Zndringerne traeder i kraft
med det samme.

Med den nye titel skal Allan
Andersen fortsat std for den
daglige ledelse af Landdi-

strikternes Feellesrads sekre- :
tariat, men ogsa interesseor- :
ganisations strategiudvikling. :

Landdistrikternes Feellesrad

udvikling i lebet af det sene-
ste ars tid med gget aktivi-
tetsniveau, medlemsfrem-
gang og en mere end fordob-
let sekretariatsbemanding.

Noa Jankovic far som poli-
tisk chef dagligt ansvar for at !

koordinere politisk interesse-
varetagelse, myndighedsbe-
tjening og national sparring
til ministerier, styrelser og
andre relevante offentlige
institutioner. Han fortseetter

derudover med ansvaret for !
organisationens pressearbej-
de som funktionsleder for

presse- og politisk afdeling.
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EX Job
=} ShipleyD

Dygtig og ambitigs tilbudskonsulent, Shipley
Denmark

Braender du for at beskzftige dig med radgivning
af virksomheder, og har du lyst til at arbejde med
forretningsradgivning, er stillingen som Business
Development Consultant maske noget for dig.
Ansggningsfrist: 20-07-2017

H.C.Vestergaard

LEDELSE STYRING UDVIKLING

Vore konsulentydelser

e Det nye byrad/udvalg
— arven fra det gamle byrad/udvalg

o Udvikling af organisationen, ydelserne
og det gode lederskab

® Rekruttering af topchefer, ledere
og naglemedarbejdere

e Studieture for politikere, ledergrupper,
chefforeninger m.fl.

e Visions- og strategiprocesser for byrad,
udvalg, direktor og ledergrupper

® Det lokale demokrati og aktivt medborgerskab
® Chef-til-leje

Brug proceskonsulenter med
/ZEE/ topledererfaring. Den erfaring har vi!
TIf. 7022 0272
www.hcvestergaard.dk

Lundgaard Konsulenterne

Rekruttering af ledere og
ngglemedarbejdere

Visions- og strategiprocesser for den
politiske- og administrative ledelse

Netvaerksanalyse - vi kan vise hvordan organi-
sationen i virkeligheden arbejder sammen

Udvikling af ledere og ledergrupper - med
eller uden typeprofilveerktgjer

Sparring/coaching med toppolitikere
og ledere

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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Nasty Woman

Magten 1 de ps

er findes charmerende menne-

sker, der lyver og manipulerer sa

naturligt, som de traekker vejret.

Mennesker, der skifter mellem

charme overfor dem med magt og
psykisk vold overfor andre. Mennesker, for
hvem empati er en by i Sibirien ligesom anger.
Mennesker, der ogsa kan have, hvad der kal-
des en grandios selvopfattelse - bedre og klo-
gere end andre.

Mennesker med sddanne karakterafvigende
traek er svaere at identificere i tide, selvom de
kan koste dyrt. Dansk erhvervsliv er ramt af
kaempekonkurser fordrsaget af topchefer
med, hvad der i offentlig tale benaevnes en
dyssocial personlighedsforstyrrelse. I det
offentlige kan sddanne personligheder ogsa
koste kassen i klager, forleenget sagsbehand-
ling og advokater, om det sa geelder materielle
ting eller mennesker.

Vaerre end de gkonomiske konsekvenser er,
nar karakterafvigende personligheder knuser
mennesker - til tider med offentlige myndig-
heder som hjzlper. Den insisterende person,
der tilsyneladende har evig energi til at for-
felge sit mal, vinder. Myndighederne genken-
der méske ikke engang mennesketypen.

Teet pa utilgiveligt er det, nar taberne er
bern. Bern, hvis liv er en krigsmark for forael-
dre, hvoraf mindst en saetter egne behov langt
over barnets tarv.

Klogere end alle andre

Jeg har i mit lange liv selvfolgelig medt folk
med psykopatiske traek, for de udger 2-4 pro-
cent af menneskeheden. For eksempel mel-
lemlederen, der mente sig klogere end alle
andre, som var o.k. overfor dem, der gav ham
ret, men en ondskabsfuld, bagtalende satan
overfor andre. Han slikkede rev opad i en
grad, sa chefen var overbevist om, at det var
de angrebne medarbejdere, det var galt med.
Forst, da mellemlederen i sin grandiose selv-
opfattelse kom til at snappe efter chefens egen
strube, kom erkendelsen.

Som kritisk journalist har jeg ogséa spottet
reg et par gange karakteriseret af ekstreme
reaktioner p4, at man naermer sig noget, som
personen gnsker skjult. I de tilfaelde har jeg
oplevet en besathed af min person og alle
midler brugt for at fa mig elimineret. Altimens
virkelighedsopfattelsen hos angriberen er, at
han er offeret - at han bliver personligt for-
fulgt af en keelling med beskidte motiver.

“Overser” psykopatiske traek

Da jeg pa sidelinjen begyndte at observere,
hvad der skete i nogle af de sakaldte hajkon-
flikt-skilsmisser, slog regdetektoren til igen.
Den slags skilsmisser forekommer kun som
undtagelser, der ogsa derfor far stort fokus i
medier. Deekningen sker typisk med netop
den, der deklarerer sig som et helt uskyldigt
offer, som hovedperson.

Jeg ville ellers sé gerne tro, at det offentlige
handler alene ud fra gnsket om at sikre bar-
nets tarv - hvad enten det er Statsforvaltnin-
gen, retssystem, politi eller kommune, men
virkeligheden taler et andet sprog.

Der er noget seerligt pa spil, nar myndighe-
der vaelger at “overse” psykopatiske traek hos
en samvarsforaelder, sd barnet maske forst
reddes i sidste gjeblik. Nar skadestueerklaerin-
ger afvises af politiet som muligt selvpaferte
skader eller et uheld pa en trappe” som hzev-
det af kreenkeren. Nar den ene part gennem en
udmattelseskrig pafgrer barnets narmeste
posttraumatisk stress. Nar far eller mor i en
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ske traek

Dorte Toft skriver om et mgnster i skilsmissesager, hvor den ene part tegner et billede af barnets bopzlsforaelder som psykisk usta-
bil og til fare for barnet. Manipulationen sker blandt andet via en strgm af underretninger med halve sandheder, logne og manipula-
tioner. 0g myndighederne lader sig forfore ...

hgjkonflikt-skilsmisse bortferer et barn. Nar
bern myrdes. Nar berns hederlighed beklik-
kes. Nar de ma vente i ugevis pa at blive afhert.
Nar en kommune igen-igen ignorerer under-
retninger fra skoler og andre uvildige. Nar
bern “hjernevaskes” til at hade en foralder
eller i retssalen pastas at have vaeret udsat for
hjernevask. Nar barnet monotont messer:
”Nej, jeg blev ikke sldet med et baelte”. Nar det
lykkes for angriberen at fa fiernet barnet fra
den beskyttende primeere omsorgsperson ved
at f3 denne smidt i feengsel for “samarbejds-
chikane” eller ved at fa barnet tvangsflyttet til
en dggninstitution. Nar, ndr, nar...

Lov gader jorden for det syge ego

Love, regler og rutiner slar ikke til, nar far og/
eller mor seetter egne rettigheder over barnets
tarv, og foraeldreansvarsloven har ggdet jor-
den for det syge ego. Selv krav som enhver
psykolog vil stemple som gdeleeggende for et
spaedbarn, diskvalificerer ikke, men kan til-
med hjelpe. Kraev 7/7, og du opnar maske
4/10!

En person, jeg har talt med, som har stor ind-
sigt i sager, der gér galt, ser felgende grund-
mgnstre, nar der er en karakterafvigende per-
son pa feerde:

Det klassiske mgnster er, at den person, der
haevder at vaere ”dybt bekymret pa barnets
vegne” overfor myndighederne tegner et bil-
lede af barnets bopelsforaelder som psykisk
ustabil og til fare for barnet. Manipulationen
sker personligt og via en strem af sikaldte
underretninger med halve sandheder, lagne
og manipulationer. Selv en bette traet kom-
mentar pa Facebook fremsendes som ”bevis”.

Foto: Neil Webb / Ritzau Foto

"Verre end de gkonomiske konsekvenser er, nar
karakterafvigende personligheder knuser mennesker - til

tider med offentlige myndigheder som hjalper. Den
insisterende person, der tilsyneladende har evig energi til at

forfglge sit mal, vinder. Myndighederne genkender
maske ikke engang mennesketypen.”

Et andet mgnster er, at myndighederne ikke
tager underretninger om adfeerd sdsom vold
og psykisk vold alvorligt nok. Der er tilmed
eksempler p3, at sagsbehandleren omdefine-
rer trusler og vold til: ”2Jamen det er jo lovligt
at veere lidt sur - det skal der ogsa veere plads
til”.

I visse tilfeelde tager systemet parti. Den
overskudsagtige, bekymrede foraelder virker
bare mere trovaerdig end den anden, udmattet
af chikane og bekymring for sit barn.

Det modsatte ses ogsa. En myndighed, skole
eller bernehave vaelger uld i mund-udtalelser
af frygt for blive beskyldt for at have taget stil-
ling, men det undergraver muligheden for at
se brikkerne klart og dermed for en fair retter-

gang.

Kun ét rad: Flygt!
Og sa er der det kendte monster med, at det
offentlige ikke tager barnets tilkendegivelser
alvorligt nok.

Iden alvorligste ende af menstrene ses trus-

ler om tvangsfjernelse af barnet, hvis “den
sunde” foreelder ikke “samarbejder for at brin-
ge konfliktniveauet ned”.

Teenk over det. Krav om samarbejde, om
konfliktmaegling. I udenfor ekstrem-skilsmis-
sernesd verden findes kun ét rad til folk, der er
udsat for et menneske med sveere psykopati-
ske traek: Flygt! Kommunikation er omsonst.
Flygt!

Men i den mest sarbare situation af alle, den,
hvor et barns skaebne star pé spil, leegger myn-
digheder massiv veegt pa konfliktmeegling
mellem parterne. Til fordel for hvem? Udover
kraenkeren, der far netop det spillerum, perso-
nen er sd dygtig til at udnytte.

Selv nar aegtefzlle og/eller bgrn er banket
gule og bl3, insisteres pa konfliktmaegling pa
trods af, at Danmark i 2014 underskrev en
konvention, der forbyder obligatorisk kon-
fliktmaegling mellem kraenker og voldsoffer.

Stop det. Og fa udredt de syge g i tide.

Naeste nummer af Kommunen udkommer mandag den 7. august. Pa gensyn!




