Frivillige bidrager med mange  Borgmestre vil have lov

positive ting til de kommunale til at fraveelge
arbejdspladser, men der er ogsa  leveranderer, der har El%lgé? (eiset;enee -
torne pa roserne. - Placeret ejerskab i skattely. - skaffedyr y

1 4 R
FOTO: THOMAS“JUU‘L / JLHI FOTOGRAFI
.

Ved KV13 var han nyvalgt og fyr og flamme. Ved KV17 genopstiller Arne Spicer Lindgren
(V) ikke, fordi han er udkert og savner sin familie, sin fritid og sit overskud til at drive egen

virksomhed. 4,4 procent af de nyvalgte ved KV13 genopstiller ikke pa grund af arbejdspres.
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Kommuners klimaplaner “mangelfulde”

12 kystkommuner mangler at forholde sig til over-
svgmmelser fra havet i deres klimatilpasningsplaner,
viser en evaluering fra Miljgstyrelsen. En del har kun
set pa oversvgmmelsesrisikoen fra regn, men harigno-

reret eksempelvis grundvandsstigning, vandleb og
havvand, skriver DR P4 Midt & Vest. I Ringkebing-
Skjern peger formanden for Teknik og Miljg, Ole Kamp,
P4, at kommunen indgér i faellesaftalen med staten om
kystbeskyttelse, som daekker flere vestkystkommuner
fra Lodbjerg til Nymindegab.

- Vi far problemer, hvis havet gennembryder kysten.
Der har vi jo fllesaftalen med staten, som gerne skal
sikre, at vi kan holde Nordsgen ude, siger han til DR P4
Midt & Vest.

Sa mange gange har hver kommune i
gennemsnit registreret magtanvendelser i
landets folkeskoler i 2016. Magtanvendelse

dakker for eksempel over, at en lerer tager
fatien elev eller fastholder barnet. 1 2013
blev der registreret 30 tilfaelde.

Kilde: DR Syd

Millionbonus for at lafte svage elever
120 skoler fordelt pa 57 kommuner kan gere sig for-
tjent til en preemie i millionklassen. Det er skoler med
en seerlig stor andel af fagligt svage elever. De kan opna
en preemie pa mellem 1,3 og 1,5 million kroner om aret
afheengig af skolens starrelse, hvis de over tre ar redu-
cerer andelen af elever, der fir under karakteren 4 i
dansk og matematik, med 15 procentpoint.

Det oplyste statsminister Lars Lakke Rasmussen (V)
og undervisningsminister Merete Risager (LA) pa et
feelles pressemgde. Her sagde statsministeren:

kan skolen bare give op, siger Lokke.

Konsulenter har kostet 3,7 milliarder
Statens forbrug af konsulentydelser eri 2016 steget be-
tragteligt og kostede det ar 3,7 milliarder kroner, mens
forbruget i 2015 og 2014 13 paomkring tre milliarder,
skriver Altinget.

Opgarelsen er lavet af Moderniseringsstyrelsen og
kommer som svar p4 et paragraf-20-spergsmal fra Pelle
Dragsted (EL). Der findes ikke nogen forklaring pa stig-

ningen i svaret fra minister for offentlig innovation So-

phie Lghde (V), men der gives mulige arsager:

'Det kan muligvis skyldes opgaver, der blev udskudt
fra 2015 til 2016 pa grund af ressortomlaegninger og

AMU vil uddanne ledige til kommende jobs

- lesningen, nar mange virksomheder har brug for den
- Jeg godtager ikke den forklaring, at fordi man er fodt 3
ind i en bestemt baggrund eller i en bestemt familie,

Selvom danskernes levealder er steget, er der rum til forbe

"‘._I

;:lring. Det siger fungerende sundhedsminister Karen Elj

-

lemann ifelge Ritzau: - Bide rygning, alkohol, kost og motion er der, hvor vi har meget forbedringspotentiale. En ny
analyse fra Finansministeriet viser, at middellevetiden i Danmark er nu 78,8 ar for mand og 82,8 ar for kvinder. Si-
den ar 2000 er der sket en stigning i middellevetiden pa 4,5 ar for maend og nu er 3,8 ar for kvinder.

. ekstraordin®re opgaver vedrerende udflytning af
. statslige arbejdspladser samt genopretningen af SKAT,'
- hedder det.

Det skal vaere muligt at uddanne ledige til “at ligge pa
lager’ til arbejdsmarkedet. Det siger Peter Thomsen,
der er direkter for AMU Nordjylland i Aalborg, til DR
Nordjylland.
Idag farledige groft sagt kun et offentligt tilskud til en
arbejdsmarkedsuddannelse fra AMU, hvis de allerede
har en aftale med en arbejdsgiver, der har lovet at an-
sette dem, nar de er feerdige med uddannelsen eller
kurset, siger direktgren. Men det er ifglge AMU ikke

rigtige arbejdskraft her og nu.

"Godt, det ikke er mig, der har ansvaret for
det. At komme med en erkendelse af, at
man ikke kan levere, og at man bare skal

sige farvel til 80 milliarder, er jo for os

almindelige mennesker ikke til at forsta.”

Jorgen Johansen (K), borgmester i Allersd Kommune, efter
at SKAT meldte ud, at man matte vinke farvel til op mod 80
milliarder kroner ud af i alt 100 milliarder kroner, som
danskerne skylder.
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Anders Vistisen
@AndersVistisen
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"Eksperter" star afklaedt tilbage efter
Europol-aftale. Pinligt for dem og medier.
#dkmedier #dkpol #eudkpol

- Ten tid, hvor det gér steerkt pa arbejdsmarkedet, er
man ngdt til lsbende at uddanne folk, der straks kan
tiltreede i et job, siger Peter Thomsen. Arbejdslasheden
ernu salav, at der kun er 20.000 ledige i reserve. Derfor
advarer de gkonomiske vismaend om truende mangel
pa arbejdskrafti2019.

Bemarkning og rettelse

I seneste nummer blev det afdekket, at kommunerne i 2015
betalte 4,4 milliarder kroner til 32 leverandgrer, der var helt
eller delvist ejet via selskaber i skattely. Efter publiceringen er
vi blevet opmeerksomme pd folgende:

Qe I listen havde vi frasorteret danske leverandgrer, der er

ejet af bagvedliggende bgrsnoterede selskaber. Det bor
derfor bemcerkes, at PWS DANMARK A/S efterfolgende (i
fordret 2017) er blevet opkgbt af en barsnoteret virksom-
hed.

. Det fremgik, at leverandgren I. M. FRELLSEN K/S havde
betalt 21.127 kroner i selskabsskat i 2015. Men da man i et
kommanditselskab (K/S) afregner skatten af de personlige
ejere som personlig indkomst, kan vi faktisk ikke angive et
belpb. Vi beklager fejlen.
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fravaelge leverandorer i skattely

Borgmestre kritiserer Folketinget
for at ngle med lgsninger, der
kan sikre, at kommunerne ikke
giver penge direkte til
virksomheder, som sender
pengene ud af landet i skattely.

Af Jens Holm

jens@kommune.dk

Mindst 20 borgmestre vil
have lov til at kunne fraveelge
private leveranderer med
ejerskabet placeret i lande,
der karakteriseres som skat-
tely. Det viser en rundspgrge
foretaget af KOMMUNEN.

”Vil du bakke op om et krav
til regeringen om at give kom-
munerne hjemmel til at kun-
ne fravaelge leveranderer, der
har ejere i skattelylande?” lad
spergsmalet, som 25 borgme-
stre valgte at besvare. Heraf
tilkendegav 20 deres opbak-
ning, mens de resterende 5
svarede “ved ikke”.

En af de borgmestre, der
gnsker en @ndring af lovgiv-
ningen, er Jacob Bundsgaard
(S), borgmester i Aarhus
Kommune.

- Folketinget og regeringen
ma4 skride ind, nér de ser pro-
blemerne, og nar det kan
konstateres, at der er virk-
somheder, der foretager
aggressiv skatteplanlaegning,
siger han.

"Folketinget gor jo intet”
Hos Norddjurs Kommune
undrer borgmester og tidli-
gere medlem af Folketinget
Jan Petersen (S) sig over, at
der ikke er sket mere pa
omradet de senere ar.

- Oppositionspartierne kun-
ne jo rejse en forespgrgsel
eller bede om en redeggrelse
for at fa belyst problemet.
Ellers kunne regeringsparti-

erne bede om at fa udredt
problematikken ordentligt pa
tveers af centraladministrati-
onen for at fa afdaekket, hvil-
ke instrumenter der kan
benyttes for at stoppe skatte-
lyleverandgrerne, mener Jan
Petersen (S).

P3 Fang er borgmester Erik
Norreby (V) klar til at traekke
en streg i sandet - med eller
uden hjalp fra politikerne i
Folketinget.

- Hvis lovgiverne ikke vil
med til at lese problemet,
eller hvis de ikke kan finde ud
af det, s& ma vi jo i kommu-
nerne beslutte, at der er virk-
somheder, vi ikke vil handle
med, mener Erik Narreby (V),
borgmester i Fang Kommu-
ne.

Borgmestrene er bekymre-
de for, om skattelykonstruk-
tionerne medforer, at regnin-
gen sendes videre til lgnmod-
tagerne og de virksomheder,
som ikke benytter sig af
aggressiv skatteplanlegning.

- Som det kerer i gjeblikket,
sa mangler staten penge fra
mange af de firmaer, som pla-
cerer deres overskud og gko-
nomi i skattely. Det vil sige, at
der kommer til at mangle
penge i husholdningsregn-
skabet i butikken Danmark,
forteller Thomas Lykke
Pedersen (S), borgmester i
Fredensborg Kommune.

"Nej tak til regulering”
Det er dog ikke alle borgme-
stre, der gnsker sig en revide-
ret - eller ny - regulering som
lgsning.

Regeringen: Vi

En storre analyse af de
nuvaerende muligheder
for at foretage fravalg i
udbudsrunder er lige pa
trapperne.

Af Jens Holm
jens@kommune.dk
I regeringen er erhvervsmini-
ster Brian Mikkelsen (K) enig
med borgmestrene i, at ”skat-
teborgernes penge selvfolge-
lig ikke skal sendes i skattely
via udbud”.

Og ministeren fremhever,

at borgmestrene snart kan se
frem til en afklaring omkring
fravalgsmulighederne inden-
for den nuverende lovgiv-
ning.

- Konkurrence- og Forbru-
gerstyrelsen, der vejleder om
udbudsreglerne, er pa vej
med en vejledning, der skal
give overblik over mulighe-
derne, skriver han i et skrift-
ligt svar til Kommunen.

Analysearbejdet fra Kon-
kurrencestyrelsen blev igang-
sat af den forrige regering i
forbindelse med tilblivelsen
af den sdkaldte Skattelypakke.

"Folk, der aftaler ting
bag ens ryg. Man bliver
sgu lidt treet af det” ‘Ben’
forarger nye byredder.
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Er du dum eller hvad?
Funktionel dumhed kan
hindre innovation i den
offentlige sektor.

DK
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Hvor bliver milliarderne af?

Kommuner keber ind for milliarder hos mindst 32 leveranderer med
ejere i skattelylande, som Luxembourg og Guernsey - 1a;1de, der ifelge
eksperter kan bruges til at skjule penge fra skattemyndigheder.
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-~ ”| Danmark er det normalt at ga
til psykolog, men i Syrien er det
kun for de meget sindssyge.”
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Tre ud af fire kommuner:
Vi ger ikke nok for at opdage
traumer hos flygtninge

Zeyneb Abdo, 25 &, lygtet fra Syrien

Tinder for jobsegende
Teknologi eendrer kerne-
opgaver med rivende hast.
Job forsvinder, og nye opstar.

em der har €jerforho]
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- Jeg appellerer til den tillid
og moral, der indgar i alt det
her. Det handler jo ogsé om at
sikre retssikkerheden for de
virksomheder, som maétte
komme i mistanke for brug af
skattely; derfor er det et
meget kompliceret, siger Jor-
gen Johansen, borgmester (K)

i Allergd Kommune.

Men der er jo masser af
eksempler pd, at virksomhe-
dernes moral kun rceekker et
stykke af vejen, sd det er vel
nedvendigt at regulere omrd-
det yderligere, hvis man gerne
vil lgse problemet?

- Det er et meget komplekst

spergsmal at svare ja eller nej
til, sa det vil jeg undlade at
gore. Regulering kan ogsd
fore til gget bureaukratise-
ring, og det er ikke vejen
frem, pointerer borgmester
Jorgen Johansen.

Helt grundleggende er det
ikke ulovligt at udnytte dansk

Qeob
"Hvis lovgiverne ikke
vil vaere med til at
Igse problemet, eller
hvis de ikke kan finde
ud af det,sa mavijoi
kommunerne
beslutte, at der er
virksomheder, vi ikke

vil handle med.”

Erik Ngrreby (V), borgmester i
Fang Kommune

En undersggelse i seneste ud-
gave af Kommunen kortlagde,
at kommunerne i 2015 havde
omkostninger for 4,4 milliarder
kroner til 32 leverandgrer, som
har ejerskab — eller dele af
ejerskabet — placeret i skatte-
lylande.

og europxisk skattelovgiv-
ning til at sende skattefri
udbytter til skattelylande,
eksempelvis via Luxembourg
til britiske Kanal ger, sdsom
Jersey og Guernsey.

arbejder allerede pa sagen

"Der er nogle
begraensninger i EU's
udbudsregler, der
giver udfordringer.”
Simon Emil Ammitzbgll (LA)

- Nér det geelder krav om
andre skatteforhold, for
eksempel, at virksomheden
har en skattepolitik, s& er der
nogle begraensninger i EU's
udbudsregler, der giver
udfordringer. Derfor er vi fra

dansk side i lgbende dialog
med EU-Kommissionen om
at forbedre muligheden for at
stille krav pa skatteomradet i
forbindelse med udbud,
afslutter ministeren.

Ordforere stotter op
Avisen har ogsa skriftligt
spurgt Folketingets kommu-
nalordforere, skatteordferere
og erhvervsordfgrere om,
hvad de siger til borgmestre-
nes krav om lovhjemmel til at
kunne fravaelge skattelyleve-
randgrer. SF og Enhedslisten
har svaret.

-Jeg vil sperge ind tilinden-
rigsministerens [Simon Emil
Ammitzbgll (LA), red.] hold-
ning til, hvad han mener om
kommunernes brug af skatte-
lyleverandgrer, via et
§20-spegrgsmal, da det er
ham, der har ansvaret for
kommunerne, siger Kirsten
Normann Andersen, der er
medlem af Folketinget og
kommunalordfarer for SF.

Ogsa Enhedslisten bakker
op om borgmestrenes krav
om lovhjemmel til at kunne
fraveelge bestemte leveran-
dorer.

- Regeringen skal udarbejde
Klare retningslinjer for kom-
muner, regioner og staten og
give anvisninger pa, hvordan
den offentlige sektorisinind-
kabspolitik kan prioritere
virksomheder, der ikke
benytter sig af skattely, siger
Rune Lund og fortseetter:

- Analysearbejdet skal give
et overblik over, hvilken lov-
givning og hvilke regler der
kan &endres, for at den offent-
lige sektor far yderligere
héndtag til at bekeempe skat-
tely.
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Store forskellei
kommunezrs
over- eller
underforbrug

Samlet kom kommunerne ud af
2016 med et underforbrug pa
naesten tre milliarder kroner
Men det tal deekker over
kommuner med et merforbrug
pa over fem procent og
kommuner med et underforbrug
helt ned i naerheden af fire

procent.

Af Arne Ullum
arne@dk-okonomi.dk

Historien om det store min-
dreforbrug af servicerammen
pé 2,9 milliarder kroner i de
danske kommuner i 2016 er
langt mere nuanceret, end
debatten i seerlig Folketinget
har givet indtryk af.

En gennemgang af de ende-
lige regnskabstal fordelt pa
kommuner viser, at mens 25
kommuner har brugt over 2
procent mindre end budget-
teret, sa er der modsvarende
25 kommuner, der i 2016
overskred den budgetterede
serviceramme.

Mens de 25 kommuner med
stort mindreforbrug tilsam-
men har sparet 2,5 milliarder
kroner og dermed teoretisk
set kan gge forbruget uden at

overskride deres serviceram-
me i 2017, sa har de 25 kom-
muner med overforbrug
behov for at skaere op til 413
millioner i servicerammen i
2017, medmindre de vil risi-
kere bgder for at overskride
servicerammen. Bade for
kommuner med over- og
underforbrug galder, at ser-
vicerammen som led i kom-
muneaftalen fra sidste som-
mer er udvidet en smule.

Pas pa med at se pa ét ar
Flere kommunale gkonomi-
folk, som DK-@konomi har
vaeret i kontakt med, pape-
ger, at man skal vaere varsom
med at alene at se pa service-
rammen og is@r at se isoleret
pa et enkelt ar.

Det er ellers praecis, hvad
regeringens gkonomiske
ministre har gjort.

Finansminister Kristian
Jensen (V) brugte ved en fore-
sporgselsdebat i sidste uge
netop det store mindrefor-
brug i 2016 som argument.

- Samtidig viser kommuner-
nes forelgbige regnskaber for
2016 en budgetmassig
underskridelse af service-
rammen i omegnen af 3 mil-
liarder kroner. Det indikerer
altsd, at der inden for de
nuvaerende rammer eksiste-
rer et betydeligt rdderum i
kommunernes udgifter til
service, sagde hani et forsvar
for en stram kommuneaftale
til sommer.

Kollegaen, gkonomimini-
ster Simon Emil Ammitzbgll
(LA), foreslog, at kommuner-
ne skulle seenke skatterne pa
baggrund af mindreforbruget
12016.

- Jeg tager resultatet for ser-
viceudgifterne som udtryk

De fleste har brugt mindre - fa har brugt for meget

Farverne pa kortet udtrykker forskellen mellem den oprindelig bud-
getterede serviceramme for 2016 og regnskabet for 2016. 'Grgn' er et
mindreforbrug — 'rgd' er en overskridelse.

Kilde: Danmarks Statistiks tal for kommunale budgetter og regnskaber renset for de konti,
som ikke indgar i servicerammen jaevnfgr kommuneaftalerne. Bemaerk at budgetter i Dan-
marks Statistiks baser kan afvige med et mindre belgb i forhold til endeligt budget. Den sam-
lede afvigelse for alle kommuner er 100-200 millioner kroner svarende til 0,04-0,08 procent.

h ¢
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for, at kommunerne forstar at
udnytte mulighederne for
lobende at lgse opgaverne
mere effektivt. Nar kommu-
nerne effektiviserer, er det
med til at gere en offentlig
sektor, der er rigeligt stor, lidt
mindre. Jeg ser gerne, at
kommunernes forbedrede
gkonomi kommer borgerne
til gavn i form af skattelettel-
ser, led opfordringen fra
ministeren.

Frygt for beder

Holstebros vicekommunaldi-
rekter Claus Brandt siger, at
det er alt for snavert blot at se
pa servicerammen og iser,
hvis man kun ser pa den i et
enkelt &r.

- Samtidig har vi en budget-
lov, som gar, at kommunerne
bliver straffet meget hérdt,
hvis vi overskrider budgettet.
Derfor er vi tvunget til at hol-
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de os pa den ene side af stre-
gen, siger han.

Holstebro Kommune havde i
2016 et mindreforbrug pé 3,51
procent eller cirka 81 millioner
kroner, og Claus Brandt ved-
gar, at mindreforbruget har
vaeret starre end tilsigtet.

- 12015 oplevede vi stigende
udgifter pd iseer vores ldre-
omrade og pa folkeskolen,
hvorfor vii2016 har haft fokus
pa at skabe balance i gkono-
mien pé disse omrader. Der er
i 2016 gennemfort to sterre
struktureendringer pa dagtil-
bud- og folkeskoleomradet,
som har gjort, at omraderne
har veeret tilbageholdende i
2016, oplyser han.

Samtidig har mange kom-
muner denregel, at et mindre-
eller overforbrug i ét &r over-
fores til det folgende ar for
derigennem at tilskynde de
enkelte omrader til at vaere

sparsommelige og ikke braen-
de budgettet af i slutningen af
aret. Men det betyder samti-
dig, at forbruget i eksempelvis
Holstebro Kommune bliver
starre i 2017, hvis de enkelte
omrader begynder at bruge af
de overforte midler.

Det er blandt andet en af
arsagerne til, at Slagelse Kom-
mune i 2016 havde et overfor-
brug af servicerammen i for-
hold til budgettet pa 1,27 pro-
cent eller godt 41 millioner
kroner.

- Der er tale om merudgifter
pa flere serviceomrader i
kombination med, at der er
omrader, som ogsé har brugt
af overfert mindreforbrug fra
2015, oplyser gkonomidirek-
ter Ole Kristensen.

» Las hele historien pa
dk-okonomi.dk

Personalejuridisk chef til Center for @konomi og Personale, Lyng-

by-Taarbaek Kommune

Vores dygtige chef har valgt at ga pa pension. Derfor sgger vi en
dygtig og engageret chef til afdelingen for Personalejura og Ar-

bejdsmiljp.
Ansggningsfrist: 17/5-2017

Direktgr for Teknisk Forvaltning, Brgndby Kommune
Brgndby Kommune s@ger en visionaer og handlekraftig direkter for

det tekniske omrade.
Ansdgningsfrist: 14/5-2017

Budget-og finanschef til Vejle Kommune
Du kommer med et solidt videns- og erfaringsniveau fra budget- og
finansomradet og med ledelsesredskaber, du ved virker i praksis.

Ansggningsfrist: 14/5-2017

Se alle aktuelle stillinger pa www.dknyt.dk/stillinger

I ‘~'-|"l|'. Direktgr, Ishgj Kommune
. Den nye direktgr far ansvar for teknik- og miljpomradet, borgerser-
vice og IT.
Ansggningsfrist: 8/5-2017
‘- EELLESKOMMUNALT :::aia;:glsk sundhedskonsulent, Felleskommunalt Sundhedssekre-
SUNDHEDSSEKRETARIAT

Vi s@ger en strategisk sundhedskonsulent, som far en ngglerolle i
strategisk planlegning og understgttelse af kommunernes malsaet-
ninger og prioriteringer pa det kommunale sundhedsomrade.
Ansggningsfrist: 2/5-2017
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Kommunernes nye skatfedyr

strategi

Maria Steno er kommunikationsradgiver og partner i
Geelmuyden Kiese og kommunalpolitiker (Lokallisten) i
Rudersdal.

@vn en jysk borgmester, som ikke

vil have en politiskole. Borgme-

sterens rolle er nemlig ved at &n-

dre sig. Forventningen er, at borg-

mesteren skaffer nye uddannel-
sesinstitutioner, nye arbejdspladser, nye virk-
somheder, flere statslige midler til infrastruk-
tur eller en bedre udligningsordning. Med an-
dre ord: Borgmesteren er blevet kommunens
skaffedyr, og kommunerne er blevet interes-
seorganisationer.

For i tiden var borgmesteren primeert foku-
seret internt i kommunen, og borgmesteren
var primeert synlig lokalt overfor kommunens
borgere og borgmesterens velgere. I dag bli-
ver borgmestrene i stigende grad vurderet pa
deres evne til at vaere synligt til stede udenfor
kommunen i rollen som ambassader og lob-
byist for omradet.

De populaere borgmestre er gode til at skaffe
goder til kommunen i form af bidrag, arbejds-
pladser eller uddannelsesinstitutioner fra sta-
ten eller i form af nye virksomheder og bor-
gere fra andre dele af landet eller udlandet.

Winni Grosbgll fra Bornholm og hendes sto-
re succes med forst at fa og siden fastholde
Folkemgdet pa Bornholm er et skoleeksempel

pé det. Og ikke nok med det - i kelvandet pa
Folkemgdet kom redningen af Bornholms
slagteri og billigere faergebilletter til gen. Til-
sammen nok til at sikre borgmesteren en stor
plads i de kommunale historiebgger og en
borgmestereffekt uden lige. Som nogle venner
fra Bornholm sagde: Hun er vores borgmester
lige sé laenge, hun selv vil.

Borgmestre i ko som varter

Derfor er der nu ogsa géet sport i at tilbyde sig
som veert for politiskolen. Ikke s snart var
meldingen om forsinkelser i byggeriet i Vejle
meldt ud, for den ene borgmester efter den
anden meldte sig pa banen som midlertidig
veert. De borgmestre i nabolaget omkring Vej-
le, som ikke udnyttede (medie)muligheden,
s nermest defensive ud. Pa samme made er
kampen om andre statslige arbejdspladser
intensiveret med regeringens udflytnings-
dagsorden.

Engang skrev borgmesteren et brev til mini-
steren, og kommunalbestyrelsen sendte
heringssvar - i dag opferer mange borgmestre
sig som lobbyister. De er proaktive pd store og
smé dagsordener af betydning for kommu-
nen. De forbereder sig til teenderne: Kommu-
nen producerer argumenter og notater og sen-
der borgmester, kommunaldirektor og even-
tuelle andre kommunalbestyrelsesmedlem-
mer med gode forbindelser til Slotsholmen
afsted med budskaber, som skal fremme kom-
munens sag.

Sadan som de vestjyske kommuner altid har
veeret gode til, nar det gjaldt om at sikre
motorveje til omradet.

Borgmestrene indgéar samtidig nye alliancer
for at fremme en bestemt sag eller et lokalom-

rade. Kommunernes landdistriktsrad og grup-
peringerne omkring udligningsordningen er
et eksempel pa det, ligesom en feelles alliance
mellem borgmesteren og erhvervslivet i
Kalundborg arbejder for en motorvej til byen.

Et nulsumsspil for Danmark
Konkurrence mellem kommunerne om for
eksempel statslige arbejdspladser eller uddan-

nelsesinstitutioner ligger indenfor kommu-
nalfuldmagten, selvom konkurrencen produ-
cerer bade vindere og tabere kommunalt og
samlet set er et nulsumsspil for Danmark. Alli-
gevel sker det oftere og oftere: Borgmesterens
rolle som skaffedyr aendrer ogsa den kommu-
nale forvaltning og de kommunale behov.

Derfor anseetter borgmesteren nogle steder
public affairs-medarbejdere til opgaven i poli-
tiske sekretariater eller udvider erhvervsser-
vice til at indeholde investeringsfremme, eller
kommunen investerer i radgivning til en lob-
byopgave.

Det er en investering, der kommer igen, for
der kan veere bade prestige og penge at hente
for de borgmestre, som lykkes med at skaffe
nye goder til kommunen.

Ikke mindst de borgmestre, der ogsa lykkes
som ambassaderer udenfor landets graenser.
Som nar Kebenhavn og Frank Jensen indgar i
en lobbyindsats, der skal hente det europaei-
ske leegemiddelagentur fra London til Keben-
havn i forbindelse med brexit.

Eller nar Viborg og Viborgs borgmester Tor-
sten Nielsen er sa dygtige ambassadgrer, at de
har lokket Apple til at laegge en stor investe-
ring i kommunen, og Odense med dengang
Anker Boye i spidsen far gaflet Facebooks
datacenter.

Sa klapper alle i haenderne, nabokommunen
ser misundeligt til, og borgmesteren plejer sin
borgmestereffekt. Skaffedyret har leveret sit
bytte til kommunens borgere, og en ny jagt
kan begynde.

o

» Kommenter klummen pa www.kommunen.dk

m Svendborg
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MARKANT CHEF TIL FYNS KULTURHOVEDSTAD
SVENDBORG KOMMUNE S@GER KULTUR- OG FRITIDSCHEF

Da Svendborg Kommune sidste efterdr blev tildelt vaertskabet for DGI’s lands-

steevne i 2021, var det pd ingen made tilfaeldigt. Svendborg kan nemlig noget pa

kultur- og fritidsomrddet, som fa — maske ingen — andre kommuner kan.

Landsstaevnet er netop ikke "kun”et storsldet idraetsarrangement men et kulturelt

hajdepunkt i bred forstand, der statter op om Svendborg Kommunes status som

Fyns ukronede kulturhovedstad.

Svendborg er folkelighed savel som elite pa tvaers af kultur- og fritidslivets mange
facetter, hvor eksemplerne star i ka. GOG og Rabbits begejstrer pa banerne, 700

koncerter og museer og teaterkunst i "kebenhavnerklasse”holder kulturgryden i

kog. Det er en oplevelse — og ikke en pastand - at Svendborg Kommune er et
fantastisk sted at bo og et speendende sted at besage.

Yderligere oplysninger

Dette er det flotte afsaet, du som vores nye Kultur- og Fritidschef far at arbejde
pa. Vihar pr. 1. august skabt en chefstilling, dedikeret til netop Kultur- og Fritids-
omradet i et nyt direktgromrdde med en garvet direkter for bordenden. Det er i
sig selv et spaendende projekt at fa lov til at blive en del af.

Kravene til dig er, ferst og fremmest, at du er en dygtig leder. Du far energi af at
arbejde sammen med de ildsjzele og foreninger, der skaber det kultur- og fritidsliv,
der medvirker til at f3 kommunen til at blomstre. Du kender til praemisserne for
arbejdet i en politisk styret organisation, du er klart kommunikerende, og du er af

natur respektfuld i dine relationer.

Stillingen er indplaceret med en arslgn pa 663.000 kr. ekskl. pension. Herudover
er der mulighed for forhandling af individuel kvalifikationslgn.

kan fas hos Jakob Lundgaard, tIf. 4033 2414 og/eller direktar Claus Sgrensen pa 2960 1938. Lees mere i den uddybende job-
og personprofil pad www.lundgaard-konsulenterne.dk og www.svendborg.dk

Ansggningen

sendes via stillingsmodulet pd www.lundgaard-konsulenterne.dk, sa den er modtaget senest den 22. maj 2017 klokken 8.30.

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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. KL og regeringen
star overfor de arlige
forhandlinger om
rammerne for den
kommunale gkonomi.
- Seerlig sporgsmalet

- om anla@gsrammen
kan blive et
stridspunkt.

Kommunerne

. vurderer, at de har

.~ brug for omkring 19
milliarder til anlaeg,
mens finansminister
Kristian Jensen (V) vil
holde niveauet pa 15
milliarder for at undga
. en overophedning af
gkonomien.

KL's formand Martin
Damm (V) peger pa,

. atkommunerne i de

- seneste ar har holdt
igen med nybyggeri,
0g han mener derfor,
atetfaldide
offentlige
anlegsbudgetter skal
komme fra regionerne
0g staten.

Han gentager ogsa,
at hele sanktions—
systemet ikke

- fungerer. Det presser
kommunerne til at
underskride
udgiftsrammen.

Roger Buch, der er
. kommunalforsker ved
Danmarks Medie- og
Journalisthgjskole,
vurderer, at KL kan
have en lille fordel i,
at regeringen og
. stgttepartiet Dansk
.~ Folkeparti er pressede
i meningsmalingerne.
| sidste ende er det
dog regeringen, der
svinger taktstokken,
pointerer han.
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Kommunerne har et vedligeholdelsesefterslaeb pa blandt andet veje, og derfor kan de ifglge KL-formand Martin Damm (V) ikke spare mere pa anlaegsbudgetterne.

Det er for kaekt at bede
kommunerne sla bremserne i
for byggeriet, nar de allerede har
skaret 12 milliarder pa fa ar,
mener KL-formand Martin
Damm, der star foran forarets
gkonomiske forhandlinger med

regeringen.

Af Anders Kjgller
anders@kommunen.dk

Forarets gkonomiforhandlin-
ger er historien om et forudsi-
geligt tyveri - dette ar med
finansminister Kristian Jen-
sen (V) som indbrudstyven,
der lister kommunernes vaer-
digenstande ud af baglokalet.
Han beholder dog ikke det
hele. Til efterdret kan man se
regeringen sta pa balkonen og
aflevere byttet tilbage i form
af gremeerkede puljer pa
finansloven.

KL-formand og Venstre-
borgmester i Kalundborg
Martin Damm beskriver plot-
tet, som han kender det frade
forudgaende gkonomifor-
handlinger mellem kommu-
nerne og skiftende regerin-
ger. Heller ikke i ar forventer
han, at det bliver anderledes
- for sddan vil det veere, sa

leenge flere partier i Folketin-
get er afskaret fra gkonomi-
forhandlingerne.

De partier, der ikke har sid-
det med ved forhandlings-
bordet, star i stedet klar for at
byde ind, nar medierne retter
fokus mod finansloven, og
her har regeringen brug for at
kunne levere pa kernevel-
feerd som bernepasning, ald-
repleje og folkeskolen.

- De andre partier, som er
med til at stemme finanslo-
ven igennem, er ikke med til
forhandlingerne, men skal jo
kunne mene noget om det, og
de har primetime, nar der
skal laves finanslov, forklarer
Martin Damm og fortseetter:

- Og sa kan man sige, at
langt hovedparten af de pen-
ge, som man gerne vil berige
kommunerne med, har man
taget fra dem i forvejen.

At Folketinget er splittet
over rammerne for de kom-

munale finanser, kom til
udtryk, da regeringen og
Dansk Folkeparti afviste et
oppositionsforslag om at til-
bagefore en milliard kroner
fra effektiviseringsprogram-
met til kommunerne. Martin
Damm griner dog lidt ad
spergsmalet om, hvorvidt det
styrker KL i forhandlingerne,
at oppositionen i ar er venligt
stemt overfor kommunerne.

- Ja, og er det ikke pudsigt,
at det altid er sddan, uanset
hvilken farve regeringen har?

Manuskriptet ligner altsa
sig selv, uanset om regerin-
gen er rad eller bld, men der-
for giver forhandlingerne alli-
gevel god mening, hvis kom-
munerne skal undgd det
bureaukrati, som folger i slip-
strgmmen pa en finanslov.

- Sd kommer det sidste igen-
nem via finansloven, men jeg
vil da hellere have styr pa de
98 procent gennem kommu-
neforhandlingerne og sa fa de
sidste 2 procent pé finanslo-
ven - i stedet for, at det hele
kommer over finansloven.
Det ville der aldrig komme
noget godt ud af for nogen
dansker, siger Martin Damm.

Afskaf sanktionsregimet
To tal, som KL-formanden
bliver ved med at vende til-
bage til, er de 12 milliarder
kroner og 30.000 stillinger,
som kommunerne har sparet
veekien periode, hvor der har
veekst i regionerne og staten.
I betragtning af de store

”Jeg vil da hellere have styr pa de 98 procent
gennem kommuneforhandlingerne og sa fa de
sidste 2 procent pa finansloven - i stedet for, at

det hele kommer over finansloven. Det ville

der aldrig komme noget godt ud af.”
KL's formand Martin Damm (V)

besparelser er det problema-
tisk, at kommunerne samlet
set har haft et underforbrug
pa 2,9 milliarder i en tid, hvor
de ellers er pressede af demo-
grafiske udfordringer med
flere ldre og borgere med
saerlige behov.

Men ndr kommunerne har

penge tilbage pa kistebunden
efter et budgetar, skyldes det
frygten for ”at blive skudt” for
budgetoverskridelser, og uden
at forholde sig entydigt til fler-
arige budgetter peger Martin
Damm derfor pa, at det er ngd-
vendigt at afskaffe det nuvae-
rende “sanktionsregime”.

010470d / OHDAL $¥3D3¥D 0104



- Det er jo ikke et spgrgsmal
om, at vi skal kunne overtrae-
de reglerne - det handler om,
at vi kan komme teettere pa
malstregen i stedet for, at vi
har sadan en definitiv mal-
streg, der hakker hver gang,
det bliver den 31. januar, siger
Damm, der peger pd, at en
stor del af de ubrugte midler
har veeret gemt som en reser-
ve og kan blive frigivet, sa
kommunerne ikke skal frygte
hérde sanktioner.

- Der star i budgetloven, at
man kan leegge en reserve pa
en procent, fordi man skal
veere sikker pa ikke at blive
sanktioneret, og den ene pro-
cent - det er 2,5 milliarder ud
af de 2,9 milliarder, der ikke
blev brugt, pointerer han.

Lige kaekt nok

Forste kapitel i dette ars dre-
jebog om gkonomiforhand-
lingerne blev skrevet i medi-
erne, hvor forhandlingspar-
terne vanen tro har fglt hin-
anden pa teenderne.

I en KL-rundsperge har
kommunerne vurderet, at de
har brug for at fastholde
anlaegsniveauet pa omkring
19 milliarder kroner i 2018,
mens finansminister Kristian
Jensen (V) tveaertimod vil
kaste koldt vand pa hjulene
og holde anlegsniveauet pa
15 milliarder.

Men kommunerne skubber
ifelge Martin Damm et vedli-
geholdelsesefterslab, der selv
efter de mest konservative

Foto: Gregers Tycho / Polfoto

sken er pa 10 milliarder, pa
den kommunale bygnings-
masse og vejene, foran sig.
Derudover stiller de demogra-
fiske eendringer mange kom-
muner i en svaer situation, nar
de enten far eller afgiver et
stort antal borgere.

- Nogle far rigtig mange nye
borgere, og de skal jo ga i skole
eller barnehave for eksempel.
Sé er der dem, der afgiver bor-
gere, og for dem er det et lige
sa stort problem. Hvis de skal
holde fast i eksisterende
struktur, der ikke passer til
befolkningen, s& bliver det
vildt dyrt at drive, forklarer
han.

Han er ikke uenigi finansmi-
nisterens advarsler om, at
gkonomien kan overophede,
hvis ikke det offentlige slar
bremserne i for anlaegsprojek-
terne, men nar han ser sig om,
“lgber de fleste Byggemand
Bob’er rundt pd jernbane-
streekninger og supersygehu-
se”.

- Vi har fire ar i treek aftalt et
lavere anlegsniveau, men det
har ikke betydet, at det sam-
lede anlegsniveau er géet
ned, for nar vi har skruet ned i
den kommunale sektor, sd har
man bare skruet op i staten og
iregionerne. Og sa synes vi, at
det er lige kaekt nok at komme
og sige: I, der kan finde ud af
at skrue ned, ma gere det end-
nu mere, for vi andre kan ikke
finde ud af det,” lyder det fra
Martin Damm.
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Ekspert: En presset regering kan tale
til kommunernes fordel

Men styrkeforholdet er
stadig sa skaevt, at kom-
munerne i sidste ende
ma klappe halene sam-
men og acceptere, at re-
geringen svinger takt-
stokken, vurderer kom-
munalforsker.

Af Anders Kijgller
anders@kommunen.dk
Nar regeringen og KL tgrner
sammen i de kommende
gkonomiforhandlinger, kan
kommunerne have en lille
fordel sammenlignet med
tidligere ar. Venstre og stot-
tepartiet Dansk Folkeparti er
nemlig s& pressede af darlige
meningsmalinger, at de ikke
har mod pa en &ben konflikt
med landets borgmestre,
vurderer kommunalforsker
Roger Buch.

- Viharigennem de seneste
maneder set en reekke borg-
mestre udtrykke en ret skarp

kritik af statsministeren, og
det er jo udtryk for, at Ven-
stre ligger rigtig darligt i
meningsmalingerne. De
lyder nu pa 17-18 procent,
hvor de 13 pa 25 procent ved
sidste kommunalvalg. Det
stresser borgmestrene og
kan fa dem til at presse rege-
ringen, siger kommunalfor-
skeren.

En analyse i bogen “Oprar
fra udkanten” peger pa, at
Lars Lgkke Rasmussens lave
troveerdighed kostede parti-
et mellem 50.000 0g 180.000
stemmer ved sidste folke-
tingsvalg, og forskerne kon-
kluderede, at den nuvaren-
de statsminister var det
tydeligste danske eksempel
P4, at en kandidat kan vaere
en “dedveegt” for sit parti.

Roger Buch, der er forsk-
ningschef ved Danmarks
Medie- og Journalisthgjsko-
le, spér dog ikke, at regerin-
gen vil give overveldende
indremmelser til kommu-

Budgetloven og kommunernes gkonomi

S-R-SF-regeringen blev i
2012 enig med Venstre og De
Konservative om en
budgetlov. Dansk Folkeparti
og Liberal Alliance tilsluttede
sig dele af loven, mens
Enhedslisten stod udenfor
aftalen.

Loven skal styre de
offentlige udgifter ved at
seette arlige lofter over
udgifterne i stat, kommuner
0g regioner.

Kommunerne og
regionerne bliver straffet
gkonomisk, hvis de bryder
loftet. Sa sker der
modregning naeste ar.

Hvert forar forhandler
kommunerne og staten om
kommunernes budgetter for
det fglgende ar.

Med aftalen fastlaegges,
hvad den samlede aktivitet i
kommunerne skal vaere, og
hvad den ma koste.

Der indgas aftaler om
rammerne for udgifter til
henholdsvis service og
kommunale anlaeg.

Kilder: Statsministeriet og

Finansministeriet / ritzau

nerne, men kommunerne
kan maéske fa regeringen til
lommerne.

- Hvis regeringen karer en
hard kurs overfor kommu-
nerne, si vil man jo fa en
masse borgmestre og KL, der
skeelder ud, og det kan vaere
med til at stille regeringen
endnu sveerere i menings-
malinger og befolkningen.
Sa regeringen har en eller
anden interesse i at fa det
landet forholdsvis fredeligt,
og hvis det sa koster 1-2 mil-
liarder ekstra, sa kan den
nok finde de penge, forteeller
han.

Ulige magtbalance
Selvom kommunerne maske
kan presse regeringen en
smule mere end forrige ar,
vil forhandlingerne i sidste
ende vippe til regeringens
fordel, fordi magtbalancen
forst og fremmest er asym-
metrisk.

- Regeringen kan gennem-
trumfe sin politik, hvis den
skal skaffe flertal for den, og
sd& ma kommunerne bare
klappe helene sammen og
acceptere det, sd det er en
helt anden type forhandlin-
ger end dem, man eksempel-
vis ser pa arbejdsmarkedet
mellem to ligevaerdige par-
ter, forklarer Roger Buch og
uddyber:

- Kommunerne kan jo ikke
strejke, sd deres eneste
vében er reelt at brokke sig,
og selvom det maske ger lidt
mere ondt i ar, er det ikke
noget, som vender funda-
mentalt op og ned pa den
forhandlingssituation, hvor
regeringen svinger taktstok-
ken.

KL-formand og Venstre-

"Hvis regeringen
korer en hard kurs
overfor kommunerne,
sa vilman jofa en
masse borgmestre og
KL, der skaelder ud,
og det kan vaere med
til at stille regeringen
endnu svaerere i
meningsmalinger og
befolkningen.”
Roger Buch, forskningschef

ved Danmarks Medie- og
Journalisthgjskole

borgmester i Kalundborg
Martin Damm er ogsa skep-
tisk overfor, hvorvidt et
kommunalvalg eller utilfred-
se borgmestre far finansmi-
nisteren til at blade op ved
forhandlingerne.

- Hvis man gik tilbage
historisk og sa pa, om der
havde veeret valg til Folke-
tinget eller i kommunerne,
sa ville der nok ikke veere de
store udsving. Der ryger lige
mange penge hver gang,
men det er maske et spargs-
mal om, at indpakningspapi-
ret bliver lidt paenere, forteel-
ler han.

ey S

Statsminister Lars Lokke Rasmussen menes at have kostet Venstre mange stemmer ved sidste folketingsvalg, og det kan fa kommu-
nerne til at presse ham og regeringen ved de kommende gkonomiforhandlinger. Men det er stadig regeringen, der svinger taktstok-
ken i kampen om budgetkronerne, vurderer kommunalforsker.

Foto: Jens Dresling / Polfoto
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ema trivselitoppen

Nyvalgte overvaeldes
af stort arbejdspres

Nyvalgte bliver overraskede over, at arbejds-
byrden som byradsmedlem er sa stor. Familie,
venner og job bliver skubbet i baggrunden for at

gore plads til bunker af bilag og meder, og det har

Sadan overlever du
som ny i byradet

konsekvenser.

KOmMMmur

undersgger

Astrid Skov Andersen

astrid@kommunen.dk

I timevis af forberedelse,
meder om aftenen, samtaler
med borgere i brugsen og
bunker af laesestof i weeken-
den. Det kreever tid at sidde i
byradet. Og mere tid, end de
uerfarne kandidater forestil-
ler sig, for de stiller op. I en
rundspgrge blandt nyvalgte
byradsmedlemmer ved KV13
svarer 63 procent ja til, at de
skal bruge mere tid pa byrads-
arbejdet, end de havde for-
ventet. Mere end hver 10.
svarer endvidere, at det er i
sadan en grad, at de har over-
vejet at stoppe i politik alle-
rede efter deres forste valgpe-
riode.

For Lene Munch-Petersen
har overvejelserne om den
store arbejdsmeengde ogsa
fyldt meget. Hun blev valgt
ind for Socialdemokratiet i
Furesg Kommune for forste
gangi2013. Hun var indstillet
P4, at byradsarbejdet ville bli-
ve meget kreevende, og netop
derfor ventede hun med at
stille op, til hendes tre begrn
var flyttet hjemmefta.

- Det har veret en helt
bevidst strategi fra min side,

63%

af de nyvalgte
byredder bruger
mere tid pa

byradsarbejdet,
end de havde
forventet

Kilde: Kommunens undersggelse.
Statistisk usikkerhed: +/- 3,5%

Se flere tal pa side 10

og nar jeg sa har oplevet det,
er jeg glad for, at jeg har truf-
fet den beslutning. Jeg synes,
at byradsarbejdet er uforene-
ligt med at have sma bern,
siger Lene Munch-Petersen,
der ved siden af byradsarbej-
det er ansat i HR-afdelingen
hos Novozymes i Bagsveerd.

Det skaevvrider

I Kommunens rundspgrge
blandt nyvalgte svarer knap
60 procent, at de bruger 11-20
timer pa byraddsarbejdet om
ugen, mens 21,5 procent bru-
ger 21-30 timer. Ifglge en ana-
lyse fra KORA fra 2013 arbej-
der den gennemsnitlige kom-
munalpolitiker 15-19 timer
om ugen. Og den store
arbejdsmeengde kan have
indflydelse pa, hvem der veel-
ger at stille op.

- Helt kort er det primeert
folk fra den offentlige sektor,
der stiller op, overvejende
mend, og de er oppe i en
alder, hvor ungerne er pa vej
til at flyve fra reden, forteeller
Lene Holm Pedersen, der er
professor og forskningsleder
hos CBS og KORA, Det Natio-
nale Institut for Kommuners
og Regioners Analyse og
Forskning.

Hun peger pa, at det mest er
kvinder og privatansatte, der
bliver skreemt vaek af det hgje
timeforbrug.

- Kvinder laver traditionelt
mere i husholdningen, og de
bliver pressede, nar tidsfor-
bruget stiger. Det kan ogsa
veaere sveerere at fa det til at
henge sammen med en
anseettelse i den private sek-
tor end med en offentlig
anseettelse, hvor der i hgjere
grad er mulighed for at fa
kompensation for tabt
arbejdsfortjeneste. Det giver
en skavhed i, hvilke jobkate-
gorier der har mulighed for at
deltage, siger hun.

Og det er skidt for demokra-
tiet, nar byradsmedlemmer
selv kaster handklaedet i rin-
gen og traekker sig fra kandi-
datlisten.

- Det er man demokratisk
pa vagt overfor, fordi det er at
foretraekke, hvis det er veel-
gerne, der bestemmer, hvem
der sidder i forsamlingerne,

lyder det fra Lene Holm
Pedersen.

Lene Munch-Petersen fra
Furesg Kommune genkender
tendensen fra sit eget byrad.

- Enten er vi oppe i arene,
eller ogsa er det folk, der har
valgt ikke at fa bgrn. S& vidt
jeg ved, er der kun to ud af
byradets 21 medlemmer, der
har bern under 18 &r. Og det
er skavt repraesenteret efter
min mening, siger hun og til-
fajer:

- Det har den konsekvens,
at det ikke er alle dele af
befolkningen, der far deres
stemme hert. Jeg har selv
haft tre bern i berneinstituti-
oner, sa det er ikke, fordi jeg
ikke ved, hvad det vil sige at
have smd bgrn i bgrneinstitu-
tioner og skoler. Men jeg har
det ikke aktuelt, og det bliver
skaevt, nar den gruppe ikke
har bedre mulighed for at bli-
ve repraesenteret, siger hun.

Fra amator til Superliga
En del af forklaringen pa den
ogede arbejdsmaengde for
byradspolitikerne skal ifzlge
Lene Holm Pedersen fra
KORA findes i kommunalre-
formen i 2007.

- ZAndringen i kommune-
starrelse er som at ga fra at
spille amaterfodbold til at
spille i Superligaen. Der er
langt flere arbejdsomrader,
der hgrer ind under kommu-
nen, og langt flere borgere.
Det betyder flere timer for
bade borgmestre og byrads-
medlemmer, siger Lene Holm
Pedersen.

Og nar kommuner gar fra
19.000 til 55.000 indbyggere,
bliver byradsarbejdet mere
komplekst.

- Work smarter, not harder,
siger man jo altid. Mange
kommuner arbejder pa at
lave kortere indstillinger og
tilrettelaegge tingene pa en
made, sa de er mindre tids-
krevende for politikerne.
Men de arbejder stadig man-
ge timer, siger Lene Holm
Pedersen.

I Kommunens undersggelse
svarer 45 procent ja til, at
deres sociale liv er ringere i
dag, end for de komibyradet.
For Lene Munch-Petersen er

1. Find en nestor.

Sgrg for at have en erfaren politiker, du kan ringe, maile eller sms'e til, hvis du har
brug for rad. Det kan vaere fra samme eller fra et andet byrad eller indenfor eller

udenfor dit eget parti.

2. Du skal ikke deltage i alt.

Sa knaekker man nakken. Det handler om at specialisere sig hurtigt og beslutte, hvor
man vil saette sit politiske aftryk.

3. Find din niche.

Som ny kommer du ikke ngdvendigvis i det udvalg, du braender mest for. Sgrg for at
finde et omrade indenfor dit udvalg, du braender for. Det, vi braender for, vil vi 0gsa
gerne fordybe os i og bruge tid pa.

4. Hav talmodighed.

Bevar din ild, men kontrollér den, sa andre ikke braender sig pa den. Sa far du ingen
indflydelse, og arbejdet bliver surt.

5. Gem bilagene til sidst.

En god indstilling bgr indeholde det, man har brug for, sa man ikke behgver bilagene.
Jeg laeser altid konklusionen og argumenterne for indstillingen som det fgrste.

6. S@g rad hos faggrupper
Hav et bagland af forskellige faggrupper, du kan s@ge rad hos. Hvis du skal treeffe en
beslutning, der vedrgrer skoleomradet, er det godt at have en skoleleder, du kan sparre
med i forhold til at forstd konsekvenserne af de beslutninger, man tager.

7. Deltag i andre partiers gruppemgder
Hvis du sidder som den eneste for et parti, er det en god idé at deltage i andre
partiers gruppemgder. Da jeg sad alene for Det Radikale Venstre i

Kalundborg, tog jeg med til Venstres gruppemader for at drage

nytte af deres indsigt.

Ole Glahn, 70, var nyvalgt, da hani1986 blev
borgmester i Bjergsted Kommune. Siden er
hans politikerkarriere bade foregaet i
Folketinget og i byradet, og i dag er han
byradsmedlem i Kalundborg Kommune for Det
Radikale Venstre. Han giver her sine bedste fif
til overlevelse i et byrad som nyvalgt.

det familie, venner, biograf-
besgg og boger, der er blevet
skaret ned pa.

- Det er hele den kulturelle
side af mit liv. Det er en stor
omkostning, men i mit tilfeel-
de er det forsvarligt, fordi jeg
ikke har sma bern, lyder det
fra Lene Munch-Petersen, der

pa trods af omkostningerne
er at finde pa kandidatlisten
til efterdret.

- Byradsarbejdet er interes-
sant, og det er en vigtig opga-
ve at treeffe lokale beslutnin-
ger, s det har vejet tungere
end ulemperne, som jeg
bestemt ikke vil underkende

er der, siger hun. Hun fore-
slar en lgsning, hvor man i
hgjere grad frikeber byrads-
medlemmer, sd de kan ga ned
i tid pa deres arbejde. Pa den
made kan flere mgder laegges
idagtimerne, sé det bliver let-
tere for bgrnefamilier af del-
tage. o



Fgr Arne Spicer Lindgren kom i byradet,
spillede han golf, fodbold og badminton.
Som byradsmedlem bliver det kun til fod-
bold én gang om ugen.

Y ~ Foto: Thomas Juul / Juul Fotografi
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”De klapper i deres sma hander og
raber YAY.”

Arne Spicer Lindgren om familiens reaktion pa, at
han fra 1. januar 2018 ikke l&ngere er medlem af
byradet

Fire ar i byradet var
nok for Arne:

Familien har
betalt prisen

Kone, bogrn, venner og
firmaet bliver forsemt til
fordel for byradsmeder
og lange dagsordener.
Prisen for kommunalpo-
litisk indflydelse er for
dyr, og derfor siger Arne
Spicer Lindgren farvel
til byradet efter bare én
valgperiode.

bye bye, byrad

Af Astrid Skov Andersen
astrid@kommunen.dk
Arne Spicer Lindgren er gaet
glip af meget i sine bgrns liv
de sidste knap fire ar. Med en
plads i byradet og et liv som
selvsteendig har aftener og
weekender varet reserveret
til bunker af bilag og mede-
forberedelse. Efter bare én
valgperiode har Arne Spicer
Lindgren fra Venstre i Skive
Kommune besluttet ikke at
genopstille til kommunal-
valget i efterret. Omkost-
ningerne har veeret for store.
- Jeg gér hele tiden og faler,
at jeg laesser det hele over pa
min partner i virksomheden,
fordi der er en masse ting,
jeg ikke kan nd. Hvis du har
en virksomhed og det her
arbejde, sa er der kun ét sted,
du kan tage tiden fra, og det
er din familie. Det har i hgj
grad vaeret min familie, der
har betalt prisen for, at jeg
skulle sidde i kommunalbe-
styrelsen, siger 54-arige
Arne Spicer Lindgren, der
bor i Glyngere med sin kone
og deres to bern pa 17 og 18
ar. Han er uddannet pa Fly-
vevabnets militaerpolitiskole
med specialeibombehunde,
og til daglig er han selvstaen-
dig i et firma, han driver
sammen med en partner. I
november 2013 blev han

af de nyvalgte
byrgdder stopper i

kommunalpolitik
(blandt andet) pa
grund af
arbejdspres

Kilde: Kommunens undersggelse.
Statistisk usikkerhed: +/- 3,5%

Se flere tal pa side 10

valgt ind i byradet i Skive
Kommune for Venstre, hvor
han blandt andet blev
udvalgsformand for
Erhvervs- og Arbejdsmar-
kedsudvalget. Arne Spicer
Lindgren vurderer selv, at
han bruger 21-30 timer om
ugen pa at vaere byradsmed-
lem. Og lagt oveni arbejdet
med egen virksomhed efter-
lader det ikke megen tid med
familien.

-Jeg har ikke veeret der. Det
har lige veeret den periode,
hvor drengene har veeret
teenagere. Den periode,
hvor man maske skulle have
veeret der noget mere, siger
Arne Spicer Lindgren, der
glaeder sig til at fa mere tid
til familien. Og det er gen-
geeldt.

- De klapper i deres sma
hender og raber YAY, for-
teeller Arne Spicer Lindgren
om familiens reaktion pé, at
han fra 1. januar 2018 ikke
laengere er medlem af byra-
det.

Ikke for selvstandige
Arne Spicer Lindgren er en
del af en race, som han
mener kommunalbestyrel-
serne har brug for, men sam-
tidig skubber fra sig: selv-
steendige erhvervsdrivende.

- De er iveerksaettere, og de
er innovative. Det gen er jeg
bange for, man hiver ud af
kommunalbestyrelserne,
siger han og peger pa kom-
munalreformen og de nye,
stgrre kommuner som syn-
deren bag raceudryddelsen.
Sterre kommuner giver mere
arbejde. Og Arne Spicer
Lindgren frygter, at resulta-
tet er, at kun én bestemt type
borgere stiller op til kommu-
nalvalg.

Var du ikke godt nok forbe-
redt pd, hvad det ville kreeve
at sidde i byrddet?

- Nej. Jeg vidste godt, at
det ville tage tid. Jeg vidste
ikke, at det kravede sa
meget. Som udvalgsfor-
mand er man pisket til at
vare inde i det meste. Det
har veeret en voldsom
opvagning. Jeg elsker
byréadsarbejdet. Det er sinds-
syg interessant. Det har
veeret en god og sjov rejse,
men det har fandme ogsa
veeret hardt, siger Arne Spi-
cer Lindgren. o

GRAFIK SIDE 10
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Fortsat fra side 8-9

Sadan oplever nye
byrgdder
arbejdspresset

®-

Ja

Ja, og det har faet mig til
at overveje at stoppe i

kommunalpolitik

Ja, og det er blandt andet
derfor, jeg ikke

genopstiller til KV17

Kommunen har i en rundspgrge
spurgt de 1.060 byrgdder, der blev
valgt ind for fgrste gang ved KV13,
hvordan de har oplevet den fgrste
periode.

427 har svaret. Det giver en
svarprocent pa 40 procent.

tema trivsel i toppen

Skal du bruge mere tid pa byradsarbejdet,
end du havde forventet?

4,4 %

11

47 %

Hvor mange timer om ugen bruger
du pa byradsarbejde?

. 0-10 timer
. 11-20 timer
. 21-30 timer

. Over 30 timer

Har du sveert ved at fa byradsarbejdet til
at haenge sammen med dit arbejdsliv /
studieliv?

4,9%
119

43,1 %

Er dit sociale liv ringere i dag, end
fér du kom i byradet?

4.4% L%

55 %

Nyheder for offentlige
beslutningstagere

Region H o leger gir sammen

L [ Ty T Py ————
i e, 1w ) o e g oo

Vil du vaere lige sa velorienteret som ministre, borgmestre, politikere og andre offentlige beslutningstagere?

Prov nyhedstjenesten dknyt.dk — det er sitet, hvor iseer kommunale og regionale beslutningstagere holder sig orienteret — blandt andet om det
komplicerede sundhedsomrade. Hold dig opdateret med udviklingen med et gratis praveabonnement pé dknyt.dk. Abonnementet giver adgang til
nyhedstjenesten, tre daglige nyhedsbreve og fuld adgang til blandt andet dk-sundhed.



Byradsmedlemmer foler sig under
anklage for sexchikane

22-arigt
byradsmedlem
1 Nyborg har
beskrevet,
hvordan hun
oplever at fa
'klask i roven'
fra mandlige
kolleger.

Flere mandlige byradsmed-
lemmer i Nyborg, blandt
andet Jan Reimer Christian-
sen (V) og Jacob Nilsson (V),
afviser overfor TV2Fyn, at de
skulle have klasket kvindeli-
ge kolleger bagi og opfordrer
det 22-drige byradsmedlem
for Socialdemokratiet Sonja
Marie Jensen til at afslgre
synderen, fordi de foler, at
alle mandlige politikere er
under anklage.

Sonja Marie Jensen har for-
taltien klumme pa det social-
demokratiske netmedie Pio-
pio, at hun oplever at blive
udsat for sexchikane fra sine
byradskolleger. Hendes
udsagn er, at hun ma st
model til, at hdndtryk erstat-
tes af 'klaskirgven', ogat hun
far kommentarer som 'du
knalder dig til tops'.

Hun egnsker dog ikke at
afslgre navnene pa dem, der
star bag, men opfordrer i ste-
det for til, at der generelt skal
gores noget mod sexchikane.

Sonja Marie Jensen harien
klumme pa det socialdemokra-
tiske netmedie Piopio beskre-
vet, hvordan hun oplever at fa
‘klask i rgven’ og sexistiske
kommentarer fra mandlige by-
radskolleger i Nyborg.

Og hun far opbakning fra
formanden for socialdemo-
kraterne i byradet, Vibeke
Ejlertsen, der er enig i sit
medlems observationer. Det
siger hun efter et mode i den
socialdemokratiske gruppe
onsdag aften, hvor sagen har
veeret vendt. Hun har siddet i
byradet i 10 r og forteeller, at
hun deler Sonja Marie Jen-
sens oplevelser.

- Der er en adfeerd, som jeg
har péatalt gennem flere ar,
som jeg synes vi godt kan
regulere i positiv retning for
at formulere det paent, siger
hun.

Borgmester indkalder til
hastemode

Nyborgs borgmester Kenneth
Mubhs (V) er chokeret over, at

"Jeg er meget
bestyrtet, og jeg kan
kun tage afstand fra

det. Uanset kon og
alder skal man
behandles med

respekt.”

Nyborgs borgmester Kenneth
Muhs (V)

Sonja Marie Jensen anklager
sine mandlige kolleger for
sexchikane, fortaeller han til

Berlingske.

- Jeg er meget bestyrtet, og
jeg kan kun tage afstand fra
det. Uanset kon og alder skal

man behandles med respekt,

siger borgmester Kenneth

Mubhs til avisen.

Borgmesteren har indkaldt
samtlige partier i byradet til
mgde. Han kan dog ikke selv
genkende billedet, men vil
'finde ud af, hvad der er op og

ned'.

Til Fyens Stiftstidende for-
teller Sonja Marie Jensen,
som begyndte som ungdoms-

politiker som 17-arig, at hun

har oplevet at fa 'smeek i
rgven' af mandlige kolleger
frabegge sider af det politiske
spektrum.

- Jeg er stoppet med at teel-
le, hvor mange gange det er
sket. Nu har jeg veeret med i
s& mange &r, og det har altid
bare veeret sddan. Ikke ved
hvert mgde, men det kom-
mer bare nogle gange, siger

hun og tilfgjer, at hun har faet
mange henvendelser fra
kvindelige politikere over

helelandet, der bakker hende

DU KNALDER DIG

NOK TIL TOPS

Det kan have mange fordele at viere ung kvinde i
dansk politik, men seksuelle tilnermelser og
hénlige kommentarer Om ens alder, udseende og
privatliv er desvarre hverdagskost, oplever

hwrddsmedlem.

hen seneste tid har jeg oplevet, at mange miensesker
noget o hvondan ded .
ungdmnrganisationer, Lad mig derfor ghve jer €1

| bet ber Jarul, [kke amer
er at vieee kvisde | dasal poliif oF | de politsks
 Tilhe il i

"Jeg er stoppet med
at tlle, hvor mange
gange det er sket. Nu
har jeg vaeret med i sa
mange ar, og det har

altid bare vaeret
sadan. lkke ved hvert
mgde, men det
kommer bare nogle
gange.”
Sonja Marie Jensen (S)

- Jeg har faet s& mange hen-
vendelser fra kvindelige poli-
tikere rundtom i landet, som

skriver: 'Hold keeft, hvor er :
det godt, at du star frem'. Der :

er nok tale om seks-otte poli-
tisk folkevalgte og omkring
40 ungdomspolitikere, siger
hun til Fyens Stiftstidende.

/ritzau/ :

40 ud af 48 V-borgmestre stiller op igen

Ud af de aktuelle 48 sid-
dende Venstre-borgme-
stre er der seks, der af for-
skellige grunde ikke stil-
ler op til KV17, og to, der
endnu ikke er udpeget,
men regner med at vere
deres partis spids.

Af Knud Abildtrup
knud@dknyt.dk

Faaborg-Midtfyns borgme-
ster Christian Thygesen (V)
var den forste, der lidt over-
raskende meldte fra efter
bare en enkelt valgperiode,
hvilket fik hans partiforening
til at markere, at den naeste
spids m4 vaere parat til mere
end én periode. Det blev i

gvrigt Seren Kristensen.

Mindre overraskende har
det veeret, at Johnny Sgtrup
(V) fra Esbjerg og Iver Ene-
voldsen (V) fra Ringkebing-
Skjern har meldt fra. De har
adskillige &r i kommunalpoli-
tik og i borgmesterstolen bag
sig, og er blevet erstattet af
henholdsvis Jesper Frost Ras-
mussen (V) i Esbjerg og Hans
@stergaard (V) i Ringkebing-
Skjern.

I Thisted blev den siddende
borgmester Lene Kjelgaard
Jensen (V) besejret som spids
til KV17 af Niels Jorgen Peder-
sen. I Ikast-Brande valgte sid-
dende borgmester Carsten
Kissmeyer (V) at fraveelge
kommunalpolitik for at blive
den midtjyske V-kandidat til

posten som regionsradsfor-
mand. Og pa Langeland valg-
te den siddende borgmester
Bjarne Nielsen (V) for nylig at
droppe sit spidskandidatur,
som han ellers forleengst hav-
de vundet. Et ar med vold-
som turbulens som driftsher-
re for en raekke asylcentre
endte med et rgdt kort fra
Udlendingestyrelsen og har
nu faet ham til at treekke det
stik ud. Her har Venstre end-
nu ikke udpeget en ny spids.
P4 Fang har der endnu ikke

veeret en officiel udpegning af

Venstres spidskandidat, men
borgmester Erik Narreby (V)
melder sig overfor dknyt klar
igen. Heller ikke pa Leesg er
den politiske proces ndet til
det punkt, og borgmester

Tobias Birch Johansen - deri '

parentes bemaerket forst
efter KV13 meldte sig ind i
Venstre - melder sig tilsva-
rende Klar til endnu en perio-
de.

Nér det geelder Venstres lan-

ge rekke af borgmestre i den-
ne byradsperiode, skal det
0gsa navnes, at tre kommu-
ner har oplevet et planlagt

borgmesterskifte, nemlig Vej- :
le, hvor Arne Sigtenbjerg- :

gaard (V) gik af i utide og blev
aflgst af Jens Ejner Christen-
sen. Det gaelder ogsa Egedal,
hvor Willy Eliasen (V) er ble-

vet aflgst af Karsten Sgnder- !
gaard, samt Vordingborg, :

hvor Knud Larsen (V) er ble-
vet aflgst af Michael Seiding
Larsen (V).
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FREDERIKSHAVN

Flertal i sigte for
slankere byrad i
Frederikshavn

Socialdemokraterne statter et forslag fra V og K om at
slanke byradet fra 31 til 29 medlemmer i naeste byradspe-
riode. Dermed er der et stort flertal pd mindst 25 stem-
mer for forslaget, skriver Nordjyske. Gruppeformand
Bjarne Kvist (S) forklarer, at forslaget gar ud pd at sla fire
udvalg sammen til to. Plan- og Miljeudvalget laegges
sammen med Teknisk udvalg, Sundhedsudvalget og So-
cialudvalget laegges sammen, og sa skal der vaere mindst
syv medlemmer i hvert udvalg, hvor der i dag er to ud-
valg med blot fem medlemmer. Mangvren sker ifglge
Kvist, for at arbejdsbyrden for det enkelte medlem ikke
bliver for stor, da mange medlemmer kun vil have ét ud-
valg, de skal passe, hvor de fleste i dag sidder i to eller tre
udvalg. konomisk er der tale om en besparelse i starrel-
sesordenen 400.000 kroner ved at slanke byradet med
to medlemmer.

FOTO: SAMY KHABTHANI GONZALES PHOTO / POLFOTO

KOBENHAVN
Gadefesten skal slutte tidligere

Saesonen for gadelab, cykellgb, byfester og madmarke-
der er teet pd at ga i gang, men i &r seetter kommunen ind
med gget tilsyn og skrappere krav til musik, sa festlighe-
derne ikke bliver en belastning for byen, lyder det fra
Teknik- og Miljeforvaltningen. En ny forskrift for uden-
ders musikarrangementer betyder, at der fremover er
lagt loft over det tilladte lydniveau og maengden af ar-
rangementer pa udvalgte pladser i byen. Desuden bety-
der forskriften, at sluttidspunktet pa arrangementer, der
ligger pa aftener for hverdage, er rykket fra kl. 23 til 22,
og at naboerne fremover skal varsles for lydpragver.

FREDERIKSSUND

Ordblind lzerer matte ikke fyres

En ordblind laerer far 400.000 kroner i godtggrelse for
fyring fra Frederikssund Kommune, som tabte en sag
mod leereren og hans fagforening i Ligebehandlingsnaev-
net. Neevnet har afgjort, at han blev forskelsbehandlet pa
grund af handicap. Det skriver Folkeskolen. Leereren far
medhold og godtggrelse, fordi Ligebehandlingsnaevnet
vurderer, at kommunen ikke har bevist, at man i til-
straekkeligt omfang har undersggt og afprevet mulighe-
der for at lgse problemerne ved at sette hensigtsmaessi-
ge foranstaltninger i veerk. Hjeelpemidlerne - som han
altsa ikke fik - skulle kompensere for, at han er ordblind
og skal have et computerprogram til laese/skrive-statte
samt hjzelp fra en personlig assistent for eksempel til
skriftlige foraeldrehenvendelser og elevplaner.

BORNHOLM
Klippegen forer pa "umistelig
kulturarv”

En gruppe arkitekter og historikere fra Aarhus Arkitekt-
skole har siden efteraret 2015 rejst rundt til Danmarks
ydre egne for at kortleegge og veerdiseette sdkaldt "umi-
stelige kulturmiljeer," skriver DR Nyheder. Af de 22 kom-
muner, gruppen besggte, havde Bornholms Regions-
kommune den forholdsvis staerkeste kulturarv og flest
unikke miljger - heriblandt Svenskehusene, et milje be-
staende af 300 svenske traehuse, som gen fik foraeret af
svenskerne efter bombardementet i 1945. Gruppen har i
undersggelsen kortlagt 900 kulturmiljger i Danmark, og
21 af dem fik altsa status som "umisteligt kulturmiljg" -
og flere kan folge.
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"De skal helst ikke taenke:
Ah nej, nu kommer hende

orgerradgiveren flagrende”

falliterkleering

neri, vi har i
arer vild i vores
ke far den hjalp,

) ret til.”

Bettina Post
Fpdt i marts 1961 i Sgllergd
Mor til to drenge og bor i Herlev
Uddannet socialradgiver i 1988

Fgrst naestformand og senere formand
(2008-2012) for Dansk Socialradgiverforening

1 2010 udpeget af Mandag Morgen som en
af de 28 ngglespillere, der udggr velfeerdens
generalstab

Chefkonsulent pa Institut for Socialt arbejde
pa Professionshgjskolen Metropol i 2014

Borgerradgiver i Hgje-Taastrup Kommune
fra foraret 2016




Som borgerradgiver i Ho-
| je-Taastrup Kommune
har Bettina Post det se-
| neste ar haft fingrene ne-
de i substansen. Den tid-
ligere formand for Dansk
Socialradgiverforening
meoder borgerne, nar de
ikke orker det kommuna-
L le system laengere. Hen-
4| des diagnose lyder pa:

| treghed, langsommelig-

hed og alt for stort fokus
" pareglerne fremfor pa

| mennesket.

Foto: Simone Fals / Polfoto
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Bettina Post er tilbage i det kommunale system i Hgje Taastrup. Her hjxelper
hun borgere ud af det kviksand, de foler, de haenger i, og skal samtidig fore
en god dialog med de ansvarlige sagsbehandlere. Systemet er - alle vegne -
preeget af traeghed og sager, der korer i ring, siger hun.

Af Charlotte Holst
charlotte@kommunen.dk

Som markant formandsstem-
me hos Dansk Socialradgiver-
forening blev hun kimet ned
af journalister fra klokken 6
om morgenen. De ville have
hendes holdning til stort set
hvad som helst, der havde en
snert af noget socialfagligt.
Nu meder Bettina Post hver
dag pa arbejde i Hgje Taastrup
Kommune, hvor hun som
borgerradgiver er tilbage ved
substansen.

- Jeg bliver stadig spurgt om
min holdning til sager, der
handler om det her helt fan-
tastiske arbejdsomrade, og
det er en stor glaede for mig.
Men jeg har det fint med at
fore en mere tilbagetrukken
tilveerelse, hvor jeg stadig har
en stemme og ikke mindst
daglig kontakt med en masse
mennesker, som har brug for,
at systemet bliver forbedret.

Da Hgje-Taastrup Kommu-
ne for et ar siden ansatte Bet-
tina Post til at skabe en mere
smidig sagsbehandling, valg-
te kommunen samtidig at
lukke en medarbejder ind,
som ikke tier.

- Hatten af for direktionen,
byradet og medarbejderne,
der formar at téle den kritik,
jeg kommer med hele tiden.
Jeg oplever virkelig STOR
imgdekommenhed fra hele
organisationen, siger hun.

Falliterklaering

Nar Bettina Post taler med
borgerne, er frustrationer og
bekymringer blevet til despe-
ration og opgivelse. Udgangs-
punktet er - i sagens natur -
negativt, som hun siger:

- Det, jeg harer som borger-
radgiver, vil naesten altid
veere kritisabelt. Det er vigtigt
at sige, at vi har masser af
ekspeditioner hver eneste
dag, hvor folk er glade og
feler, de bliver behandlet
godt, understreger hun.

Men hvad er det sa, hun
herer fra borgerne - dem, der
ikke orker mere?

- Etaf de allersterste proble-
mer er langsommelighed og
treeghed, og det gér igen i det
kommunale system: Sagsbe-
handlingen gar langsomt, gar
iring eller gar helt i sta. Folk
far ikke de rad og den vejled-
ning, de har krav p4, og far du
eksempelvis afslag pd en
ansggning, sa er der en ten-
dens til, at sagsbehandlingen
stopper dér. Men vi har altsa
pligt til at rddgive om, hvad
der sa er af muligheder, siger
hun.

Bettina Post peger pa, at

indsatserne ikke hanger
ordentligt sammen og efter-
lader folk forvirrede og med
en folelse af konstant at skul-
le vente, starte forfra eller
selv finde ve;j.

- Det er en fortvivlende fal-
literkleering for hele det store
maskineri, vi har i kommu-
nerne, at folk farer vild i vores
systemer og dermed ikke far
den hjelp, som de har brug
for og ret til, siger hun.

Rundt og rundt i ring

I cirka en tredjedel af landets
kommuner har man ansat
borgerrddgivere til at sikre
kvaliteten i sagsbehandlin-
gen. Bettina Post mener, det
er et sygdomstegn, at der er
brug for sddan nogle som
hende som ekstra bindeled.

- Sa ringer borgerne til mig
og siger: Jeg har sggt om
noget, og nu er der giet x
antal maneder, og jeg har
intet hert. Sa finder jeg den
ansvarlige medarbejder, som
slar op i sagen og siger: Gud
ja, det er ogsa rigtigt. Og sa
kommer der et svar. Der er
nok ikke nogen, der glemmer
sagerne med vilje, men det er
jo ikke godt nok.

De to vaesentligste skavan-
ker i systemet er, at sager
enten gar i sta eller karer i
ring. Det sidste er der masser
af groteske eksempler pa
rundtomkring i kommuner-
ne, siger hun.

- Et markant og tilbageven-
dende eksempel er, at man
kan have en sag i jobcentret i
arevis, ja, helt op til 25 ar,
hvor man har forsegt forskel-
lige tiltag. Nar man ser ngjere
pa sadan et forlgb, kan man
se, at det er mange af de sam-
me ting, man hiver ned fra
hylderne. Og sa gar tiden, og
sd bliver laegepapirerne for
gamle, og sa er det tid til ny
aktivering, og sa prever vi
igen. Det korer totalt i ring.

Samtidig er personaleom-
seetning med til at heelde et
endnu tykkere lag stgv pa
borgerens sag, siger hun.

”Jeg har i 17 ar af mit
tidligere arbejdsliv
varet i forskellige
kommuner, og der er
da intet mere
irriterende end, at en
eller anden Kloge Age
kommer ind fra hgjre
og siger: sadan
barberer du den ged.”

- Sa skiftes sagsbehandle-
ren ud, og sd gar der tre
maneder, for der sker noget
igen. Sa kommer der en ny
sagsbehandler, som i bedste
mening siger: N3, hvad kun-
ne du selv tenke dig? Men
det har man ikke brug for
efter at have veeret i systemet
125 ar. Sa har man brug for, at
der er én, der siger: Nu skal vi
have din situation afklaret.
Og med min faglige viden,
lovens mange muligheder og
de vanskeligheder, du har, sa
gor vi sadan her.

Irriterende Kloge Age
Bettina Post siger selv, at hun
har en “temperaments-
udfordring” i forhold til lang-
sommeligheden. Men med
den jobfunktion, hun har,
skal hun tejle temperamen-
tet. Hun skal fare en god dia-
log med bade borger og med-
arbejder og fa knuder til at
losne sig.

- Néar en borger kommer
med sine frustrationer, gar
jegudiorganisationen og fin-
der den medarbejder, som
har ansvaret. Jeg undersgger,
hvad der er tenkt og gjort i
sagen, og finder ud af, hvor-
dan vi far lgst problemet.

Det er, som hun siger, “en
konkret og meget tilfredsstil-
lende made at arbejde pa.”

- For mig som socialradgi-
ver er det da fantastisk hver
eneste dag at veere med til at
finde lgsninger sammen med
medarbejdere, der er dygtige,
hjeelpsomme og arbejdsom-
me. Vi tager fat sammen, bor-
geren far svar, og alle kan
komme videre.

Men nogle gange skal hun
ogsa balancere pa en knivs-
2g. For medarbejderne skal
helst synes, at “indblandin-
gen” fra borgerradgiveren er
konstruktiv.

- Jeg har i 17 ar af mit tidli-
gere arbejdsliv veeret i for-
skellige kommuner, og der er
daintet mere irriterende, end
at en eller anden Kloge Age
kommer ind fra hejre og
siger: Sadan barberer du den
ged. Jeg skal have respekt for
de rammer, medarbejderne
arbejder under, og de skal
helst ikke teenke: Ah nej, nu
kommer hende borgerradgi-
veren flagrende nedad gan-
gen.

‘Borgeren forst’ - sjovt

En af arsagerne til, at kom-
munerne har brug for sddan
nogle som Bettina Post, er, at
sagsbehandlere i dag ikke
altid er socialfagligt uddan-
nede og derfor af gode grun-
de ikke kan overskue det
kaempestore og konstant skif-

tende regelsat. Det er et
keempe problem, mener hun.

- I stedet for socialfaglige
eksperter anseetter man en
masse administratorer og
seetter dem til at arbejde ud
fra nogle firkantede retnings-
linjer, som fokuserer mere pa
gkonomi end pa rettigheder.
Socialfaglige problemer skal
handteres af socialfaglige
medarbejdere, som skal have
frihed til at treeffe beslutnin-
ger, siger hun.

Sa er der det med sammen-
hengen. I disse sammen-
haengsreform-tider er der
noget pafaldende - ja, naesten
komisk - over den politiske
retorik, synes hun.

- Efter kommunalreformen
i 07 blev hele systemet ned-
brudt i akademisk spiselige
smabidder, sa hvis borgerne i
dag har mere end ét problem,
bliver de kastet rundt fra o til
@. Derfor er det faktisk skide-
sjovt, at det nu hedder ‘bor-
geren farst.” Den reform, vi
havde i 07, hed ‘borgeren i
centrum,’” og den gjorde alt
andet end at szette borgeren i
centrum; den splittede alt til
atomer.

I periferien af det politiske
cirkus star sd borgerne og
hamrer panden mod system-
muren.

- Borgerne opfatter i hgj
grad kommunen som en
kampplads i stedet for et
sted, hvor man kan henvende
sig og bede om hjelp og rad-
givning; et sted, hvor man
hele tiden skal bevise noget
og komme med mere doku-
mentation. Og kommunerne
er ikke blege for at kere nogle
sager til kanten og gennem
ankesystemet for at se, hvor
greensen gar. Det kan ogsa
vere fornuftigt ud fra en
systemtankegang, hvor man
skal rationalisere og spare,
men for den borger, som har
brug for hj=lp, er det umen-
neskeligt.

Mennesket for systemet
Selv arbejder Bettina Post pa
at genoprette tilliden og fa
kamppladsen transformeret
til et sted, hvor man som bor-
ger sgger hen for at fa en
handsrekning. Udover at
hjeelpe med at fa sager til at
glide gennem systemet skri-
ver hun én gang om aret en
beretning med forslag til
byradet i Hoje-Taastrup. En
reekke rad til, hvordan man
kan flytte kommunen i den
rigtige retning. Hendes forste
beretning er netop afleveret,
og den made, man modtager
borgerne pa, nar de henven-
der sig, er et af punkterne.

- Telefonkulturen er i dag,

"Telefonkulturen er i
dag, hvad jeg vil
kalde radden. Det er
alle vegne i systemet.
Selv forsggte jeg den
anden dag at komme
i kontakt med
statsforvaltningen om
en konkret sag. Det
kan slet ikke lade sig
gore. Det er det rene
Fort Knox at treenge
igennem til en
levende
medarbejder.”

hvad jeg vil kalde radden. Det
er alle vegne i systemet. Selv
forsggte jeg den anden dag,
at komme i kontakt med
statsforvaltningen om en
konkret sag. Det kan slet ikke
lade sig gore. Det er det rene
Fort Knox at treenge igennem
til en levende medarbejder,
siger hun og kommer ogsa
med endnu et eksempel.

- Jeg bliver jeevnlig kontak-
tet af borgere, der siger: Jeg
har faktisk ikke andre proble-
mer, end at jeg ikke kan fa fat
iden og den person. Sa traver
jeg ned til den medarbejder
og sperger: Kan du ikke ringe
ham op? Og sa er sagen lgst
ved, at jeg fungerer som
omvandrende omstillingsda-
me. Det burde ikke veere ngd-
vendigt.

Et andet vaesentligt punkt
er, at borgeren skal fale, der
bliver bygget bro mellem
instanserne, i stedet for, at
det er ham, der skal lgbe
spidsrod og fare vild.

- Vi skal have det hele til at
haenge sammen pa tveers. Det
er ikke borgeren, der skal fin-
de vej. Det ma veere os som
medarbejdere, der skal skabe
sammenhang, siger Bettina
Post.

Og nar nu vi er ved det med
sammenhzang, sd har hun
ogsa teenkt lidt over regerin-
gens bebudelser om regel-
forenkling:

- Jeg har veeret med leenge
nok til at have hert en hel del
lofter om regelforenklinger,
som ikke har lgftet sig over
gulvhgjde. Jeg kan da kun
bakke op om det, men jeg
tror, det vaesentligste er, at vi
forholder os til substansen
fremfor systemet. At vi
begynder at interessere os
mere for mennesker end for
systemer og penge.
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Humor og quiz far unge til at abne digital post

PROBLEM
KNUSERNE

Hvilket problem vil de
I@se: 30 procent af de
unge i Thisted
Kommune har aldrig
abnet deres digitale
postkasse.

Hvordan: Besgg i alle
kommunens 8. og 9.
klasser med oplaeg og
quiz om Nem-ID og
digital post.

Af Astrid Skov Andersen

astrid@kommunen.dk

Knallertfartbgder og indkal-
delser til tandlege og syge-
hus havner i den digitale
postkasse, og unge, der er
fyldt 15 &r, er selv ansvarlige
for at tjekke deres e-boks.
Men det er ikke alle, der er
klar over det. I Thisted Kom-
mune fik de sig noget af en
overraskelse, da de i efteraret
kunne konstatere, at 29 pro-
cent af kommunens unge i 8.
0g 9. klasse aldrig nogensinde
havde &bnet deres digitale
postkasse.

- Det var for mange, syntes
vi. Sa det ville vi ggre noget
ved, forteller Gitte Frokjeer

Pedersen, der er faglig koordi-
nator i Borgerservice og Ydel-
ser i Thisted Kommune.

Siden januar 2017 har Thi-
sted Kommune kert projekt
Ung & Digital, hvor malet er at
komme ud til alle kommu-
nens 8. og 9. klasser og for-
teelle, hvorfor det er vigtigt at
holde gje med sin digitale
postkasse. Og det virker. I
oktober 2016 havde 29 pro-
cent af de unge aldrig &bnet
deres e-boks. I marts 2017 var
tallet faldet til 14 procent.

- Hvis vi holder et langt fore-
drag, stér de helt af. Vi gor det
kort og kontant og slutter af
med en quiz. De har veeret
helt oppe at kere over det,
forteller Gitte Frakjeer Peder-
sen.

Hun oplever, at de unge har
en opfattelse af, at digital post
er noget, deres foraeldre star
for, og flere af eleverne har
ikke selv et Nem-ID. Det
opbevarer mor eller far. Alle-
rede fa dage efter kommu-
nens ferste skolebesgg stod
der pludselig 11 unge menne-
sker nede p& kommunen og
ville gerne have udleveret et
Nem-ID.

- Vi blev faktisk sa stolte, at
vi spurgte, om vi matte tage
et billede af dem, forteeller
Gitte Frgkjeer Pedersen.

Ambitionen er, at andelen af
unge i Thisted, der aldrig har
abnet deres digitale postkas-
se, skal ned under ti procent.

Digital ABC

Thisted Kommune har brugt
undervisningsmateriale fra
Digital ABC, der er et under-
visningskoncept for digital
selvbetjening udviklet af Aar-

Unge er de svereste at fa til at dbne deres digitale post-
kasse. Selv aldersgruppen 85+ er mere pa e-boks.

”Hvis vi holder et
langt foredrag, star de
helt af. Vi gor det kort

og kontant og slutter
af med en quiz. De har
vaeret helt oppe at

kore over det.”
Gitte Frokjeer Pedersen, faglig
koordinator i Borgerservice
og Ydelser i Thisted
Kommune

Arlig talt

Foto: Marius Nyheim / Polfoto

hus Kommune i samarbejde
med de unge selv. Det har
gjort, at undervisningsmate-
rialet er fyldt med humor,
videoer og muligheder for at
inddrage sociale medier.

P4 hjemmesiden kan de
unge tage digital-paratheds-
quizzen, hvor de eksempelvis
skal geette, om den 1. novem-
ber 2014 var den dag, hvor
‘det offentlige begyndte at
sende post til din digitale
postkasse’ eller om dagen
mon var Folketingets ‘tag-dit-
kaeledyr-med-pa-arbejde-
dag’.

Alle kommuner og laerere
kan frit bruge undervisnings-
materialet. Thisted Kommu-
ne tog udgangspunkt i mate-
rialet ved deres besgg i kom-
munens 8. og 9. klasser. De
mangler kun at besgge to sko-
ler.

Selvom Thisted Kommune
er til stede med profiler pa
flere forskellige sociale medi-
er, far de ikke fat i de unge pa
den made.

- Der er ingen unge, der fol-
ger Thisted Kommune pa
Facebook. Det er simpelthen
for kedeligt. Vi har ogsa haft

Snapchat, men der var ikke
ret mange unge folgere, siger
Gitte Frokjeer Pedersen.

Tal fra Digitaliseringsstyrel-
sen fra oktober 2016 viser, at
de 15-17-arige er de svareste
at fa til at dbne den digitale
postkasse. Af de 15-17-rige,
som er tilmeldt digital post,
og som har modtaget post
indenfor de seneste 6 mane-
der, har 27 procent ikke logget
ind i perioden. For borgere
over 85 ar geelder det samme
for otte procent, mens gen-
nemsnittet for alle alders-
grupper er fem procent.

Vildsvin pa vildspor

ildsvin i kampsituationer eride

flestes bevidsthed ulgseligt for-

bundet med Asterix-tegneserien,

hvor romerske legionzerer rutine-

maessigt far et par pa hjelmen i for-
bifarten, nar gallerne trasker hjem til lands-
byen med dagens jagtbytte over skulderen.
Med det i baghovedet er der ikke noget at sige
til, at en nyhed i sidste uge om tre IS-jihadi-
ster, der var blevet angrebet og draebt af vild-
svin i Kirkuk-provinsen i Irak, dels kaldte lidt
pa smilet, dels kom under mistanke for at
vaere - om ikke hentet i en tegneserie - sa dog
alligevel en slags fiktion.

Er der overhovedet vildsvin pa de kanter?
Kan man ikke med fgje forestille sig en fejl-
oversattelse mellem engelsk og arabisk, s
warthog er blevet til vildsvin, selvom det
betyder vortesvin, idet Warthog er kaelenav-
net for det amerikanske badass-fly A-10 Thun-
derbolt II fra flyfabrikken Fairchild Republic. I
modsaetning til den med vildsvinene lyder det
ikke specielt merkeligt, at et US-fly skulle
have nakket tre militante islamister i et Isla-
misk Stat-kontrolleret omrade.

Det siger en del om tiltroen eller det modsat-
te til validiteten af den lgbende nyhedsstregm,
at blot ved at rejse tvivlen pa sociale medier

blev det i lgbet af ingen verdens tid til en sa
godt som fastsldet sandhed, at det var Wart-
hog-versionen, der var den rigtige, mens vild-
svine-versionen bare var endnu et eksempel
pa sjuskede google-oversattende journalister
uden selv den mest ngdterftige paratviden.
Klassikeren i den genre er en Politiken-artikel
for &r tilbage om neglebomber, hvor man ser
for sig, hvordan uhygiejnisk negleafklip borer
sig ind i huden pa de sageslase ofre. Som det
geelder for alt vedrarende krigsvaesen, er det
ikke spor morsomt i virkeligheden, hvor ‘nail
bombs’ sedvanligvis oversettes til bomber
med sgm i.

Hvad vildsvine-historien angar, sa var der
foruden dem, der betvivlede sandhedsvaerdi-
en, ogsa en del, der mente at kunne se en vis
poetisk skenhed i, at netop islamister havde
medt deres endeligt i skikkelse af netop det
dyr, de betragter med sterst afsky. Alting er
bedre med bacon, som man siger. Ogsa haevn.

Imod teorien om fejloversaettelse talte et par
teknikaliteter, for eksempel en oplysning om,
at overlevende jihadister havde haevnet sig pa
andre vildsvin i omrédet. S& nemt er det vel
ikke at ‘haevne sig’ pa fly, hvis det var det? P4
den anden side forhindrede oversattelsesfej-
len i Politiken ikke avisen i at fabulere udfer-

"Alting er bedre med bacon,
som man siger. Ogsa havn.”

ligt over, om neglebomber mon indeholdt fin-
ger- eller tanegle, og om forsyningen af dem
var frivillig, eller om det eventuelt skulle vaere

negle fra fanger, som havde fiet dem tvangs-
klippet. Og s& videre. Sa kan man vel ogsa
uden egentlige fakta ekstrapolere sig frem til
en rasende haevn over draebersvinene.

P4 den faktuelle front er der dog lige det, at
warthog/vortesvin kun findes syd for Sahara,
og det er jo ikke lige dér, Irak ligger. Vildsvin
overseettes derimod med wild boar, og wild
boar var netop den betegnelse, der blev benyt-
tet i engelsksprogede medier, si hvis vildsvi-
ne-historien ligesom den med neglebomberne
beroede pa en fejloversattelse, sa var der rig-
tig mange, der var faldet for den - ogsé aner-
kendte internationale medier. Pa dansk grund
foranledigede betvivlelsen pa de sociale medi-
er Berlingske til at efterforske yderligere i bag-
grunden for historien, og avisen kunne med-
dele, at den irakiske kilde al-Sumaria pa fore-
sporgsel bekraefter, at historien er sand, og at
der ikke er tale om en fejltolkning eller misfor-
stielse.

Sa selvom Berlingske kalder al-Sumaria for
et nyhedsbureau, mens det ifglge sig selv er et
tv-netveerk, dog i det mindste uafhaengigt og
professionelt, sd skulle det vaere bade sikkert
og vist, at nyheden fra Kirkuk handlede om
vildsvin og ikke A-10 Warthogs. Sa vidt vi ved.
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Partnerskab om sundhed

Og INNovation kan
til nye velteerds-hejder

De offentlige opgaver
bliver stadig stgrre og
mere komplekse at lgse.
Samtidig bliver presset pa
velfaerden og behovet for
effektivisering pa tveers af
den offentlige sektor
nappe mindre.

Kommunen inviterer en
raekke forskere, eksperter
og praktikere til at levere
deres bud pa, hvordan vi
kan finde nye veje til varig
velfaerd.

Af Jeppe Bo Petersen

Administrerende direktgr Olivia
Danmark A/S - privat udbyder af
hjaelpe- og stgtteordninger i Danmark

or 10 ar siden blev 271 kommuner til
98. 13 amter blev til 5 regioner - og

opgaverne flyttede rundt i den of-
fentlige sektor. Har strukturrefor- :
men sd lgst udfordringerne - eller er ;

den danske velfeerdsmodel stadig under et
vist pres?

Det kommer givetvis an pa, hvilke medar-
bejdergrupper eller borgere man spgrger.

Indenfor sundheds- og velfzerdsomraderne er
mange udfordringer lgst eller blevet mindre.

Samtidig skaber fremskridtet ogsa paradok-
sale udfordringer netop indenfor disse omra-
der.

Eksempelvis lever vi i dag vaesentligt leen-
gere, end vi gjorde for 50 &r siden - heldigvis.
Bedre ernaring og ikke mindst et langt mere
effektivt sundhedsvaesen er et par af forklarin-
gerne. Denne udvikling betyder imidlertid
ogsd, at behandlingsbehovet i befolkningen er
steget og fortsat vil stige. Her star kronikerom-
radet centralt og kreever en raekke nye initiati-
ver, hvis vi som samfund skal kunne honorere
en professionel indsats for borgere med kroni-
ske sygdomme.

Rum for forbedring

Rigtig mange sundheds- og velfzerdsopgaver
lgses i dag mere effektivt end for blot fa ar

siden. Trods fremskridtene er der imidlertid
abenlyst rum for forbedring.

Eksempler pd mangelfuld pleje af vores kro-
niske borgere optager debatten - og borgere
med sarlige behov oplever, at liviemmen
spandes ind. Borgere, der er feerdigbehand-
lede pa hospitalet, ma vente med at komme
hjem, fordi hjemkommunen ikke har de ned-
vendige genoptraeningsmuligheder. For slet
ikke at tale om udfordringerne med at finde
deekkende tilbud til det stigende antal kroni-
ske patienter.

Det store spergsmal er sa: Hvordan lgser vi
det?

Flere muligheder

Kravene til offentlige ydelser stiger ubgnhgr-
ligt pa stort set alle sektoromrader. Trods til-
forsel af midler er det ikke realistisk, at den
offentlige sektors forskellige niveauer selv
lgser alle opgaver lige sa hurtigt, lige sa effek-
tivt og lige sa driftsgkonomisk som specialise-
rede aktgrer. Disse specialiserede aktgrer fin-
des savel i offentligt som i privat regi samt i
forskellige modeller for offentlig-private part-
nerskaber.

Et gget offentlig-privat samarbejde vil kunne
skabe gget innovation og nye lgsninger til
gavn for borgerne. Udformet pa den rigtige
made ligger her givetvis en af ngglerne til at
udvikle den feelles velfeerd i et dbent og tillids-
fuldt samarbejde mellem kompetencer og
koncepter - med det bedste fra begge verde-
ner.

Fra modsatning til partnerskab

Ord som konkurrenceudsattelse og udlicite-
ring kan virke provokerende pé nogle, og
mulighederne for at inddrage de private bliver
afvist - enten politisk eller administrativt. Der
er mange eksempler pa gode og frugtbare
resultater som folge af, at offentlige opgaver
udliciteres og leses af private aktgrer. Men
kold og systemisk udlicitering er typisk en 1:1

-

lgsning, der ikke negdvendigvis efterlader

lost - enten indenfor den givne periode eller
indenfor den aftalte kontraktramme.
Hvis den danske velfaerdsmodel skal kunne

lige velfeerdsservice - reekker 1:1 lgsninger
ikke. Sa skal vi finde lgsninger, hvor 1+1 ikke
giver 2, men 3, 4, 5 eller mere.

Fordele ogges med gensidig leering
Offentlige og private virksomheder er ikke
ens. Men de er heller ikke sa forskellige, som
mange vil gore dem til. Der er naturligvis styr-
ker og svagheder i begge sektorer. Men vi kan

¢ lzere af hinanden. Og det er &benlyst, at sum-
. men af fordele gges ved at samle kompeten-
| cerne.

Hvis det gode svar er s4 ligetil, hvorfor ser vi
sa ikke et mylder af offentlige og private sam-

ninger til gavn for borgere, medarbejdere og

: aktioneerer? Her er svaret, at det ikke er s lige-
. til at etablere et offentlig-privat partnerskab.
Ikke i Danmark i hvert fald.

Udbudslovgivningen rummer udfordringer,
og der er mentale barrierer ikke mindst i for-

¢ hold til samarbejde med private virksomhe-
. der. Men ingen af disse barrierer er s uover-
| stigelige, at vi fortsat kan tillade os at se bort :
fra det store potentiale, der ligger i et gget ;| Det velfrdsmassige Fosbury-spring

¢ Den amerikanske hejdespringer Dick Fosbury
: forandrede hajdespring totalt og for altid, da
¢ han introducerede ”Fosbury-floppet” - det
: baglaens spring, der bragte hejdespringerne
. hgjere op, end man troede fysisk muligt, fordi
i alle indtil da var sprunget forleens over over-
© liggeren.

Ivores naboland Tyskland, som er et afdelan- |
. de, vi typisk sammenligner os med, har man
: seten del @ndringer i sundhedsvaesenet. Seer-
. ligmaden at udfare pleje og behandling p& har
gennemgaet en udvikling. Dels er pleje og :
i partnerskaberne.
gernes hjem, dels er andelen af private aktgrer :
. feerdssamfund star - og ikke mindst kommer
i tilat std overfor - i de kommende &r, ber vi alle
¢ have modet og forpligtelsen til at prave nye
¢ veje. Hos Olivia Danmark er vi over 900 med-
i arbejdere, der med erfaringer fra Danmark og
. det gvrige Norden er klar til at taenke nyt sam-
¢ men med offentlige og andre private akterer.

offentlig-privat samarbejde. Et sddant samar-
bejde skal naturligvis tage udgangspunkt i
den danske model med ordnede forhold og

. tilpassede overenskomster bade pa de offent-
¢ lige og de private arbejdspladser.

Positive erfaringer fra nabolandene

behandling i stor udstraekning flyttet til bor-

steget markant. P4 en konference i Berlin i

april 2015 angav professor Dr. Michael Ewers,
© at teet pa 2/3 af leverandererne pa det tyske

marked i 2013 var private.
I England ser vi, at der i tilbud indenfor
”intermediate care”, som primeert henvender

. sig til de aeldre medicinske patienter, er posi- :
. tive effekter indenfor blandt andet varighed :
i og udgift i forbindelse med de hjemmebase-

rede behandlinger. Dette er dokumenteret i

OI'1NEEe OS

‘ . Ty Report 2015.”
. leeringihverken den offentlige sektor elleride
. private virksomheder, ndr forst opgaverne er

Og teettest pa os er Sverige, hvor der er en

. helt anden kultur for offentlig-privat samar-
. bejde indenfor stort set alle behandlingsomra-
. der - lige fraleegehuse, tandpleje og hospitals-
i veesen til handicap- og sldrepleje.

' rumme den demografiske udvikling, vi star :
. overfor - med flere og flere sldre mennesker
. ogstaerre og sterre forventninger til den offent- !
© andet udviklet koncepter indenfor “Hospital
¢ atHome”, hvor vi kan lgse opgaver i hjemmet
¢ iforbindelse med alvorligt syge bgrn, s& fami-
¢ lierne ikke har de bade tidsmaessige og logisti-
¢ ske udfordringer, der er ved at skulle bryde op
;. og kere til sygehus eller specialklinik for
: behandling. Af andre modeller er der vores
© partnerskabskoncept med kommunerne,
¢ hvor vi i feellesskab héndterer de kroniske
i patienter, der efter endt behandling i regio-
. nerne ikke umiddelbart kan f& kommunal
| stotte - enten af ressourcemaessige eller af
i praktiske arsager i forhold til aflastningsplad-
. ser oglignende.

arbejder, der skaber nye og gode velfeerdsles-
i nerskabslgsninger i forhold til regionale eller
¢ kommunale opgaver, hvor vi som privat akter
¢ traeder til med ressourcer, kompetencer eller
i veerktgjer - enten kortvarigt, indtil den offent-
: lige akter far gearet organisationen til de opga-
¢ ver, som Folketinget métte have palagt dem -
i elleri et langvarigt samarbejde, hvor leeringen
¢ gar pa tveers af sektoren undervejs i forlebet.

Det spirer ogsa i Danmark
I Danmark har vi hos Olivia Danmark blandt

Dette er blot et par af de eksempler pa part-

At teenke nyt kan forandre og udvikle vore

. velfzerdslesninger for altid og til gavn for os
i alle. Men det kommer ikke af sig selv. Nogen
© skal se mulighederne, som Dick Fosbury gjor-

de - og nogen skal have modet til at etablere

Med de udfordringer, vi som det danske vel-

Lad os sammen skabe det innovative Fos-

. bury-spring, der baner vejen for at nd nye hgj-
¢ derivores feelles velfeerd.
”National Audit of Intermediate Care Summa- :
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udfordringer og sager. | denne uge Finn Sgrensen (EL)

STREGENTSANDET

vis jeg var koncernchefi en stor virksomhed,

ville jeg have verdens bredeste smil over de

forelgbige regnskabstal 2016 for kommuner-

ne: Sorte tal pa bundlinjen, igen-igen. Juhuu!

Men nu er jeg bare en almindelig borger, der

gerne vil give bgrnebgrnene en god start i livet, veere sik-

ker p&, at mine bgrn og svigerbern kan fa hjeelp hos kom-

munen, hvis de bliver syge, ligesom jeg jo ogsa gerne selv

gerne vil kunne fa hjeelp til at klare dagligdagen, nar den
tid kommer.

Med den vinkel, som jeg deler med det meste af befolk-
ningen, er der ingen grund til begejstring over de ”flotte”
regnskaber. Bag de sorte tal gemmer der sig en lige sa sort
kendsgerning: Mindre velfeerd.

Hvis det var et enkelt ar, var det maske til at leve med; sa
kunne man jo rette op naeste ar, ikke helt uoverkomme-
ligt, da mindreforbruget i 2016 ”kun” forventes at vaere
2,8 milliarder.

Men det er jo ikke forste gang, kommunerne bruger feer-
re penge, end de ma. Det har de gjort siden 2011. Siden da,
er der samlet set tale om et mindre forbrug pé 22,5 milli-
arder kroner!

Resultatet har veeret, at der i 2016 er knap 7.000 feerre
skolelaerere, 3.000 faerre paedagoger, 2.000 ferre paeda-
gogmedhjeelpere og assistenter, 7.500 farre dagplejere,
11.500 faerre social- og sundhedsmedarbejdere, 3.500 feer-
re specialarbejdere og knap 3.500 fzerre renggringsassi-
stenter - end 1. januar 2010.

Ikke underligt, at kritikken af den manglende velfeerd
vokser i befolkningen. Her er der ingen, der tror pa skif-
tende finansministres pastand om, at man kan fa mere
velfeerd for de samme eller faerre penge.

KL har i flere ar med rette peget pa budgetloven som en
vigtig arsag. Af frygt for at blive ramt af sanktioner - kol-
lektive savel som individuelle straffeforanstaltninger - tar
de ikke bruge de aftalte belgb.

Som KL-formanden
Martin Damm sagde
for nylig i anledning af
de forelgbige regn-
skabstal: - ”Hvis der
bliver tegnet en streg i
jorden og du bliver
skudt, hvis du gar over,
sa stiller du dig lige et
stykke fra stregen”.

Men man kan ikke
skyde al skylden pa
Bjarne Corydons bud-
getlov, som blev gen-
nemfert sammen med
Martin Damms parti-
feeller i Venstre. KL har
jo selv aftalt en sta-
digtsnaevrere service-
ramme, som budget-
terne er lagt efter.

Jeg indrgmmer, at de gennem alle arene har veeret - og
stadig er - oppe imod et flertal i Folketinget, der har prio-
riteret skattelettelser, som isaer kommer de 10 procent
rigeste til gode, fremfor velfaerd for det store flertal af
befolkningen og - som led i det - helt frivilligt har pataget
sig en spendetrgije i form af EU”s finanspagt.

Men det er jo ingen undskyldning. Al forandring begyn-
der med en selv, som vi sagde i de glade 707er, da vel-
feerdsstaten stadig var under opbygning.

Jeg synes, det er pa tide, at Martin Damm og KL selv
treekker en streg i sandet, stiller sig pa borgernes side og
kreever en markant genopretning af velfeerden og en
afskaffelse af budgettyranniet som betingelse for at indga
en gkonomiaftale for 2018.

Alternativet er skreemmende. Ikke kun for borgernes

Det skaber usikkerhed, at
skoler forst belonnes med

| pengepremie, efter de
¢ har faet succes med at
. lofte bogligt svage elever,

siger KL.

. Regeringen har besluttet at

belgnne 120 skoler med en
preemie pa mellem 1,3 og 1,5
million kroner. For at fa prae-
mien skal skolerne over tre ar

reducere andelen af elever,
¢ der far under karakteren 4 i
¢ dansk og matematik, med

samlet 15 procentpoint.
Preemien gives forst, efter
resultatet er niet. Og det serg-

. rer KL, der frygter, at nogle
¢ skoler og kommuner vil

breende fingrene i mislykke-
de forseg pa at fa pengeprae-
mien.

Det siger Anna Mee Aller-

120 skoler fordelt pa 57 kommuner har mulighed for at fa
hvis de far loftet niveauet for de bogligt svage elever med samlet 15 procentpoint.

slev (R), der er formand for
KL's Berne- og Kulturudvalg.

- Der er pa det paedagogiske
omrade ingen garantier for, at
serlige og kortsigtede indsat-
ser giver den gnskede effekt,
og det kan efterlade skolerne
med et gkonomisk under-
skud, siger hun.

Udvalgsformanden mener,
at det ville veere en bedre
model at give pengene pé for-
hénd og ikke pa efterbevil-
ling.

- Vi sa langt hellere, at kom-
munerne havde mulighed for
at bruge midlerne pé at igang-

el

en praemie i millionklassen,

Foto: Claus Bonnerup / Polfoto

Kommuner risikerer at breende
fingrene pa praem

ier til skoler

”Der er pa det pedagogiske omrade ingen
garantier for, at sarlige og kortsigtede
indsatser giver den gnskede effekt, og det kan
efterlade skolerne med et gkonomisk

underskud.”

Anna Mee Allerslev (R), formand for KL's Bgrne- og Kulturudvalg

sette malrettede langsigtede
indsatser, siger Anna Mee
Allerslev.

Fordi skolerne ikke ved, om
de kan regne med preemien
eller ej, mener Anna Mee
Allerslev, at modellen skaber
'stor usikkerhed' om gkono-
mien hos skoler og kommu-
ner.

De 120 udvalgte skoler har
en szrlig hgj andel af elever
med lave karakterer i mate-
matik og dansk. De er fordelt
pé 57 kommuner.

Hele modellen blev praesen-
teret pa et pressemgde. Her

erklerede statsminister Lars
Lokke Rasmussen (V) de dar-
lige karakterer krig.

- Jeg godtager ikke den for-
Kklaring, at fordi man er fedt
ind i en bestemt baggrund
eller i en bestemt familie, kan
skolen bare give op, sagde
han og betegnede metoden
som 'enkel og meget ubu-
reaukratisk'.

Undervisningsminister
Merete Riisager (LA) haber, at
preemierne vil flytte skolele-
dernes fokus henimod at
hjeelpe de svageste elever.

/ritzau/

velfeerd, men ogsa for KL s anseelse i befolkningen. KL er \ _ o it
trods alt sat i verden for at vaere kommunernes - og der- 1 % Fy 'c o OH
med borgernes - forlaengede arm overfor finansministe- : : : 5 Lt

ren, ikke omvendt. Det vil KL sikkert blive mindet om ved é.-'&fﬁ

en rekke demonstrationer og protester mod nedskeae- Kommunen og sgstermediet dknyt indviede ved en reception torsdag sine nye lokaler i Mejlgade i Aarhus, hvor den
ringspolitikken den 10. maj. felles ejer, DK Medier, i dette forar har etableret domicil. Med opgraderingen i Aarhus understreger DK Medier sit
onske om at vaere solidt repraesenteret udenfor de traditionelle politiske magtcentre i hovedstaden. Blandt recepti-
onsdeltagerne sas Aarhus-borgmester og KL-nastformand Jacob Bundsgaard (S), her i samtale med direkter og an-
svarshavende chefredakter Claus G. Theilgaard fra DK Medier.

» Kommenter klummen pa kommunen.dk

Foto: Per Vinther, dknyt




Astrid Skov Andersen
astrid@kommunen.dk

P& Paarup Skole i Odense
hjzelper en pensioneret labo-
rant til i fysiktimerne, og der
er pensionister, der giver en
hjeelpende hand i idreet eller i
en lesekrog. Frivillige er i hgj
kurs for kommunale arbejds-
pladser, fordi de bidrager
med zegte engagement, nye
ideer og forbedrer servicen
for borgerne. Men det er
langtfra gratis at samarbejde
med frivillige, for selvom de
ikke koster lgnkroner, koster
det tid at opsege, koordinere
og motivere frivillige, og
oveni hatten kommer en eks-
tra ledelsesudfordring.

En ny rundsperge blandt
ledere af kommunale institu-
tioner foretaget af forskere
fra Syddansk Universitet
viser, at stemningen overfor
inddragelsen af frivillige pa
skoler, daginstitutioner,
®ldrecentre, biblioteker og
andre kommunale arbejds-

pladser generelt er positiv.
Men undersggelsen viser
ogsa, at det ikke er helt gnid-
ningsfrit at samarbejde med
frivillige. Det er iseer tid og
ressourcer, som lederne
peger pa som udfordringen
ved at inddrage frivillige.

Det genkender Tina Skel-
gaard, der er skoleleder pa
Paarup Skole. De har opbyg-
get et korps pé 10 seniorer,
der frivilligt giver en ekstra
stette i undervisningen. Det
frivillige korps koordineres af
en tidligere ansat, der nu er
pensioneret og arbejder med
skolens frivillige. Frivilligt.

- Det er jo naermest et fuld-
tidsarbejde for hende at hol-
de kontakten med de frivilli-
ge og koordinere dem, for-
teeller Tina Skelgaard, der ser
det som en kaempe gevinst
for skolen at inddrage frivil-
lige pensionister i undervis-
ningen. Men uden en koordi-
nator ville det vere sveert at
realisere inddragelsen af de
frivillige pensionister.

- Ressourcer er simpelthen

nedvendige, for at det bliver
frugtbart for alle parter. Det
skal ogsa give mening for den
frivillige, og man skal sikre
sig, at man i organisationen
har en velvillighed i forhold
til at arbejde med frivillige,
siger Tina Skelgaard, der
understreger, at inddragel-
sen af frivillige forudseetter,
at leereren er indstillet pé de

Frivillige er sarlige (og udfordrende), for ...

De far ingen lgn, og de motiveres af noget andet. Det kraever god
motivationsledelse, og en god frivilligleder husker fgdselsdage og sparger ind til det

darlige knze.

De arbejder i en anden ramme end de fastansatte. De kan ikke lave
alkoholbehandling eller pzedagogisk arbejde, men de kan mgde folk med naervaer. Det
er en ledelsesmaessig udfordring at sikre respekten mellem frivillige og ansatte, ndr de
arbejder ud fra to forskellige rammesatninger.

De er autonome, og de kan finde pa at rabe op, hvis noget ikke er, som de synes
det burde vaere. De kan finde pa at skrive et laeeserbrev om en darlig lzerer eller om
darlig ledelse pa et plejehjem. Det har man jo ret til som borger. Det positive er, at de
af samme grund kan vaere gode ambassadgrer for institutionen og sprede de gode

historier til lokalsamfundet.

De er amatgrer og samtidig ikke amatgrer. Alle undersggelser peger

pa, at frivillige er hgjtuddannede. De kommer med viden og

faglighed, som de ikke skal bruge pa samme made som de
fastansatte. Man skal passe pa, at det ikke tager overhand,
og det kraever god ledelse, at den frivillige, der er tidligere

sygeplejerske, ikke pludselig skifter stomiposer, fordi hun
kan. Det kraever gode rammer og aftaler.

Dorte Ngrregaard er udviklingsleder og radgiver hos
Center for Frivilligt Socialt Arbejde, og hun arbejder
blandt andet med at undervise kommunale ledere i,
hvordan man inddrager frivillige
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Frivillige er floadeskum -
men ikke lutter lagkage

Frivillige bidrager med nye ideer
og lafter servicen for borgerne.
Men det kraever tid at organisere
dem, og sa kan de foles som en
trussel for de fastansatte.

| .,

Frivillige kan vaere en stor hjzelp for de kommunale institutioner, men de kraever ogsa
tid og ressourcer, selvom de ikke koster lenkroner.

forpligtelser, der felger med.
Og det kraever et godt match
mellem leerer og frivillig, sa
det giver et frugtbart udbytte
for alle parter - ikke mindst
eleverne.

Tager de vores job?

Nér en frivillig bliver integre-
ret pd en arbejdsplads, kan
det skabe usikkerhed blandt
de fastansatte. Den frivillige
har hgj faglighed og lgser en
opgave, der giver vardi for
borgeren, og skal samtidig
ikke have lgn. I rundspergen
foretaget af Syddansk Univer-
sitet blandt kommunale lede-
re peger flere pd, at hensynet
til de fastansatte ogsd kan
veere en udfordring. Det har
Jens Winther Bang Petersen,
der er publikums- og hoved-
bibliotekschef'i Odense Kom-
mune, oplevet.

- Der var en bekymring
blandt de fastansatte i for-
hold til, om de frivillige ville
tage deres opgaver. De gav
heldigvis udtryk for bekym-
ringen, s vi kunne reagere pa

det og fra ledelsen pointere, :
at det handler om det ekstra !

og det, vi ellers ikke ville
udfere, fortzeller Jens

Winther Bang Petersen, der '
samarbejder med frivillige i :

korte perioder for eksempel

under festivaler eller i lenge-

revarende relationer i forbin-
delse med eksempelvis lek-
tiecafeer.

Han kan meaerke, at inddra- E

gelsen af frivillige eendrer

hans ledelsesmaessige rolle :

over for de fastansatte.
- @konomien i kommuner-

ne er jo af sadan en karakter, :
at de teenker: Bliver mit job

sparet vaek, fordi der er kom-

met en frivillig? Man kan jo :
godt forsta, at den tanke :

Foto: Gregers Tycho / Polfoto

"Ressourcer er simpelthen ngdvendige, for at
det bliver frugtbart for alle parter. Det skal
0gsa give mening for den frivillige, og man
skal sikre sig, at man i organisationen har en
velvillighed i forhold til at arbejde med

frivillige.”

Tina Skelgaard, skoleleder pa Paarup Skole i Odense

opstar, og det bliver vi nadt at
héndtere, siger Jens Winther
Bang Petersen.

To modstridende ledelses-
tendenser
Dorte Ngrregaard er udvik-
lingsleder og radgiver hos
Center for Frivilligt Socialt
Arbejde, og hun radgiver og
underviser blandt andre
kommunale ledere om frivil-
lighed. Hun genkender de
udfordringer, som lederne
ridser op, og hun peger p4, at
mange ledere ikke er godt
nok rustet til at inddrage fri-
villige.

- Der er rigtig mange gode

eksempler. Men over en bred
kam er man ikke rigtig klar til
det, siger hun og peger p4, at
tidens to helt store trends i
kommunerne modarbejder
hinanden.

- Den ene er New Public
Management, der handler
om excel-ark og styring og
om at preecisere og dokumen-
tere. Og den anden er hele
samskabelsesdagsordenen,
som handler om at inddrage
og skabe social innovation.
De to er hele tiden modstri-
dende, og det gor det enormt
sveert for kommunale ledere,
siger Dorte Nogrregaard.

NYBORG STRAND®

HoTeL 0G KONFERENCECENTER

Skal vi modes igen ...

82 % af vores gaester vender tilbage. Zrlig
service er blot én af grundene til, at vi bliver valgt
igen. Du er ogsa velkommen. Igen. Og igen.

VENDER
TILBAGE

Qsterpvej2 5800 Nyborg 65313131 nyborgstrand.dk
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Syddjurs' borgmester er mere entreprengr end
politiker og gar ind for store anlaegsbudgetter.

Han er musikanalfabet, en slikmund og har

smidt elektronikken ud af sovevarelset. Kom

med bagom Claus Wistoft (V), hvis smagslog

»MAN HAR
ETLIV, SA¢
GZLDER O

overtrumfer moralen.

PROVET SIG

Bagom
borgmesteren

Af Hanne Korvig
hanne@kommunen.dk
Hvad er din stgrste politiske
ambition for 2017?

En ordentlig valgkamp med
tydelige emner og gode dis-
kussioner. Og meget gerne
genvalg. Jeg tror pa, at borg-
mestre har betydelig mere i
sigianden periode. Det tager
tid at leere at agere i jobbet og
fa opbygget et netvaerk - bade
pa Borgen og regionalt. Mere
konkret for Syddjurs: Jeg gar
ind for store anlaegsbudget-
ter. Vi er en bosatningskom-
mune, og vi skal kunne til-
traekke nye borgere med gode

faciliteter. Det er ikke nok, at
vi har en fantastisk natur; det
har alle kommuner i Dan-
mark jo.

Hvor var du i dit liv som
25-Grig?

Da var jeg nyuddannet
landmand med gront bevis.
Jeg var i en driftslederstilling
pa Fyn steerkt pa vej til at bli-
ve selvsteendig. Og ungkarl
med mod pé livet - ogsa nat-
telivet.

Hvis du ikke var blevet politi-
ker, sd var du blevet ...?

Jeg er ikke s vild med at
blive kaldt politiker, selvom
jeg ma erkende, at jeg er det.
Ofte heeftes der et darligt
image pa embedet, og det kan
maske veere rigtigt nogle gan-

#

ge, men jeg synes ogsa, det er
forkert. Jeg betragter mig
mere som entreprengr og
bestyrelsesformand. Og det
er jo ogsa det, jeg er sidelg-
bende med min borgmester-
post - forretninger, som jeg
vender tilbage til med fuldt
tryk, hvis jeg ikke bliver gen-
valgt.

Hvad ligger der altid pad dit
natbord?

Jeg har tidligere bade haft
iPad og telefon liggende, men
nu er det fiernet, fordi jeg
fandt ud af, at det gav mig en
darlig sgvn. Og jeg kan bare
konstatere, at jeg sover bedre
nu. Bager? Nej, jeg leeser kun
skenlitteratur, nar jeg er pa
ferie. Jeg kan ikke koncentre-
re mig om det til hverdag.
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"Vii har en Springer
Spaniel, der hedder
Lady ... sludder og
vrgvl, det gjorde den
gamle ... Dén her
hedder Carla, et navn,
min kone og jeg har
bestemt i faellesskab.
Nej, det eri
virkeligheden nok
min kone, der har
bestemt det ...”

Claus Wistoft (V)

Hvad er det sidste, du gor,
inden du gdr i seng?

Jeg lufter hunden. Vi har en
Springer Spaniel, der hedder
Lady ... sludder og vrevl, det
gjorde den gamle ... Dén her
hedder Carla, et navn, min
kone og jeg har bestemt i fael-
lesskab. Vistnok noget med
en sammentraekning af dren-
genes navne: Karl og Oscar ...
?! Nej, det er i virkeligheden
nok min kone, der har
bestemt det ...

Hvilken person eller begiven-
hed har haft sterst betydning
for dit liv?

Det er de to piger, som jeg er
far til, der har haft sterst
betydning for mit liv. Jeg boe-
de alene med dem i 2-3 ar, fra
de var fire og seks ar. Dét at

Claus Wistoft

Borgmester i Syddjurs
Kommune for Venstre

57 ar gammel

Siden januar 2014 gift
med Karin. Har
¢ tilsammen to piger og
¢ to drenge i alderen 20-
L o254




Claus Wistoft er draget af vidder. "Vidder kalder pa
efterteenksomhed og minder om, at der mange hori-
sonter i enhver beslutning - korte som lange.” Her
fra radhuset i Ebeltoft.

"Det gér mig vred,
hvis folk ikke
respekterer andres
job. Jeg plejer at sige,
at de job, man ikke
selv gider, i
virkeligheden er dem,
man skal have stgrst
respekt for.”

Claus Wistoft (V)

have fuldt foraeldreskab var
utrolig laererigt og givtigt.
Faktisk tror jeg, at det var dér,
min interesse for samfunds-
forhold blev skabt. Madet og

Foto: Casper Dalhoff / Polfoto

kontakten med systemet.
Imgdekommenhed, faglig-
hed og ordentlighed hele
vejen rundt. Det var en fanta-
stisk positiv oplevelse i en
sveer periode i vores liv.

Hvad er dit forhold til sund-
hed?

Jeg har en halvdarlig moral,
hvad angér slik og sede sager.
Jeg ryger gerne en cigaret i
festligt lag; jeg er glad for god
mad, vin - hele paletten. Men
omvendt har jeg ogsa en god
moral, hvad angdr motion.
Jeg lgber, spiller lidt golf, lidt
badminton og forseger ogsa
at komme i treeningscenteret
om vinteren. Jeg vejer stort
set det samme, som jeg gjor-
de for 20 ar siden.

Hvilket karaktertrcek kan du
bedst og darligst lide ved dig
selv?

Det bedste: Jeg synes selv,
at jeg er meget ordentlig og
punktlig. Jeg folger op pa
aftaler og serger for at svare
pa alle e-mails og telefonop-
kald. Det darligste: Det er min
halvdarlige moral i forhold til
mad, drikke og tobak. Jeg
synes sommetider, jeg skal
lgbe alt for langt for at komme
af med det igen, og det kunne
jegjoklare ved kun at indtage
det halve. Men dér overtrum-
fer smagslegene moralen.

Hvad ville du gerne veere fri
for i dit arbejde? Noget, der
fylder for meget?

Nej, det synes jeg ikke. Da
jeg startede, teenkte jeg godt
nok pa, om jeg ville blive
overdenget med borgerhen-
vendelser, men det synes jeg
ikke, jeg bliver. Heller ikke,
nér jeg magder dem i Brugsen
og Fotex. Men jeg har ogsa
indrettet den praksis, at hvis
folk henvender sig til mig
mundtligt, s giver jeg dem mit
visitkort og beder dem om at
skrive til mig. Det er meget
nemmere at handtere, og sa
falder 98 % af dem typisk fra.
Det er ikke for at fa dem til at
forsvinde, men det bliver en
helt naturlig sortering af,
hvad der er betydningsfuldt,
og hvad der ikke er.

Hvad kan gore dig vred?

Jeg bliver sjeeldent rigtig
vred, men jeg kan godt blive
det, hvis jeg opdager, at folk
arbejder med skjulte dagsor-
dener og ikke opfarer sig
ordentligt. Og vred, hvis folk
ikke respekterer andres job.
Jeg plejer at sige, at de job,
man ikke selv gider, i virkelig-
heden er dem, man skal have
starst respekt for.

Hvilken film har du sidst set?

Den danske film ‘Underver-
der’, der handler om aeresbe-
greber blandt andengenerati-
onsindvandrere. Fantastisk
god film og en god chance for
at fa et bedre indblik i deres
problematikker. Min datter,
der leser film- og medievi-
denskab, sagde, jeg skulle se
den - man siger ikke sine dgt-
re imod.

Passer mottoet: Bag enhver
succesfuld mand/kvinde stdr
en steerk kvinde/mand - pad
dig?

Ja. Man kan ikke veere s
meget ude, som jeg er, uden
at have en solid hjemmebase,
for den kommer hele tiden
under pres. Jeg afprever bade
temaer og teorier pd min
kone, og da hun selv er ansat
i et kommunalt system som
skolelerer, diskuterer jeg
ogsa det omrade med hende
og hendes veninder. Jo, spar-
ring og tryghed er vigtigt.

Nar jeg ser et dansegulv, sd ...

vil jeg gerne danse, selvom
jeg ikke er seerlig god til det.
Jeg har ikke nogen yndlings-
bands - jeg er fuldstendig
musikanalfabet. Nar min
kone og jeg kerer pa ferie, er
det hende, der laver playli-
ster, og det nyder jeg i fulde
drag. Jeg kan bare godt lide

Syddijurs
Kommune:
Seks gode og
en gjebae

Hvad er dit favorit-
spisested?
Molskroen
Strandhotel ved
Femmeller Strand -
eller grillkyllingen fra
Ebeltoft Strand
Camping

Hvad er din
yndlingsudsigt?
Udsigten til Ryom
Enge og Adal fra
vores kgkkenvindue i
Kolind

Hvor er det mest
romantiske sted?
Femmgller Strand

Hvilken butik ville du
ikke undveere?
Ikke en eneste

Hvad er kommunens
bedste kulturtilbud?
Det bliver det
kreative mpdested
Den Ny Maltfabrik,
der dbner i 2019.

Hvad vil du gerne
have, at kommunen
skal vaere kendt for?
Gode vardier og hgjt
til loftet

Hvad er kommunens
storste gjebae?

Alle tomme
bygninger uden
aktivitet er gjebzeer.
Som plejehjemmet
Toftevang og
Maltfabrikken - som
Vi nuU renoverer og
giver nyt liv.

god pop.

Hvad ved dine bysbgrn ikke
om dig?

De ma gerne vide, at jeg
gennem drene har faet lidt for
mange fartbeder. I dag er jeg
klogere og har lagt min til-
gang til min kersel om, for det
er jo bare for dumt.

Hvad er meningen med livet?

Jeg er ret overbevist om, at
man kun har ét liv - og jeg er
ogsd ret overbevist om, at

man selv har ansvaret forat fa
noget ud af det. Fa provet sig :
af. Det er helt klart mit eget :

mal.
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Af Kasper Sand Kjaer

GORKVI/ TIL
UNGDOMMENS
VALG!

nges tillid til Folketinget, regeringen og medi-

erne er for alles vedkommende faldet med

cirka 10 procentpoint siden 2012, den gene-

relle tillid til demokratiet blandt de unge er

dermed dalet til 60 procent, og 18 procent
svarer ”ved ikke”, nar de bliver spurgt, om de har tillid til
demokratiet.

De foruroligende tal kommer fra DUF's demokratiun-
dersggelse, der hvert ar tager temperaturen pa de unges
opbakning til demokratiet, deres samfundsengagement
og politiske selvtillid. Den manglende tillid til demokra-
tiet er steerkt bekymrende, fordi unge i forvejen stemmer
mindre end resten af befolkningen, ofte afholder sig fra at
deltage i samfundsdebatten og er underrepraesenteret i
landets byrad.

Der er et akut behov for at vinde ungdommens opbak-
ning til demokratiet - bdde det lokale og det nationale - og
det forestaende kommunalvalg udger en oplagt mulighed
for at treekke i arbejdstejet ude i kommunerne.

For det er muligt at styrke unges demokratiske engage-
ment. Det beviste en raekke af landets kommuner og
demokrati-akterer gennem en faelles indsats ved kommu-
nalvalget i 2013, hvor det lykkedes at haeve de 19-21-driges
valgdeltagelse med 9,7 procentpoint til 57,7 procent. Der
er dog stor forskel pa, hvor godt de enkelte kommuner
lykkes med at mobilisere de yngste vaelgere. For eksem-
pel var stemmeprocenten i Holstebro og Horsens meget
forskellig til trods for, at det er to kommuner, der er sam-
menlignelige i mange henseender. I Holstebro Kommune
var stemmeprocenten pé 62,2 for de unge, mens den i
Horsens kun var pa
49,6. Og der er stadig
langt op til den gen-
nemsnitlige valgdelta-
gelse pa 71,9 %.

Det kraever mere end

et catchy hashtag, et
par delevenlige GIF’er
og en Voteman kam-
pagne 2.0, der gar viralt
pa de sociale medier,
hvert flerde éar, at fa de
unges opbakning til
demokratiet. For pro-
blemet er ikke at unge
mangler viden om poli-
tik og samfundsfor-
hold eller ikke har klare
holdninger til, hvordan
samfundet skal se ud.
Tveertimod. Danske unge ved og vil en hel masse, men de
omsaetter ikke deres viden og holdninger til politisk hand-
ling og udnytter i ringe grad mulighederne for at gore
deres indflydelse geeldende. Deres politiske selvtillid er
lav, og mange unge tror ikke p4, at deres stemme kan gere
en forskel. De bar derfor gares opmeerksomme pa, hvor-
for valget er vigtigt for dem, og hvem de kan stemme p4,
for der kores hardt pd med at fa de unge til at stemme. Der
findes desveerre ikke et quick fix til at styrke unges demo-
kratiske selvvaerd og dermed fremtidssikre vores demo-
krati. Det handler derimod om kontinuerlig demokratisk
dannelse - bade for, under og efter valgene.

Unges demokratiske engagement og valgdeltagelse er
hjerteblod for os i DUF, og vi star Klar til at hjeelpe din
kommune - hvad enten I har ambitioner om at komme i
topti, nar det geelder unges valgdeltagelse til KV17, vil ska-
be samfundsengagement blandt eleverne pA kommunens
erhvervs- og produktionsskoler, som er blandt de unge,
der stemmer allermindst, gnsker specifik viden om, hvil-
ke konkrete kommunalpolitiske emner der optager unge
i netop jeres region, eller vil have hjelp til at seenke gen-
nemsnitsalderen i byradet.

Fremtiden tilhgrer de unge, og vores demokrati atheen-
ger af deres stemmer, sa lad os ved felles hjeelp sikre, at
endnu flere unge tager politisk stilling og finder vej til
stemmeboksen den 21. november.
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trecifret milliardtab

Af Erik Lund, byradsmedlem (K) i
Allergd, tidligere landsformand for
Pantefogedforeningen i Danmark,
tidligere inkassochef i Kgbenhavns
Kommune og Helsinggr Kommune,
tidligere fagchef for inddrivelsen i
SKAT Kgbenhavn

Det er jo ikke nogen hemme-
lighed, at SKAT’s inddrivelse
er den sterste offentlige skan-
dale nogensinde.

Den offentlige geeld er p.t.
pd 98,3 milliarder kroner,
men gaelden ville vaere langt
starre, hvis man ogsa medreg-
nede de store milliardbelgb,
der allerede er forzldet og
derfor ikke indgér i restance-
opgerelsen.

Skatteministeren anser,kun
19,5 milliarder for inddriveli-
ge over de kommende &r.

Et uinddriveligt belgb pa
78,8 milliarder kroner plus de

store milliardbelab, der alle-
rede er foreldet, giver et
samlet tab pa mere end 100
milliarder kroner, som Ven-
stre har hovedansvaret for, at
det offentlige er giet glip af,
siden staten overtog inddri-
velsen fra kommunerne i
slutningen af 2005.

Venstre har hovedansvaret
for skandalen, da de bade
havde statsministerposten og
skatteministerposten, men
ogsd De Konservative og
Dansk Folkeparti har en stor
del af skylden, da de ikke lyt-
tede til de kraftige advarsler,
derlgd fra ALLE med blot den
mindste indsigt i offentlig
inddrivelse.

Faldt ned som blide lam

Socialdemokratiet, De Radi-
kale og SF var kraftige mod-
standere af, at inddrivelsen
blev flyttet fra kommunerne
til staten, men faldt ned som

Elisa Bergmann, formand for peedagogernes fagforening BUPL, mener, det
er problematisk, at 46 ud af landets 98 kommuner rykker vuggestuebgrn op
i bgrnehaven, inden de er fyldt tre ar. Kilde: Fagbladet FOA.

Venstre har hovedansvaret for

Venstre, Konservative og DF overhgrte alle advarsler mod at over-
flytte inddrivelsen fra kommunerne til staten, mener Erik Lund.

blide lam, da de kom til mag-
ten og derved fik mulighed
for at rette op pa skandalen
ved at flytte inddrivelsen til-
bage til kommunerne, der
havde varetaget opgaven pa
fornemste vis siden 1493
(mere end 500 ar).

Med en socialdemokratisk

Foto: Torben Andahl / Polfoto

statsminister og skattemini-
stre frabade S og SF gjorde de
ingenting, men lod blot skan-
dalen fortseette.

Nu herer vi sé en skattemi-
nister, der vil 'kebe' de kom-
munale krav af kommunerne
til en kurs, der er faldet dra-
stisk, siden det forste gang

Lad os kappe forbindelsen til
skattely-firmaer

Af Ninna Thomsen (SF) Sundheds-
0g Omsorgsborgmester i Kgben-
havns Kommune

Virksomheder, der benytter
sig af skatteunddragelse, skal
ikke have mulighed for at del-
tage i offentlige udbud. Det
mener et flertal af partierne i
Kgbenhavns Kommunes
@konomiudvalg, som netop
har besluttet, at kommunen
skal have et certificerings-
meerke, der gor det muligt at
spotte virksomheder, der
ikke spiller efter skatteregler-
ne.

Kegbenhavns Kommune er
Danmarks sterste arbejds-
plads, og med et arligt budget
pa naesten 50 milliarder kro-
ner falger ogsa ansvaret for at
sikre god forvaltning af skat-
teborgernes penge. Derfor
dur det ikke, at Kebenhavns
Kommune samarbejder med
virksomheder, der enten
direkte eller indirekte bidra-
ger til skattesnyd.

Derfor har SF sammen med
Socialdemokratiet og
Enhedslisten stillet forslag

om, at Kegbenhavns Kommu-
ne skal udvikle et certifice-
ringsmeerke, som skal gere
det muligt at gennemskue og
ekskludere virksomheder,
som ikke overholder skatte-
lovgivningen eller benytter
sig af skatteunddragelse. For-
slaget blev tirsdag den 18.
april vedtaget af et flertal i
@Jkonomiudvalget.

Vi skal som kommune gare
det Klart, at vi pa ingen made
tolererer skattesnyd. Keben-
havnerne skal kunne betale
deres skat og vide med sik-
kerhed, at kommunen ikke
gar direkte ud og investerer
samme skattekroner i virk-
somheder, som gar alt, hvad
de kan, for ikke at betale
deres skat.

Ideen om certificerings-
merke er allerede kendt i
England, hvor virksomheder
kan blive akkrediteret med
henblik pa at skabe sterre
gennemsigtighed omkring
deres skattemaessige bidrag
til samfundet. Den britiske
certificeringsordning er dog
frivillig for virksomhederne,
men for mig at se er der brug
for en mere ambitigs ordning,
sa kommunerne ikke kun far

adgang til skatteopgerelser
hos de virksomheder, der
melder sig selv.

Vi har en masse brodne kar,
som vil gare alt for ikke at bli-
ve afslgret i skattesnyd. Der-
for dur det ikke med en frivil-
lig meerkning. Samtidig skal
en certificeringsordning tage
hgjde for, at stort set alle virk-
somheder i dag handler pa
tveers af landegreenser.

Medlemsforslaget laegger

derfor op til, at et nyt certifi-

des pa europeisk niveau, sa
maerket kan anvendes i hele
EU, hvor udbudsreglerne er
geldende.

forslag om, at Kebenhavns
Kommune skal annullere
kontrakter med virksomhe-
der, der bliver demt for skat-
tesnyd. Forslaget blev vedta-
get i Borgerrepraesentationen
i efterdret 2016.

Herudover har Kgbenhavns
Kommunei2016 sagt nejtilat :

investere i tobak og fossile
braendstoffer, fordi der skal
veere sammenhaeng mellem
kommunens politik og vores
investeringer.
har nemlig en ambition om
bade at veere en gregn by og en

rogfri by. Derfor investerer :
kommunen ikke i sort energi :

og tobaksindustrien.
Forslaget om et certifice-

ringsmeerke tager udgangs-

punkt i Albertslund Kommu-

men med Dansk Standard,
som Kgbenhavns Kommune
med beslutningen i @kono-

en del af fremadrettet.

kom pa tale at 'kebe' disse
krav.

Da jeg som landsformand
for Pantefogedforeningen i
Danmark dreftede denne
kurs pa flere mgder i Skatte-
ministeriet, var gennemsnits-
kursen pa de kommunale
krav pa 85-90 procent,
medens skatteministeren nu
taler om en kurs pa 32,5 pro-
cent.

Dette keempe kursfald pa de
kommunale restancer skyl-
des udelukkende, at staten
har misligholdt inddrivelses-
opgaven pa det skammelig-
ste.

Flygtede skrigende vaek

En misligholdelse, der ikke
kun skyldes kollaps i SKAT’s
digitale inddrivelsessystem,
EFI, men i endnu sterre grad
statens overtagelse af inddri-
velsen i 2005, hvor mange af
de kommunale pantefogeder

blev tilbage i kommunerne,
og hvor mange tidligere kom-
munale pantefogeder flygte-
de skrigende bort fra SKAT,
da de opdagede, at de ikke
mere matte udfere den effek-
tive inddrivelse, som de var
uddannet til og havde udfert
til alles tilfredshed i kommu-
nalt regi.

Inden 2005 var der overho-
vedet ikke politisk indblan-
ding i pantefogedernes ind-
drivelsesarbejde, men efter
statens overtagelse af inddri-
velsen har den politiske ind-
blanding gjort, at en effektiv
inddrivelse har veeret 'ikke
eksisterende' lige siden.

Der er kun én lgsning pa
problemet: Flyt inddrivelsen
tilbage til kommunerne, hvor
der ALDRIG var politisk ind-
blanding i opgavevaretagel-
sen, men hvor pantefogeder-
ne udelukkende handlede pa
den stedlige byrets vegne.

Vigtigt og fortjent skulderklap

til kulturen i Vestdanmark

Af Rabih Azad Ahmad (R)

ceringsmarke skal anerken- ! Radma”.d for Kultur og Borger-
¢ service i Aarhus

Jeg gleeder mig over, at der nu
bliver gjort op med den man-

: geérige skeevvridning af kul-
Jeg star endvidere bag et :

turmidlerne mellem hoved-
stadsomradet og resten af
Danmark. Der findes mange
kulturtilbud vest for Valby

¢ Bakke, som er med til at lofte
i hele Danmark og give alle

danskere adgang til kultur i
international klasse.
Omprioriteringen kommer
til at ske gradvis over fire ar
fra 2018 til 2021, hvor de fire
orkestre vest for Storebeelt til-
sammen vil modtage 2 millio-

: ner kroner i 2018 stigende til
Kgbenhavn

7,8 millioner kroner i 2021 fra
Copenhagen Phil. Samtidig
skal der arbejdes med strategi
og udvikling af orkestrene i
de kommende ar med hen-
blik pa teettere samarbejde,
talentudvikling og bedre kon-
takt til blandt andet bgrn og

¢ ungeihelelandet.
nes indledende arbejde sam-

Det er et vigtigt og ngdven-
digt arbejde, som jeg er meget
enig i, og som Aarhus Symfo-

. niorkester allerede er godt i
miudvalget forventes at blive :
i budgetforliget i Aarhus Kom-

gang med. I forbindelse med

mune afsatte vi en million
kroner arlig til symfoniorke-
stret og arbejdet med at til-
treekke nye malgrupper. Sa
der er pa alle mader lagt op til
en ny era for Aarhus Symfo-
niorkester.




amskabelse er ikke leengere noget .

nyt. Faktisk har det veeret her len-

ge, men det er forst nu, vi for alvor

er ved at forsta, hvad samskabelse
egentlig vil sige - i praksis. Proble-
met er, at samskabelse i lang tid har varet et
noget uforpligtende buzzword, som lyder sa

frygteligt godt i en skaltale, men kan veeresa

sveert at praktisere.

For samskabelse er faktisk et helt fantastisk

vaerktej. Som samarbejdsform er det et opger
med den traditionelle siloteenkning, og fra
det boligsociale arbejde, hvor jeg - og Dan-

marks 400 andre boligsociale medarbejdere

- har vores afszet, er tilgangen ikke bare en for-
udsaetning for vores arbejde; det er ogsa et
ualmindeligt meningsfuldt og virksomt
veerktej.

Slar man begrebet ’samskabelse’ op i faglit-
teraturen, meder man forskellige definitio-

ner. Den definition, jeg leener mig opad i det

folgende, er denne: Samskabelse er en
arbejdsform, hvor man pa tveers af sektorer
samarbejder om lgsning af komplekse pro-
blemstillinger. Samskabelse er endvidere
karakteriseret ved, at de beboere/borgere, der

skal have glaede af initiativet, ofte er deltagere

i samskabelsesprocessen.

En boligsocial helhedsplan, der er grundla-
get for mange boligsociale indsatser, er i man-
ge henseender et forsgg pa at tegne et billede

af den komplekse problemstilling, men ogsa E 3
| Samskabelse kan vare et meningsfuldt og virksomt vaerktgj inden for det boligsociale arbejde, men der er udfordringer, som skal overvindes fgrst, skri-

give et bud p4, hvordan man lgser den i feel-
lesskab. For det er netop komplekse sociale
problemstillinger, der praeger udfordringerne
ivores boligomréader i dag, hvor vi oplever det
sociale udkantsdanmark pa nsermeste hold.

Svaert i praksis
Jeg har mere end en gang stéet i en situation,
hvor jeg som projektleder skulle etablere eller
udmente et samarbejde, hvor det, der pa
papiret lyder som en rigtig god ide, i praksis
kan veere rigtig svaert. Nogle af de typiske
udfordringer, jeg er stedt pad gennem tiden,
har veeret folgende:

* Organisation. De, der skal udmente samar-
bejdet, har ikke deltaget i udviklingen af
lgsningen og har derfor sveert ved at fa gje
pa, hvorfor opgaven overhovedet skal
lozses. Det er et resultat af, at de, der udvik-
ler, sjeldent er dem, der udferer. Det bety-
der, at samarbejdet ofte har sveert ved at
komme i gang, og det er ikke sjeldent, at
man bruger uforholdsmaessigt meget tid pa
at komme i gang, fordi man ligesom skal
starte forfra i forhold til at definere proble-
met.

* Ressourcer. De afsatte ressourcer er der
ikke, nar det kommer til stykket. Krav om
effektiviseringer med videre betyder, at fle-
re traekker sig fra samskabelsesprojekter.

haenge sammen!

 Mindset. I stedet for at holde sig den fzlles
definerede problemstilling for gje fasthol-
der de enkelte parter deres perspektiv pa
udfordringen og ”falder tilbage i siloen”.
Her bliver samarbejdet ofte betragtet som
forstyrrende, da det at samarbejde pé tvaers
kraever en anden kreativ are og en stgrre
grad af nysgerrighed over for andre, end nar
man lgser opgaven pa vanlig vis.

Vores forskellige organisatoriske afseet er alt-

ver kronikgren.

s& bade vores styrke og akilleshel. Styrkener, !
at vi kan noget forskelligt, hvilket er af stor :
. betydning for den helhedsorienterede til-
. gang. Svagheden er, at vi med afszet i forskel-

lige organisatoriske kontekster ofte taler for-
skellige sprog og har forskellig dagsorden. Det
har ogsé fort til, at jeg som projektleder eller
facilitator har taenkt, om ikke dette er for

. sveert, om ikke forskellighederne er for store,
. og de krav, der skal til for at f samspillet til at

virke, er for hgje.

Men disse tanker jages pa flugt, nar man s :

finder sig selv i de situationer, hvor det lyk-
kes. Hvor vi lykkes med at lofte blikket og se

¢ hinanden og de muligheder, der er for at ga til
¢ udfordringerne pd en ny made. Der, hvor vi

far gje pa hinandens styrker og formar at fast-
holde fokus pé det feelles mél. Det handler
ikke ngdvendigvis om de helt store og radi-
kale innovationer, men om de situationer,

i hvor vi i det daglige lofter hinanden og den
. feelles opgave. Det handler heller ikke ngd-

vendigvis om store budgetter. Ofte er der
gode lgsninger inden for reekkevidde, der
ikke ngdvendigvis koster, men som naturlig-
vis kreever opmaerksomhed pa hinandens

i styrker.
Det er sveert nok at f& den daglige drift tilat !

Nar det lykkes

Et godt eksempel pad meningsfuld samskabel-
se har jeg blandt andet oplevet i forbindelse
med en fritidsjobindsats, der gennem en

. arreekke havde veret finansieret med pro-
¢ jektmidler. Denne finansiering faldt bort,

men behovet for et fritidsjobtilbud til bolig-
omradets unge var der stadig. Seerlig set ud
fra en mere langsigtet strategi om at bryde
fodekaeden af unge, der ikke gennemforer en
uddannelse og/eller kommer i job.
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Kilde: Politiken/PwC

I stedet for at lukke aktiviteten gik boligfor-

. eningen og en reekke lokale kommunale akte-
¢ rer sammen for at fastholde tilbuddet om vej-

ledning til fritidsjob og handholdt lomme-
pengeindsats. Vigtigheden i projektet var
tydelig for alle parter, sa ved at alle bgd ind
med kompetencer og ressourcer, lykkedes
det at fastholde tilbuddet. Boligforeningens
boligsociale medarbejder kunne byde ind
med kendskabet til boligomradet og kontak-

¢ ten til nogle omradets mest sarbare familier, :
¢ som netop efterspurgte tilbud til deres unge.

Fritidstilbuddet i boligomradet bad ind med
en fagligt velfunderet medarbejder, som gen-
nem samarbejdet med den boligsociale med-
arbejder kunne fa kontakt til unge, der ellers
ikke havde taget imod omradets fritidstilbud.

Sidst, men ikke mindst bed dagtilbuddet
ind i forhold til at oprette mindre fritidsjob-

i stillinger, deride sene eftermiddagstimer var : Almen Bolidoraanisation Aarhus
© teenkt til at skulle aflaste personalet i dagtil- 9019

Samskabelse kan veaere et fantastisk redskab.

Foto: Peter Hove Olesen / Polfoto arkiv

buddet i forhold til praktiske opgaver sidst pa
. dagen. Dette er den helt korte version, men
¢ fortsaetter man med at folde perspektiverne

ud i et sddant samarbejde, kommer man ogsa
ind i kriminalitetsforebyggelse og trygheds-
fremmende foranstaltninger.

“Loft blikket”
At n4 frem til sddan en konstruktion og sam-
arbejde - siger min erfaring mig - rummer et

¢ element af relationel koordinering. Men det
i er ikke ngdvendigvis afggrende. Og der er

ikke et quick fix, hvor man med sikkerhed
kan sige, at hvis bare disse ting er til stede,
eller man i samarbejdet folger en bestemt
model, sd lykkes det. Man kan dog vende til-
bage til de tre udfordringer, jeg indlednings-
vis praesenterede og fremforte, at er der
opmarksomhed pé disse elementer, kan man
nd rigtig langt.

Organisation. Ver afklaret om arbejdsfor-
men. Det handler ikke ngdvendigvis om, at
de, der skal udfere aktiviteten, ogsa skal
udvikle den. Det handler mere om, at man
internt er afklaret om, at samskabelse er en
samarbejdsform pa samme vis som andre
arbejdsformer, vi praktiserer.

Ressourcer. Hvad er ressourcer for en ster-
relse? Handler det om budgetmidler, medar-

. bejdertimer, viden, netveerk eller faciliteter?

At lgsne op for forstaelsen af, at ressourcer
kan veere en indgang til nye lgsninger.

Mindset. ”Laft blikket”. N&r vi mader noget,
der undrer os, s brug nysgerrighed og spergs-
mal. Dér, hvor viikke er ens, ligger potentialet
for lgsninger.

Anne-Lene Wahling, boligsocial koordinator, ALBOA -
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Send navnestof til os:

Skriv til os, hvis karriereskift eller lignende skal
naevnes her pa siderne. Husk at medsende et
vellignende portraet.
debatognavne@kommunen.dk

2. MAJ

Abent samrad om en varieret skoledag i folkesko-
len

Undervisningsudvalget har kaldt undervisningsminister
Merete Riisager (LA) i samrad om en varieret skoledag og aktiv
brug af understettende undervisning i folkeskolen.

Undervisningsministeren skal forklare, hvordan man bedst
muligt sikrer en mere varieret skoledag med aktiv brug af
understgttende undervisning med henblik pd at fremme ele-

vernes leering og trivsel. Hertil er ministeren blevet bedt om at !
redeggre for, om udtalelsen: ”Det er mindre vigtigt, at de leber
op til tavlen, nar de skal leere den lille tabel” fortsat er deek- !

kende for ministerens syn pa, om og hvordan bevagelse skal
veere en del af skoledagen, som er fremsat i “Liberal Alliance:
Ud med bevaegelse, understgttende undervisning og lektieca-
feer”, Folkeskolen.dk den 27. maj 2015.

Til sidst skal ministeren svare udvalget pa, om ministeren
stadig gnsker at gore op med den ressourcebinding, der ligger
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tion til at omdanne understegttende undervisning til to-vok-

sen-ordninger.

Samradsspgrgsmalene er stillet efter gnske fra Annette Lind
(S).
Lokale 1-133 pa Christiansborg kl. 14.00

2. MAJ

Abent samrad om padagogers tid alene med en
bgrnegruppe i daginstitutionerne

Folketingets Social-, Indenrigs- og Berneudvalg har kaldt ber-

ne- og socialminister Mai Mercado (K) i samradd om paedago-
gers tid alene med en bgrnegruppe i daginstitutionerne.

Udvalget har bedt ministeren forholde sig til BUPL s alene-
tidsundersggelse blandt 8.006 padagoger, der blandt andet
viser, at tre ud af fire paedagoger i lgbet af en dag stér alene med
den samlede bgrnegruppe pa i gennemsnit 17 bern, og at ale-
netiden udger knap 1 time.

Udvalget har endvidere spurgt, hvordan ministerens ambiti-
onet for leeringsmiljeerne i dagtilbud stemmer overens meden

situation, hvor en paedagog stér alene med en gruppe pa for
eksempel 17 barn.

Endelig har udvalget spurgt, om ministeren mener, at det er
uacceptabelt, nar 4 ud af 10 paedagoger har oplevet uforsvar-
lige situationer som folge af alenetiden.

Samradsspergsmalene er stillet efter gnske fra Ane Halsboe-

Jorgensen (S) og Lotte Rod (R).
Lokale 2-080 pa Christiansborg kl. 14.30

9. MAJ
Abent samrad om lektiehjalp

Undervisningsudvalget har kaldt undervisningsminister
Merete Riisager (LA) i samrad om lektiehjeelp i folkeskolen.
Undervisningsudvalget har bedt undervisningsministeren

redeggre for, hvordan ministeren mener, at lektiehjaelp kan :
medvirke til at styrke alle elevers leering uanset deres sociale :
i bevaegelse, hvordan succesrige skoler og kommuner ramme-

baggrund.

Ministeren skal ogsa forklare overfor udvalget, hvorvidt
ministeren fortsat mener, man helt burde ”skrotte” lektiehjeel-
pen, som ministeren tidligere har udtalt i ”Forzeldre: Bgrn skal
ikke tvinges i lektiecafé”, bt.dk den 12. juni 2015.

Samradsspergsmalene er stillet efter gnske fra Annette Lind
(S).

Lokale 1-133 pa Christiansborg kl. 14.00

11. MAJ
Aben hgring om bevaegelse i folkeskolen

Undervisningsudvalget inviterer til hering om bevaegelse i fol-
keskolen.

Idraet og bevaegelse er en vigtig del af skolereformen. Derfor
er det ved udgangen af skolereformens tredje ar vigtigt at gore

status for de gode intentioner og implementeringen af en mere
¢ den 18. juni 2016, ligger klar?
Denne hering vil sette fokus pa, hvad flere undersggelser :

aktiv skoledag.

viser, at motion og bevagelse pa mange skoler bliver brugt
konstruktivt som en integreret del af skoledagen til gavn for
elevernes trivsel, sundhed, lzering og foreningsdeltagelse. Des-
veerre viser flere undersggelser ogsa, at ikke alle kommuner og
skoler er lige langt med at skabe en ny og mere aktiv og varieret
skoledag.

Heringen vil derfor belyse de potentialer, der er ved en aktiv |
skole, hvor langt skolerne er néet, hvad elevernes gnsker er for :

3. MAJ

Aben hgring om Frgesekretariatets arbejde, resultater og projekter

"Det lugter af, at kommunen har gnsket at

berige sig pa borgernes bekostning.”
Klaus Josefsen, lektor i forvaltningsret ved Aarhus
Universitet, til Politiken om Kgbenhavns Kommunes
a&ndring i reglerne om hjemfaldspligt

Folketingets Udvalg for Landdistrikter
og Der og Feergesekretariatet inviterer
til dben hering om Feergesekretariats
arbejde, resultater og projekter.

P& hgringen gares status over Faerge-
sekretariats arbejde og resultater, og
det vil blive belyst og dreftet, hvordan
feergefarten til de danske smager kan
optimeres yderligere. Horingen vil se
nermere pa Feergesekretariatets
arbejde med felles indkeb, standardi-
sering, miljgoptimering, turisme, ram-
mevilkar og samarbejde med kommu-
nerne. Mulighederne for veerdiskabel-

¢ flere besggende pa gerne vil blive :
: belyst, og forslag til udviklingen af en
. aflgser/standardfeerge, som skal kun- :
i ne fore til bedre og kontinuerlig betje-
. ning af gerne med stordriftsfordele :
med mere, vil blive praesenteret.
i Der er lagt op til en bred debat, som
¢ fokuserer pd Fergesekretariatets !
. vaesentlige initiativer og opgaver.
i Peter Juel Jensen (V), formand for
¢ Udvalget for Landdistrikter og @er, vil :
: lede debatten mellem udvalget, Faer- :
i gesekretariatet, gvrige oplaegsholdere
© og andre deltagere.

Oplagsholdere er:

¢ « Lars Erik Hornemann (V) og Holger
Schou Rasmussen (S), borgmestre i
henholdsvis Svendborg og Lolland
Kommune

¢« Michel van der Linden og Jan Fritz
Hansen, formand og sekretariatsle-
der for Feergesekretariatet

. » Hans Otto Holmegaard Kristensen,
adjungeret professor og tidligere
: leder af DTU's maritime afdeling

i« Eske Groes, chefkonsulent, Kommu-
i nernes Landsforening

¢ Landstingssalen pa Christiansborg kL

se med feergerne ved mere aktivitet og !

saetter arbejdet med bevagelse som en integreret del af skole-
dagen og derudover, hvad der er vejen frem for arbejdet.
Landstingssalen pa Christiansborg kl. 10.00-12.30

16. MAJ

.~ Abent samrdd med undervisningsministeren om
- udviklingen med faerre lereruddannede i folkesko-
lerne

Undervisningsudvalget har kaldt undervisningsminister
Merete Riisager (LA) i samrad om udviklingen med feerre
leereruddannede i folkeskolerne.

Udvalget har bedt ministeren redeggre for:

Hvornar analysen om rekrutteringsproblemer i folkeskolen,
som blandt andet omtales i ”’DLF og KL uenige om omfanget af
skolernes rekrutteringsproblemer”, bragt pa folkeskolen.dk

Hvad ministeren mener om, at andelen af ansatte uden en
leereruddannelse i folkeskolen er steget fra 11,9 procent i 2013

til 16,4 procent i 2015, hvilket fremgar af analysen ”Feerre
leereruddannede i folkeskolen” fra Arbejderbevagelsens :
¢ kommunens og frivilligomradets vilkar?

Erhvervsrad af 16. marts 2017?

Hvad agter ministeren at foretage sig for at eendre den udvik- :
: over, kontakt til og mulighed for fortsat aktivitet efter endt til-
¢ bud i kommunen?

i KL-huset, Weidekampsgade 10, 2300 Kgbenhavn S

ling, som analysen ”Faerre lereruddannede i folkeskolen” fra
Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad af 16. marts 2017 viser, sale-
des at kravene i lov om folkeskolen, hvoraf det fremgér, at de

i 13.00

¢ medarbejdere, der underviser i skolen, skal have en leererud-
: dannelse, opfyldes?

Samradsspergsmalene er stillet efter gnske fra Marianne Jel-

- ved (R).
. Lokale 1-133 pd Christiansborg kl. 14.00

. 6. JUNI

KL Temadag om: Samarbejde med frivillige i tilbud
til borgere med kronisk sygdom

Formalet med temadagen er at dele viden og erfaringer om,
hvordan samarbejdet mellem kommunen og frivilligomréadet
bedst kan etableres og styrkes for at fastholde de sunde vaner
hos borgere med kronisk sygdom efter deltagelse i kommunalt
forebyggelsestilbud.

Temadagen vil veksle mellem faglige oplaeg og erfaringsud-
veksling med fokus pa de deltagende kommuners erfaringer
med samarbejde med frivilligomradet og felles draftelse om:

Hvilke modeller er der for samarbejde mellem kommuner og
frivilligomradet?

Hvordan kan det gode samarbejde etableres og styrkes?

Hvad skal der til for at skabe en falles forstaelse for bade

Hvordan kan kommunen stgtte borgeren med at fa overblik



Kommuner

FAVRSKOV

Direktgr tilbage efter to
ar

Bern- og skoledirekter Hans
Minor Vedel har netop opsagt :
sin stilling i Randers Kommu- :
ne for at blive direkter for
Teknik og Kultur i Favrskov !
Kommune, oplyser Randers :

Kommune.

- Jeg har faet en meget :
spendende stilling i Favrskov :
Kommune, som jeg har et
helt seerligt forhold til. Favr-
skov er i gang med en steerk
udvikling af sine bysamfund '
og landsbyer samtidig med, :
at infrastruktur og erhvervs-
liv udvikles, siger Hans Minor '

Vedel, der blev ansat som
direkter for Bern og Skole i
juni 2015.

Hans Minor Vedel kom fra
en stilling som netop direkter
i Favrskov Kommune, hvor

han havde ansvaret for bern-
og skoleomradet. Tidligere |
har han ogsé haft ansvaret for :

at opbygge og konsolidere en
teknik- og kulturforvaltning i
Favrskov Kommune efter
kommunesammenlaegnin-
gen.

Hans Minor Vedel fratraeder

i Randers kommune den 1. :

juni 2017.

LEJRE

Henter centerchef i Glo-
strup

Lene Miller er valgt som ny
centerchef i Center for Vel-
feerd & Omsorg, oplyser Lejre
Kommune.

Den 1. juni 2017 er skiftedag

for Lene Miller, som dermed
udskifter den chefstol, hun
har haft i Glostrup Kommune
i fem et halvt ar. Hun blev
valgt til stillingen blandt knap
30 ansggere.

Lene Miller er 52 ar og
uddannet plejehjemsassi-
stenti1990. Lene har lgbende
efteruddannet sig indenfor
ledelsesgerningen blandt
andet med en Master of Pub-
lic Governance i 2013 og
senest en Masterclass i psyko-
logi fra 2017. Lene er gift, har

tre voksne bgrn og bor i Hol-

bak Kommune.

GULDBORGSUND

Ny centerchef for sund-
hed og omsorg

Ida Byrge Serensen tiltreeder
den 1. maj som ny centerchef
for Center for Sundhed &
OmsorgiGuldborgsund Kom-
mune.

Hun kommer fra en tilsva-
rende stilling i Albertslund og
har tidligere vaeret ansat som
sektorchef for dagtilbud til
bern i Lolland Kommune,
oplyser Guldborgsund Kom-
mune pa sin hjemmeside.

Ida Byrge Sgrensen er 45 ar

REGION SYDDANMARK

Ny koncerndirektgr

Region Syddanmark har ansat 56-arige Kurt Espersen
som ny koncerndirekter. Han kommer fra en stilling som
vicedirektgr pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospital,
hvor han blandt andet har haft ansvar for forskning, IT-
og Sundhedsplatformen.

Kurt Espersen er uddannet laege og var i perioden 2000-
2007 overlage pa Rigshospitalet, hvorefter han blev
hospitalschef og senere hospitalsdirekter pd Bornholms
Hospital. Han har siden 2015 veeret vicedirekter pa Bispe-
bjerg og Frederiksberg Hospital.

Kurt Espersen tiltraeder i stillingen den 1. august og
aflgser Jens Winther Jensen, der 1. februar skiftede til en
stilling som direkter for Regionernes Kliniske Kvalitets-
udviklingsprogram.

Han vil som koncerndirekter referere til regionsdirek-
ter Jane Kraglund og udger sammen med hende, Rikke
Vestergaard og Jergen Bjelskou regionens gverste admi-

nistrative ledelse.

og ikke helt ukendt med Lol-
land-Falster, da hun bor i
Maribo.

KALUNDBORG
Lgsgaenger 'vender
hjem' til Venstre

Losgeenger i kommunalbesty-
relsen i Kalundborg Torben
Toft Andersen har valgt at

. melde sig ind i Venstre og vil
. ved KV17 stille op pa Venstres :
. liste. Det oplyser borgmester :
Martin Damm (V). I oktober

2015 meldte Torben Toft
Andersen sig ud af S og
begrundede det med 'leenge-

revarende uenighed om de :
. lemmerne: 'Det er med stor
Siden har han efter eget

¢ udsagn brugt en periode pd at
i finde ud af, hvor han herer

overordnede linjer i partiet.'

hjemme politisk, hvilket en

kort tid bragte ham ind i :
Alternativet, og den tid har :
veeret med til at 'modne hans

beslutning om, at Venstre
fremover er det rigtige parti

for ham.' Han forklarer, at
- han det seneste &r har delta-
. get i Venstres gruppemeder

pélige fod med de gvrige poli-
tikere, og at han nu 'vender
hjem’, eftersom han begynd-
te sin politiske karriere i Ven-
stre for cirka 20 ar siden.

Torben Toft Andersens ind-
. treeden hos Venstre i kommu-
i nalbestyrelsen giver ikke :

anledning til nogen endret
fordeling af de kommunale

¢ hvervirad og udvalg.

LANGELAND
Borgmester stopper til

. valget efter asyl-proble-
. mer

Langelands borgmester
Bjarne Nielsen (V), der ellers
blev udpeget af sit parti som

spidskandidat til KV17 allere- :
de i marts sidste &r, meddeler
nu, at han alligevel ikke stiller :
¢ Louise Vadheim Guldberg bli-
Af Venstre Langelands loka-

op som borgmesterkandidat.

le hjemmeside fremgar det i
en henvendelse til partimed-

beklagelse, at jeg m& meddele
jer, at jeg ikke genopstiller
som spidskandidat for Ven-
stre til det kommende kom-
munalvalg'. Bjarne Nielsen
begrunder Dbeslutningen
med, at 'det sidste ars tid som
borgmester har bergrt mig og
mit helbred mere end forven-
tet'.

kvens af de mange sager.

Kommunen har desuden
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af alle unge mellem 16 og 24 ar var i
november 2015 hverken i

beskaftigelse eller under uddannelse.

Kilde: Danmarks Statistik

¢ veeret uden kommunaldirek- |
i ter i 2016, hvor den hidtidige
¢ kommunaldirekter, Jergen
. Christiansen, blev fritaget for
© tjeneste og der ikke var penge
: til at anszette en stedfortrae-
. der.

Bjarne Nielsen udtaler, at

det ikke er uteenkeligt, at han :
stiller op til kommunalvalget, :
men at det blot ikke bliver :

som borgmesterkandidat.
Venstre pd Langeland skal i
stedet veelge ny spids pa par-
tiets opstillingsmede den 16.
maj.

. DANSKE ZLDRERAD
. Ny landsformand

. Erik Stagsted er valgt som
. landsformand for Danske

Aldrerad, der repraesenterer

eldreradene i kommunerne. :
Han overtager hvervet efter !
Bent Aa. Rasmussen, som :
efter fire r pa posten ikke !
genopstillede, oplyser organi- !

sationen.

Som formand for Aldrera- |
det i Vesthimmerland i otte :
ar, medlem af Regionsaldre-
rad Nordjylland i seks &r og !
medlem af bestyrelsen i Dan-
¢ ske Aldrerdd gennem syv ar :
. harhanallerede et indgéende
. kendskab til de arbejdsopga-
© ver, som ligger forude. :
. Erik Stagsted er uddannet :
. socionom og harblandtandet
arbejdet som milje- og social-
faglig konsulent og hgjskole- :

leereri26 ar.

Ombudsmandens kon-
tor far ny direktgr

Ombudsmandsinstitutionen

far per 1. august ny direkter i
form af Louise Vadheim

Guldberg, der siden oktober
har veeret chef for Ombuds-
mandens nye skattekontor.

ver som direktgr Ombuds-
mandsinstitutionens gverste

embedsmand og Ombuds- !
mandens stedfortraeder og :
naermeste radgiver. Hun aflg- :

ser Jonas Bering Liisberg pa
posten, der har faet nyt job
som direkter for udenrigspo-
litik i Udenrigsministeriet.
Louise Vadheim Guldberg
er 41dr og uddannet cand.jur.

fra Aarhus Universitet i 2003,
hvorefter hun har arbejdet !
. badde som fuldmaegtig, chef- :

Det seneste ar har da ogsa :
veeret intenst pd gen efter en !
lang raekke sager pa kommu- !
nens asylcentre pa blandt :
andet Langeland, Sydfyn og :
Lolland, og i december endte :
: kommunen med at blive fyret !
som operatgr som konse- :

konsulent og kontorchef i
Justitsministeriet kun af-
brudt af en ansaettelse som
chefkonsulent i Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og
Fiskeri. Hun har veeret ansat

ved Ombudsmandens kontor

siden 2016.

Regioner

SYDDANMARK

Vicedirektor bliver HR-
direktor

Region Syddanmark har
ansat Lene Borregaard som
ny HR-direkter. Lene Borre-
gaard er 43 ar og kommer fra
en stilling som vicedirekter i
regionen. Hun tiltraeder stil-
lingen som HR-direkter 1.
maj 2017.

HR-direktorstillingen har
varet ledig, siden Carsten
Lysdahl Sggaard forlod

i posten iaugust 2016. Der var

Organisationer

29 ansggere til stillingen.
Som HR-direkter bliver

Lene Borregaard ansvarlig

for Koncern HR, som med

sine 84 medarbejdere blandt
andet har det overordnede
strategiske ansvar for
arbejdsmiljg, lon, rekrutte-

: ring og udvikling af regio-
i nens ledere. Ogsa understat-

telsen af samarbejdssyste-
met samt Hovedudvalget lig-
ger i Koncern HR.

Lene Borregaard har mere

: end 14 ars erfaring indenfor
i ledelse, direktionsbetjening

og politisk betjening. Lene
Borregaard blevi2003 ansat i
det daveerende Ribe Amt,
hvorfra hun efter strukturre-

¢ formen i 2007 fulgte med til
 Region Syddanmark, forst

som afdelingschef i HR-afde-
lingen og siden som leder af
rads- og direktionssekretaria-
tet.

Vore konsulentydelser

e Det nye byrad/udvalg

— arven fra det gamle byrad/udvalg

e Udvikling af organisationen, ydelserne

og det gode lederskab

® Rekruttering af topchefer, ledere

og neglemedarbejdere

e Studieture for politikere, ledergrupper,

chefforeninger m.fl.

e Visions- og strategiprocesser for byrad,
udvalg, direktor og ledergrupper

® Det lokale demokrati og aktivt medborgerskab

e Chef-til-leje

Brug proceskonsulenter med
topledererfaring. Den erfaring har vi!
TIf. 7022 0272
www.hcvestergaard.dk

==

H.C.Vestergaard

LEDELSE STYRING UDVIKLING

Lundgaard Konsulenterne

Rekruttering af ledere og
ngglemedarbejdere

Visions- og strategiprocesser for den
politiske- og administrative ledelse

Netvaerksanalyse - vi kan vise hvordan organi-
sationen i virkeligheden arbejder sammen

Udvikling af ledere og ledergrupper - med
eller uden typeprofilveerktgjer

Sparring/coaching med toppolitikere
og ledere

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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Naturen svarer igen

egeringer af begge farver beerer et
tungt ansvar for, at arter udder
med historisk hast i Danmark, og
for, at vi pa ingen made har priori-
teret vore selvvalgte (og velvalgte)
internationale forpligtelser til at standse den
omsiggribende artsuddeen - med andre ord:
Biodiversitetskrisen har neesten frit lob.

Men svigtet kunne méske have veeret min-
dre, hvis andre havde veeret fremme pa den
bane.

I Danmarks Naturfredningsforening (DN)
baerer vi vel ogsa en del af medansvaret, fordi
vi ikke har prioriteret problemet hgjt nok de
seneste par artier, men har ladet det overskyg-
ge af miljg- og gkologi-dagsordener.

DN er selvfolgelig bundet af vedtaegternes
malseetning om »en rig og mangfoldig natur
og et rent og sundt miljg«. Men malsaetningen
forteeller ikke noget om prioriteringen i natur-
kampen, og i en arraeekke med medlemstilba-
gegang har man valgt det, der appellerede
bredt, snarere end at fokusere pa den vanske-
ligere, men for naturen vigtigere biodiversi-
tetskrise.

Det storste problem er underprioriteret
At de store sigtelinjer i landets sterste naturor-
ganisation ogsa er abne diskussionspunkter,
afspejler mediedebatten selvfglgelig - for
eksempeliden seneste tid, hvor en af forenin-
gens tidligere praesidentkandidater og nuvae-
rende naturvejleder i Naturstyrelsen, Michael
Stoltze, blandt andet har kritiseret forenin-
gens top for at give Baeredygtigt Landbrug
vind i sejlene, og hvor foreningens tidligere
direktgr David Rehling blandt andet har p&pe-
get vigtigheden af, at DN keemper for at fa
planloven tilbage under Miljgministeriet.

For en ordens skyld: Jeg er bade enig og
uenig i flere punkter hos begge. Jeg taler
naturligvis udelukkende pa egne vegne, selv-
om jeg ogsa sidder i foreningens hovedbesty-
relse - for skent foreningens medlemmer har
mest tilflles, er der som i alle sterre organisa-
tioner og partier selvfalgelig forskellige syn pa
beerende prioriteringer og problemstillinger
pé kryds og tvaers.

Mens foreningens lokalafdelinger har kon-
centreret sig om de lokale forhold, de er sat i
verden for at lgse, har toppen i pyramiden
imidlertid satset meget pé gkologi og under-
prioriteret det storste og mest akutte nationa-
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Naturpark Thy er et af de steder i Danmark, hvor biodiversiteten trives. Men der skal
meget mere fokus pa at give plads til naturen, mener Rune Engelbreth Larsen.

le naturproblem: Den galopperende naturfor-
armelse og den voldsomme tilbagegang for
truede arter.

Nar det breender pa, geelder det jo ellers om
at slukke ilden dér, hvor den raser allermest,
og intet har breendt pa sa foruroligende som
tabet af truede arter og fragmenteringen af
levesteder. Samtidig er der trods alt utallige
supermarkeder savel som politiske partier og
akologiske interesseorganisationer, der gar et
stort arbejde for gkologien, hvorimod landets
truede arter og fortreengte levesteder kun
undtagelsesvis opnar mere end en notits i avi-
sen. Det burde i sig selv tale for at lgfte sidst-
navnte dagsorden.

Naturen mangler kort sagt plads

Skal det siges kort, er hovedproblemet i dansk
natur pladsmangel. Forskere har papeget det
igen og igen - for eksempel professor Carsten
Rahbek, Kgbenhavns Universitet: »Det alt-
overskyggende problem er tabet af areal og
plads. Det handler om plads, plads og atter
plads.« (Teknologiradet, 2007). Og seniorfor-
sker Rasmus Ejrnaes, Aarhus Universitet: »Det
er det helt store problem - vi har simpelthen
ikke givet plads til naturen.« (Ingenigren,
2015).

Nu skulle man tro, at sd klar en besked var til
at forsta. Selv for regeringspolitikere. Man
skulle tro, at VK-regeringen (2001-11), SR(-SF)-
regeringen (2011-15) og den nuvaerende rege-
ring satte malrettet ind for at sikre naturen
plads. Seerlig fordi staten er landets ubetinget
storste lodsejer og en stor del af indsatsen
kunne opnas péa de 2.000 kvadratkilometer
natur, som staten ejer i forvejen, hvor vi ogsa
er fri for klassiske lodsejerkonflikter. P4 de
storste arealer kunne man tilstraebe vildere og
mere selvforvaltende natur pa naturligere prae-
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misser. Vi kunne lade staten gd foran sa
omkostningseffektivt og fagligt forsvarligt
som muligt.

Hver gang en statsskov eksempelvis opharer
som produktionsskov og bliver skov pa sko-
vens preemisser, har vi ogsa givet naturen
mere plads. Og hver gang staten undlader at
opdyrke statsarealer for at fodre de vildtle-
vende hjorte, men i stedet lader arealet overga
til naturen og lader hjortene leve udelukken-
de af naturens fedegrundlag, har vi ogsa givet
naturen mere plads.

De gronne organisationer kunne koncentre-
re flere kraefter om at presse politikerne i den
retning - det ville batte i forhold til biodiversi-
tetskrisen.

Ar efter ar har forskere efterlyst fokus pa
naturens pladsmangel, men i DN har vi nok
for ofte fulgt andres populeere dagsordener i
stedet for selv at skabe en vigtig naturdagsor-
den om biodiversitetskrisen.

@kologi er ikke lgsningen

Jkologi er blevet gjort til et universalmiddel,
der »lgser mange af naturens problemer neer-
mest automatisk« og »skal redde dansk
natur, ja, ligefrem hjeelpe os mod arternes
»masseuddegenc, som det har heddet. Og gan-
ske vist er gkologi prisveerdigt af flere grunde,
men at det skulle redde dansk natur, er ikke én
af dem. Men den fremstilling har i en arreekke
fiernet fokus fra biodiversitetskrisen og plads-
manglen.

En bred horisont med flere sigtepunkter er
godt og ngdvendigt for en stor akter, men for
mange spredehagl i skivens periferi er ikke
heldigt.

P4 det seneste er DN da ogsa sa smat begyndt
at flytte fokus. Et artsregistreringsprojekt hed-
der Biodiversitet.nu, et naturkapitalindeks

"Ganske vist er gkologi
prisvaerdigt af flere grunde,
men at det skulle redde
dansk natur, er ikke én af
dem. Men den fremstilling
har i en arreekke fjernet
fokus fra biodiversitetskrisen
og pladsmanglen.”

afslerer kommunernes naturverdier, og vil-
dere natur er for forste gang italesat i en vigtig
kampagne. Men viljen til at rykke biodiversi-
tetsdagsordenen op i den politiske superliga
er stadig fraveerende i toppen her - og i andre
gronne kredse.

Og derfor er det ogsa fortsat en alt for lavt
prioriteret problemstilling blandt vore politi-
kere.

Grenne organisationer og naturvenner i det
hele taget ma i hgjere grad tage konsekvensen
af, at vi star overfor den allersterste naturkrise
i danmarkshistorien og derfor i betydeligt
hgjere grad ma malrette stgrre dele af oplys-
ning, kritik og indsats dér, hvor det breender
pa.

Ger vi det, kunne det ogsa vere, at en rege-
ring eller to kunne overbevises - eller presses
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Sexchikane

Kommunen undersgger omfanget blandt nyvalgte byrgdder og sperger:
Rammer sexchikane kun kvinder?




