Debatten om kvindesvemning har veret hgjlydt og skinger.
Men seerlige tiltag for etniske minoriteter bruges i vidt omfang
af kommunerne, viser undersggelse. side 3-4

taktlase og og tonedove
1/ B

Facebook-opdateringer og bandeord har skabt debat om 'god opfoersel i byradssalen.

Men hvorfor er der egentlig behov for takt og tone? politikerliv side 6-7
- 'Samskabelsesiver’' kan m
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~demokrati, advarer hepper pa\ _

Hvordan redder vi det

kommunale selvstyre?
Kommunalordfererne
kommer med deres bud.

side 14-15

Henrik Kolind.

ungdommen og drgmmer

om en mailfri verden.
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Seks kommuner laver udbud af botilbud

Seks sjeellandske kommuner har nu sagt endeligt ja til

at sende anbringelsen af bgrn og unge med handicap
eller sociale problemer i udbud. Det er det kommunale

indkebsfallesskab, FUS, der star for udbuddet. Der er :
10 andre sjellandske kommuner med i FUS, men de

har valgt ikke at vaere med.
Det er Holbzk, Kaege, Solregd, Vordingborg, Faxe og
Odsherred, der haber at kunne spare penge ved at sen-

de anbringelserne i udbud. Bdde Landsforeningen . ;
Autisme og Socialpolitisk Forening er kritiske overfor !

de seks kommuners beslutning, skriver arbejderen.dk.

Kommuner ma forsikre frivillige

Kommuner og regioner ma tegne ulykkes- og ansvars-

forsikringer for frivillige, sa de er deekket, hvis de selv
kommer til skade eller afstedkommer en skade, mens
de yder en frivillig indsats i forbindelse med at lagse

kommunale eller regionale opgaver. Det abner en @n-
dring af serviceloven op for. Zndringen treeder i kraft :

den 1.juli 2017.

Frank Jensen
@FrankJensenKBH

L

Kbh har plads til alle. Men INGEN har ret til
at saette en hel bydel i undtagelsestilstand.
Stop det!

Ordferer for singleliv og sondag
En ordfarer for singleliv, en sendagsordfarer og en ord-
farer for kommunal udvikling og fornyelse. Det er blot

nogle af de poster, Alternativet i Kebenhavn har fordelt :

forud for kommunalvalget i 2017, forteeller DR P4 Kgo-
benhavn.
Rolf Bjerre, der blandt andet bliver ordfarer for sen-

dagsaktiviteter, vil arbejde pa at viderefore Alternati-
vets sgndagsaktivisme, hvor partiets medlemmer hver

sendag forsgger at sprede et bestemt budskab.

Store forskelle i konkurrenceudsattelse

Der er stor forskel pa, hvor mange opgaver kommuner-
ne konkurrenceudsatter. Konkurrence- og Forbruger-

styrelsen har netop offentliggjort de seneste tal.
Sjeelland topper generelt, mens Fyn og Jylland ligger i

bunden over udbud af opgaver i kommunerne. Grib-
skov konkurrenceudsaetter mest (49,9 procent af kom-

munens udbudsegnede opgaver), og Arg mindst (17,6
procent).

Rengering pa minutkontrakt

Et stigende antal rengaringsassistenter bliver ifelge fag- E

foreningen KLS, Kommunale Lgnarbejdere i Storke-
benhavn, under FOA ansat pa kontrakter, hvor arbejds-

tiden geres op i minutter. Uacceptabelt, mener SF's :
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P4-programmet Café Hack lukker efter afslgringen af, at programmet over en arraekke i strid med DR’s regler om
skjult annoncering har tjent mindst en million kroner pa at sende radio fra en rekke steder i Danmark. Ifglge Radio-
24syv er Folkemadet pa Bornholm og Struer Kommune blandt dem, der har betalt for at fa besag af programmet.

sundheds- og omsorgsborgmester i Kebenhavn Ninna
. Thomsen, der krever handling fra overborgmester :
. Frank Jensen (S) og berne- og ungdomsborgmester Pia
Allerslev (V). Ninna Thomsen forteeller til Avisen.dk, at !
hun har set eksempler pa, at renggringsassistenter er §

ansat i 16,42 timer, 13,08 timer og 14,16 timer om

- ugen. Decimal-anszttelserne opstod som folge afenny
. budgetmodel, der blev indferti 2012. 3

Gode tender giver job

Vejen til et bedre liv gar gennem munden. Den kom-

munale tandpleje i Skive, Svendborg og Vordingborg
har gennem flerarige projekter tilbudt gratis tandpleje

til seerlig socialt udsatte. Ialt 275 borgere har faet tand-
pleje. Deltagernes livskvalitet er steget markant, ogién :

af kommunerne er over halvdelen kommet i job eller
uddannelse.

44 %

Sa meget er antallet af rotteanmeldelser
steget pa landsplan 2013-2016. Omkring
80 procent af kommunerne har oplevet

en stigning i rotteanmeldelser.
Kilde: DR Kontant

Foto: Ernst Van Norde / Polfoto arkiv

"Sygefravaeret er lavt og faldende, der har
vaeret trivselsundersggelser, og
Arbejdstilsynet har givet gron smiley. Der,
hvor man normalt kan se noget, kommer det
i hvert fald ikke ud.”

Leon Sebbelin (R), borgmester i Rebild Kommune, til TV 2
Nord, efter at 16 tidligere ansatte pa Sundhedscenter Rebild
er tradt frem med kraftig kritik af en kvindelig leder ved
kommunen, som stadig er ansat.

. Redaktionen retter: [ faktaboksen til artiklen ”Massive over-

skridelser af behandlingsgarantien for stofmisbrugere” i avis

i nr5 blev det beskrevet, at 824 ud af 6.812 nystartede stofmis-
. brugsbehandlinger blev overskredet i forhold til behandlings-

garantien i 2014. Dette dr blev der dog samlet startet 6.433
behandlingsforleb. Af samme faktaboks fremgik det, at 13 pro-

cent af behandlingerne blev overskredet, hvilket stadig er den
. korrekte andel Jjeevnfor rettelsen. Redaktionen beklager fejlen.
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Sundhed pa tyrkisk, arabisk og somali -
flere kommuner laver saerlige indsatser

70 kommuner har siden 2014 haft malrettede indsatser for etniske minoriteter

Her er antallet af kommuner, der har haft en specifik indsats indenfor:

Netvaerks- og sundheds-
formidling

->
33

Kost- og madlavnings-
indsatser

Fronterne bliver trukket skarpt
op, hver gang kvindesvomning
bliver debatteret, men
sundhedsindsatser for
minoriteter er en del af
hverdagen i de fleste kommuner.

Af Anders Kjgller
anders@kommunen.dk
Sidste slag i den langtrukne
krig om kvindesvemning
blev udkeempet i Kgben-
havns Borgerrepraesentation
sidste torsdag, da Venstres
spidskandidat Cecilia Lon-
ning-Skovgaard varslede et
opger med ‘social kontrol’,
mens Socialdemokratiet stod
fast pa en ‘pragmatisk hver-
dagspolitik’, der far indvan-
drerpiger ud i foreningslivet.
Men samtidig med at svem-
metrening bag nedtrukne
gardiner traekker overskrifter
pa landsplan, har kommu-
nerne i de seneste r ivaerksat

en lang rakke mindre
opsigtsvaekkende tiltag for at
forbedre sundheden hos etni-
ske minoriteter. Det viser nye
tal, som Statens Institut for
Folkesundhed pa Syddansk
Universitet offentligger i dag.

- Vi kan se, at 70 af landets
kommuner har arbejdet med
maélrettede indsatser for etni-
ske minoriteter pa sundheds-
omradet. Det er en positiv
tendens i en periode, hvor
der ellers bliver afsat feerre
midler og mindre opmaerk-
somhed til minoriteters hel-
bred pa nationalt niveau, for-
teller forsker Nanna Ahl-
mark, der star bag undersg-
gelsen.

Der er tale om en opfelgning

Rygestop

9

Indsatser malrettet

maend

pa en kortleegning fra 2012, og
siden dengang er der sket en
lille stigning i antallet af kom-
muner fra 64, men et mar-
kant ryk i forhold til antallet
af indsatser for at forbedre
den seksuelle sundhed
blandt minoritetsgrupper og
for at organisere netverk og
peer-to-peer-undervisning,
hvor minoritetsborgere
undervises i sunde vaner pa
et andet sprog end dansk.

Et godt eksempel pd en
peer-to-peer-indsats, der er
kommet bredt ud, er forenin-
gen Bydelsmadre, der nu er
organiseret i 40 grupper over
hele landet.

Og ifelge Nanna Ahlmark,
som er forsker og forsknings-
koordinator for netveerket
Etniske Minoriteters Sund-
hed, er de malrettede indsat-
ser vigtige for at nd ud til alle
borgere.

- Der er en skavhed i for-
hold til sundhed og trivsel,
hvis man sammenligner etni-
ske minoriteter med majori-
tetsbefolkningen. Der er
mange, som har hgj risiko for
kroniske sygdomme og er
ramt pd parametre som

Seksuel sundhed

Om undersggelsen: Statens Institut for Folkesund-
hed udgiver i denne uge en reekke nggletal fra en

kortlaegning af kommunernes sundhedsindsatser
for etniske minoriteter. Kommunerne er i en rund-

spgrge blevet bedt om at angive deres serlige ind-
satser siden 2014. Kortlaegningen falger op pd en
lignende undersggelse fra 2012.

"Jo flere saertilbud vi
laver, desto mere
fasttomret bliver
parallelsamfundet.
Folk skal have et
bestemt, men kaerligt
skub for at komme ud
og deltage i
samfundet og laere

dansk.”
Susanne Eilersen (DF)

ensomhed, stress og depres-
sion, forteller Nanna Ahl-
mark og peger p4, at det i hgj
grad ogsa gaelder for indvan-
drere, der har boet i Danmark
iflerear.

Fokus pa rekruttering

For Tine Curtis, der er leder
pa Center for Forebyggelse i
Praksis hos KL, kan udviklin-
gen skyldes, at kommunerne
de seneste ar er blevet bevid-
ste om, at deres forebyggel-
sesindsats nar ud til de bor-
gere, der har mest brug for
staotte.

-12007, da kommunerne fik
ansvaret for forebyggelsen,
var man naturligt nok opta-
get af at sette gang i arbejdet
- bade med hensyn til at ska-
be sunde rammer og med at
oprette tilbud om motion og
rygestop. Efter at tilbuddene
sa har kert i nogle ar, har man
faet et sterre overskud til at
koncentrere sig om dem, der
ikke kommer af sig selv, og
det er typisk grupper som
meend, socialt udsatte og ind-
vandrere, forteeller hun.

Dansk Folkeparti har tidli-
gere fremsat et lovforslag om,
at tolkebistand skal finansie-
res af brugerne selv, og parti-
ets kommunalordferer
Susanne Eilersen mener, at
saerlige sundhedsinitiativer
ber vere forbeholdt nytil-
komne flygtninge og ikke
borgere, der har boet i Dan-
mark i flere ar.

- Jo flere seertilbud vi laver,
desto mere fasttgmret bliver
parallelsamfundet. Folk skal
have et bestemt, men keerligt
skub for at komme ud og del-
tage i samfundet og leere
dansk, siger hun og tilfgjer, at
sarlige hold for kvinder kan

vaere medvirkende til at
opretholde en social kontrol.

Hos Enhedslisten er sund-
hedsordferer Stine Brix deri-
mod positivt stemt over for,
at kommunerne prgver at
hjalpe flere borgere med hel-
bredet ved at tale om sund-
hed pa eksempelvis tyrkisk
eller arabisk.

- Vi ved, at hvis man ikke
gor noget serligt for at fa de
forebyggende sundhedsind-
satser bredere ud, s er det en
ret sneever gruppe, der opfan-
ger de tilbud. S& er det folk
med en lang videregdende
uddannelse, som typisk ogsa
er etnisk danske, der far glae-
de af kommunernes tilbud,
siger Stine Brix, der mener,
det md vaere op til den enkel-
te kommune at vurdere, om
det er ngdvendigt at lave mal-
rettede indsatser.

Mandene bliver glemt
Mens kommunerne i hgj grad
har fokus péa sundheden hos
kvinder og bern, er det - ifgl-
ge kortleegningen - kun ni
kommuner, der har haft ind-
satser specifikt rettet mod
meend.

Det er ifplge Svend Aage
Madsen, chefpsykolog ved
Rigshospitalet og formand
for Forum for Mands Sund-
hed, symptomatisk for kom-
munernes manglende fokus
pa maends sundhed, og det
kan veere endnu mere proble-
matisk, nar maendene har
ikke-vestlig baggrund.

- Nar vi ved, at maend har et
darligere helbred generelt og
der tidligere end kvinder, sa
er det noget, der slar igennem
med en meget sterk social
gradient, herunder ogsa for
de etniske maend, som oftere
har en lavere social status. Sa
der er ikke nogen tvivl om, at
de etniske maends helbred er
darligere ogsa i forhold til
mend i Danmark generelt,
forteeller Svend Aage Mad-
sen.

Han efterlyser en storre
kortleegning af sundheden
hos danske maend med ikke-
vestlig baggrund, men peger
pa en raekke positive erfarin-
ger, som Forum for Maends
Sundhed har gjort ved at til-
byde sundhedsundersggelser
efter fredagsbennen ved
moskeer i Ishgj og Helsinger.

- Vikan se, at maendene stil-
ler sig op i ke for at fa en
sundhedssamtale, nar vi star
ude foran moskeerne. Sa det
giver mening at lave noget
malrettet i de sammenheen-
ge, hvor meendene er til ste-
de, og hvor det er let tilgeen-
geligt. Det geelder i gvrigt
ogsa danske meend, sd for-
skellen er nok ikke sa stor.
Det er maske bare et spargs-
mal om, at de kommer for-
skellige steder, forteller
Svend Aage Madsen.

Las ogsa side 4
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"Her er vi frie til at tale om sygdomme og
skavanker - og til at bagtale vores maend”

[ Gladsaxe har minoritetskvinder
et trygt rum til at treene, hvor de
kan smide terklaedet og skabe
sig et netvaerk - ogsa med dan-
ske motionister. Sundheds-
formidling pa flere sprog giver
mening, men vi skal ikke lave
paralleltilbud, lyder erfaringerne.

Af Hanne Korvig

hanne@kommunen.dk

Anders Kjgller
anders@kommunen.dk

- Er det okay, der kommer en
mand ind og kigger pa stereo-
anlaegget? sperger sundheds-
konsulent Kate Burkal de
fremmedte til kvindegymna-
stik i Vaerebrocentret i Glad-
saxe.

Flere af de kvinder, der
kommer til den ugentlige
treening, har irakisk, afghansk
eller pakistansk baggrund, og
de kommer blandt andet,
fordi meend er forment ad-
gang, mens nedrullede gardi-
ner holder den gra februar-
himmel og eventuelle nysger-
rige blikke ude.

Kvinderne nikker til Kate
Burkal, og centrets vicevaert
kommer ind i salen og gar
malrettet hen mod det strej-
kende stereoanlaeg, som kort
efter blaeser tonerne af den
britiske popsangerinde Adele
ud i det lille lokale, mens da-
gens trener Zascha ruller
treeningsmatter ud i en cirkel.

Nye tal fra Statens Institut
for Folkesundhed pa Syd-
dansk Universitet viser, at 70
kommuner de seneste ar har
ivaerksat initiativer for at for-
bedre sundheden hos borge-
re med anden etnisk bag-
grund end dansk. Og det er
en positiv udvikling, fortael-
ler forsker Nanna Ahlmark,
der star bag undersggelsen.

- Det handler om kost og
motion, men det handler i
den grad ogsd om mental
sundhed, fordi flere minori-
tetsborgere bade kamper
med ensomhed og social iso-
lation, og dér kan nogle af de
her tiltag veere med til at fa
folk ud af hjemmet, forteeller
Nanna Ahlmark.

Langt fra Bhutan
Middelfart er en anden kom-
mune, der er opmaerksom p4,
at etnicitet kan have indfly-
delse pa sundhed. Som en del
af sin forebyggelsesindsats
for eeldre ‘Nar jeg bliver gam-
mel’ vil Sundhedsafdelingen
se sarskilt pa, hvordan man
kan statte borgere med bos-
nisk, bhutanesisk og tamilsk
baggrund bedst muligt.

- Vi har en stor gruppe bhu-
tanesiske kvoteflygtninge,

som har siddet i en flygtnin-
gelejri20 ar, inden de kom til
Danmark, og vi er saerligt be-
kymrede for, hvordan deres
helbredssituation udvikler
sig. P4 den anden side har vi
ogsa to store grupper af bos-
niere og tamiler, som har vee-
ret pa arbejdsmarkedet i flere
ar og maske bare skal have et
helt almindeligt tilbud. Det
skal vi til at afklare nu, fortael-
ler Lis Huge, der er sundheds-
chefi Middelfart.

Flere af de kommende pen-
sionister har boet i Danmark i
flere ar, men kaemper stadig-
vaek med sproget, og tolkebi-
stand er derfor ngdvendigt
under det afklarende arbejde,
forteeller Lis Huge.

Og det giver god mening at
se pa de enkelte etniske grup-
per i stedet for at betragte ik-
ke-vestlige indvandrere som
én kategori, forteller Signe
Smith Jervelund, der er lek-
tor ved Institut for Folke-
sundhedsvidenskab pa Kgo-
benhavns Universitet.

Selvom et nationalt studie
af selvrapportereret helbred
har vist, at ikke-vestlige ind-
vandrere generelt har et dar-
ligere fysisk og psykisk hel-
bred end etniske danskere, er
der eksempelvis stor forskel
pa pakistanske, tyrkiske og
thailandske indvandrere,
fordi de har forskellige gene-
tiske, kulturelle og sociale
forudseetninger ogsa internt i
grupperne.

Danske born er vigtige

En af kvinderne til gymna-
stiktreeningen i Gladsaxe er
29-drige Bhagja fra Indien,
som netop er begyndt pa hol-
det igen efter tre ars pause,
hvor hun er blevet mor og
med sine egne ord ‘alt for
tyk’. Hun vil gerne have me-
get mere gymnastik.

- En gang om ugen far ikke
den her til at forsvinde, siger
Bhagja i pausen og klemmer
fingrene sammen om maven.

46-arige Amino fra Somalia
griner ad Bhagja. Det er forste

"Det handler om kost
og motion, men det
handler i den grad
0gsa om mental
sundhed, fordi flere
minoritetsborgere
bade kamper med
ensomhed og social
isolation.”

Nanna Ahlmark, Statens
Institut for Folkesundhed

gang, hun er med pa gymna-
stikholdet, men hun kender
godt Bhagja og de andre kvin-
der fra svemning og fitness
og fra Sundhedsradgivnin-
gen.

Og det sociale netveerk, som
aktiviteterne giver, er mindst
lige sa vigtigt som motionen,
og det skal ogsa meget gerne
give danske bekendtskaber,
lyder erfaringen rundtom i
kommunerne.

- Sidste ar sagde en familie-
far med syrisk baggrund, at
hvis han havde vidst, at der
ikke kom danske barn til fod-
bold, sd havde de ikke gnsket
at deltage, forteeller Laila
Brummer, der er Fritid- og in-
tegrationskoordinator i Ha-
derslev Kommune.

"Vii ville ikke kunne sprede benene eller lave
knibegvelser frit, hvis der var maend med pa
holdet. Etniske kvinder har en meget staerk

intimsfaere.”

Mouna Deifallah, sundhedsformidler og tidligere traener for

gymnastikholdet i Gladsaxe

1 ,
46-arige Amino, der er kommet til Danmark fra Somalia, saetter pris pa kommunens mange sundhedstilbud: "Man
bliver glad og i godt humer af gymnastik.”

Hun er ansvarlig for idraets-
projektet Get2sport, der
handler om at inddrage for-
®ldre som frivillige i for-
eningslivet, og hun oplever,
at foraeldrene fraveelger akti-
viteter, hvor der ikke er dan-
ske barn, fordi de gnsker, at
begrnene skal have en almin-
delig opvaekst og fa jeevnald-
rende danske venner.

Signe Smith Jervelund, der
er leder af Forskningscenter
for Migration, Etnicitet og
Sundhed, finder det positivt,
at kommunerne forsgger at
formidle deres sundhedstil-
bud, sé de bliver tilgeengelige
for alle borgere, sé leenge der
ikke bliver tale om parallelle
sundhedstilbud.

-Ide seneste ar er den gene-
relle opfattelse blandt ind-
vandrerforskere blevet, at det
er mest hensigtsmaessigt at
have universelle tilbud til alle
borgere, sd& kommunens
sundhedstilbud skal kunne
rumme en mangfoldig be-
folkningsgruppe og altsa vee-
re aben overfor diversitet,
forteeller hun.

Mange projekter stopper
46-arige Mouna Deifallah er
sundhedsformidler og tidli-
gere treener for gymnastik-
holdet og pa besgg i Vearebro-
centret i dag. Hun ser rundt
pa kvinderne, der nu ligger
pa matterne i yogaposituren
’barnets stilling.” Hun har
selv libanesisk baggrund og
peger pa, hvor vigtigt det er,
at gymnastikholdet er et trygt
og intimt rum for kvinderne.
- Vi ville ikke kunne sprede
benene eller lave knibegvel-

i
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Foto: Ann Birgitte Christiansen

32 kommuner har
haft malrettede
motionsindsatser

ser frit, hvis der var maend
med pé holdet. Etniske kvin-
der har en meget steerk intim-
sfeere. Det er sd vigtigt, at vi
kun er kvinder her, s vi kan
have sma lette toppe pa om
sommeren, nar det er varmt,
og vi kan fole os frie til at tale
om sygdomme og skavanker
og selvfolgelig bagtale vores
meend, griner Mouna Deifal-
lah.

I Gladsaxe er de sundheds-
og netvaerksfremmende til-
bud i drift, men selvom flere
kommuner har afprgvet mal-
rettede indsatser i de seneste
ar, opharer flere af dem ogsé
for tidligt, forteeller Nanna
Ahlmark fra Statens Institut

for Folkesundhed. I sine stu-
dier har hun observeret flere
malrettede sundhedstiltag,
der havde en trofast folger-
skare iseer blandt de lidt eel-
dre kvinder, men nar projekt-
perioden er afsluttet, bliver
der ikke oprettet et nyt.

- Nogle steder bliver der ik-
ke tilbudt noget efterfglgen-
de, fordi der ikke er finansie-
ring, og sa taber man maske
nogle pa gulvet, som man el-
lers havde faet fat i. S§ umid-
delbart vil det vaere en god
idé, at flere af de her tiltag
bliver sat i drift, i stedet for at
det hele tiden er korte projek-
ter, der slutter igen, forteeller
hun.
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Alllancer flytter magt

| strategi

Af Rasmus Jgnsson, politisk kommentator

ar en politiker er valgt til Folketin-

get fra Kabenhavnsomradet, om-

tales vedkommende blot som en

folketingspolitiker. Men i takt

med, at man bevaeger sig vaek fra
hovedstadsomradet, bliver omtalen af folke-
tingspolitikeren ofte til ”vores” repraesentant
pa Christiansborg. Der er klare forventninger
om, at de folkevalgte rundtomkring i landet
varetager den pagaldende landsdels interes-
ser. Selvom politikeren har faet fine ordferer-
og udvalgsposter, er den politiske identitet i
hgj grad bygget op om de politiske udfordrin-
ger i valgkredsen.

Dette er hos de fleste en accepteret del af vo-
res demokrati, og det giver da ogsa god me-
ning, at hele landet er godt repreesenteret i
den politiske beslutningsproces. Men i takt
med at der er sket en professionalisering af in-
teressevaretagelsen, er virkeligheden, at der
er nogle klare begraensninger for de enkelte
folketingspolitikere i forhold til at skulle keem-
pe for de lokale og regionale interesser.

Professionaliseret interessevaretagelse
De store interesseorganisationer og virksom-
heder har allesammen opbygget steerke ma-
skinerier, der tungt, malrettet og effektivt
kan byde ind pa den politiske beslutnings-
proces. De har omfattende analyseafdelin-

ger, der kan producere tal, fakta og argu-
menter, som understgtter de sager, de keem-
per for. De har omdannet de tidligere tiders
defensive informationsafdelinger til offensi-
ve kommunikationsafdelinger, der kan szette
mediedagsordner, si deres sager far det rig-
tige spin i offentligheden. Og de har opru-
stet pa public affairs-fronten, s& de neermest
udgver et 24/7-lobbypres mod de centrale
beslutningstagere.

Denne professionalisering kan et menigt fol-
ketingsmedlem - der skal passe det gvrige par-
lamentariske arbejde - ikke matche. Selvom
mange folketingsmedlemmer slas engageret
for at hjelpe med at lgse de politiske udfor-
dringer i valgkredsen, er de ikke i nezerheden af
at kunne male sig med den professionelle in-
teressevaretagelse, der efterhdnden udfares
af mange organisationer og virksomheder.

Samarbejde er vejen frem

Derfor er der i gjeblikket mange steder i lan-
det, som star med nogle store udfordringer,
nar det geelder om at flytte magt i de politiske
beslutningsprocesser. Konkret betyder det, at
de stér darligere i kampen om for eksempel
investeringer i infrastruktur, uddannelse og
sundhed.

Skal man rette op pa denne skaevvridning,
der er kommet mellem amatgrerne og de pro-
fessionelle i beslutningsprocessen, er der brug
for, at akterer i de forskellige dele af landet gar
sammen og danner nogle steerke alliancer pa
tveers af professioner og faglighed. Borgme-
stre, embedsmaend, erhvervsliv, uddannel-
sesinstitutioner, sundhedsakterer og andre
lokale og regionale meningsdannere ma ga
sammen og lofte i feellesskab, hvis de har et
mal om at flytte magt. For kun ved at sta sam-

"Borgmestre, embedsmand,
erhvervsliv, uddannelses
institutioner, sundheds
aktgrer og andre lokale og
regionale meningsdannere
ma ga sammen og lgfte i
feellesskab, hvis de har et
mal om at flytte magt.”

men kan de levere samme professionelle in-
teressevaretagelse som de andre.

Flere gode eksempler
Alliance-tanken findes allerede en del steder. I
Aarhus har man leenge veeret dygtig til at ga
sammen og keempe for udvidelse af motorvej,
letbane og andre infrastrukturprojekter. P4
Sjeelland var det en steerk alliance mellem UC
Sjeelland, erhvervslivet og lokale og regionale
politikere, der skaffede en ingenigruddannel-
se til Kalundborg. Andre steder forsgger man
sig med at danne sakaldte trafikmafiaer, der
arbejder for forskellige infrastrukturprojekter.
Selvom mange har faet gjnene op for allian-
ce-tankegangen, er det stadig pafaldende,
hvor amatgragtigt det bliver grebet an mange

steder. Man forsgger sig stadig med kaffemg-
der med politikere i 3. raeekke, med forkelede
servietberegninger og med at plante en enkelt
historie i den lokale avis. Der er stadig ogsa alt
for stor tro pa, at hgringssvar, spergsmal til
ministeren og foretraede for et udvalg er vejen
til guldet, ligesom man stadig ogsa overvurde-
rer ”vores” mand pa Borgens evner til at trylle
i forhandlingslokalerne.

Grundtrin i interessevaretagelse

Skal der for alvor flyttes magt, skal der leg-
ges det helt rigtige pres i beslutningsproces-
sen. I en lang periode op til de politiske for-
handlinger skal ens sag primes grundigt ba-
de i medierne og pa den politiske dagsor-
den. En klassisk fejl i megen interessevareta-
gelse er, at man ferst gar i gang med pavirk-
ningen, nar forhandlingerne begynder. Det
er alt for sent!

Framingen af sagen skal ogsa vaere lige i ska-
bet. For eksempel er det oplagt at udvikle en
synlig, breendende platform, de ansvarlige po-
litikere foler sig presset til at reagere pd, og det
er vigtigt at skaere sagen til, sd den kommuni-
keres fornuftigt ind i de aktuelle politiske
stremninger. De politiske krav og lgsninger
skal ogsa ligge indenfor, hvad der er politisk
realistisk. Negleaktgrerne skal vaere klaedt pa
med de helt rigtige argumenter, og ofte kreever
det en langvarig og teet dialog.

Alle disse elementer i den professionelle in-
teressevaretagelse kraever, at man har en
steerk alliance med muskelkraft til at praege
bade de formelle og uformelle beslutningsare-
naer! o

» Kommenter klummen pa www.kommunen.dk

Nyheder for offentlige
beslutningstagere

oy R B f—

Ved du nok om
pa jobbet?

WAl Reged K Kimsus IV Dl Pepeaiider
bt 417 it T

A knbac 104

Evart mia. pa oyt lys i

Kgbenhavn

Vil du vaere lige sa velorienteret som ministre, borgmestre, politikere og andre offentlige beslutningstagere?

Prav nyhedstjenesten dknyt.dk — det er sitet, hvor iseer kommunale og regionale beslutningstagere holder sig orienteret — blandt andet om det
komplicerede sundhedsomrade. Hold dig opdateret med udviklingen med et gratis praveabonnement pé dknyt.dk. Abonnementet giver adgang til
nyhedstjenesten, tre daglige nyhedsbreve og fuld adgang til blandt andet dk-sundhed.
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Et bandeord
en lur, en tar
cola?

Derfor er takt og tone vigtigt i
byradssalen

Den gode opfarsel i byradssalen
bliver indimellem udfordret, nar
nogen vil tage billeder til sin
Facebook-profil eller sige ‘sgu’ fra
talerstolen. Men det giver faktisk
god mening, at der hersker en
vis hgijtidelighed omkring
byradsmedet - for borgernes og
demokratiets skyld.

Af Astrid Skov Andersen
astrid@kommunen.dk

11974 satte en ung Ole Pil-
gaard sig for forste gang til
rette i byradssalen i Breed-
strup for Fremskridtspartiet.
Han var ifert jakkesaet og bin-
deslips. Det var dresscode.
Sadan gjorde man. Samme ar
trak et nyvalgt byrddsmed-
lem overskrifter for at amme
sit barn under et mgde i Ko-
benhavns Borgerrepraesenta-
tion. Tine Schmedes, der var
valgt for Kvindelisten, blev af
overborgmester Urban Han-
sen bedt om at forlade salen.
Med sin sgn pa armen forsg-
ger Tine Schmedes forgaeves
at overbevise overborgmeste-
ren om, at hun ber blive i sa-
len.

For nylig skabte det debat,
da en ung Venstre-politiker
ville tage et billede i byrads-
salen til sin Facebook-profil.
Det forbed borgmesteren, og
der opstod en heftig debat
med moderne teknologi og
god opfersel som modpoler.

Det er ikke noget nyt, at by-
radssalen indimellem bliver
kampplads for Emma Gad’ske
konflikter. Det er en del af det
lebende serviceeftersyn af
diskussionsformen, og nar
nogen udfordrer forstaelsen
af god opfersel i den hgijtide-
lige sal, er det et udtryk for, at
man pa den ene side gerne vil
holde pé formerne og pa den

anden side er nedt til at for-
holde sig til, at verden foran-
drer sig udenfor salen, forkla-
rer Ulrik Kjeer, der er profes-
sor pa Institut for Statskund-
skab pa Syddansk Universi-
tet.

- Kommunalbestyrelsen be-
star jo af helt almindelige
mennesker, sa selvfolgelig
folger de med tiden. Det ville
virke meget antikveret, hvis
de ikke fulgte med tiden og
stadig talte og klaedte sig som
igamle dage, siger Ulrik Kjeer.

Men selve setuppet om-
kring byradsmedet har ikke
@ndret sig, og selvom spro-
get, teknologien og samfun-
det udvikler sig, er der stadig
en helt serlig stemning af
hejtidelighed omkring by-
radsmedet.

- Det er fint, at man opret-
holder noget af den her szer-
lige aura netop, fordi det er
alvorlige beslutninger, der
skal treeffes. Derfor er det ik-
ke helt skaevt, at man sgger at
holde et lidt ceremonielt
preeg over byradsmegdet, si-
ger Ulrik Kjeer.

Fint at blive rettet

74-érige Ole Pilgaard sidder
i dag i byradet pa 44. ar. Han
har regnet sig frem til, at han
har veeret til 640 byrddsme-
der i sit liv. Ferst i Braedstrup
Kommune og senere i Hor-
sens. Ole Pilgaard er tilhaen-
ger af disciplin, respekt og
former, og han vil til hver en

Lisbet Mgller (EL),

Halsnaes

Er det okay at ... JE] Nej

Have shorts pa?

Sende en sms?

o
Q A

/L/M shal verc b/ stcote 1687

Bruge ordet sgu?

Tage billeder med sin

mobil?

Spise og drikke?

8 04
| 0
>

M‘ har altid sodavand fh bovded.
fMon wadpa ler - ¢!

Tage en lur?

O A

Hahaha. /\/9', pestemt ilde!

Amme sit barn?

Have jeans og t-shirt pa?

b 4
& Q4

(bt er da almindelipt 5.

Komme med udbrud,
nar andre taler?

Q

Dot lan verc ol Mon man

Ghal (l e

tid patale utidig paklaedning
sésom shorts, eller hvis no-
gen hiver mobilen frem for at
opdatere sociale medier. I
fem ar sad han ogsé i Folke-
tinget, og her oplevede han
effekten af en lille skideballe.

- Jeg er selv blevet rettet
utrolig mange gange i
folketingssalen, fordi jeg
glemte at sige hr. Jeg er
oprindelig fra Vestjylland, og
der bruger vi ikke hr. og De.

a/brym .

Jeg synes, at det var fint at
blive rettet, nar man star pa
talerstolen. Det giver format,
siger Ole Pilgaard.

Ole Pilgaard mener ikke, at
shorts, sgu og sms’er hgrer til
i en byradssal. Han mener
heller ikke, at man ber spise,
drikke, amme eller klappe.
Til gengeeld er det helt okay
at snige sig ud pa toilettet. El-
ler tage en lille lur.

- Det gjorde Arne Melchior i

"Jeg er ikke i
byradet for at
vere rollemodel.”

Folketinget. Og der er jo no-
gen, der har en sygdom, hvor
de meget let falder i sgvn. Sa
det kan jeg ikke se det store
problem i, siger Ole Pilgaard.

- Nar man sms’er, er man
fraveerende, og det er ikke re-
spektfuldt. Men debatten kan
jo veere sd kedelig, at man ik-
ke kan holde gjnene abne, si-
ger Ole Pilgaard, der dog al-
drig selv kunne dremme om
at powernappe under et mg-
de.

Tradition og teknologi
Det var 33-drige Daniel
Staugaard fra Venstre i Sgn-
derborg, der spillede hoved-
rollen i debatten om billeder
og Facebook-opdateringer fra
byradssalen. Han oplever, at
der er et clash mellem gene-
rationer, nar det kommer til
god og darlig stil i byradssa-
len.

- Det er primeert den aldre
generation, der mener, at det

ikke hgrer sig til. Der er helt
Kklart en generationsklgft. De
har ikke forstaelse for de me-
dier, vi bruger, siger den unge
venstremand, der ellers
verdsetter traditioner og
hejtidelighed.

- Jeg har veeret med i flere
forskellige jagtforeninger.
Her lgfter man pa hatten. Jeg
kan godt lide, at der er re-
spekt omkring traditionerne.
Der skal bare veere plads til, at
man tilpasser traditionerne
til den nye teknologi. Det er
ikke alle, der er med pa det.
Der er nogen, der synes, at
forandring er forfaerdeligt, si-
ger Daniel Staugaard.

Gar op i hat og briller

En anden, der for nylig har
udfordret normerne og for-
merne, er 66-arige Lisbet
Mpgller fra Enhedslisten, der
blev valgt ind i Halsnaes By-
rad i 2013. Hendes keben-
havnske ordforrad omfatter
ordet ”sgu”, men det ord
kunne borgmesteren ikke
holde ud at here fra talersto-
len i Halsnees Byrad. Lisbet
forstod ingenting, og pa Face-
book gik sgu-debatten amok.
Nogen papeger, at “alle sgu
da siger sgu”, mens andre
bakkede op om borgmeste-
rens sprogrogt og lagde vaegt
pa, at Lisbet Mgller som fol-
kevalgt burde vzere en rolle-
model og tale paent.



"Der er helt klart en
generationsklgft. De
har ikke forstaelse
for de medier, vi
bruger.”

- Jeg er ikke i byradet for at
veere rollemodel. Jeg er i by-
radet for at veere en reprae-
sentant for alle de andre al-
mindelige mennesker i kom-
munen. Man er bare én lige-
som alle andre, og hvis ikke
man var det, havde man in-
gen berettigelse i byradet, si-
ger Lisbet Mgller, der blev
meget overrasket over, at et
lillebitte ord kunne f& folk op
af stolen.

74-arige Ole Pilgaard fra
Dansk Folkeparti har gennem
sine 44 ar som politiker ob-
serveret en serlig mekanis-
me - en turnus pa fire ar - der
gentager sig gang pa gang.
Han forklarer:

- En byradsperiode pa fire ar
har efter min opfattelse tre
lag. Det skal forstds pa den
made, at nar der har veret
valg, er der altid en flok nye
byrddsmedlemmer, som har

Daniel Staugaard (V), Sgnderborg
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faet en forkert opfattelse af,
hvordan man opfarer sig i by-
radet. De har nogle ambitio-
ner og en sprogbrug, der er
lidt anderledes. Sadan er det i
et halvt ars tid, for de finder
ud af, at sddan kommer de
ikke langt.

- I den naeste periode samar-
bejder alle pa tvaers, og den
tredje periode er den, vi er pa
vej ind i nu med kommunal-
valg: Her gér det hele op i hat
og briller, siger Ole Pilgaard.
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Ifelge Ulrik Kjeer fra Syddansk
Universitet tjener det to vig-
tige formal at bevare hgijtide-
ligheden omkring byradet.
For det forste sender det et
Kklart signal internt.

- Det er for at signalere, at
ndr vi har forhandlet, snakket

og sogt ideer udefra, gar vi
ind til det her mede og treeffer
de endelige beslutninger, og
de har konsekvenser for kom-
munen og borgerne. Det er
meget fint, at man lige indike-
rer overfor hinanden, at nu er
det alvor, siger han.

"Jeg synes, at det var
fint at blive rettet, nar
man star pa
talerstolen. Det giver
format.”

Det andet formal er signalet
overfor de borgere, der bliver
pavirket af beslutningerne.

- Hvis man tog meget let pa
medeledelsen pa et givet mg-
de og det lige var det made,
hvor ens barns skole bliver
lukket, kunne det fa nogen til
at tro, at politikerne ikke hav-
de taget beslutningen serigst
nok, forklarer Ulrik Kjeer.

Men i sidste ende er jargon,
pli og god stil jo meget indivi-
duelt, og derfor vil der opsta
situationer igen og igen, hvor
medestilen bliver udfordret.

- Det kan jo hele tiden ud-
vikle sig, og det kan veere for-
skelligt i forskellige dele af
landet. Det ma de jo - lidt po-
puleert sagt - selv rode med i
den enkelte kommunalbesty-
relse, lyder det fra Ulrik Kjeer.
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Henrik Kolind:

De danske kommuhner
har lavet samskabelse
i mere end 150 ar

Samskabelse er ikke kun at
invitere borgerne ind pa
radhuset, mener formanden for
Komdir. Hver kommune skal
finde sin egen model, siger han,
men advarer imod, at man
kaster det repraesentative
demokrati 'ud med badevandet'.

Af Frederik Buhl Kristensen
frederik@kommunen.dk

Det er det store samtaleemne
i mange danske kommuner:
Samskabelse. Borgere, virk-
somheder og organisationer
skal med ind pa radhuset, sa
politikken ikke kun skabes af
politikere og embedsmand,
men ogsa af dem, der pavir-
kes af den.

I sidste méaned lanceredes
en ny national samskabelses-
bevagelse, der holdt sit for-
ste mgde pd Christiansborg
med deltagelse af flere for-
skere, kommuner, organisa-
tioner, virksomheder, folke-
tingspolitikere og reprasen-
tanter fra centraladministra-
tionen. En bevagelse, der
skal “tage de naeste skridt for
samskabelse i Danmark”,
som bevagelsen selv beskrev
det.

Men i virkeligheden er sam-
skabelse slet ikke noget nyt.
Politikudvikling i samarbejde
med mennesker udenfor rad-
huset er lige s& gammelt som
det kommunale selvstyre,
mener Henrik Kolind, der er
formand for kommunaldirek-
terforeningen Komdir.

- Jeg opfatter ikke samska-
belse som et paradigmeskift i
kommunal opgavelgsning.
Samskabelse er noget, vi fak-
tisk altid har gjort i den kom-
munale verden, vil jeg vove
at pastd. Nu er det blevet
sadan en teenkning indenfor
samfundsforskningen, som
gor, at det kommer rigtig
meget op i tiden, siger Henrik

Kolind, der foruden at veere
formand i Komdir er kommu-
naldirekter i Roskilde Kom-
mune.

- Hver gang vi udvikler ny
politik her i Roskilde, kunne
vi aldrig finde pa at gare det
uden at involvere borgere og
interessegrupper for at hgre
deres synspunkter, tilfgjer
han.

Gentofte ikke alene
Samskabelse er “mere
udbredt end de lysende
eksempler, der er blevet
fremhaevet”, siger Kolind
med henvisning til Skander-
borg og ikke mindst Gentofte
Kommune. De to kommuner
har fanget mediernes og
andre kommuners opmaerk-
somhed med deres projekter
med opgaveudvalg - eller
sékaldte paragraf 17, stk.
4-udvalg - hvor kommunal-
politikere og borgere medes
og udvikler politik sammen.

- Der er mange politikere,
der arbejder sammen med
borgerne, men udenfor for-
melle fora, for man kan sag-
tens samskabe, uden at man
har det bygget ind i sin politi-
ske struktur. OgiRoskilde har
vi for eksempel i dag tre para-
graf 17, stk. 4-udvalg, som
ikke er sammensat af politi-
kere og borgere, men af politi-
kere og andre aktgrer, typisk
foreningsrepraesentanter,
siger Henrik Kolind og fort-
seetter:

- Det, der er det nye i Skan-
derborg og Gentofte, er, at
man inviterer borgere direkte
ind og samskaber, uden at de

"Jeg opfatter ikke samskabelse som et
paradigmeskift i kommunal opgavelgsning.
Samskabelse er noget, vi faktisk altid har gjort
i den kommunale verden, vil jeg vove at
pasta.”

iy

Selvom Komdir's formand beskriver sig selv som “varm tilhaenger” af samskabelse, ser han med en vis skepsis pa
den igangvaerende iver.

nedvendigvis repraesenterer
en bestemt forening. Det
synes jeg da kun er speenden-
de, men jeg tvivler bare p4, at
det er den eneste lgsning. Jeg
synes, hver kommune skal
finde sin model, som passer
til dens egen politiske kultur
og til egne lokale dagsorde-
ner.

Man udelukker andre

Presser man den samme
model nedover alle landets
98 kommuner, risikerer man
at presse forskellige udfor-
dringer ned i den samme fir-
kantede kasse, mener Henrik
Kolind. Og det kan fa konse-
kvenser for demokratiet.

- Vi skal huske, at der ogsa
er nogle kvaliteter i det
repraesentative demokrati og
i den mere bureaukratiske

made, traditionelle kommu-
ner agerer pa, hvilket er rigtig
godt til at sikre ligebehand-
ling af borgerne og sa videre,
siger han.

- Det skal man passe pa,ikke
at kaste ud med badevandet i
iveren for at f4 mere samska-
belse.

Ser du reelt, at det er ved at
ske nu?

- Nej, men jeg geor bare
opmaerksom p4, at ndr man
inviterer nogle borgere ind, er
der ogsé en rakke borgere,
der ikke er med. Derfor skal
man taenke over, om det,
man sidder og udvikler mel-
lem politikere og borgere, i
sig selv er repraesentativt for
det, som kommunens borge-
re gnsker. Heldigvis er det
mit klare indtryk, at de kom-
muner, der i dag arbejder

Foto: Henning Hjorth / Polfoto

"Vi skal huske, at der ogsa er nogle kvaliteter i
det repraesentative demokrati og i den mere
bureaukratiske made, traditionelle kommuner
agerer pa, hvilket er rigtig godt til at sikre
ligebehandling af borgerne og sa videre.”

med samskabelse, er
opmarksomme pa dette.
Men hvis man skruer hastig-
heden for haijt op, risikerer
man at glemme den del, siger
Henrik Kolind.

Nar det er sagt, beskriver
kommunaldirektegrforman-
den sig selv som “varm til-
heenger” af samskabelse. Og
udover de forholdsregler og
overvejelser, hver kommune
skal tage, mener han ikke, at
der er noget lovgivningsmaes-

sigt, der star i vejen for, at
kommunerne kan eksperi-
mentere med, hvordan de vil
inddrage borgere, virksom-
heder eller organisationer i
politikudviklingen.

- Det er bare om at gore det,
hvis man vil. Jeg er ikke sik-
ker p4, at vi har fundet den
endelige model for samska-
belse endnu, s& derfor si jeg
gerne, at endnu flere kommu-
ner kastede sig ud i at ekspe-
rimentere med det.



kommunerne: .
virker de (efter .

De offentlige opgaver
bliver stadig stgrre og
mere komplekse at lgse.
Samtidig bliver presset
pa velfaerden og behovet
for effektivisering pa
tveers af den offentlige
sektor naeppe mindre.
Kommunen inviterer en
reekke forskere, eksperter
og praktikere til at levere
deres bud pa, hvordan vi
kan finde nye veje til

varig velferd.

Lotte Bagh Andersen

Christian Bgtcher
Jacobsen

Mads Leth Jakobsen
Sgren Serritzlew
Thomas Pallesen

Alle fra Aarhus BSS
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konomiske incitamenter 1

Hvornar

t gkonomisk incitament er en regel

om, at en akter vil modtage en pen- :
gemassig belgnning, hvis bestem-
te betingelser opfyldes - typisk at
akteren udviser en bestemt adfaerd
eller opndr et bestemt resultat. @konomiske
incitamenter er meget relevante i kommu-
nerne, idet de bruges i forhold til bade insti-
tutioner, ansatte og borgere, ligesom kom- :
munerne selv er udsat for gkonomiske inci- :

tamenter fra statens side.

BUM-modeller og takststyring anvendes i !
mange kommuner, og forfremmelse og resul-
tatlen er klassiske incitamenter for individu-
elle ansatte. Man behgver nok bare at sige !
”beskeaeftigelsesomradet”, for at de fleste !
kommunale folk kan se, at gkonomiske incita- :
menter bruges i forhold til borgerne. Der er :
ogsa andre steder, hvor gkonomiske incita-
menter for borgerne kommer i spil. Eksempel-

vis kan bgrnepengene holdes tilbage, hvis
bernene ikke kommer i skole eller bliver radi-
kaliseret, og diskussionen her kan vare gan-
ske illustrativ. Integrationsborgmester Anna
Mee Allerslev udtalte saledes: »Langt de fleste
mennesker reagerer pa gkonomi... Det er min
opfattelse, at foraeldrepalaegget kan sparke
deren ind til de her familier« (Information,
7/8-2015). @konomiske tilskyndelser bruges
ogsa af landspolitikerne til at f kommunerne
til at udvise den adfeerd, landspolitikerne
onsker. Et nyligt eksempel er den ”veerdig-
hedsmilliard”, der blev afsat med henblik pa
at understgtte kommunernes eldrepleje.
Princippet er her, at kommunerne kan fa del i
puljen, hvis de agerer som beskrevet i finans-
lovsaftalen.

Nudging pa kollektivt niveau
Vores forskning i gkonomiske incitamenter

viser, at de fleste akterer “reagerer pa gkono-

mi”, men at reaktionen ikke altid folger den
simple incitamentslogik, hvor aktgrerne alene
gor det, de bliver belgnnet for. I bogen ”@ko-
nomiske incitamenter i den offentlige sektor”,
som netop er udkommet i en udvidet og revi-
deret udgave hos Hans Reitzel, diskuterer vi
fire indvendinger mod den simple incita-
mentslogik. Det handler om (1) det organisa-
toriske niveau, incitamentet knytter sig til, (2)
incitamentets trovaerdighed, (3) indvirknin-
gen af professionelle normer og (4) samspillet
mellem gkonomiske incitamenter og ikke-
gkonomisk motivation.

Den forste indvending siger, at incitamenter
primeert virker, hvis de er rettet mod enkeltin-
divider. Et incitament rettet mod en gruppe
eller organisation giver kunilille omfang (eller

: i nogen grad, hvis der ikke er modsatrettede :
. steerke tilskyndelser for eksempel i form af
¢ veelgerinteresser. Hvis kommunerne alligevel
: gdende forskningsresultat er her, at gkono-

¢ havde teenkt sig at prioritere seldremaden, kan

i veerdighedsmilliarden give det sidste puf'til at :
i motivation, hvis det gkonomiske tiltag (for
© eksempel resultatlgn) opleves af de ansatte
{ som kontrollerende, men til gengeeld kan
i omrade. Derimod er det mindre sandsynligt, :
. at vi kommer til at se en massiv prioritering af '
© (de veelgermeessigt mindre populere) kultur-
. ning, afhaenger meget af, hvordan det iveerk-

- fa det gjort. Det er faktisk ikke givet, at det
i overhovedet er ngdvendigt at tilskynde kom-
 munerne gkonomisk til en indsats pa dette

. institutioner, medmindre det gkonomiske

. incitament fra staten er betragteligt steerkere. !
¢ ledelsen har held med at overbevise medar-

¢ Man kan altsa teenke pd gkonomiske incita-

¢ menter rettet mod kommunerne som nudging
i og legitimt, vil virkningen forstaerkes, mens
¢ virkningen kan udeblive eller blive stik mod-
. sat hensigten, hvis modtagerne oplever inci-
i tamentet som et sglgveprincip”, hvor belgn-
¢ ningen bliver som en sild, som man - som
. umalende dyr - skal hoppe for at fa. Det hand-
i ler ogsa om, hvorvidt incitamentet sveekker
i eller styrker individets grundleeggende behov
¢ for autonomi, kompetence og meningsfulde
¢ relationer, hvilket igen understreger, at gko-
. nomiske incitamenter bestemt ikke kun hand-
¢ ler om pengene.

. pakollektivt niveau: Ligesom vi gerne vil kebe
¢ frugt fremfor slik i supermarkedet, vil kom-
¢ munerne gerne prioritere eldremaden, og sa
i kan et lille puf fra en statslig pulje (incitamen-
© tet) have en effekt.

Trovardighedsindvendingen handler om,
¢ hvorvidt aktererne er overbeviste om, at de
¢ faktisk vil modtage den gkonomiske belgn-
© ning, nar de handler, som incitamentet tilsi-
i ger. Hvis en politisk ledelse frit kan sendre ret-
. ningslinjerne for, om incitamentet kommer til
udbetaling, vil aktgrerne overveje, om det er

. vaerd at g efter det. Politikerne har tit tilskyn- '
. anledning til at overveje, hvordan vi kan for-
. bedre brugen af gkonomiske incitamenter i
¢ styringen af den offentlige sektor. Den vigtig-
© ret lav. For eksempel er troveerdigheden af :
i gen af andre motivationsformer, iser nar gko-

. delser til at bryde spillereglerne, nir omsteaen-
. dighederne skifter, og derfor er troverdighe-
i den afincitamenter i den offentlige sektor ofte

i taxametersystemer hgjere hos privatskoler

- end folkeskoler, fordi taksten er indskrevet i :
¢ professionelle pd omrader, hvor der er faste og

© lovgivningen, og forskningen finder som for-

i ventet, at gkonomiske incitamenters virkning :
: tigt at overveje troveerdigheden af incitamen-
¢ tet, og hvilket niveau incitamentet bruges pa.

. pa adferden stiger med incitamenternes tro-
: vaerdighed.

slet ikke) gkonomisk gavn for de enkelte per- !

soner, hvis der er mange om at dele gevinsten. |
- Den tredje og den fjerde indvending handler :
i begge om, at langt de fleste mennesker er :

Ikke desto mindre viser forskningen, at incita-
menter faktisk godt kan virke efter hensigten

Professionelle normer

nensigte

1)

motiveret af andet end gkonomisk vinding.

: Mange offentligt ansatte er professionelle i
¢ den forstand, at deres faggruppe har faglige
i normer og en specialiseret, teoretisk viden, og
: disse normer fér ofte offentligt ansatte til at
¢ handle ud fra fagligheden fremfor gkonomi-
¢ en. De professionelle normer peger af og til i
i modsat retning af de gkonomiske incitamen-
© ter, og derfor er samspillet mellem professio-
: nelle normer og gkonomiske incitamenter
i vigtigt. Forskningen finder som forventet, at
: professionelle normer begraenser virkningen
. af de gkonomiske incitamenter. Det er bade
i godt og skidt nyt for kommunalpolitikerne: Pa
. den ene side fristes medarbejderne ikke s
: meget af kortsigtet opportunisme for egen
i vindings skyld, men det betyder samtidig, at
i det kan veere sveert at styre de fagprofessio-
- nelle pd omrader, hvor der er faste og veletab-
i lerede faglige normer for adfaerden.

Det forer frem til den fierde indvending, som
netop vedrgrer samspillet mellem gkonomisk
og ikke-gkonomisk motivation. Det gennem-

misk styring fortreenger ikke-gkonomisk

motivationen styrkes, hvis tiltaget opleves
som understgttende. Hvorvidt et tiltag opfat-
tes som en stgtte- eller en kontrolforanstalt-
saettes, og her spiller ledelse en rolle. Hvis

bejderne om, at incitamentet er meningsfuldt

Analyserne af de fire indvendinger giver

ste pointe er, at man bgr overveje betydnin-
nomiske incitamenter bruges i forhold til fag-

veletablerede faglige normer. Det er ogsa vig-

. Selvom der er graenser for skonomiske incita-
 menters virkning, kan de have en gavnlig

effekt, hvis de anvendes med omtanke.
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Hospitaler bliver for de

KORT

FORTALT

Borgerne i Dan-
mark bliver stadig
mere fortrolige med

. telemedicin, som
giver dem mulighed
for at overvdge og
kontrollere deres syg-
domme hjemmefra.

Potentialet for
besparelser er
stort, ikke mindst i
regionerne, som kan
skaere ned pa hospi-
talsindlaeggelser. Til

- gengeeld far kommu-
. nerne ansvar for de
borgere, som er for
raske til hospitalet,
men for syge til at kla-
re sig helt uden pleje.

KL haber, at det
forsinkede kommissi-
onsarbejde om ‘det
nare sundhedsvaesen
vil anvise en vej til at
- organisere sundheds-
. vaesnet. Pengene ma
sa fglge ansvarsforde-
lingen, mener KL.

)

Eksperter advarer
mod at lade kasse-
taenkning og intern
uenighed bremse
udviklingen. Hvis det
offentlige sakker
agterud, vil de mest

- ressourcestaerke bor-

.~ gere kgbe deres egne
lesninger, og det kan
svaekke opbakningen
til det offentlige sund-
hedsvasen.

Telemedicin, telesundhed,
e-sundhed ... betegnelserne er
mange, men den digitale
udvikling vil gere hospitaler
ungdvendige for andre end de
allermest syge. Til gengeeld kan
kommunerne fa travlt.

Af Susanne Sayers
susanne@kommunen.dk

“Du har svangerskabsforgift-
ning. Vi indlaegger dig resten
af graviditeten.”

Cirka tre procent af alle gra-
vide udvikler svangerskabs-
forgiftning. Hos andre gar
vandet for tidligt, ligesom
gravide med diabetes i nogle
tilfeelde indleegges af frygt for
komplikationer.

For kvinderne er det en
belastning, navnlig hvis de i
forvejen har bgrn derhjem-
me. Og for sundhedsvaesenet
koster det dyre sengedage og
mange personaletimer.

Men det behgver ikke at
veaere sadan, viser et projekt
fra Region Midtjylland. Her
far de gravide mulighed for at
blive hjemme og overvage
deres blodtryk, infektionstal

og temperatur og hver mor-
gen sende resultaterne digi-
taltind til fedeafdelingen ved
hjelp af en tablet eller en
mobiltelefon. Kvinderne kan
ogsa selv overvage det ufadte
barns hjertelyd.
Detindledende projekt har i
Midtjylland sparet 70 procent
personaletimer og 44 procent
sengedage i forhold til den
traditionelle behandling af
gravide med komplikationer,
viser evalueringen. Og kvin-
derne har veeret glade for at
kunne blive hjemme og have
en hverdag med familien.
Projektet fra Midtjylland er
bare ét eksempel pa, hvordan
telemedicin breder sig.
Mulighederne for selv at tjek-
ke for eksempel blodtryk,
blodsukker og lungefunktion
hjemmefra og digitalt sende
data til en leege eller sygeple-
jerske sparer i stigende grad
borgere i Danmark for at skul-
le en tur omkring sygehuset.
Om ikke sa mange ar vil det

kun veere dem med de mest
komplicerede sygdomstilfeel-
de eller patienter med seerlige
behov, som bliver indlagt,
forudser eksperter. Hospita-
lerne bliver for de fa, og de
medicinske afdelinger vil
skrumpe ind, efterhdnden
som teknologien udvikler sig.
Men selvom patienterne
med de nye tekniske mulig-
heder ikke laengere er syge
nok til at blive indlagt, er en
del af dem heller ikke raske
nok til at klare sig selv. Derfor
er besparelserne ved teleme-
dicin ikke negdvendigvis
noget, som rent gkonomisk
er til kommunernes gkono-
miske fordel, fordi de far
ansvaret for borgere, som
regionerne for tog sig af. Det
geelder isaer udgifter til hjem-
mehjalp og hjemmesygeple-
je. Det vender vi tilbage til.

Glade patienter
Danmark er langt fremme
med telemedicin, og hvor det

i begyndelsen ikke mindst
var udsigten til at spare penge
i et presset sundhedsvaesen,
som var drivkraften, er det i
dag ikke mindst patienterne
selv, som eftersparger lgsnin-
ger, hvor de ikke behgver at
blive indlagt.

Lektor og forskningsleder
Kristian Kidholm fra Center
for Innovativ Medicinsk Tek-
nologi ved Odense Universi-
tetshospital forklarer, at det
for mange patienter med
langvarige og kroniske lidel-
ser som KOL (for i tiden kaldt
rygerlunger) og diabetes med
fodséar og hjertelidelser er en
stor lettelse ikke at skulle til
kontrol regelmaessigt pa en
hospitalsafdeling, som maske
tilmed ligger langt veek, nar
de i stedet sd at sige kan ga til
leegen i frokostpausen ved at
fremsende de relevante
malinger og supplere med et
videomgade.

- For mange er det en keem-
pe gevinst, at de kan holde



fa meget syge

Hvor vil du helst ligge med svangerskabsforgiftning i flere maneder? Pa hospitalet el-
ler derhjemme med familien? Borgerne er ikke i tvivl, og Region Midtjyllands forsegs-

ordning skal nu udbredes.

"Det er regionerne,
som sparer
indleggelserne, mens
kommunerne kan fa
flere borgere, som
kraever

hjemmebesgg.”
Ninna Thomsen (SF),
sundheds- og
omsorgsborgmester,
Kgbenhavn

fast i hverdagen samtidig
med, at de far en tryghed ved
selv at kunne overvige, om
alt er, som det skal veere,
kombineret med en teet kon-

Foto: Jonas Elmqvist / Nordicphotos

takt til sundhedsveaesenet,
hvis de far brug for det, siger
Kristian Kidholm.

Telemedicin er ikke lgsnin-
gen til alle, understreger for-
skerne. Nogle tilfeelde er sa
komplicerede, at det i hvert
fald i en periode er ngdven-
digt med indlaeggelse.

Men ogsa dér kan telemedi-
cinen veere en hjalp, siger
professor og centerleder Mor-
ten Kyng fra Alexandra Insti-
tuttet, som er projektleder for
den tveergdende indsats for
telemedicin i Danmark.

- I tilfeeldet med de kompli-
cerede graviditeter kan de
gravide nu ofte indlaegges pa
en almindelig medicinsk sen-
geplads i stedet for pa inten-
siv. Det var en patient, som
kom med ideen. Hun sagde,
‘nu er jeg jo vant til at over-
vage mig selv - hvorfor kan
jeg sé ikke bare fortsaette med
det pa en almindelig stue?’
Det er billigere, og for patien-
ten er det ogsa langt mindre

belastende end at ligge pa
intensiv, siger Morten Kyng.

Penge at spare?

Der har efterhdnden varet en
del telemedicinske forsgg i
Danmark, og hvor forvent-
ningerne til at begynde med
var enorme i forhold til be-
sparelserne, er de gkonomi-
ske forventninger deempet
noget siden. De indledende
forseg med for eksempel
KOL-patienter har vist, at der
er penge at spare, men at det
forelgbig har veeret pa et be-
skedent niveau.

Til gengeeld har patienter-
nes tilbagemeldinger fra de
regionale forsgg veeret sa
positive, at staten, regionerne
og kommunerne er blevet
enige om at udbrede tilbud-
det til KOL-patienter over
hele landet i legbet af det
naeste par ar.

Kristian Kidholm forventer,
at besparelserne folger med,
efterhdnden som de forskel-

lige parter far flere erfaringer
og leerer nye méader at organi-
sere arbejdet pa.

- Vi havde nok nogle ureali-
stiske forventninger i begyn-
delsen, og jeg var ogsa lidt
skuffet over det, som ikke
lykkedes. Maske er der 70
procent, som ikke gav det
resultat, vi ventede. Men nar
jeg sa taler med IT-eksperter,
som er vant til at arbejde med
digital udvikling, siger de, at
hvis mellem en og ti procent
lykkes, er det en succes. Pa
den baggrund ma vi sige, at
det gar rigtig godt.

Morten Kyng er ogsa opti-
mistisk.

- Vi er stadig i en fase, hvor
vi prgver os frem. Men efter-
hénden som vi kommer op i
stor skala og finder en made
at organisere arbejdet pa og
far udvalgt de rigtige tilbud til
de rigtige patientgrupper, vil
gkonomien blive bedre.

Tryghed og sikkerhed

En af de kommuner, som er
gaet systematisk ind i arbej-
det, er Kgbenhavn. Her ser
sundheds- og omsorgsborg-
mester Ninna Thomsen (SF)
store muligheder szerlig i for-
hold til borgernes egen tryg-
hed.

- Det giver en frihed, nar
man selv kan passe sit liv og
ikke er afhaengig af at blive
indlagt og ga til konstante
kontroller. Samtidig kan tek-
nologien hjalpe til at opspore
tidligere, for eksempel tidlige
tegn pa demens og andre syg-
domme, og det gger mulighe-
den for en god behandling,
siger Ninna Thomsen.

- Men vi skal blive bedre til
at sikre, at teknologien passer
ordentligt til borgeren. I for-
ste generation har vi nok
veeret lidt for tilbgjelige til at
sige, at ‘det er godt nok’ uden
at teenke borgerne ordentligt
ind i det, og s& har udstyret
samlet stgv uden at blive
brugt efter hensigten.

Sundheds- og omsorgsborg-
mesteren finder det afggren-
de, at teknologien er sa intui-
tivat bruge, sd alle kan mestre
den. Ellers bliver det kun de
mest ressourcesterke, som
benytter sig af mulighederne,
advarer hun. Ogsa datasik-
kerheden er helt afgerende.

- Borgerne skal kunne vare
trygge ved, at deres data
behandles fortroligt og sik-
kert. Det er en forudsaetning.

Fordelingen af opgaver
For kommunerne ser Ninna
Thomsen pa nogle omrader
en mulighed for at spare pen-
ge.
- Vi har en del korte hjem-
mebesgg, som udelukkende
er kontrolmalinger eller
bestar i at hjeelpe en borger
med at tage sine piller. Hvis
teknologien kan spare de
besag, frigiver vi ressourcer,
som kan bruges andre steder,
siger hun.
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Men derudover er teknolo-
gien ikke ngdvendigvis til
kommunernes fordel, hvis
organiseringen og finansie-
ringen af sundhedsvaesenet
ikke kommer til at afspejle
udviklingen, siger hun.

- Det er regionerne, som
sparer indlaeggelserne, mens
kommunerne kan fa flere
borgere, som kraever hjem-
mebesgg. Samtidig koster det
noget at efteruddanne perso-
nale i at bruge telesundhed
rigtigt sammen med borger-
ne, og hvis vi skal pregve nye
lesninger af, er det heller ikke
gratis. S& vi kommer til at se
pa gkonomien for kommu-
nerne, siger Ninna Thomsen.

Det er KL’s formand for so-
cial- og sundhedsudvalget,
Odsherred-borgmesteren
Thomas Adelskov (S), enig i.

- Regeringen har sammen
med regionerne og kommu-
nerne nedsat en kommission,
som skal kigge pa det naere
sundhedsvaesen. Kommissio-
nen kigger blandt andet pa
telemedicin, og om vi har den
rigtige fordeling mellem
sygehusene, kommunerne og
de praktiserende leger. Nar
vi har fundet ud af, hvem der
skal gere hvad, er det oplagt,
at vi kigger pa de skonomiske
rammer, siger Thomas
Adelskov. Han vil ikke pa for-
hand sige, hvordan han ser
fordelingen mellem regioner
og kommuner.

- Det vigtigste er, at vi far
den opgavefordeling, som er
mest hensigtsmaessig for
patienterne og samfundet. Sa
ma vi diskutere gkonomien
ud fra det, siger han.

Kassetaenkning skal vaek
Kristian Kidholm er ikke i
tvivl om, at telemedicin vil
@ndre organiseringen af
sundhedsvaesenet markant.

- Telemedicin vil flytte en
starre del af behandlingsfor-
lgbet til patienternes eget
hjem, og derfor bliver det
ogsa afggrende at fa en orga-
nisering og et financierings-
system, som afspejler det,
siger han.

Morten Kyng siger, at det er
afgerende at fa udryddet kas-
seteenkningen, hvis teleme-
dicinen skal blive en succes.

- Vi skal have fjernet barrie-
rerne, hvis det offentlige skal
tage teten pa det her omrade.
Jeg kan frygte, at hvis det
offentlige bliver fodslaben-
de, sa er det en trussel mod
hele sundhedsvaesenet. Sa vil
de mest ressourcestzerke bor-
gere selv kgbe det udstyr og
de digitale muligheder, de
efterlyser, for meget af det
findes allerede i et eller andet
omfang pa markedet, og det
udvikler sig hurtigt. Og hvis
de forst gor det og tager vare
pa deres egen sundhed pa
den made, sd vil deres vilje til
at bidrage til det feelles sund-
hedsveesen maske ikke veere
sa stor.

Ekspert:
Glem
forkromede
IT-systemer

Af Susanne Sayers

susanne@kommunen.dk

Der er brug for byggeklod-
ser, ikke feerdige paladser.
Hvis det offentlige skal ud-
nytte mulighederne i tele-
medicin og fa udviklet de
rigtige lesninger, skal de
glemme alt om store IT-
systemer, siger professor
Morten Kyng fra Alexandra
Instituttet.

"Hvis man kgber et
helt feerdigt system,
som skal daekke alle
behov, skal hele
systemet skiftes ud,
hver gang der
kommer en
forbedring pa en af
delene.”

Morten Kyng, professor pa
Alexandra Instituttet

Som projektleder for
Danmark som telemedi-
cinsk foregangsland har
han teet kontakt til de man-
ge akterer, som er en del af
sundhedsvasenet og de
digitale lgsninger, og han
minder om, at det offentli-
ge ikke just har en ‘impo-
nerende track record, nar
det geelder store IT-lgsnin-
ger’, som han siger.

- Nar det offentlige sen-

der digital sundhedstek-
nologi i udbud, skal det sa
at sige eftersporge bygge-
klodser. Tingene endrer
sig meget hurtigt, og der er
behov for, at man kan skif-
te ud og forbedre under-
vejs. Hvis man keber et
helt ferdigt system, som
skal daekke alle behov, skal
hele systemet skiftes ud,
hver gang der kommer en
forbedring pa en af delene,
siger Morten Kyng.
- I stedet skal man have
udviklet hver lille del for
sig selv, men selvfolgelig
sd det hele kan fungere
sammen efter nogle fzlles
standarder. Jeg ser ogsa
gerne, at det baserer sig pa
open source. I forvejen har
det offentlige et offentligt
digitaliseringsfaellesskab i
0S2, som kan radgive kom-
munerne her, og jeg synes,
det er vigtigt, at de benyt-
ter sig af det, siger Morten
Kyng.

Fordelen ved at efter-
sperge komponenter og
fleksible lgsninger i open
source er blandt andet, at
det gor det muligt for alle
at dele, videreudvikle og
forbedre de digitale lgsnin-
ger, fordi kodningen bag er
frit tilgeengelig.
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Jobgaranti fra Fakta far
unge med autisme i job

PROJEKT. 35 unge autister er kommet i varige, ordinaere
job i Fakta-butikker, knap 70 er pa vej til det samme, og
med tiden vil minimum 200 f3 gleede af en jobgaranti
udstedt af Fakta. Det er de forelgbige resultater af pro-
jekt 'Klar til start', som den almennyttige fond Unges Ud-
dannelsescenter star bag med stgtte fra Velux Fonden.

De unge far fra start lofte om et ordineert job, nar den
ngdvendige opleering er overstaet. Fakta har udstedt en
landsdakkende jobgaranti, og for nylig er endnu fire
virksomheder get med i projektet.

Oplaeringsperioden kan tage fra tre maneder til to ar, og
det er ikke billigt for de kommuner, som visiterer til pro-
jektet. 16.900 kroner er prisen per maned, men i et lang-
tidsperspektiv er gevinsten ved at fa de unge i ordineert
arbejde langt sterre for samfundet.

Udliciteret renggring koster pa
Ignsedlen for de ansatte

INDKOMST. Medarbejdere indenfor konkurrenceudsat
rengaring oplever generelt en lavere erhvervsindkomst i
arene efter overgang fra offentlig til privat beskeeftigelse.
En samtidig stigning i overfarselsindkomst kompenserer
kun delvis, fremgar det af en analyse fra RUC og KORA.

Arsagen til nedgangen i erhvervsindkomst er til dels
den samme som arsagen til stigningen i overfarselsind-
komst, nemlig at de udliciterede medarbejdere har ster-
re risiko for at blive arbejdslese. Samtidig har de ogsa la-
vere arbejdstid, hvilket ogsa medvirker til nedgangen i
erhvervsindkomsten, mens analysen ikke beskaeftiger
sig med, om og i givet fald hvor meget en eventuel lavere
timelen spiller ind.

Minister skal i samrad om
svar pa lgngaranti-klemme

ZLDREPLEJE. Beskaeftigelsesminister Troels Lund
Poulsen (V) kommer nu i et samrad til at svare pa det
spergsmal, som tre andre ministre ikke ville svare pa, da
de praesenterede regeringens plan om et serviceeftersyn
af reglerne for udbud af @ldrepleje til private firmaer.
Spergsmalet geelder en kommunes overtagelse efter en
konkurs, hvilket i visse tilfeelde fir Lanmodtagernes Ga-
rantifond til at terre lontilgodehavender i det konkurs-
ramte firma af pd kommunen. For de ansattes vedkom-
mende er resultatet, at kommunerne ikke vil ansaette
dem for ikke at komme til at haenge pa et lantilgodeha-
vende.

Regionerne skal stramme
op om cheflgnnninger

REGIONERNE. Det halter for regionerne med at felge
reglerne for aremalstilleeg, merarbejde og resultatlgn til
de administrative og laegelige chefer, konstaterer Rigsre-
visionen i en beretning. Det var en raekke overtraedelser i
Region Syddanmark af chefers lgn- og anszettelsesvilkar,
der fik Rigsrevisionen til at beslutte, at den ville ga alle
regioners praksis efter i ssmmene. Ikke overraskende er
der en reekke anmeerkninger til Region Syddanmark,
men heller ikke de gvrige regioner slipper for pétale.

JENS DRESLING / POLFOTO

Ny Venstre-borgmester
aflgser den nuvarende i Vejle

VEJLE. Vejle har faet en ny Venstre-borgmester, oplyser
Vejle Kommune i en pressemeddelelse. Den 48-arige
landmand Jens Ejner Christensen aflgser som ventet
partifzellen Arne Sigtenbjerggaard, som tidligere har op-
lyst, at han ikke genopstiller ved det kommende kom-
munalvalg i november. Arne Sigtenbjerggaard bliver dog
siddende i byradet valgperioden ud. Aflgseren Jens Ej-
ner Christensen sad i Folketinget fra juni 2014 til juni
2015. /ritzau/
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Keld Hvalsg Nedergaard er efter en periode ude af lokalpolitik nu klar til at stille op igen for Enhedslisten i Aarhus ved kommunalvalget
Foto: Emil Ryge Christoffersen / Polfoto
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Enhedslisten siger farvel til

- kendte navne som teknik- og

miljgborgmester i Kgbenhavn
Morten Kabell og tidligere =eldre-

radmand Per Berga Rasmussen i

Odense, men i Aarhus goddag

Af Knud Abildtrup

knud@dknyt.dk

Enhedslisten var ved KV13 en
af valgets vindere og gik fra

. bare 14 byradspladser til 119
i fordelt pa 76 kommuner. Den

procentuelle stemmeandel
steg fra 2,3 til 6,9. Det beted,
at en lang rekke nyvalgte i
denne periode har prevet

¢ kreefter med byradsarbejde,
¢ og mange af dem er klar igen

- dog ikke alle.

I KOBENHAVN gik partiet
fraseks til 11 pladser - partiets
absolut sterste repraesentati-

. on lokalt - og snuppede rol-
: len som Borgerrepraesentati-

onens naeststerste parti fra
SF, der blevreduceret fra 13 til
seks mandater. EL ma her
sige farvel til teknik- og miljg-

. borgmester Morten Kabell,
¢ der ikke stiller op igen pa

grund af rotationsreglerne,
der skal sikre udskiftning og
tvinge nye navne fremilyset.

-igen til Keld Hvalsg Nedergaard.

Hvem der her kommer gverst
pa listen, er endnu uafklaret.
EL er i landets regdeste kom-
mune en sikker statte for en
socialdemokratisk overborg-
mester, med andre ord Frank
Jensen.

Den neaeststerste EL-gruppe
- pa fire ud af 29 - finder man
i SVENDBORG, hvor partiet
ved KV13 gik frem fra en
enkelt plads - i hgj grad pa
bekostning af' S, der gik fra ni
til seks og mistede borgme-
sterposten til V i skikkelse af
Lars Erik Hornemann. Jesper
Kiel er igen spidskandidat;
han blev i gvrigt efter KV13
Enhedslistens forste KL-
bestyrelsesmedlem nogen-
sinde.

Udover Kgbenhavn har EL
ogsa fagborgmestre eller rad-
mend i de tre naeststerste
kommuner, og i ODENSE
geelder det Brian Skov, der
som rddmand i Zldre- og
Handicapforvaltningen nu er
spids. I den fynske hovedstad
er valget historisk for partiet,
idet veteranen Per Berga Ras-
mussen ikke stiller op igen,
idet han pé grund af sygdom

blev aflgst af Skov i august
2015. Den tidligere DKP'er
blev ferste gang valgt i 1974
og har i dag hgjest ancienni-
tetibyradet.

I AARHUS kan venstreflgjs-
partiet sige goddag igen til
Keld Hvalsg Nedergaard, der
sad i byradet fra 2002 til 2009
og sa valgte at stoppe, men
nu har genvundet lysten.
Jobkonsulenten i Landsfor-
eningen LEV, der i gvrigt er
tidligere SF'er, aflgser nu
pverst pa Liste @ KV13-spid-
sen Maria Sloth, der bliver
nummer to. Det mangearige
byrddsmedlem Jette Jensen
stiller ikke op igen i kommu-
nen, hvor partiet er en del af
centrum-venstre-flertallet
bag Jacob Bundsgaard (S).

I en anden af de starste
kommuner er der i dag ikke
én fra EL, nemlig RANDERS.
Partiet har hidtil stettet Bebo-
erlisten i stedet for selv at for-
soge sig, men ved KV17 er EL
nu klar med en liste - og Anni
Andersen som spids. Lokalt
vurderer partiet, at opstillin-
gen vil vaere 'en styrkelse af
venstreflgjen', der i forvejen
er reprasenteret med Bebo-
erlistens tre, SF's ene og Vel-
feerdslistens ene mandat. Om
vaelgerne i Randers, der ved
KVi13 fik en V-borgmester i
skikkelse af Claus Omann, sa
kan finde ud af mylderet, bli-
ver en anden sag.

I HILLEROD vil en anden
tvaersocialistisk lokalliste,
Feelleslisten, derimod ned-
leegge sig selv og nu stille op
for EL, der her ikke tidligere
har veeret i byradet. Feellesli-
sten har to pladser i dag, deri-

Rotation bringer
nye navne frem

blandt veteranen Tue Tort-
zen, der er lokal 3F-formand
og formand for Teknisk
Udvalg. Kommunen har kon-
servative Dorte Meldgaard
som borgmester i spidsen for
et overvejende rgdt flertal
bestdende af S, SF, R og Feel-
leslisten samt altsd K.

I FAVRSKOV traeder det nu
68-arige  byradsmedlem
Peder Meyhoff tilbage og
aflgses som spids af Bodil
Kvistgaard Olsen. I SKAN-
DERBORG aflgser Maria
Temponeras sin partifelle
Henrik Qvist som spids, idet
Quist vil koncentrere sig om
regionsradet, hvis han bliver
valgt igen. I| NORDDJURS,
hvor partiet sidder pa to plad-
ser, finder man igen byrads-
medlem Ulf Harbo som spids,
ligesom Jgrn Vedel Eriksen,
der i HERNING ved KV13 for
forste gang erobrede en plads
til EL i byradet, er spids igen.
Det samme geelder Jesper Yde
Knudsen i SYDDJURS.

I HORSENS bliver det blot
til en enkelt periode for Beti-
na Steufer, der ved KV13 bul-
drede ind i byradet med fier-
deflest personlige stemmer:
1.196. Steufer stopper til ars-
skiftet pa grund af sygdom,
og ny spids er Lisbeth Heide-
mann Torfing. | AABENRAA
har den enlige EL-politiker
Gert Nordklitgaard, der er tid-
ligere S-byradsmedlem, valgt
at treede et trin ned pa listen
for ikke igen at risikere at
skulle havne i en arbejdskree-
vende enmandsgruppe. Her
er pladsen som spids ubesat.
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Bykommuner er velkomne i Landdistrikternes
Faellesrad: "Vi er pa ingen madde blevet udvandet”

Landdistrikternes Feellesrad
arbejder for gode rammevilkar
for Danmarks yderomrader. Men
kommuner med store byer som
Aalborg og Randers er ogsa med
1 klubben. Kommunen har spurgt
formand Steffen Damsgaard

hvorfor.

Af Astrid Skov Andersen

astrid@kommunen.dk

Hvilke tendenser ser du i,
hvilke kommuner der melder
sig ind i Landdistrikternes
Feellesrad?

Den overordnede tendens
er, at det er kommuner, der
finder udvikling i landdistrik-
terne vigtig og kan identifice-
re sig med den indsats, vi gar.
Man kan dele det ind i to ho-
vedgrupper: Den ene melder
sig ind, fordi vi arbejder for at
skabe bedre rammevilkar po-
litisk i forhold til at skabe ud-
vikling i hele landet og skabe

et land i balance. Det vil ofte
vaere kommuner, der er uden
for de sterste byer, mindre
kommuner eller land- og
yderkommuner, som for al-
vor engagerer sig i den sag.
Den anden gruppe er meget
fokuserede pa de nare land-
distrikter og sondringen mel-
lem land og by internt i kom-
munen. Efter kommunalre-
formen er kommunerne ble-
vet sterre og har fiet stgrre
landdistrikter. Man er blevet
opmarksom p4, at det er vig-
tigt at fa inspiration og viden
om, hvad kan man gere lokalt
for at motivere og inspirere
folk til at organisere sig. De

"Vli har ikke
medlemmer fra
hovedstadsomradet,
og vi har heller ikke
Aarhus og Odense

med.”
Steffen Damsgaard, formand
for Landdistrikternes
Faellesrad

fleste kommuner ved, at det
bade geelder om at have en
velfungerende centerby og
landdistrikter, der fungerer
godt. Der er ogsa kommuner,
der melder sig ind for begge
deles skyld.

Hvilke krav skal man opfylde
for at veere medlem?

Man skal anerkende det ar-
bejde, vi gar. Vi er en organi-

sation, der appellerer til yder-
kommuner, landkommuner
og mellemkommuner, men
vi har ogsa et par enkelte by-
kommuner med, som dog er
kommuner med store landdi-
strikter. Vi har ikke medlem-
mer fra hovedstadsomradet,
og vi har heller ikke Aarhus
og Odense med.

Er der nogen, der har haft lyst
til at veere med, som har fdet
nej?

Nej. Det har jeg sveert ved at
forestille mig. Hvis der plud-
selig er 20 hovedstadskom-
muner, der ville melde sig
ind, ville det give anledning
til, at man ville stille sig selv
det spegrgsmal, om der er no-
gen, der har nogle andre in-
tentioner end at skabe positiv
udvikling i landdistrikter.

Hvorfor skal bykommuner
som Lejre og Aalborg veere
medlem af Landdistrikternes
Feellesrad?

Flere spidskandidater til
kommunalvalget i Koge
Kommune har udtalt, at land-
distrikter i Kege vil veere det
store valgkampstema til
kommunalvalget i 2017. Nar
en kommune som Kage siger

Effekten pa landdistrikter
skal beskrivesialle loviorslag

Erhvervsminister Brian
Mikkelsen (K) havde en
gave med til
Landdistrikternes
Fallesrad, da han
forleden praesenterede
regeringens nye plan.

Af Michael Kjeergard

michael@dknyt.dk

Fremtidige lovforslag skal
rumme en oversigt over en
lovs effekter pa landdistrik-
terne. Det fortalte erhvervs-
minister Brian Mikkelsen (K)
ved en hering om landdi-
striktspolitik, som blev holdt
af Folketingets Udvalg for
Landdistrikter og @er, Kgben-
havns Universitet og Landdi-
strikternes Feellesrad.

For sidstnaevnte var tilsag-
net en slags fadselsdagsgave
pa 20-ars-dagen for faellesra-
dets stiftelse, konkluderede
dagens ordstyrer, administre-
rende direkter John Wagner
fra De Samvirkende Kagb-
mend, og erhvervsministe-
ren forudsa da ogsé selv tid-
ligt i sin tale, for han kom til
nyheden, at han havde noget
at forteelle, som ville kunne fa
overskriften 'Landdistrikter-

ne er meget tilfredse med
regeringen'.

Fokus pa hele landet

Den udtrykkelige indarbej-
delse af landdistrikterneilov-
givningsarbejdet er et udtryk
for regeringens fokus pa
vaekst og udvikling i hele
Danmark, sagde ministeren
med henvisning til regerin-
gens plan med netop den ti-
tel. En plan, der blev fostret
af den daveerende Venstre-
regering, men som i dag fin-
der fuld og enig stotte hos alle
de nuveerende regeringspar-
tier, sagde Brian Mikkelsen,
hvis Erhvervsministerium er
det, som landdistrikterne hg-
rer ind under.

- Vaekst og udvikling i hele
Danmark er et meget vigtigt
element i regeringsgrundla-
get. Derfor er det ogsa natur-
ligt, at regeringen nu serger
for et styrket fokus pa land-
distrikterne i hele lovgiv-
ningsprocessen. Det gor vi
ved at opdatere de relevante
vejledninger, som bruges, nar
der laves lovgivning her-
hjemme, lad det fra Brian
Mikkelsen.

Som endnu et eksempel
nevnte han fremseettelsen

for en méneds tid siden af et
lovforslag om modernisering
af planloven, som udmenter
en aftale fra sidste ar om
samme emne, og i det hele
taget levnede han ingen tvivl
om, at landdistrikterne star
heijt pa den politiske dagsor-
den, som ogsa rummer ned-
saettelse af et udvalg for leve-
dygtige landsbyer, der skal
'identificere og perspektivere
udfordringer og lesninger'

indenfor dette omrade, sagde
Brian Mikkelsen.

Det styrkede fokus pa land-
distrikterne, som det kom-
mer til udtryk i den kommen-
de bestemmelse om en lovs
effekter pa landdistrikterne,
vil blive indarbejdet i Justits-
ministeriets vejledning om
lovforberedende arbejde,
oplyste ministeren.

Hvem og hvad?

Landdistrikternes Fallesrad arbejder for en positiv udvikling i
landdistrikterne med fokus pa at forbedre de basale
rammevilkar indenfor bosaetning, erhverv, beskaftigelse,
uddannelse, infrastruktur og sundhed.

Medlemmerne af Landdistrikternes Fallesrad er
organisationer, kommuner, regioner, kommunale byrad,

landsbyer og enkeltpersoner.

45 af landets 98 kommuner er medlem.

Medlemmerne taller 11 yderkommuner, 25 landkommuner, 7
mellemkommuner og 2 bykommuner. Se medlemslisten pa

www.kommunen.dk

det, er det jo, fordi, man me-
ner, at der sker mange ting i
Koge by, men der er ogsa nog-
le landomréader, man gerne
vil udvikle. Lejre har ogsé en
sterre andel landsbyer og lo-
kalsamfund, som man gerne
vil udvikle. Og det er det, der
har veaeret afsattet for, at de
har meldt sig ind i Landdi-
strikternes Feellesrad.

Risikerer man ikke, at forma-
let med Landdistrikternes
Feellesrad udvandes, ndr
kommuner med store byer
optages?

Pa ingen mdde. Vi arbejder
bade med de naere landdi-
strikter og med rammevilka-
rene fra Christiansborg, der
skal skabe sammenhaengs-
kraft i vores land. Vi er pa in-
gen méde blevet udvandet.
Vi er kun blevet steerkere.

Hvad ger du, hvis du fdr en
ansggning fra Kebenhavns
Kommune?

Hahaha. Lad mig sige det
sadan: Det tror jeg slet ikke er
realistisk, sd det vil jeg vente
med at forholde mig til, hvis
det sker.

Effekten pa landdistrikterne skal fremover altid beskri-

ves i lovforslag. Det fortalte erhvervsminister Brian

Mikkelsen (K) ved en hgring om landdistriktspolitik.
Foto: Lars Skaaning/Polfoto arkiv

"Vaekst og udvikling i hele Danmark er et
meget vigtigt element i regeringsgrundlaget.
Derfor er det ogsa naturligt, at regeringen nu
sorger for et styrket fokus pa landdistrikterne i
hele lovgivningsprocessen. Det gor vi ved at
opdatere de relevante vejledninger, som
bruges, nar der laves lovgivning herhjemme.”
Erhvervsminister Brian Mikkelsen (K)
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"Det handler dybest set om, at Folketinget
hellere vil have ®ren for, at de =ldre far
mad, end at vi lader kommunerne

tilrettelegge det.”
Andreas Steenberg (R)

”Der er sadan lidt one size fits all over den made, som vi taenker
kommunalpolitik pa, og det er &rgerligt, for sadan er detjo |
ikke. Pa Mors er man maske mere indstillet pa, at man skal kgre
sine bgrn til fritidsaktiviteter, end man ville vaere i Kgge.

Allerede dér er vi forskelligt indstillede.”
Kirsten Normann Andersen (SF)

Der er enighed om diagnosen:
Selvstyret er i krise - men kuren
ser forskellig ud henover det po-
litiske spektrum. Et opger med
centralisme og regnearkskultur
synes dog at vaere pa vej.

Kommunen satter i interviews med partiernes
kommunalordfgrere fokus pa det kommunale selvstyre,
medierne og regelforenkling. Dette er fgrste del.

Af Arne Ullum
arne@dk-okonomi.dk

Det var en aften i slutningen
af november. TV 2’s seere
oplevede med egne gjne, at
den 78-arige Hans Schuster
ikke havde féet skiftet sin ble
pa et plejecenter i Bjerringbro
ved Viborg.

Udsendelsen afslgrede ikke
blot et angiveligt problem
med kvaliteten pa et pleje-
center i et konkret tilfaelde.
Den efterfolgende debat syn-
liggjorde ogsa det, som man-
ge opfatter som en dybere
krise for det kommunale
selvstyre.

Den socialdemokratiske
formand for ldre- og sund-

hedsudvalget i Viborg, Mette
Nielsen, havde allerede inden
programmet igangsat et eks-
traordineert uvildigt tilsyn,
som ikke viste generelle kva-
litetsproblemer pa plejecen-
teret - i gvrigt praecis som det
ordinare tilsyn fra foraret
heller ikke gjorde. Alligevel
blev sagen pa rekordtid laftet
fra Viborg Kommune til Chri-
stiansborg, hvor politikerne
stod i ke for at kommentere
sagen pa TV 2 News og de
gvrige medier.

I det kommunalpolitiske
Danmark ses Folketingets
indgriben i en konkret kom-
munal sag som et angreb pa
det kommunale selvstyre. Og

blandt de kommunalpoliti-
ske ordferere i Folketinget er
der da ogsa bred enighed om,
at selvstyret er udfordret -
men der er ikke enighed om
diagnosen.

- Det kommunale selvstyre
er under gigantisk pres. Farst
kom strukturreformen, og da
man havde kert den ind, s&
far du krisen og nogle meget,
meget skrappe kommuneaf-
taler og fald i indtaegter. Og
nu kommer presset fra aldre-
udgifter. Det presser det
kommunale selvstyre, for sa
er der meget lidt raderum til
andet end at fa driften til at
fungere, siger Magnus Heuni-
cke (S).

Ifelge SF’s kommunalordfe-
rer Kirsten Normann Ander-
sen (SF), der var en af de poli-
tikere, som kaldte seldremini-
steren i samrad om den vade
ble, er sagen et udtryk for de
stramme gkonomiske ram-
mer i deres yderste konse-
kvens.

- Den vade ble er interes-
sant for medierne at fortalle
om, og den er vigtig for bor-
gerne at diskutere, fordi den
er udtryk for en standard,
som ingen i hverken kommu-
nerne eller her pé Christians-
borg kan veere tilfreds med,
siger hun.

Heunicke opfatter det
direkte som sundt for demo-
kratiet, nar Folketinget tager

serie: ifolge ordforerne

Ordforere; Derfor er

"Kommunalt
selvstyre er, at
man tager bade
®ren og teskene
og siger: ‘Det er
os, der tager

beslutningen.’
Carl Holst (V)

”Nar noget er gaet skidt i kommunerne, har man
sagt, at det kommer fra Christiansborg, og nar noget

er gaet godt, sa har man selv taget &ren.”
Susanne Eilersen (DF)

udgangspunkt i konkrete
eksempler for at diskutere,
om de gkonomiske rammer
er rimelige.

Ifglge Finn Sgrensen fra
Enhedslisten er de stramme
okonomiske rammer &rsagen
til, at det kommunale selv-
styre er “i terminalfasen”. En
anden vigtig arsag er, at New
Public Management har med-
fort et stort spild.

- Hovedparten af det spild,
der foregdr i kommunerne
med at dokumentere alting,
er styret af gnsket om at kon-
kurrenceudsatte - for du kan
ikke konkurrenceudsztte de
offentlige opgaver, hvis de
ikke kan males og vejes. Det
er arsagen til det meste af det
kontrol- og dokumentations-
hysteri, siger Finn Serensen.

Skal tage ansvar

Mens Finn Sgrensen vil give
kommunerne lov til at
opkrave de skatter, som er
nedvendige for at levere en
god service, sé er opfattelsen
blandt de evrige partier, at
kommunernes gkonomi nad-
vendigvis ma vaere styret.

- Selvfolgelig bliver nogen
nedt til at tage fat pa, hvor-
dan vi bruger vores penge
mest fornuftigt, og hvordan
vi kan fordele dem mest for-
nuftigt pa landsplan, siger
Kirsten Normann, der som
resten af oppositionen er

uenig med regeringen i, hvor
stor eller lille vaeksten i de
kommunale budgetter skal
vaere.

Hos Venstre afviser kom-
munalordfegrer Carl Holst, at
lgsningen er flere penge til
kommunerne. Han er i stedet
optaget af, at kommunerne
tager ansvar og viser, at de
kan lgse serviceopgaverne
indenfor de givne rammer, sa
der ikke opstar sager, hvor
landspolitikerne og medierne
siger, ”at det kan simpelthen
ikke vaere meningen”.

- Jeg oplever ikke, at det
kommunale selvstyre er sva-
ret, nar der opstar et pro-
blem, siger den tidligere regi-
onsradsformand og peger
eksempelvis p4, at flere kom-
muner forsggte at lgbe fra
ansvaret, da man i den enkel-
te kommune skulle beslutte,
om borgmestre og andre
ledende kommunalpolitikere
skulle have mere i lgn.

- Kommunalt selvstyre er,
at man tager bade aren og
teeskene og siger: ‘Det er os,
der tager beslutningen.” Hvad
bliver det naeste? At landspo-
litikerne skal beslutte, hvilke
skoler der skal lukkes? siger
Carl Holst.

Han understreger, at det
problem vender to veje, fordi
folketingspolitikerne ogsa
har travlt med at tage zeren
for det gode.

Susanne Eilersen fra DF er
ved siden af folketingsjobbet
ogsa viceborgmester i Frederi-
cia Kommune, og hun mener
at kommunalpolitikerne begr
se kritisk pa sig selv.

- Kommunerne skal ogsa
vare aktive og komme pa
banen og sige, at de gerne vil
det kommunale selvstyre.
Det har lidt veeret sadan, at
man har sat sig ned pé bager-
ste raekke. Nar noget er gaet
skidt i kommunerne, har
man sagt, at det kommer fra
Christiansborg, og nar noget
er gaet godt, sa har man selv
taget aeren. Man skal selv tur-
de tage fat om naeldens rod,
nar noget er giet skidt, og
sige: ‘Det kan vi som kommu-
ne godt gere bedre, og det
leegger vi os i selen for’, siger
Susanne Eilersen.

Hos den radikale kommu-
nalordferer peger fingrene
lidt mere ind mod landspoli-
tikerne. Han mener, at folke-
tingspolitikerne ofte kraever
indgreb, kontrol og nye regler,
fordi man dermed kan vise
veaelgerne, at man ger noget.

- Det handler dybest set om,
at Folketinget hellere vil have
@ren for, at de eldre far mad,
end at vi lader kommunerne
tilretteleegge det, siger
Andreas Steenberg (R).

- Der har bredt sig en syg-
dom pa Christiansborg. Vi har
aldrig haft sa stramme ram-
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mer for kommunerne rent
gkonomisk. Samtidig giver vi
fra Christiansborg rekordsma
frihedsgrader til kommuner-
ne, siger Heunicke (S), der af
partiformand Mette Frederik-
sen er sat i spidsen for det,
hun kaldte #fingrene vaek-
reformen, som skal sikre
kommunerne og den enkelte
medarbejder mere plads til at
bruge sin faglighed.

Opgor med centralismen
Uanset at politikerne er ueni-
ge om diagnosen, si er alle
enige om, at den kraftige sty-
ring fra staten er til skade for
produktiviteten, kvaliteten
og medarbejdernes arbejds-
glaede i kommunerne.

- Jeg vil mene, at du kan dri-
ve den offentlige sektor
meget mere effektivt og bil-
ligt, hvis medarbejderne
synes, at det er fedt og giver
mening, og at de gor en for-
skel for de mennesker, som
de gerne vil gere en forskel
for, siger Andreas Steenberg.

De fleste ordfarere peger pa,
at faerre centrale regler vil
betyde, at bade politikerne og
medarbejderne i kommuner-
ne ofte kunne veelge en lokal
lgsning, som var bade bedre
og ofte billigere.

- Der er sidan lidt one size
fits all over den méde, som vi
teenker kommunalpolitik pa,
og det er argerligt, for sddan

"Hovedparten af det spild, der foregar i
kommunerne med at dokumentere alting,
er styret af pnsket om at
konkurrenceudsaette - for du kan ikke
konkurrenceudsatte de offentlige opgaver,

hvis de ikke kan males og vejes.”
Finn Sgrensen (EL)

"Der har bredt sig en sygdom pa Christiansborg. Vi
har aldrig haft sa stramme rammer for kommunerne
rent pkonomisk. Samtidig giver vi fra Christiansborg

rekordsma frihedsgrader til kommunerne.”

"En lille husmand, i et hus, der er 500.000
kroner vaerd, skal give 100.000 kroner for at
rense sin egen lille prut, mens landmanden
kan kgre gylle ud for titusindvis af svin lige

udenfor dgren.”
Villum Christensen (LA)

er det jo ikke. Pa Mors er man
maske mere indstillet pa, at
man skal kere sine bgrn til fri-
tidsaktiviteter, end man ville
veere i Kage. Allerede dér er vi
forskelligt indstillede, siger
Kirsten Normann Andersen.

Villum Christensen fra Libe-
ral Alliance naevner et eksem-
pel, hvor man i Slagelse er
tvunget til at kraeve kloake-
ring pa et lille landhus, selv-
om miljgteknikerne godt ved,
at der ikke vil veere et malbart
udslip fra en septiktank, fordi
den naermeste a ligger 2,5
kilometer vaek.

- En lille husmand i et hus,
der er 500.000 kroner veerd,
skal give 100.000 kroner for
at rense sin egen lille prut,
mens landmanden kan kere
gylle ud fra titusindvis af svin
lige udenfor deren, siger Vil-
lum Christensen, der kraever
stgrre frihed til at vurdere
sagerne lokalt.

Men kommunerne skal ogsa
passe pa, at de ikke blot over-
tager centralismen. I Slagelse
Kommune, hvor Villum Chri-
stensen er byraddsmedlem,
har man eksempelvis centra-
liseret skolepedellerne og
sekreteererne og dermed
beskaret eksempelvis pedel-
lernes mulighed for at tilret-
teleegge arbejdet, sa der ogsa
lige er tid til at skrue en kulis-
se til skolekomedien sam-
men.

- Man tror, at fordi man har
skabt store enheder, s sparer
man ledelseslag og bygnin-
ger, og sa bliver det billigere.
Men jeg tror ogsa, at nogle
organisationer derude er ble-
vet for store til, at de kan ska-
be mening. Hvis ikke ansva-
ret for opgaver bliver meget
specifikt defineret, sa taenker
folk jo, at sé er der andre, som
tager ansvaret, siger Andreas
Steenberg (R).

Opgor med bogholderen

De seneste 20 ar har regnear-
kene indtaget det offentlige
og den politiske verden. Det
har ifplge flere ordferere ska-
det det kommunale selvsty-
re, fordi regnearkene og cen-
trale krav til processer er giet
ud over den sunde fornuft og
den eerlige politiske dialog.

Carl Holst papeger, at folke-
valgte ikke skal bedemmes
pa deres evner som boghol-
dere, men pa deres verdier.

- Og veerdien kunne veere,
at fremtidens skoler maske
skal have et lidt sterre volu-
men for at sikre den ngdven-
dige faglighed. Sma sygehuse
skal ikke kun lukkes pa grund
af gkonomi, men fordi spe-
cialiseringen giver det bedre
sundhedsvaesen, siger han og
kritiserer politikerne for, at
de alt for hurtigt traekker gko-
nomikortet, nar man eksem-
pelvis lukker sma skoler.

Magnus Heunicke ()

”Jeg vil gerne lovgive sa tydeligt, at der
ikke er en del af kommunerne, som
fortolker det helt forkert til ulykke for
borgerne — men pa den anden side gerne

sette kommunerne fri.”

Hos Alternativet er Torsten
Gejl optaget af, hvordan New
Public Management har ska-
det ikke bare det kommunale
selvstyre, men ogsd borger-
nes mgde med det kommu-
nale personale.

- Det er en regnearkstanke-
gang, hvor du far sédan noget
system-velfaerd, hvor sagsbe-
handleren skal afkrydse en
masse skemaer. Og hvis bor-
geren kommer med nogle
bestemte svar, sa skal man
udskrive bestemte lgsninger,
siger han og erkender, at en
del af de stive regler er ind-
fort, fordi landspolitikerne vil
sikre sig, at der ikke sker fejl.

Kirsten Normann Andersen
(SF) refererer til forseg, der
har vist, at regnearkskulturen
skaber mindre fokus pa lgs-
ninger og mere fokus pé bor-
gernes problemer - simpelt-
hen fordi problemer udlgser
penge, mens lgsninger med-
forer feerre bevillinger.

- Hver gang noget lykkes, sa
mister de jo ressourcer. Hvis
man derimod lader et omra-
de fa en bestemt sum penge,
som de skal bruge til at lgse
en opgave, sa kan man frigere
ressourcer ved at lgse proble-
merne og dermed fa rad til at
tage beboerne med pé skov-
tur, siger Kirsten Normann
Andersen. Alle ordfgrerne
erkender dilemmaet mellem
pé den ene side at ville ggre

Torsten Gejl (AL)

op med centralisme og regler
og pa den anden side Folke-
tingets gnske om at sikre cen-
trale mal om kvalitet og gko-
nomi.

- Jeg vil gerne lovgive sa
tydeligt, at der ikke er en del
af kommunerne, som fortol-
ker det helt forkert til ulykke
for borgerne - men pa den
anden side gerne satte kom-
munerne fri, siger Torsten
Gejl (AL).

Puljer er bondefangeri
Flere af ordfererne erkender,
at en del af problemet er
systemet med, at kommuner-
nes gkonomi aftales i juni
mellem regeringen og KL,
mens finansloven forhandles
inovember.

- Det er bondefangeri. I juni
maned seetter vi kommuner-
ne til at spare, og i oktober
kommer man si med nogle
penge (ved forhandlingerne
om finansloven, red.), og tit
sd modsvarer de ekstra penge
jo bare besparelsen, siger
Andreas Steenberg.

Enhedslisten er principielt
enigikritikken, men sé laenge
partiet ikke kan fa flertal for
at give kommunerne flere
penge ved kommunefor-
handlingerne, sa er det den
eneste mulige vej.

- Det er dedsdemt pa for-
hand bare at sige: Send flere
penge som bloktilskud. Sa

har man kun finanslovsfor-
handlingerne tilbage, hvor
man kan komme igennem
med opbakning fra folke-
stemningen og politisk pres -
som det skete med zldremil-
liarden, siger Finn Sgrensen
(EL).

For Dansk Folkeparti hand-
ler det ogsa om, at partiet ved
kommuneforhandlingerne er
afskaret fra at fa direkte ind-
flydelse pa, hvilke omrader
der skal prioriteres.

- Det har altid veeret sadan,
at finansloven gar, at man har
mulighed for som politisk
parti at seette en politisk dags-
orden i forhold til de emner,
som partiet faler er vigtige,
siger Susanne Eilersen (DF).

I Viborg eergrer formanden
for Zldre- og Sundhedsud-
valget sig over, at folketings-
politikerne pa den made bil-
der borgerne ind, at der er
ekstra penge til de zeldre, for-
di kommunen har faet 16,7
millioner kroner fra veardig-
hedsmilliarden.

- Folk kan ikke forsta, at
landspolitikerne tager med
den ene hand og putter et pla-
ster pa saret med den anden
hand - som sé ikke engang
dakker séret, siger Mette
Nielsen (S) med henvisning
til, at kommunernes samlede
udgifter falder. o
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dremmer -

"Jegeren
ikke en bureaukrat”

Vallensbaeks borgmester er
entreprengr by heart. Han
hepper pa fremtidens unge og
dur ikke til at sidde pa sine
heender. Kom med bagom
Henrik Rasmussen (K), der
dremmer om en (naesten)

mailfri verden.

Bagom
borgmesteren

Af Hanne Korvig
hanne@kommunen.dk

Hvad er din storste politiske
ambition for 2017?

Udover genvalg? Det er at
holde fokus pa vores udvik-
ling til Smart City, hvor vi op-
graderer bade teknologisk og
socialt. Grundlaeggende er vi
optagne af at skabe et funda-
ment for de unge, sa deres
dremme kan blive til virkelig-
hed, og vi er meget inspirere-
de af deres egne bud pa tek-

nologiske lgsninger. Samtidig
har vi fokus pé at bygge so-
ciale broer mellem generatio-
nerne med ldre laesetanter i
folkeskolen, unge besaggsven-
ner pa plejecentrene og faste-
lavnsfester mellem daginsti-
tutioner og seniorhuse.

Hvor var du i dit liv som
25-Grig?

Da var jeg i gang med at ud-
danne mig til bygningskon-
struktgr pa Byggeteknisk
Hgjskole pé den internatio-
nale linje. Jeg var ekstremt
hébefuld og ambitigs og sing-
le. Jeg var ikke i tvivl om, at
byggeri og arkitektur skulle
vare min fremtid.

Hvis du ikke var blevet politi-
ker, sd var du blevet ...?
Selvsteendig erhvervsdri-
vende. Jeg er en developer,
en entreprengr. Jeg havde al-

drig troet, at jeg skulle blive
politiker. Men jeg ma sige, at
borgmesterposten matcher
virkelig godt med at vaere en
udvikler, der ikke kan sidde
pa sine haender.

Hvad er der altid pa dit nat-
bord?

Et vekkeur. That's it! Jeg
ved godt, man helst skal sige,
at man har en stor, fed bog
liggende. Men det har jeg ik-
ke. Jeg 'leser', nar jeg laber.
Tre gange om ugen far jeg
kert en masse bager ind, bade
sken- og faglitteratur. I gje-
blikket lytter jeg til ‘Natman-
den’ - en krimi af norske Jgrn
Horst. Fer den ‘Det forsvund-
ne bibliotek’, ‘Din naeste kar-
riere’, ‘Forforelsen’, ‘Kvinden
i toget’ ... Det er sa mega af-
slappende.

Hvad er det sidste, du gor,
inden du gdr i seng?

Kysser mine bgrn godnat,
nar jeg har dem hver anden
uge.

Hvilken politikers hjerte, hjer-
ne og holdning beundrer du?

Poul Hansen, vores tidligere
borgmester. Jeg husker ham
helt fra jeg var dreng. En ka-
rismatisk mand, der turde
teenke nyt og anderledes.
Han er klart grundleeggeren
af den seerlige kultur og and,
vi har i Vallensbaek. Og sa Ber-
tel Haarder og Per Stig Moller
- begge utrolig dygtige politi-
kere, som jeg fik lov til at ar-
bejde under i Folketinget. De
turde udfordre embedsveer-
ket, nér de troede pa noget
andet. Jeg sa det, og jeg tog
det med mig. Modet til at
turde udfordre, nar det fales
rigtigt.

Hvilken begivenhed har haft
storst betydning for dit liv?
Fredag den 30. november
2007 klokken 10.00 skulle jeg
op pa den nationale talerstol
for forste gang. Jeg glemmer
det aldrig. Jeg rystede sim-
pelthen, sd man tror, det var
legn. Jeg skulle tale om lov
nr. 23: Andringer af loven om
folkeskolen i Grgnland! Chri-
stine Antorini kom hen bagef-
ter og gav mig et stort kram
og sagde: “Godt géet.” Min
tid i Folketinget var en fanta-
stisk pravelse. The big step!

Hvad er dit yndlingsmotto?
Kun dede fisk flyder med
stremmen.

Hvad er det vigtigste, du har
lcert af dine forceldre?

Livet! Uden min mor og far
var det her jo slet, slet ikke
gaet. De er mit fundament, og
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"= " Henrik Rasmussen er glad for motion. Her pa sin mountainbike i skoven. “Jeg cykler

. kun om sommeren. Om vinteren er det for farligt. Husk pa - jeg er jo en gammel mand!
Jeg gider ikke at ligge og rode rundt med et braekket kraveben.”

Vallensbaek

de har leert mig og vist mig, at
ligegyldigt, hvor slem virke-
ligheden er, sa er lognen veer-
re.

Hvad er det vigtigste rdd, du
vil give videre til dine barn?

Veer dben og nysgerrig pa li-
vet. Leer noget nyt hver evig
eneste dag.

Erdugod til at balancere mel-
lem arbejdsliv og privatliv?
Veere offline?

Ja. Og jeg joker tit med at
indfere det forste e-mail-fri
radhus, ha ha. Vi bruger alt
for megen tid pa at sidde og
CC’e hinanden. Jeg er en
dremmer, ikke en bureau-
krat! Vi skal ud og se hinan-
den i gjnene i stedet for at
sidde bag en skeerm. Sadan
har jeg det ogséd med min fa-
milie. Jeg tager faktisk aldrig
arbejde med hjem. En skils-

Henrik Rasmussen (K)
46 ar

Borgmester i
Vallensbaek siden 2010

Enlig far til to bgrn pa
13 og 15 ar

misse har ogsd laert mig at
prioritere mine bgrn meget
mere - de er bare det vigtig-
ste. Lige nu er de i en alder,
hvor der foregar rigtig meget,
og hvor vi har nogle forrygen-
de diskussioner om retfeer-
dighed, nggenhed, religion,
kunst ...

Foto: Kim Matthai Leland

Hvad ville du gerne veere fri
foridit arbejde?
E-MAILS!

Hvad kan gore dig bange?

Disruption. Jeg kan simpelt-
hen ikke lide ordet. Det gor
mig bange, at vi mennesker
har besluttet os for, at vi skal
undergrave og nedbryde ek-
sisterende ting, bare fordi vi
kan.

Passer mottoet: Bag enhver
succesfuld mand (kvinde)
stdr en steerk kvinde (mand)
- pad dig?

Det familicere er vigtigt. Det
vil jeg ikke benzegte. Jeg laver
en milliard fejl, men jeg leerer
ogsa af dem. Man brillerer ik-
ke solo, men sammen.

Ndr jeg ser et dansegulv, sd ...
- danser jeg! Jeg er absolut
ikke nogen god baenkevar-

Kommune:
Seks gode og
en gjebze

Hvad er din
yndlingsrestaurant?
Spisestedet Mosen

Hvad er din
yndlingsudsigt?
Fra Vallensbaek Havn

Hvad er det mest
romantiske sted i
byen?
Landsbykirken og
havnen

Hvilken butik ville du
helst ikke undvaere?
Apoteket. Ellers Kultur-
og Borgerhuset, hvis
man ma kalde det en
butik?

Hvad er byens bedste
kulturtilbud?
Gadekaerskoncerten i
auqust

Hvad vil du gerne
have, at din by skal
vare kendt for?

At vi har fokus pa de
unges fremtid!

Hvad er byens stgrste

gjebax?
Fjernvarmecentralen

mer. Dans er vidunderligt be-

kraeftende: Man giver og far :
tre minutter med fuld atten- :
tion til den, man danser med. :
Nar jeg selv seetter musik pa? :
S4 er det opera, Queen eller

Bowie.

Hvad ved dine bysbern ikke
om dig?

Der er en masse ting, de hel-
digvis ikke skal vide. Jeg er et
menneske af ked og blod, og
det er jeg stolt af. Jeg vil have
lov at vaere politiker, nar jeg
er politiker, og privat, nar jeg
er privat.

Hvilket eftermcele vil du gerne
have som borgmester?

At have leveret noget, der
var bedre end det, jeg selv :
modtog. Og at mit udgangs- !

punkt altid var et ja!

Kommunalordfgrerne skriver pa skift om aktuelle politiske mal,
udfordringer og sager. | denne uge Susanne Eilersen (DF)

KOMMUNALE
UDBUD: VALGFRIHED
ELLER EN
SPAREODVELSE?

t man som borger har valgmuligheder er altaf-

gorende, ogsd nar man bliver gammel og af-

heengig af andres hjeelp. Sa vil man stadig ger-

ne have mulighed for selv at veelge den eller

dem, man gnsker hjzlpen af, hvilke menne-
sker der skal komme i ens eget hjem, og gerne de samme
hvis muligt.

Derfor er det vigtigt, at borgeren far mulighed for det frie
valg, altsd at borgeren kan valge mellem et kommunalt
og et eller flere private tilbud, nar borgeren visiteres til
pleje i eget hjem. Denne mulighed skal vi holde godt fast
i, men den skal kigges efter i semmene.

Der skal stilles storre krav til kommunerne, nar de udar-
bejder et kommunalt udbud; det m4 aldrig kun veere et
spergsmal om penge, og at man udelukkende vaelger det
billigste tilbud. Det er vigtigt, at kommunerne kigger pa
robusthed, om et firma har en egenkapital, om det er et
nystartet firma, at der er et pengeinstitut, der kan og vil
stille en bankgaranti, og om den pris, de har budt, er rea-
listisk set i forhold til den service, der forventes i den
pageldende kommune, og s videre.

Desveerre ser vi alt for ofte, at private hjemmeplejefir-
maer kaster handklaedet i ringen, enten ved at de drejer
ngglen om eller gar konkurs.

For det forste gar det ud over borgeren, der pludselig
star uden hjeelp. Det kan vaere livstruende eller meget
utrygt for den enkelte, ofte svage borger, og det er helt
uacceptabelt.

Dernast kan det blive
meget dyrt for kommu-
nerne, som med kort
varsel mé ud og finde
erstatningspleje til de
berarte borgere, ofte til
en langt hgjere time-
pris. Og de medarbej-
dere, der er ansat i de
private plejefirmaer,
star uden job fra den
ene dag til den anden.

Derfor ma udbud af
plejen aldrig blive en
sparegvelse for kom-
munerne, men skal ses
som en god service- og
samarbejdspartner for den kommunale hjemmepleje.

Vi har desvaerre set alt for mange konkurser eller firma-
er, der métte give op, inden for de seneste ar. Det er helt
uacceptabelt, og der ma stilles starre krav til det udbuds-
materiale, der udarbejdes.

Vi kan konstatere, at nogle kommuner har sparet pa
budgetterne til zldreplejen, selvom omradet har faet til-
fort penge de seneste ar bade i form af eeldremilliarden og
veerdighedsmilliarden, samtidig med, at antallet af bor-
gere over 80 ar stiger. Penge fra Christiansborg, der poli-
tisk er gremaerket til at hgjne serviceniveauet for eeldre.

De private plejefirmaer har selvfglgelig ogsa et ansvar,
nar de byder pé en plejeopgave. De skal kunne levere en
kvalificeret service med veluddannet personale, veere
gkonomiske ansvarlige og veere sig deres opgave bevidst.

Men vi ma holde fast i, at ansvaret for, at borgerne far
den rette pleje, ligger hos kommunen. Det er ogsé kom-
munen, der udarbejder udbudsmaterialet og dermed er
ansvarlig for, at de firmaer, der byder ind pa opgaven, er
robuste og erfarne nok til at kunne varetage opgaven for-
svarligt.

Det er godt, at der er en fritvalgsordning for borgerne.
Den bakker jeg helt og fuldt op om. Men der skal findes et
styringsveerktej, som kommunerne skal bruge for at sikre
gkonomiske sunde samarbejdspartnere for kommunen,
der varetager de sldres hjemmehjalp og pleje. Og derved
skaber tryghed for borgeren og gkonomiske ansvarlige
budgetter i kommunerne. Vi bliver alle gamle ...

» Kommenter Susanne Eilersens klumme pa kommunen.dk
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Af Allan Vendelbo. Frisk muld til byredderne

Valget naermer sig, og nye forventningsfulde kolleger er pa vej ind i byradene. Det er en god anledning til at
sette fokus pa samarbejdskultur og trivsel pa radhusene. De nye skulle jo gerne fa lyst til at blive.

Hold stress 1 skak 1 den
politiske organisation

”Stress opstar saerlig i politisk styrede organi-
sationer, der benytter new public manage-
ment”, siger en arbejdspsykolog ved Stresskli-
nikken pa Aalborg Universitet. Sa vidt, sa godt
- og jeg teenker, der er nok noget om snakken.

Hvorfor skaber den politisk styrede organi-
sation gjensynlig mere stress end andre orga-
nisationer? Hvad er det sarlige ved den poli-
tisk styrede organisation?

Feelles for de fleste beskrivelser af den poli-
tisk styrede organisation er, at den politisk
styrede organisation er preeget af:

+ Kkortsigtede mal

- hyppigt skiftende dagsordener

« krydspres

« brede uklare alliancer og forlig og dermed
+ en del uklare mal.

I en undersggelse gennemfart af COK svarer
de kommunale ledere i forhold til spargsmal
om ”Ledelse i implementering af kommunal-
politiske malsaetninger”, at de seerlig er udfor-
dret i forhold til:

« at kunne oversatte politiske beslutninger,
sa de giver mening for medarbejderne

 at kunne navigere i modsaetningerne mel-
lem politikernes krav og medarbejdernes
ensker

« at kunne pavirke opad til det kommunalpo-
litiske niveau.

Der er med andre ord noget iboende iden po-
litisk styrede organisation, som ger den saer-
lig. Og dette noget giver nogle ganske speciel-
le udfordringer, som den politiske leder skal
vaere opmaerksom pa. Omvendt er der ogsa
vilkar, man som offentlig leder skal kende og
acceptere.

Kortsigtede mal, hyppigt skiftende dagsor-
dener, krydspres og uklare mal er alle forhold,
der er velegnede til at udlgse stress. Iboende i
den politisk styrede organisation har vi altsa
et stresspotentiale, som man ikke ser i alle an-
dre organisationer.

Det s®rlige stresspotentiale

Nar de nyvalgte byrad rundtom i landet efter
valget skal til at udgve deres politiske ledelse,
vil det vare hensigtsmaessigt at vaere op-
meaerksom pé det saerlige stresspotentiale, der
er i den politisk styrede organisation. Der kan
naturligvis hentes inspiration og gode ideer til
dette arbejde mange steder, men det er ikke
nogen god idé at hente inspirationen p& Chri-
stiansborg.

Eksemplerne Skat, Politi og udflytning af
statslige arbejdspladser er vel narmest ek-
sempler pa, at Christiansborgpolitikerne har
villet forsteerke eller i hvert fald udlgse det
saerlige stresspotentiale, der eksisterer i de po-
litisk styrede organisationer. Ikke fordi der
ikke ber forfalges forskellige politiske malseet-
ninger med de statslige virksomheder, eller
fordi der ikke skal arbejdes med radikale &n-
dringer i den statslige sektors organisering,
men fordi implementeringen af de politiske
beslutninger ikke har haft fokus pd at forebyg-
ge, at det indbyggede stresspotentiale bliver
negativt udlgst.

Selvfalgelig er det legitimt at forfelge politi-
ske mélseetninger om blandt andet at brede
vaeksten i landet ud ved at flytte statslige ar-
bejdspladser ud i landet. Men hvis forlgb,
overvejelser om videnstab, produktivitets-
nedgang og rekrutteringsudfordringer ikke er
medtaenkt, s er beslutningen truffet uden
opmeerksomhed pa stresspotentialet, og sa far
beslutningen er raekke negative konsekven-

Christiansborg.”

ser, der kommer til at skygge for selve beslut-
ningen og beslutningens hensigt. Resultatet
bliver derfor let stress, deraf folgende syge-
meldinger, nedsat produktivitet og kritik af
den offentlige opgavelgsning - man kan nee-
sten sige, at en ond cirkel er startet.

Sammenlign ikke med det private

Mange nye byrad vil givetvis kaste sig over en
diskussion om sygefravaeret og stressniveauet
i kommunen. Hvad kan vi gare for at fa bragt
sygefravaeret ned? Kan vi reducere antallet af
sygemeldinger, der er begrundet med stress?

Det er en vigtig diskussion, og den kraever
lgbende politisk opmaerksomhed, men lad nu
veere med bare at forfalde til at sammenligne
sygefraveeret og stressniveauet i jeres kom-
mune med sygefraveret og stressniveauet i
den private sektor. Ikke fordi ambitionen ikke
ma4 veere at 4 et sygefraveer og stressniveau pa
niveau med den private sektor, men fordi sy-
gefraveer og stressniveau skal handteres in-
denfor rammerne af den politisk styrede orga-
nisation.

Det bliver en af de meget centrale opgaver
for de nye byrad at fa dreftet, hvordan de cen-
trale 2endringer og fornyelser af det lokale vel-
feerdssamfund skal gennemfgres, uden at
stresspotentialet bliver negativt udlgst.

Tref endelig beslutninger, men ...

Nar I skal diskutere og tage initiativer til for-
nyelse af det lokale velfaerdssamfund, s husk
at den politisk styrede organisation har et saer-
ligt stresspotentiale - husk at, I som politiske
ledere har en betydelig pavirkning af dette
stresspotentiale.

I ma naturligvis gerne treeffe politiske be-
slutninger, der ”stresser” medarbejderne,
men husk s bare pa at fa kigget pa de mange
initiativer, der kan tages for at forebygge at
denne stress bliver negativ. I ma naturligvis
gerne - i overfart betydning - treeffe ”beslut-
ning om udflytning af arbejdspladser”, men
husk sa pé at tage hgjde for videnstab, pro-
duktivitetsnedgang, rekrutteringsudfordrin-
ger, midlertidig stigning i sygefraveer og sa vi-
dere.

Stresspotentialet i den politisk styrede orga-
nisation er til stede. Det er ikke ubetinget ne-
gativt. De politisk styrede organisationer er
vant til store eendringer og skal fortsat eendres
og udvikles. Stresspotentialet skal blot holdes
for gje, nar de politiske draftelser sker og be-
slutninger treeffes. o

Allan Vendelbo har varet kommunaldirektgr i flere
kommuner, direktgr i SKI og kontorchef i KL. | dag er
han pensionist, men arbejder freelance for Lundgaard
Konsulenterne.
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er er altid en grund til det, nar no-

get bliver leekket i utide. Nogen

har en interesse i at f noget frem,

enten fordi afsenderen af budska-

bet gerne vil have lidt ekstra ram-
pelys pa sig ved at servere udvalgte godbid-
der for et seerligt begunstiget medie, eller det
modsatte: Nogle (andre) vil gerne forpurre et
forlab, der ellers var lagt til rette.

Tilsvarende er der altid en grund til det, nar
noget forsgges kart under radaren. Nogle har
en interesse i at fi noget igennem, uden at an-
dre opdager det, for det er for sent at hugge en
bremse i - som regel, fordi det er en sag med
stort balladepotentiale enten blandt dem, det
har effekt for, eller i den brede offentlighed.

I tilfeeldet politik kan sidstnaevnte oversaet-
tes til veelgerforargelse, og forargelse over no-
get, man har tenkt sig at gere, handteres
bedst ved at fa sa lidt opmeerksomhed som
muligt. Forargelse over noget, man (andre)
gerne vil forhindre, handteres modseetnings-
vis bedst ved at skabe s megen opstandelse
som overhovedet muligt.

Muligvis er det et rent tilfzelde, men kombi-
nationen af penge og politik - mere praecist:
penge til politik, herunder til politikere - er
leveringsdygtig i eksempler pé alle aspekter af
dette.

Omkring arsskiftet blev det illustreret, da by-
rad og regionsrad skulle tage stilling til afledte
virkninger af en kraftig stigning i borgmester-
og regionsradsformandsvederlagene. I nogle

E lacks anatomi

kommuner var det et stort emne bade i byra-
dene og isaer i offentligheden, og hvad enten
det nu skyldtes egne betzenkeligheder eller
kritisk lys fra vaelgerne, sa endte det med, at 23
byrad huggede bremsen i og undlod at tage
imod den afledte vederlagsstigning til de me-
nige byrddsmedlemmer og tre kun tog noget
af den. De resterende 72 kommuner indkasse-
rede, og en del af dem gjorde det uden overho-
vedet at gore det til en sag med dagsordens-
punkter og dokumenter. Samtlige regionsrad
valgte den rent administrative lgsning.

Ret meget lavere under radaren kan man ik-
ke legge sig.

En anden lavtflyvende pengeaftale var den
fra sidst i november 2016 om en 40 procents

"Den, der lekkede den
udvalgte bid af

Vederlagskommissionens
forslag, kan kun vaere

stigning i den offentlige statte til partiernes
sekretariatsarbejde for folketingsgrupperne.
Den aftale blev handlet af mellem gruppefor-
mandene for Socialdemokratiet og Venstre,
Henrik Sass og Segren Gade, og sluppet ud til
offentligheden preaecis pa det tidspunkt, da al-
le politisk interesserede havde koncentratio-
nen rettet mod regeringsomdannelsen fra V til
VLAK. Alligevel kom der lidt bleest om aftalen,
men ikke ret meget og i hvert fald ikke for 52
millioner kroner bleest. Men nu handlede det
heller ikke om penge til politikerne selv denne
gang, og det letter altid lidt pa det.

Det gor det til gengeeld i den aktuelle diskus-
sion om folketingsmedlemmers og ministres
pensionsvilkar. Ydermere handler det om no-
get, der er forsggt solgt som en tilneermelse af
politikernes pensionsvilkar til pensionsvilka-
rene for almindelige dedelige, men som s4 al-
ligevel viser sig at have elementer, som neer-
mest er det modsatte. Her er det ikke muligt at
liste noget igennem, og det naestbedste er sd at

veere mange om at tage teevene i fuld offentlig-
hed.

Det var det samme tilbage i maj sidste &r, da
et endnu storre flertal botaniserede i det for-
slag fra Vederlagskommissionen, som i de for-
ste uger af 2016 gjorde et heederligt forseg pa
atluge udidiverse saerordninger fori stedet at
gore politikerlgnningerne gennemsigtige og
gennemskuelige. Et af tiltagene til dét var
netop at normalisere pensionsforholdene, og
en af maderne var at haeve lgnnen til gengeeld
for at seenke pensionen, sa politikere ligesom
andre hovedsagelig aflennes, mens de har job-
bet og ikke efterfolgende.

Sidstnaevnte del blev imidlertid torpederet
grundigt med netop en laek af Model 2 jeevnfer
de indledningsvis naevnte kategorier: Nogen
ville gerne forpurre et forlgb, der ellers var lagt
til rette. Omlaegningen fra pension blev be-
heendigt underspillet i laekken, s& det indtryk,
der stod tilbage, var en stor lgnstigning - me-
get stor endda - som da ogsa skabte s megen
opstandelse, at den planmaessigt blev skudt
nedilebet af en formiddag, uden at Vederlags-
kommissionen havde haft en chance for at
klargere sammenhzngen.

Resultatet: Politikernes pensionsvilkar over-
levede dengang, og her i den seneste gvelse
rummer tilpasningen af dem stadig nogle be-
hagelige undtagelser for de bergrte politikere.
Den, der lekkede den udvalgte bid af Veder-
lagskommissionens forslag, kan kun veere til-
freds.

Se alle aktuelle stillinger pa
www.dknyt.dk/stillinger
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@konomi- og IT-chef, Aalborg Kommune
Vi sgger en Bkonomi- og IT-chef til Familie- og Beskaeftigelsesforvalt-

Ansggningsfrist: 27/03/2017

Kommunalfaglig chefkonsulent til beskaftigelses- og socialom-

radet, COK

vores kontor i Herlev.

Ansggningsfrist: 13/03/2017

Vi sgger en fagligt sterk og forretningsorienteret chefkonsulent til

n =
=

Stabschef for Politik og Analyse
Har du ambitioner om at vaere direktgr i en dansk kommune om fem

ar?
Mﬁ KMM Ansdgningsfrist: 17/03/2017

BEj
.
* s

Kolding

Tilsynschef med blik for drift og personaleledelse, Arbejdstilsynet,

Er du resultatorienteret, og kan du std i spidsen for en engageret
medarbejdergruppe med forskellig faglig baggrund?
Ansggningsfrist: 15/03/2017

HURSENS KEOMMUME .
ling.

@konomi- og strategichef, Horsens Kommune
Vi sgger en gkonomi- og strategichef til vores Miljg- og Teknik afde-

Ansdgningsfrist: 15/03/2017

Afdelingschef for strategi og HR i Center for Politik, Kultur &
Strategi, Lyngby-Taarbaek Kommune

Kan du skabe retning og resultater og er du en inspirerende leder,
med stort fokus pa samarbejde og kommunikation, sa har vi jobbet

til dig.

Ansggningsfrist: 13/03/2017

@konomi-, personale- og IT chef, Ridhuset - Fang Kommune
En lille kommune i vaekst skal have ny @konomi-, Personale- og IT-

Fano
Kammuna

o

chef.

Ansggningsfrist: 08/03/2017

Leder af ny Udfgrerenhed - udsatte bgrn og unge, Silkeborg Kom-

% Silkeborg

hed!

Ansggningsfrist: 07/03/2017

Kan du skabe helhed og sammenhang i tilbud til udsatte bgrn og
unge? Sa er du maske den kommende leder af vores nye Udfgreren-
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Send debatstof til os:

Debatindlaeg ma haijst vaere pa 2.500 tegn inkl.
mellemrum. Kronikker skal vaere pa mellem
5.500 og 7.500 tegn inkl. mellemrum. Kronikker
skal udstyres med et vellignende portreet.

debatognavne@kommunen.dk

Af Ahmet Demir, psykoterapeut og
familievejleder

P4 det sidste har vi vaeret vid-
ne til en konkurrence mellem
Dansk Folkeparti (DF) og So-
cialdemokratiet (S) om inte-
gration af etniske minorite-
ter. DF's integrationsordferer
Martin Henriksen har fore-
sldet at tvinge bgrnene til
blandt andet at ga i kirke; S vil
have indfert en lov, der forby-
der bederum pa uddannel-
sesinstitutioner. Som jeg for-
star det, er begge partiers
hensigt at inkludere etniske
minoriteter.

Med 35 ars erfaring i familie-
behandling og arbejde med
udsatte minoritetsfamilier
mener jeg at have et bud pa,
hvordan disse budskaber
kommer til at virke pa mal-
gruppen, og hvad minoritets-
familierne er optaget af, og
hvad der fylder i deres hver-
dag.

Min erfaring med udsatte
familier viser, at sterstedelen
af dem gnsker at vaere en del
af samfundet. Foraldrene si-
ger til deres barn, at de skal
passe deres skole, at de skal
leere dansk for at klare sig i
skolen, og at de skal fa en ud-
dannelse. De vil ikke have, at
deres bgrn bliver en belast-

Kirsten Normann Andersen (SF), 2ldre- og
sundhedsordfgrer, pa Twitter

Psykoterapeut og familievejleder Ahmet Demir efterlyser dialog og samarbejde frem for tvang ved
Genrefoto: Mikkel Berg Pedersen / Polfoto

inklusionen af etniske mindretal.

ning for samfundet. Det viser
mig, at foraeldrene gnsker, at
de selv og deres bgrn bliver
inkluderet i samfundet.

Jeg oplever ikke, at disse fa-
milier taler om kultur og reli-
gion. De er optaget af mange
andre temaer, for eksempel
fattigdom, sygdom, arbejde/
arbejdslgshed og familie.
Mange er i en identitetskrise,
hvor de hverken foler sig
hjemme i deres hjemland el-
ler det danske samfund. De

Kulegravning af konkurser
skal have alt med

Af Rasrﬁus LarseHI.indblorﬁ
velfeerdspolitisk fagchef i Dansk
Erhverv

Regeringen har netop meldt
ud, at den vil lancere en kule-
gravning af konkurser i hjem-
meplejen. Den kulegravning
bakker Dansk Erhverv op om.
Udgangspunktet skal veere at
se pa de ulige konkurrence-
vilkar mellem private leve-
randgrer pa den ene side og
sd kommunerne pa den an-
den.

1 gjeblikket er det sadan, at
banen er meget ujeevn. Kom-
munerne har over en bred
kam ganske enkelt bedre vil-
kar. Det er konkret et keempe
problem, at lovgivningen be-
grenser de private virksom-
heder og helt specifikt ikke
garanterer borgeren frit valg
og sammenhaeng pa tveers af
ydelser.

Det er ogsé helt skaevt, at
kommunerne - efter et ud-
bud - kerer til hgjere priser
end de private. I Dansk Er-
hverv mener vi desuden, at

borgeren skal garanteres

langt bedre information om :
det frie valg. I dag er det cirka

en tredjedel, der ikke kender
deres ret til selv at veelge. Alt
dette skal undersggelsen
blotleegge, og vi ser meget
gerne, at der ogsa efterfol-
gende bliver handlet fra poli-

ver mere jeevn og de forskel-
lige aktgrer far mere ens vil-
kar.

I dag er det cirka hver tredje

vat leverandgr. De @ldre har
siden 2013 i stadig stigende
grad taget det frie valg til sig,
og undersggelser viser, at de
er glade for at kunne veelge.
Det er saledes udenfor dis-
kussion, at de private aktagrer
er kommet for at blive. Og
fremadrettet er det selvfolge-
lig meget vigtigt, at vi far fjer-

net de barrierer, som der eksi- :
i Konkurserne har minimum

sterer pa omradet lige nu.

kan veere usikre og utrygge og
have mistet hibet til fremti-
den.

En stor del af de familier, jeg
taler om, har hgjst sandsyn-
ligt ikke hert de to partiers
bud. Hvis de har hert dem,
ville de sige nogenlunde fol-
gende: '... hverken du eller
politikerne skal tale om vores
integration - find hellere en
lgsning pa, hvordan jeg kan
kebe min medicin eller kgbe
skoleost til mit barn ... vi har

masser af problemer, men I
taler om at ga i kirke eller for-
byde bederum pa universite-
terne..."'

Jeg mener, at de to partiers
budskaber pa ingen made er
med til at anerkende disse
grupper. Jeg mener, at religi-
on er det enkelte menneskes
valg, sd man kan ikke tvinge
etniske minoritetsbern i kir-
ke. Mange af de familier, jeg
har arbejdet med gennem
arene, har frivilligt ladet de-

res bgrn deltage i folkesko-
lens kristendomsundervis-
ning.

Jeg undrer mig over, at par-
tierne vil skabe inklusion
med tvang eller forbud. For
mig ligner det mere et kaplgb
om stemmer op til kommu-
nalvalget, og jeg synes ikke,
at etniske minoriteter skal
bruges som middel til at skaf-
fe stemmer.

Etisk synes jeg ikke det er i
orden at bruge menneskers
elendighed for at opna poli-
tisk magt, og jeg tager per-
sonligt steerk afstand fra de to
partiers holdninger. Jeg vil
hellere udfordre partierne
ved at sperge: "Hvad gor I
helt konkret for at hjeelpe ud-
satte samfundsborgere?". For
politikerne tager hand om
det, der fylderi og optager fa-
milierne, har jeg sveert ved at
tro, at vi kan tale om inklusi-
on.

Jeg mener, at dialog er vejen
til inklusion af udsatte fami-
lier. Derfor synes jeg, at alle
politikere i debatter om etni-
ske minoriteter skal vere var-

mod plejekonkurser

Af Denl;is Kristeﬁﬁen
forbundsformand i FOA

i Plejekonkurserne er et falles
¢ problem og et felles ansvar,
tisk hold, sddan at banen bli- :

det kan ikke lagses i den en-
kelte kommune. Det har vi
set alt for mange sergelige ek-
sempler pa. Derfor er jeg glad

. for, at regeringen nu satter
borger, som har valgt en pri- :

sig i spidsen for at finde en
lgsning, der veegter kvalitet
over pris. Jeg lover, at FOA vil
deltage konstruktivt i arbej-
det.

Siden markedet for privat

ldrepleje for alvor blev kon-

kurrenceudsati2013 har Dan-
mark set 38 konkurser i den
private del af eldreplejen.
Det viser tal fra Konkursin-
dex.dk, der opdateres af FOA.

ramt 11.000 ldre og over
1.600 ansatte siden 2013.

Jeg gleeder mig over, at rege-
ringen har modet til at adres-

: sere et af de sterste proble-
¢ mer ved udlicitering af eldre-

somme med deres retorik og
ikke primeert tale om grup-
pen som et problem for sam-
fundet. Politikerne skal veere
brobyggere pa tveers af kultu-
rer.

I stedet for at tvinge bern i
kirke og forbyde bederum
skulle man hellere samarbej-
de pa tveers af faggrupper om
feelles visioner og konkrete
handleplaner, sé institutio-
ner og familie arbejder sam-
men om at stgtte bgrn pa et
tidligt tidspunkt, sa de far
paedagogisk kontakt til for-
skellige kulturer og forha-
bentlig udvikler sig til globale
samfundsborgere, der selv
veaelger, om de vil ga i kirke,
moské eller noget helt andet.
Det er deres menneskeret.

Jeg savner en konkret, mal-
rettet, felles, handlingsori-
enteret indsats for at inklu-
dere udsatte grupper i sam-
fundet. Tvang og forbud farer
ikke til inklusion, men kan
tveertimod medfore, at disse
grupper bliver ekskluderet
fra samfundet. (forkortet af
red.)

‘Gode takter i regeringens initiativ

Kristensen.

plejen. Det handler om, at
kommunerne vaegter kvalitet
alt for lavt, ndr de udbyder
den kommunale zldrepleje.

Pris ber aldrig veegtes over
kvalitet, og derfor henstiller
vi i FOA til, at kvalitet altid
skal vaegte over 50 procent,
nar kommunerne sender de-
res eldrepleje i udbud.
Vimangler dog et afgerende
element, nemlig at der ikke
ma konkurreres pa lgn- og an-
saxttelsesvilkar, nar kommu-

rkedet for userigse aktgrer, advarer Dennis
Foto: Sgren Skarby

nerne sender eldrepleje i ud-
bud. Ellers laver man en mo-
torvej ind pa markedet for
userigse akterer, der under-
byder den faglige kvalitet og
kan udkonkurrere de dygtige
og serigse private akterer
med urealistisk lave tilbud,
hvilket gger konkursrisikoen.



Hjeelp,

eg forstar godt, hvorfor der er frygt og
usikkerhed pa statslige arbejdspladser,
nér regeringen vil udflytte i tusindvis !
af dem til provinsen. Hvis man sidder
godt i en statslig styrelse, i Skat eller et :
tredje sted, og den si pludselig skal ligge i

Ringkaebing, Vordingborg eller pd Bornholm,
kan verden ved forste gjesyn synes at synke i
grus og hele den tilverelse, man har bygget
op, at skride fra hinanden.

Skal man rykke med arbejdspladsen et
godt stykke mod vest eller ud i @stersgen?
Eller skal man blive jobbet kvit og blive
hjemme? For hvad er egentlig tryggest - at
beholde jobbet og rejse eller beholde sin
base og tage sin afsked? Jeg kan godt forsta,
hvis spergsmalene star i ke, som var det
vaerre end den vaerste dag pa Kege Bugt Mo-
torvejen.

Men maske behgver man ikke helt at for-
tvivle. Det gaelder - hvor enkelt det end ly-

der - forst og fremmest om at gere noget ud
af planlegningen, for man tager beslutnin-
gen om at flytte med sit arbejde eller ej. Jeg :
tror, at det er vigtigt at tage nogle gode snak-

ke og undersgge, hvilket liv der venter én.
Tryghed er neglen, og det er meget vigtigt,
at familien far svar pa en masse spergsmal,
og at logistikken omkring et nyt liv og en ny
hverdag gér op, hvis hele familien skal se
fidusen i flytningen og komme af sted.
Maske viser provinslivet sig endda at have
sine fordele. Det er faktisk, hvad jeg oplever
daglig i mit arbejde som tilflytterkonsulent
pé Bornholm, hvor jeg radgiver folk om alt
fra jobmuligheder til bern og netveerk. I lg-
bet af 2016 er det blevet til mere end 1100
tilflyttere pa denne wstlige udpost i det
smukke ”Vandkantsdanmark”, som vi ogsa

kaldes. N4, tilbage til planlaegningen. Lad os

tage spergsmalene - ét for ét.

Skal vi rykke til provinsen?

Maske er det faktisk ikke helt dumt at rykke

til provinsen, hvis ens arbejdsplads flytter.

Det kunne for eksempel betyde en forfrem-

melse pa basis af ens anciennitet, da alle kol-

leger jo ikke rykker med ud i landet. Dermed
kan man maske springe et trin opad karriere-
stigen, nar man i forvejen er ved at rykke sig
rent fysisk. Er man i et parforhold, er det na-
turligvis ikke nok med ens egne karriere-
spring. Det forstar jeg om nogen, da jeg selv
har taget springet til vandkanten sammen
med en partner. Heldigvis kan der sagtens
veere gode muligheder for ham eller hende
ogsa.

Her er fem gode rad til, hvad I skal starte
med at undersege:

+ Tag pa besgg i det omrade, hvor du skal
arbejde i fremtiden, og tjek jobmuligheder-
neud.

- Kontakt en tilflytter- eller boseetningskon-

sulent, hvis sadan én findes i omradet.

Book et personligt mgde og forteel, hvilke

ting I ensker at fa svar pa.

Undersgg, hvilke muligheder der er for job

til din partner.

 Undersgg skole/bgrnehave- og fritidstil-
bud.

+ Fa vurderet jeres nuverende ejerbolig.
Hvis I har en friveerdi, hvilke muligheder
kan det sa give?

+ Nar I har besggt jeres maske kommende

mandag den 6. marts 2017 21

Kilde: Zetland og State of the Global Workplace Report, Gallup 2013
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Nar statslige arbejdspladser flytter ud, tvinges familien til at tage en stor beslutning. Rune Holm, til-
flytterkonsulent pa Bornholm, peger her pa de mange fordele, der er ved at rykke med jobbet til ud-

kanten.

hjemby eller landsdel, tag da hjem og traek

lene er ved at flytte.

Med de langt lavere boligpriser i vandkan-
ten kan det maske saette jer i stand til at ka-
be nyt hus kontant! Husk samtidig, at jeres
arlige ejendomsskatteudgifter falder dra-
stisk. For eksempel betaler jeg personligt
cirka 12.000 kroner helérlig, men s er det
ogsé i forste raekke til @stersgen!

Bruger vi byens tilbud?

Indremmet - selvom jeg bor skent, er udval-
get af smarte cafeer, gkologiske dagligvarebu-
tikker og hippe ga i byen-steder vaesentlig
mindre end i de store byer - i hvert fald uden-

Sainden man flytter, er det en god idé at se

pd, hvor meget man egentlig bruger alle de
i tilbud, der findes i storbyen? Néar alt kom-

mer til alt, gar det meste vel op i arbejde,
bern og familie, ikke? Selvom man flytter pa
landet, behgver alle tilbuddene ikke veere
langt vaek. Danmark er et lille land, afstan-
dene er sma, og selv os, der bor pa Born-
holm, kan med fly sta pd Kongens Nytorv en
times tid, efter vi forlod hjemmet, uden det
koster en herregard (sddan nogle findes for
resten ikke pa Bornholm).

Og na ja: Pa Bornholm er ingen afstande
leengere end 30 minutter i bil, og keer er
nogle, der star pa marken.

Fem gode rad, nar I er pa vej:

Foto: Privat

¢« Ringog fd en snak med skole og pladsanvis-
en god flaske vin op, set jer ned og tal det
hele godt igennem. Har omradet de tilbud,
I skal bruge? Hvis I har bern, er der s sko- !
letilbud, hvor I skal bo? Notér, hvad forde-
¢« Bliv del af et netveerk hurtigt. Treed ind i :
En stor fordel kan vaere en privatgkonomi
. af den bedre slags. Lad os sige, at I szlger
i huset i hovedstadsomradet og far for ek-
¢ sempel halvanden million kroner i friverdi.

ning. Hvor og hvornar er der plads?

Serg for, at dine barns skole ligger teet pa
din egen bopael. Ellers bor dine bgrns ven-
ner langt veek, og du skal kere meget.

foreningslivet og fa nye bekendte med det
samme.

Planlaeg, hvad I ger, hvis din partner far et
job hurtigere, end I troede. Maske ma din
partner starte job fer dig.

+ Hvis din partner skal g hjemme en perio- :

de, tag da en snak om tidshorisonten.

Selv det mindste, gnavende spgrgsmal kan
give uro hjemme ved spisebordet. Lav der-
for en *flytteliste” med alle de spgrgsmal, I

har, og tag dem med til tilflytterkonsulen- :
ten. Som regel kan jeg svare pa det meste til :

en god samtale og herefter sende de nye til-
flyttere hjem med god samvittighed, fordi

i dehar faet sat en masse “krydser”. Tryghed
. er den vigtigste faktor, hvis man skal f& en
: god start.

¢ for sommersasonen. Savner jeg det? Ikke for :

. alvor.

Hvor skal vi bo?

Skal vi leje eller eje? Tit er det billigst at eje.
Hvis I kaber, er det som regel nemmest at

saelge igen en dag, hvis det ligger i en storre

by.

er besnaerende, men tager tid.

Der er ofte en grund til, at huse, der ser for
billige ud til, at det kan veere sandt, er sa bil-
lige. I kan nemt f3 et chok over, hvad slutpri-
sen er for at kgbe et hdndveerkertilbud.

I forleengelse af sidste punkt: Fa altid en
radgiver med pa sidelinjen og find ud af,
hvad det koster at bygge om, inden I skriver

¢ under.

min arbejdsplads flytter til provinsen!

@kuller eller hjemlaengsel
Det er vigtigt - at I bliver godt integreret i jeres

¢ nye samfund allesammen. Derfor er det vig-
¢ tigtat finde job til partneren hurtigt, for det er

maske meget hyggeligt at ga hjemme i star-
ten, nar nu man har ekstra penge i budgettet,
men efter et stykke tid er duften af nybagte
boller ikke nok og partneren begynder at kede

. sig. Sakomigang med at se efter muligheder,

allerede inden eller rimeligt hurtigt, efter at I
er flyttet.

Tag ogsa en snak med familie og venner
om, hvordan I opretholder forbindelsen.
Det er altsa ikke umuligt. Igen - det tager

. ikke mange timer at rejse pa tveers af Dan-

mark. Udkantsdanmark er jo faktisk mange
af de steder, hvor resten af landet tager pa
ferie. Faktisk er man sammen med venner
og familie pa en helt ny méde, nar forst de
kommer pa besgg. Normalt ser man lige hin-
anden til hurtig aftensmad et par timer og s&
hjem igen. Iudkanten ses man to-tre dage i
straek. Maske ses man ikke sa tit, men man
kommer taettere pa hinanden og far snakket
om nogle helt andre ting, end hvad man
ville have njet til en hurtig middag efter ar-

. bejde eller sport.

Som I nok kan lese, er jeg ret overbevist:
Prov udkanten og vandkanten af! Det behg-
ver jo ikke veere for resten af livet. Maske vil
I kunne lide at treede ud af det kebenhavn-
ske hamsterhjul, der bare kerer hurtigere og

¢ hurtigere, og kunne nyde, at lenforhgjel-
Har I tid til at passe en firleenget gard? Det

serne ikke bare forsvinder til husleje og
ejendomsskatter.

Her i udkanten har vi bade tid til at nyde
den laekre natur og nok lidt flere penge til at
rejse, i ny og na ogsd pa en weekendtur til

. Kebenhavn for at samle nye indtryk.

Tag og prov det af. Der er ikke mange, der
ikke kan lide det. God tur til udkanten!

Af Rune Holm, tilflytterkonsulent, Business Center

Bornholm
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Send navnestof til os:
Skriv til os, hvis karriereskift eller lignende skal
naevnes her pa siderne. Husk at medsende et

vellignende portraet.

debatognavne@kommunen.dk

Kommuner

VARDE

Ny socialdirektor fra
Viborg

Claus Fjeldgaard tiltreeder per "

1. april 2017 stillingen som ny
direktar for Social og Sund-
hed i Varde Kommune. Han
har veeret ansat som leder i

Viborg Kommune siden 2007, '
de seneste tre &r som chef for !
socialomrddet, oplyser kom-

munen.

Som direkter for Social og
Sundhed far Claus Fjeldgaard
ansvaret for at lgse en lang :
reekke opgaver pé velfeerds- !
omradet. Et sarligt fokus- :
punkt i Varde er indsatsen
mod demens. Tilbage i febru-

ar 2016 blev Varde Kommune
udrabt som en af de ferste
demensvenlige kommuner i
landet.

- Det er et enigt ansattelses-
udvalg, der har peget pa Claus

Fjeldgaard. Han har en steerk
profil, og med sine 17 ars
ledelseserfaring kommer han

med en masse viden pa omra-
det. Derudover harmonerer
hans ideer for fremtiden med
de gnsker, som Varde Kom-
mune har for social- og sund-
hedsomradet, siger kommu-

naldirekter Mogens Peder-

semn.

MARIAGERFJORD
Ny erhvervschef

Det bliver Michael Christian-
sen, som i forvejen har et rig-
tig godt kendskab til det loka-

le erhvervsliv, der per 1. april :
overtager den ledige stilling :
som erhvervschef i Mariager- :

fiord Kommune. Han aflgser
Torben Ladefoged, der har faet
job som direkter i kommu-
nen. Det skriver Nordjyske.
Michael Christiansen har
tidligere veeret ansat pa Uni-

versity College Nordjylland, : :
. forberedt og velovervejet til :
¢ mgderne, hvilket er en forng- :
jelse, udtaler Gert Fischer :
som gruppeformand for Ven- !
stres byradsgruppe og spids- :
kandidat til det forestiende :

men kommer fra en stilling
som chefkonsulent inden for
erhvervsomradet ved Mari-
agerfjord Kommune, hvor
han blandt andet har medvir-
ket til den kommunale
erhvervspolitik og erhvervs-
radets strategi.
Mariagerfjord Erhvervsrad
har med naesten 500 med-
lemmer god tilslutning fra
omradets virksomheder.

REBILD
L@sgaenger gar til Ven-
stre

Hansen har valgt at melde sig
ind i Venstre og vil ved KV17
stille op pa Venstres liste,
skriver Nordjyske.

- Vi har oplevet, at vi har
veeret meget enige om tinge-
ne. Samtidig har vi ogsé ople-
vet, hvordan Jeppe har lagt

BORNHOLM

FOTO: BIRK TOR TRADS / POLFOTO

Peter Loft bliver ny kommunal-
direktgr pa Bornholm

Bornholms nye kommunaldirekter hedder
Peter Loft og tiltraeder stillingen den 13.
marts 2017, oplyser kommunen. Han efter-
folger Laila Kildesgaard, der i november til- :

tradte som direktgr i KL.
Peter Loft var

departementschef i Skatteministeriet,
indtil han i 2012 blev hjemsendt af
daverende skatteminister Thor Moger
Pedersen (SF) i forleengelse af sagen om
Helle Thorning-Schmidts og hendes
agtefaelle Stephen Kinnocks skatteforhold.
Han blev endeligt afskediget i 2016.

Peter Loft blev af Skattesagskommissio-
nen kritiseret for ifglge 'en samlet vurde-
ring at have involveret sig i Skat Kgben-
havns behandling af sagen pa en made, der
strider mod kompetencereglen i skattefor-
valtningslovens § 14, stk. 1'.

kommunalvalg.
Jeppe Ugilt Hansen blev ved

i KV13 valgt ind for Oplandsli-
¢ sten, som kom i byrddet med
i to mandater, men forlod

listen kort efter. Fra den forst-
kommende uge vil han veere
en del af Venstres byrads-

gruppe.

: ESBJERG

Losgenger i byradet for :
Rebild Kommune Jeppe Ugilt Ansztter ny skolechef

- fra Herning
Esbjerg Kommune har ansat
ny skolechef. I et ansggerfelt :
pa 12 personer er valget faldet !
P& 43-arige Bo Meldgaard, der
tiltreeder stillingen den 1. !
april, skriver Jydske Vestky-
i sten.

mange kreefter i at veere vel- ¢ Bo Meldgaard er uddannet :

gennem 19 &r

Peter Loft er 59 ar, uddannet cand.jur. fra
. Kebenhavns Universitet og har sommer-
¢ hus pa Bornholm.
- Jeg er kommet pa Bornholm i mange ar

: og glaeder mig meget til at tage fat pa opga-

leerer i 2002 og har siden
arbejdet med bade undervis- :

ning og ledelse i folkeskolen.
Senest kommer han fra en

lederstilling i Herning Kom- :

mune, hvor han siden 2013

 har varet centerleder for

Center for Bern og Leering.

I juni 2016 rykkede den tid-

ligere skolechef i Esbjerg

Kommune, Henrik Schou, til

Tender Kommune.

FAABORG-MIDTFYN
Ny koncernchef i Op-
vaekst og Laering

Michael Gravesen er ny kon-
cernchef i

stilling som skolechef i Hol-
stebro Kommune, hvor han

var ansvarlig for et skoleom-

rdde med mere end 1.000
medarbejdere.

Michael Gravesen har des-
: uden ledelseserfaring som :
blandt andet sekretariatschef

Opvekst og :
¢ Leering. Han kommer fra en

verne med at fortsatte den positive udvik-
. ling pa gen i samarbejde med bade private
og offentlige akterer. Jeg har fra mit hidti-
dige arbejde stor erfaring med en politisk
ledet organisation, sa den del af arbejdet
falder mig meget naturligt, forteeller Peter
Loft om sin nye stilling.

- Jeg er meget glad for, at vi far si erfaren
en kapacitet som Peter Loft ind i vores
organisation. Jeg er overbevist om, at Peter
med sit store netveerk blandt nationale
aktarer og erhvervslivet vil vaere en stor
gevinst for Bornholm, og jeg ser frem til
samarbejdet, siger borgmester Winni Gros-
ball (S) i en kommentar.

i Vollsmose Sekretariatet og
sekretariatsleder i Bgrn og
Ungeforvaltningen i Odense
Kommune. Han er 41 ar og
bor med sin hustru og tre
drenge i Langeskov. Han er

kandidat i politik og admini-
¢ stration og har efterfglgende :
taget en masteruddannelse i :

ledelse ved Syddansk Univer-
sitet.
Michael Gravesen tiltreeder

' sin nye stilling den 1. april

2017. Der var 22 ansggere til

: stillingen.

NASTVED

Henter ny kommunal-

- direktor i Odsherred

Naestved Kommune har fun-
det aflgseren for kommunal-
direkter Tomas Therkildsen,
der tidligere pa aret meldte

ud, at han har faet nyt job :
som administrerende direk- :

tor i Djof.

1. april tiltraeder 45-arige Rie

. Perry, der er en kvinde med
¢ rig erfaring indenfor bade

ledelse og den kommunale
verden. Hun er uddannet
cand. jur. fra Kebenhavns
Universitet og blev i forste
omgang ansat som fuldmaeg-
tig i Told- og Skattestyrelsen,

¢ hvorefter hun skiftede til For- :
svarsministeriet. :
i 12001 blev hun ansat som

chefkonsulent i Renne Kom-
mune, hvor hun var med til
at forberede kommunesam-
menlaegningen i 2003 og
senere blev afdelingsleder,
udviklingschef og gkonomi-

¢ ogudviklingsdirekter. 1 2008
. kom hun til Sjelland, farst
i som udviklingsdirekter i Sla-

gelse Kommune, og for fem
ar siden blev hun ansat som
kommunaldirekter i Odsher-
red Kommune.

Nu geelder det altsd Neest-
ved. Rie Perry har ferste

¢ arbejdsdag i Naestved Kom-
¢ mune den 1. april. Hun bor i
¢ Sorg med sin mand og deres
© tobern.

KOLDING
. Fastansatter konstitue-
- ret kommunaldirektgr

¢ Thomas Boe er ansat som ny
. kommunaldirekter i Kolding
i Kommune med virkning fra
¢ 1. marts.

Han kommer fra en stilling

© som direkter for By og Udvik-
¢ ling i Kolding Kommune og
¢ har de seneste méneder
i vearet konstitueret kommu-
¢ naldirekter. Byradet beslut-
¢ tede mandag den 27. februar, :
i athan ansaettes som kommu-

naldirekter, oplyser kommu-
nen.

Thomas Boe er uddannet
skov- og landskabsingenier
og har efteruddannelser i HD
iledelse samt Senior Executi-

¢ ves in State and Local Gover-
¢ nment fra Harvard Universi-
¢ ty, Boston, USA.

Han kom til Kolding Kom-
mune tilbage i 2012.

SONDERBORG
Ny stilling som strategi-
og udbudschef

Senderborg Kommune har
ansat Sgren Jensen som stra-
tegi- og udbudschef fra 1.
april. Han kommer fra et job
som udbudsleder i Aabenraa
Kommune.

Der er tale om en nyoprettet
stilling i forbindelse med, at

¢ gkonomiomradet fik egen
i forvaltning i Senderborg
{ Kommune.

Strategi- og
udbudschefen far chefansvar
for blandt andet udbudsfor-
retninger, kontraktoverhol-
delse, gkonomiske analyser,
intern revision, digitalise-
ring, IT-sikkerhed og indsat-
sen mod socialt bedrageri.

“Alle vores IT-problemer skyldes KMD. Vi oplever darlige leverancer,
manglende efterlevelse af aftaler, uprofessionalisme og staerkt

kritisable samarbejdsforhold.”
Peter Hggsted, koncernchef i Coop, til Finans.dk

. 2003, men har siden 2008
i arbejdet som leder, ferst i

Kolding Kommune og senest
i Aabenraa Kommune. Han
har desuden en projektleder-
uddannelse fra Syddansk
Universitet.

. Organisationer

LIBERAL ALLIANCE
Ungdomsorganisation
ekskluderer formand

Liberal Alliances ungdomsor-
ganisation, LAU, har eksklu-

. deret sin formand, Stefan
. Roy Frederiksen. Han blev
: tidligere i februar suspende-

ret efter 'mistanke om uret-
meessig adgang til to med-
lemmers konti pa sociale
medier’, og det er ved week-
endens landsmede blevet
udmentet i en eksklusion.

¢ Det oplyser LAU's nye for-
: mand, Seren Nielsen, til Eks-
- tra Bladet.

Stefan Roy Frederiksen

¢ valgte forud for landsmadet
i at anke suspenderingen, da
han ikke mente, at anklager-
i ne havde noget pa sig.

¢ Ogsa et udvalgsmedlem blev
¢ suspenderet tidligere pa
. maneden pa grund af hacker-
i mistanken. Han valgte dog at
: acceptere beslutningen og
¢ forspgte derfor ikke via en
i anke at fa sin skaebne i orga-
| nisationen &ndret.

. Regioner

. AMAGER/HVIDOVRE

HOSPITAL
Konstitueret hospitals-
direktgr fastansaettes

Aflgseren for Anders Agger
som hospitalsdirekter pa

: Amager og Hvidovre Hospital
. er fundet. Det bliver 55-arige
! Birgitte Rav Degenkolv, som,

siden Anders Agger forlod
posten for at blive kommu-
naldirekter i Redovre, har
vaeret konstitueret direkter
pa hospitalet. Det oplyser
Region Hovedstaden.
Birgitte Rav Degenkolv er

uddannet sygeplejerske og
¢ har mere end 20 ars erfaring

med ledelse i sundhedsvaes-
net. Hun har bekleaedt forskel-
lige lederposter pa Frederiks-
berg Hospital og pa sygehu-
sene i Helsinger og Hersholm
og desuden de sidste fem ar

. veeret vicedirekter for hen-
i holdsvis Gentofte Hospital
{ og Den Prahospitale Virk-

somhed.

Hun fremhaever selv arbej-
det med implementeringen
af Sundhedsplatformen og
byggeriet af Nyt Hospital
Hvidovre som to vigtige

¢ opgaver, hun ser frem til.
Seren Jensen er uddannet :
¢ diplomingenier fra Ingenior-
hgjskolen i Kegbenhavn i !



6. MARTS
KL Temadag om sundhedspolitikker

Temadagen saetter fokus pa udvikling af sundhedspolitikker, :
hvad politikkerne indeholder, hvordan de udvikles og imple- :
menteres. Flere kommuner er i gang med at forberede en pro- :
ces for en ny eller revideret tvaergdende sundhedspolitik. Nog- :

le arbejder henimod en politik med maélbare handleplaner,
mens andre gér efter en mere overordnet politik med f3 feelles
pejlemeerker. I forhold til processen kan det veere udfordrende
at nd en balance i forhold til gnsket om en bred inddragende
proces samtidig med, at politik-processen ikke ma fylde sa
meget, at der ikke er tid til de gvrige opgaver.

Formaélet med temadagen er at dele viden og erfaringer om
udvikling af sundhedspolitikker.
Odense

7. MARTS

Temadag i Kommunernes IT-arkitekturnetvaerk
2017

KL, KOMBIT og KIT@ udbyder Kommunernes IT-arkitektur-
netvark, som er et forum for udveksling af viden og konkrete :

erfaringer med den feelleskommunale rammearkitektur.

I netveerket vil man:

« Dele viden og erfaringer om arkitekturstyring

» Knytte KOMBIT, KL og kommunernes arkitekter teettere

sammen med henblik pa udveksling af rad og respons pa

kryds og tvaers

Forbedre deltagernes samlede evne som kommunesektor til

at arbejde med og fa gevinst af arkitekturstyring og den fzel-

leskommunale rammearkitektur

« Understette koordinering af lokale og centrale initiativer.
Temadagen er det forste af fire mgder, der afholdes frem til

november 2017

Hotel Bramslevgaard, Hobro

14. MARTS

Abent samrad med undervisningsministeren om
foreldrebetalt digitalt udstyr i folkeskolen

Undervisningsudvalget har kaldt undervisningsminister
Merete Riisager (LA) i samrdd om, hvorvidt folkeskoleloven :

overholdes, nér skoler opfordrer eleverne til selv at medbringe
digitalt udstyr. Undervisningsudvalget har bedt undervis-
ningsministeren redegare for, hvordan regeringen vil sikre, at
folkeskoleloven overholdes, nar skoler opfordrer eleverne til
selv at medbringe digitalt udstyr som computere og tablets.
Denne opfordring kan af foraeldre og elever opfattes som en
pligt neermere end en frivillig mulighed, som det for eksempel
fremgar af artiklen »Foraelder i Odense: - Man leger med folke-
skoleloveng, Fyens.dk, den 27. december 2016, og »Foraldre
om computer-opfordringer: Det er imod loven«; Fyens.dk, den
17. januar 2017.

Udvalget har ogsa bedt ministeren redeggre for, om ministe-
ren mener, at kommunerne og landets folkeskoler har de ned-
vendige gkonomiske rammer til at sikre, at digitalt udstyr som

computere og tablets bliver stillet til radighed for eleverne, nar |
den offentlige vaekst ikke falger det demografiske traek, sddan :

som regeringen gnsker?
Samradsspgrgsmalene er stillet efter gnske fra Julie Skovsby (S).
Lokale 2-080 pa Christiansborg klokken 14.30

15. MARTS
Abent samrad om arbejdsudbudsreformer

Folketingets Beskaftigelsesudvalg har kaldt beskeeftigelses-
minister Troels Lund Poulsen (V) i &bent samrad om arbejds-
udbudsreformer.

Udvalget har bedt ministeren redeggre for:

« Om topgkonomerne Nina Smith, Peder J. Pedersen, Hans
Jorgen Whitta-Jacobsen og Torben M. Andersens udmeldin-
ger om, at arbejdsudbudsreformer generelt er ved at have
udtemt deres potentiale, har 2endret ved regeringens planer

om at fortsaette med at seenke ydelserne og bruge pisk for at ;

oge arbejdsudbuddet.

udbudsreformer.

Samradsspegrgsmalene er stillet efter gnske fra Leif Lahn Jen-

sen (S).
Lokale 1-133 pa Christiansborg klokken 11.30

mandag den 6. marts 2017 kommunen 23

parkeringsafgifter udskrev P-vagterne i Kobenhavns
Kommune i 2016. Det gav mere end 156 millioner kroner

i indtaegt til Kebenhavns Kommune, Staten og Politiet.
Kilde: Berlingske og Kgbenhavns Kommune
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24. APRIL

Borgerservice 2017

Borgerservice gar mod nye tider. Sagsbehandlingssyste-
mer effektiviseres og automatiseres. Nye fagsystemer
stér for deren. Hvem gor hvad hvornar? Er der fortsat
behov for den personlige henvendelseskanal, og hvad er
borgerservicemedarbejderens rolle i de kommende &ar?
Er vi pa vej mod sterre enheder, eller kan vi effektivisere
indenfor de rammer, vi har? Hvem ma vide hvad, og
hvad betyder den nye dataforordning i praksis?

Disse og mange flere spergsmél er oppe at vende pa Bor-
gerservice 2017, hvor viigen i ar seetter fokus pa rammer-
ne for udvikling af den kommunale borgerservice.

Pa konferencen kan du blandt andet hgre fremtidsfor-

sker Anne Skare fortalle om, hvordan digitaliseringen
kan hjeelpe os til at blive dygtigere og skabe mere vaerdi.
Kombit og KL vil veere med og sette fokus pa henholds-
vis SAPA og Servicedesign.
Du kan ogsd mede Nikolaj Vedsted, medforfatter til
bogen 'New Public Leadership - fra strategi til effekt’, der
setter fokus pa behovet for en bedre styringskultur,
samt Bjorn Borup fra Vallensbaeek Kommune, der har en
vision om at blive SmartCity med The Internet of Things
som drivkraft.

Derudover kan du som altid deltage i en raekke tema-
foredrag, der omhandler nogle af de udfordringer, bor-
gerservice oplever netop nu, ligesom du kan hilse pa de
engagerede udstillere.

Hotel Nyborg Strand

22. MARTS
Abent samrad om kontanthjalpsmodtagere i lgn-

- tilskud

Folketingets Beskaftigelsesudvalg har kaldt beskeaeftigelses-
. minister Troels Lund Poulsen (V) i §bent samrad om kontant- |
: hjeelpsmodtagere i lontilskudsjob. :

Udvalget har bedt ministeren besvare fglgende spergsmal:

Venstre siger, at 225-timers-reglen vil give de ledige et bedre
incitament til at komme i arbejde. Hvordan haenger det sam-
men med, at kontanthjeelpsmodtagere i lgntilskudsjob mister
deres arbejde, nar kontanthjelpen opherer som folge af
225-timers-reglen jeevnfer artikel pa avisen.dk fra 7. december
2016: "Ramt af kontanthjaelpsloftet og smidt ud af lgntilskuds-
job".

Hvordan vurderer ministeren det vil pavirke den lediges
mulighed for at komme i ordinaer beskaftigelse, nar vedkom-
mende mister sit lgntilskudsjob, fordi kontanthjeelpen ophgrer
som folge af 225-timers-reglen?

Anerkender ministeren, at 225-timers-reglen har afdeekket et

generelt problem i beskeeftigelsessystemet, nar vi fratager ledi- :
. ge deres lgntilskudsjob, fordi de mister retten til offentlig !
« Om regeringen er enig med topgkonomerne Nina Smith, ! ‘
Peder J. Pedersen, Hans Jgrgen Whitta-Jacobsen og Torben :
M. Anderseni, at vi ber satse pa forskning, opkvalificering og !
uddannelse som fremtidens vaekstskaber i stedet for arbejds- :

hjeelp til forsergelse?

Er ministeren af den opfattelse, at han er leder af et beskaefti- :
gelsessystem, der hjelper folk med at finde job, ndr 225 timers- !
reglen vil tvinge endnu flere ledige ud af deres lgntilskudsar- :
. bejde?
Samradsspergsmalene er stillet efter gnske fra Karsten Hon- :
¢ ge (SF). ;
i Lokale 1-133 pa Christiansborg klokken 11.30

27. 0G 28. MARTS
Personalejuridisk konference 2017

KL og COK arrangerer sammen med advokatfirmaet Norrbom

Vinding Personalejuridisk konference 2017.

Er du personalekonsulent, personale- eller forvaltnings-
chef, og har du personalejura som et af dine arbejdsomrader?
Sa er de arlige personalejuridiske konferencer stedet, hvor du
bliver opdateret pa den seneste udvikling indenfor kollektiv
og individuel arbejdsret.

Konferencen satter blandt andet fokus pa:

« Seneste afgorelser fra Arbejdsretten, faglig voldgift og ordi-
naere domstole med seerligt fokus pa kollektiv arbejdsret
Tillidsrepraesentanter - mellem loyalitet og ledelsesret
Arbejdstid - varsling om borttagning af fridage og eendret
arbejdstid
Nar leveranderen ikke leverer - de personalejuridiske kon-
sekvenser

Desuden satter vi fokus pa ligebehandlingslovens regler

om fertilitetsbehandling og feedre med en gennemgang af de

afgarelser, som er truffet de seneste ar.

Hotel Comwell Kgge Strand, Kege

NYBORG STRAND®

HoTEL 0G KONFERENCECENTER

Skal vi modes igen ...

Langt de fleste af vores kunder vender tilbage.
Maske fordi vi har 36 mederum og auditorium til
200 personer. Oplev selv Nyborg Strand.
Igen ogigen!

VENDER
TILBAGE

(Qsterpvej 2 5800 Nyborg 65313131 nyborgstrand.dk

Lundgaard Konsulenterne

Rekruttering af ledere og
ngglemedarbejdere

Visions- og strategiprocesser for den
politiske- og administrative ledelse

Netvaerksanalyse - vi kan vise hvordan organi-
sationen i virkeligheden arbejder sammen

Udvikling af ledere og ledergrupper - med
eller uden typeprofilvaerktgjer

Sparring/coaching med toppolitikere
og ledere

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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Tanker fra haengekgjen

Mister Fawlty - et politisk forbillede

SA's seregne preasident, Donald !
Trump, er med stor driftssikker-
hed ved at forvandle Det Hvide
Hus til en amerikansk udgave af !

Fawlty Towers. Nar Basil Fawlty
har fremsat endnu en uoverlagt udtalelse og i
resten af afsnittet i den klassiske, engelske
comedyserie desperat og tiltagende pinligt
keemper for at undgd indremmelser og med
vanvittige forklaringer komme ud af situatio-

nen, alt imens resten af badehotellet ligger i :

kaos, hvad er det s3, det minder om?

Praesidentens daglige barnagtigheder er ba- %

de pinagtige og komiske, og ofte ved man ik-
ke, om man skal grine eller graede. Imens ud-
spyr han preaesidentielle dekreteri et tempo og
omfang som ingen tidligere amerikanske prae-
sidenter for at virkeliggere sine politiske fe-
bersyner. Og sadan bliver det nok ved, indtil

det politiske system kommer ud af komaen og
far leert den forfeengelige mand, at det ikke er !

praesidenten alene, der bestemmer.

Det bliver nok ikke nogen nem paadagogisk
@velse, ogimens ma omverdenen holde vejret
og hébe p4, at han ikke for alvor far skabt kata-
strofer i de eksplosive problemfelter, han
tumler rundt i. Hvem i hans omfattende stab
og ministerhold han egentlig taler med og ma-
ske lytter til, aner vi ikke noget om.

Og selv siger han ikke meget andet end den E
¢ sa fortsaetter meget, som om intet var heendt. :

sedvanlige bragesnak om den kritiske presse
som °folkets fiende’ og sine egne enestdende
evner, der skal gagre USA til en storslaet, staerk
o afskaret fra den omgivende verdens ond-
skab - fra islam til konkurrencebéren frihan-
del. Hvis det ikke var sé foruroligende, ville
det veere ubetaleligt komisk.

Ietlzeserbrev i en dansk avis sa jeg en dansk :
Trump-tilbeder beskrive Trump som et ’for- :
retningsmandfolk’ og en handlekraftig preesi- !

dent. En statsmand i sveb ma man forsta.

Kaos uden komik

Hjemlig politik byder pa masser af kaos og
knap sa megen komik. Men det kraever jeevnt
hen en robust humoristisk sans at bevidne. Vi
er i den seeregne situation, at vi neermest er

Den erkleret ambitigse liberale regering er
ude af stand til at skabe et flertal for noget som
helst af sin politik. Den sidder handlingslam-
met tilbage og ser betuttet p3, at et af stotte-
partierne sammen med oppositionspartier la-
ver forlig pa forlig.

Den superliberale trafikminister for eksem-
pel sidder forslaet pa sin vaklende taburet,
mens den ene trafikpolitiske beslutning efter

den anden - der mildest talt ikke er hentet i :

hans partis program - suser henover hans ho-
ved. Det begynder at ligne en pinagtig politisk
tragedie. Stettepartiet Dansk Folkeparti be-
tegner ligefrem ministeren som ukvalificeret
og uvidende og truer ham pé jobbet.

Trods denne meerkelige politiske situation

John Cleese i rollen som Mister Fawlty er tilsyneladende et politisk forbillede bade i amerikansk og dansk politik.

Politikerne klamrer sig fortsat til de jubellibe-
rale gkonomiske dogmer. Skaer ned pa det of-
fentlige med harde besparelser, privatiser fael-
lesskabets arvesglv - eller szlg det ligefrem -

helst til underpris og til udenlandske skatte- :

unddragere, viser erfaringerne. Og sank sa
skatterne - helst de rigestes - sa skal I bare se!
Sa kommer den sa heftigt attrdede veekst.

Flere og flere gkonomer - heriblandt ogsa :
Den Internationale Valutafonds forskningsen- :

hed - er begyndt at betvivle dogmet. Ikke
mindst fordi mange &rs politiske eksperimen-
ter - helt tilbage til Ronald Reagan og Margaret

Thatcher og nu senest EU's dogmatiske politik :

overfor sydeuropaiske landes gkonomiske

. morads - grundigt har demonstreret, at det
uden regering og har veeret det i manedsvis. !

ikke virker - tvaertimod. Der er tale om et libe-

ral-gkonomisk dogme uden substans eller .

bund i virkeligheden. Et rent postulat.

Liberalistisk hekseri
Men rundtom i kommuner, statsforvaltninger

og ministerier holder embedsmeend staedigt :

fast i dogmet og det samme gor de fleste poli-

i tikere. Ikke siden de gamle, grundigt skolede
. kommunister i DKP kan jeg mindes at have set
et sddant ideologisk tunnelsyn. De er totalt :
blinde overfor den manglende effekt og de al- :

vorlige bivirkninger ved dette liberalistiske
hekseri. Fuldkommen som de gamle DKP’ere
var komplet blinde overfor de kommunistiske

diktaturers forbrydelser og klamrede sig til
i gifter mattet overtage opgaven. Det har dan-

nogle simple dogmer.

Stort set alt, hvad politikerne kan fa gje pa af
statslige virksomheder - vort fellesgods, :

grundleggende elementer i landets infra-
struktur - skal saettes til salg. Politikerne har
satset massivt pa verdens mest omfattende

digitalisering, og nu har vort engang s stolte :

danske postveesen - til politikernes store over-
raskelse - sa mistet sit eksistensgrundlag og er
pa randen af fallit. S& der bliver nok ikke -

undtagelsesvis - tale om salg. Men lysten er
der sikkert. Ekstra Bladet har grundigt afsle- !

ret, hvordan staten under skandalgse om-
steendigheder har solgt noget sa essentielt
som statens vaccineproduktion - til en arabisk
oliesheik. Detaljerne i sagen er harrejsende.
Men dogmer lader sig ikke aflive af erfarin-
ger. Summen af darlige erfaringer er efterhan-
den overvaeldende, men blandt andre kom-
munerne fortseetter privatiseringsvanviddet.

En massiv fiasko

Selv pleje af og omsorg for vore skrgbelige zel-
dre er gjort til en privat forretning. Og gang pa
gang gar det galt. Senest har jeg hert et eksem-
pel fra Lolland. Et privat plejefirma overtog
efter udbud plejen af 456 eldre. Pa otte mane-
der modtog kommunen 266 klager - mange af
dem ganske alvorlige. For eksempel om en

dre en hel weekend. Eller hjelpelgse borgere,
der blev glemt p4 toilettet.

Nu er plejefirmaet s gaet fallit, og kommu-
nen har under stor tumult og med ekstra ud-

Foto: arkiv / Polfoto

ske kommuner oplevet 38 gange siden 2013!

¢ Firmaerne gar ned efter at have vundet udlici-

teringringsrunder ved at bilde kommunerne
ind, at de - som nu i det konkrete eksempel -
kan lgse opgaven fem millioner billigere end

: kommunen.

Samtidig med dette uansvarlige spil med de
svageste borgere er der udbrudt en forventelig
krig pa ’plejemarkedet’ - sikke et ord! Store
firmaer underbyder systematisk de mindre

i for at fa dem ned med nakken - og det ser jo

ud til at Iykkes fint. Nar sé fa store plejefirmaer
har kvalt konkurrenterne og overtaget marke-
det, sd burde det ikke komme bag pa nogen, at

. priserne begynder at stige betragteligt.
plejer, der udeblev fra de plejekraevende el- !

Den slags er forudsigeligt. Og burde veere det
for selv jubelliberalister. Endnu en erfaring
med lalle-liberalismens lyksaligheder.

Man skal neermest vaere en Donald Trump

. for staedigt at haevde, at dette regnvejr er stra-
¢ lende solskin.
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Frastodt.

Nogle kommuner blgder borgere - andre tiltraekker dem. Vi gar pa opdagelse i statistikkerne og sgger en forklaring
hos de kommuner, der lader til at have knakket koden.




