Hvor ‘dyrt’ er det egentlig at partihoppe? Og er brug af Facebook i
valgkamp overvurderet? Forende kommunalforskere har analyseret KV13.
side 3 +12-13
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Stofmisbrugere
snydes for
rettidig
behandling

Det er "gift for motivationen”, nar misbrugere, der beder kommunen om h]aelp 11<1<e
kommer hurtigt i gang med behandlingen. I 13 procent af sagerne overskrides
behandlingsfristen. social & sundhed side 6-7

Sadan live-streamer En lgreativ idé har gjort det Efter et udskaldt tv-program
man fra borgermeder. - muligt for Viborg at ramte en ‘lovestorm' Lolland- /- \
Naestyed deler ud af overvage udviklings- Falster og blev til ren og skaer /™ 4
erfaringerne. - heemmede om natten. " skaberkraft.

side 10-11 side 12-13 '
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Ny ordning skal skaffe laerere

Seks kommuner vil gge chancerne for at rekruttere lae-
rere og opretter derfor uddannelsesstillinger med lgn.
Ordningen vil isaer tilgodese aldre studerende med fa-
milie, som kan fa det, der svarer til en tredjedel stilling

pa en skole, mens de uddanner sig og ogsa kan sgge SU.

- Jeg tror, at ordningen vil give os flere lzerere, der har
nogen erfaringilivet i forvejen, inden de laeser til lerer.
Det vil kunne give os en masse speendende input, siger
Faxe-borgmester Knud Erik Hansen (S). Guldborgsund,
Faxe, Koge, Stevns, Sorg og Slagelse har valgt at indgd i
samarbejdet. De forste uddannelsesstillinger bliver
slaet opiaugust 2017.

Penge til plejehjem er en “hadegave”

Ingen kommuner har sggt den pulje pd 425 millioner
kroner, som er afsat pa finansloven 2017 til etablering,
renovering eller genabning af lokale kgkkener pa lan-
dets plejehjem, oplyser Zldreministeriet til Magasinet

Pleje. I Odense kalder eldre- og handicapradmand Bri-
an Skov Nielsen (EL) pengene for 'lidt en hadegave':

- Puljen blev jo vedtaget, efter at de kommunale bud-
getter var lagt. Anleegsmidlerne er brugt. Og si kan vi i
Odense ikke bare finde 25 procent, som er den egenbe-
taling, kommunerne selv skal laegge, siger han.

7.000

om aret. Sa fa far nu tildelt
fgrtidspension. Fgr reformen i 2013 var
tallet 17.000, viser en analyse fra DA.

Forslag pa kant med menneskerettigheder

Rockere og bandemedlemmer skal i op til ti ar veere for-
ment adgang til de kommuner, de har begéet krimina-
litet i, foreslar regeringen. Men det forslag kan der veere

menneskeretlige problemer i, lyder det fra direkteren :
for Institut for Menneskerettigheder, Jonas Christoffer-

sem.

- Helt overordnet kan man godt vedtage sddan nogle :

regler.

- Spergsmalet er, nar man i de kommende ar skal til at
bruge dem i praksis, hvor langt man rent faktisk kan ga
i de konkrete sager, og hvor vidtraekkende et forbud
man kan nedlaegge over for folk, siger han til Ritzau.

Flere ringer til radikaliserings-hotline
Flere henvendelser, men faerre alvorlige sager. Sddan
lyder status for Kgbenhavns Kommunes radikalise-

rings-hotline. 12015 ringede 100 ind. Af de opkald var
18 begrundede. I 2016 var der 104 henvendelser, .

hvoraf kun otte var begrundede.

- Det er kun PET eller politiet, der kan lave vurderin-

Motion i arbejdstiden skal vare obligatorisk for medarbejdere i risiko for nedslidning, mente sundheds- og omsorgs-
borgmesteren i Kebenhavn, Ninna Thomsen (SF). Men forslaget blev nedstemt. De Radikales gruppeformand Tommy
Petersen kaldte overfor DR P4 Kebenhavn forslaget “kontrolagtigt, invaderende og faktisk ret uhyggeligt.”

gen af, om der er grund til bekymring. Men vi kan habe

p4, at det her betyder, at vores forebyggende indsats
gor en forskel, siger Anna Mee Allerslev (R), beskeefti-
gelse- og integrationsborgmester i Kebenhavn, til DR
Nyheder. Sidste ar blev der oprettet en national hotline
til sdkaldte bekymringshenvendelser, og den har mod-
taget 61 henvendelser det ferste ar.

"Uha ... Det ... Hvis vi gor vores
arbejde godt, er vi pa stgrrelse med
Socialdemokratiet. Hvis ikke, er vi der
ikke mere. Til den tid vil jeg sidde
vardigt granende som
folketingsformand og rabe ligesom
hende ovre i England: 'Orrrden!

Orrrden!”

Pia Kjeersgaard til Information i 1998 til
sp@rgsmalet om, hvor hun ser sig selv og Dansk
Folkeparti, nar hun fylder 70 ar.
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Anders Samuelsen
(@anderssamuelsen

L

ENDELIG! Efter naesten 3 maneder som
minister bliver jeg for en gang skyld
afhentet i en AUDI! #DetVarDeLaengeOm
#Tak #Glad #dkpol

@-kommuner: Billigere faerger virker
Tilskuddet til billigere feergebilletter har betydet flere
gaester og mere omsaetning pa de danske smager, lyder
det fra 17 ud af de 21 ger.

- At vi pd den méde kan udvide sasonen, dbner helt
nye perspektiver. Det giver omsaetning i hoteller og re-
staurationer og i havne. Og det giver arbejde - jeg tror,
det kommer til at betyde et ikke ubetydeligt antal eks-
tra job pa gen, siger Zrgs borgmester Jorgen Otto Jar-
gensen (S) til DR Fyn. De billige billetter beted i sen-
sommeren 2016, at der var 17 procent flere passagerer
og 76 procent flere campingvogne med faergen.

Laesertal: 40.000 (Index Danmark/Gallup Kommunen udgives pa et kritisk og

3. kvartal 2016 uvildigt journalistisk grundlag. Malgruppe:
Politikere og embedsmzend i kommuner,

Tryk: regioner og staten samt den kommunale

JYPA/OTM verdens mange interessenter og
leverandgrer.

Udgives i samarbejde med dknyt.dk.

kommunen
AGORA



fremgang.

Af Anders Kjgller

anders@kommunen.dk

Poul V. Jensen var i hgj grad
manden, der bar Liberal Alli-
ance ind pa radhuset i Gen-
tofte med sine 706 personlige
stemmer i 2013. Med mere
end 25 &rs erfaring som selv-
steendig erhvervsdrivende
var hans meerkesager lavere
skat og bedre betingelser for
erhvervslivet.

I lgbet af arene efter valget
sd han dog med voksende
bekymring pa det stigende
antal flygtninge, og han felte
ikke leengere, at han kunne
std pad mal for Liberal Allian-
ces flygtninge- og EU-politik.
I foraret 2016 tog han konse-
kvensen og skiftede til det
nystartede Nye Borgerlige:

- Det var ikke mine holdnin-
ger, men situationen, som jeg
falte havde sendret sig. S for
at kunne leve op til den poli-
tik, jeg gik til valg pa, var jeg
ngdt til at skifte parti. Der var
brug for at give den et ngk
mere i forhold til flygtningesi-
tuationen og fa strammet op.

I morgen udkommer bogen
‘KV13: Analyser af kommu-
nalvalget i 2013’, og her kon-
kluderer forskerne, at parti-
hoppere overordnet set fal-
der i undde hos valgerne.
Faktisk mister de i gennem-
snit hele 30 procent af deres
personlige stemmetal, og de
har dermed kun halvt s stor
chance for at blive genvalgt
som deres partitro kolleger.

Seerlig de blokhoppere, der
tog turen hele vejen henover
den politiske midte, fik ifelge
forfatterne en velgerlussing i
2013. De mistede i gennem-
snit 233 personlige stemmer,
mens byradsmedlemmer, der
skiftede til et parti indenfor
den samme blok, slap med et
tab pa 112 personlige stem-
mer i gennemsnit.

Transfervinduet er dbent

Siden 2013 har 135 byrads-
medlemmer skiftet parti eller
er blevet lgsgengere, og de
star derfor overfor en hard
kamp for at overbevise veel-
gerne om, at de skal have en
chance mere. For nogle af
kandidaterne kan det dog bli-
ve en nemmere opgave end

"Der er mulighed for
at finde stgrre
jagtmarker, hvis man i
sit skifte far mulighed
for at rykke op i
hierarkiet.”

Christian Elmelund-
Prastekeer, institutleder pa
Statskundskab pa Syddansk
Universitet

for andre. Analysen af kom-
munalvalgeti2013 viser nem-
lig, at de byradsmedlemmer,
der skiftede til det relativt
nye Liberal Alliance, faktisk
ogede deres stemmetal.

Ifplge Christian Elmelund-
Praestekaer, der er institutle-
der pa Statskundskab pa Syd-
dansk Universitet og medfor-
fatter til analysen, skyldes
det, at der dengang var et
‘transfervindue’, hvor veel-
gerne havde forstaelse for, at
liberale politikere valgte at
skifte til et parti, der passede
bedre til deres kerneveerdier.
Og det transfervindue kan
meget vel ogsa veere abent
ved valget til efteraret.

- Man kan godt forestille sig,
at det transfervindue, der
gjaldt for Liberal Alliance i
2013, ogsa er abent for Alter-
nativet, fordi det er blevet
etableret pa landsplan. Nye
Borgerlige er mere et dbent
spergsmal, fordi de ikke pa
samme made er etableret
nationalt. Alligevel kan man
forestille sig, at det vil veere
forbundet med mindre veel-
germaessig protest, hvis man
skifter fra Dansk Folkeparti
eller et borgerligt parti, for-
teller Christian Elmelund-
Preestekeer.

Nye jagtmarker

For mere anonyme byrads-
medlemmer, der har repree-
senteret et mindre parti, eller
som har veeret langt nede i
hierarkiet hos et sterre parti,
kan det ogsa vaere det veerd at
skifte parti for at blive mere
synlig, vurderer Christian
Elmelund-Preaestekaer:

- Der er mulighed for at fin-
de stegrre jagtmarker, hvis
man i sit skifte far mulighed
for at rykke op i hierarkiet.
Ved at skifte kan man maske
komme med i et udvalg eller
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Partihoppere mister 30 procent
af deres personlige stemmetal

Det kan koste dyrt at skifte parti,
men der er stor forskel pa, om
man tager et lille skridt til siden
eller springer helt henover
midten. Kandidater, der er skiftet
til Alternativet eller Nye
Borgerlige, kan madske endda fa

Poul V. Jensen er et af de 135 byradsmedlemmer, der har skiftet parti siden sidste valg. Maj 2016 skif-

tede han fra Liberal Alliance i Gentofte til Nye Borgerlige i samme kommune.

Sa mange byradsmedlemmer mistede de
forskellige partier i perioden 2009-2013

Medlemmeri | Antal .

Venstre

SF
Konservative
DF

Radikale
Enhedslisten
LA

Lokallister

699
340
262
186
50
!

109

27
4
26

21

19

4
13
10

n

7

Foto: privat

blive udvalgsformand, og sa
far man en anden platform at
na ud til vaelgerne fra.

I bogen neevner forfatterne
den tidligere borgmester i
Kerteminde, Sonja Rasmus-
sen, som i 2009 sprang fra
Socialdemokratiet for selv at
blive borgmester med stotte
fra de borgerlige. P4 trods af
det markante skifte fik hun
alligevel hele 1.753 personlige
stemmer i 2013, og det heen-
ger i hgj grad sammen med,
at der afgives mange person-
lige stemmer ved kommunal-
valg i forhold til folketings-
valg.

I Gentofte bekymrer Poul V.
Jensen sig heller ikke alt for
meget over, om valgerne vil
se ham som illoyal, for han
holder stadig fast i de samme
meerkesager, som han havde

17

kommunalpoliti-

kere forlod deres

parti i perioden
2009- 2013.

hoppede til eller fra
en lokalliste.

hoppede til en ny

liste.

16

hoppede til et parti
i den anden blok.

skiftede til et parti i
deres egen blok.

hos Liberal Alliance i 2013.

- Jeg synes, at jeg star til
ansvar for at indfri de lafter,
som jeg gik til valg pa, og det
kan jeg fortsat, sa jeg er ikke
géet pd kompromis. S kan
det vaere, at nogle af dem, der
stemte pd mig personligt,
ikke er enige i det syn, jeg har
indtaget i forhold til flygtnin-
ge og EU-politik, fordi de er
mere praeget af partiet pa
landsplan, men den risiko ma
man jo tage, siger han.

Analysen er fra bogen “KV13:
Analyser af kommunalvalget
2013”, hvor en reekke af lan-
dets fprende kommunalfor-
skere har udarbejdet 19 ana-
lyser pd baggrund af valget.

Laes om flere konklusioner fra
bogen pa side 10-11.
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Professor: Flere komplicerede
opgaver krever akademikere

Der kommer flere akademikere
og feerre ufagleerte og erhvervs-
uddannede i kommunerne. En
helt naturlig udvikling, mener
professor i offentlig organisation
og ledelse. Bekymrende, lyder

det fra FOA.

Af Astrid Skov Andersen
astrid@kommunen.dk

Antallet af kommunalt ansat-
te med en lang videregdende
uddannelse er siden 2010 ste-
get med mere end 6.000,
viser en ny analyse fra Dan-
marks Statistik. I samme peri-
ode er det samlede antal
ansatte i kommunerne faldet
med 35.000. Det er isaer ufag-
laerte og erhvervsuddannede,
der er skaret vaek.

Tallene overrasker ikke Kurt
Klaudi Klausen, der er profes-
sor i organisation og ledelse
pé Kebenhavns Universitet.
Han ser det som en helt
naturlig udvikling.

- Det er mere end bare djefi-
sering. Det er en del af noget
starre, som man kan kalde en
generel modernisering og
professionalisering af kom-

"Har danskerne brug
for, at der kommer en
bedre administration
omkring borg-
mesteren, eller at der
er mennesker dér,
hvor bgrnene skal
passes, de ®ldre skal
plejes og de syge skal
behandles?”

Dennis Kristensen, formand
for FOA

munerne. Jeg ser det som en
naturlig udvikling og som et
svar pa aendrede krav og for-
ventninger til kommunerne,
siger Kurt Klaudi Klausen.

Han peger pd, at kommu-
nernes opgaver er blevet
mere komplicerede. De skal
kunne nyteenke, samskabe og
innovere. De skal kunne
implementere  politiske
beslutninger. Det kraever bro-
bygning og koordination pa
tveers af enheder og dermed
generalistkompetencer i
hgjere grad, lyder vurderin-
gen.

- Vilever i en anden tid end
70’erne, som har faet guldal-
der-status for dem, der klager
over djefisering og new pub-
lic management. Man skal
ikke tage fejl af, at kommu-
nerne og den offentlige sek-
tor kan meget mere i dag, end
man kunne dengang, hvor
det udelukkende var de fagli-
ge hensyn, der talte, siger
Kurt Klaudi Klausen.

Varme og kolde haender
Analysen viser, at de sam-
fundsvidenskabelige kandi-
dater er den gruppe af akade-
mikere, der er vokset mest,
og her udger psykologer den
sterste gruppe. Samtidig er
det de kontor- og handelsud-
dannede, der er forsvundet
flest af i gruppen af erhvervs-
uddannede.

Ansatte i kommunerne med
henholdsvis lang eller
erhvervsfaglig uddannelse

Ansatte med lang videregaende uddannelse

21.726 28.052

Andring i pct.

29

Ansatte med erhvervsfaglig uddannelse

De varme hander er ikke ngdvendigvis blevet ferre, fordi antallet a
erhvervsuddannede er faldet i kommunerne, siger Lars Peter Smed

Christensen, der star bag analysen af de kommunalt ansatte.
Foto: Thomas Borberg / Polfoto

- Man kan ikke sige, at bare
fordi det er akademikere, sa
er det kolde haender. Det ville
vaere en nem maéde at tolke
det pa, men sadan er det ikke,
siger Lars Peter Smed Chri-
stensen, der star bag under-
sogelsen for Danmarks Stati-
stik.

Hvis man kigger pé de typi-
ske DJ@F-uddannelser som
jurist, gkonom og politolog
(statskundskab) under ét, er
antallet steget med 12 procent
i kommunerne, og det er
vaesentlig lavere end den gen-
nemsnitlige stigning pa 29

procent, forklarer han.

Samtidig kan en del af aka-
demiseringen tilskrives, at
eksempelvis sygeplejersker
og fysioterapeuter laser
videre og bygger en kandidat-
grad ovenpa deres professi-
onsbachelor.

- Hvis det er rene akademi-
kere, der kommer ind, vil
noget af den indsigt, som de
fagprofessionelle har, ga tabt.
Men hvis en sygeplejerske
tager en diplomuddannelse,
har hun jo stadig de indsigter,
der knytter sig til hendes pri-
meere uddannelse, siger Kurt

Klaudi Klausen, der mener, at
gevinsterne ved akademise-
ringen er storre end tabene.

FOA: Der er noget galt
Dennis Kristensen, formand
for FOA, ser pa tendensen
med bekymring:

- Konsekvensen er, at vi far
ringere velfeerd og bedre
administration. Og s& kan
man spgrge sig selv: Har dan-
skerne brug for, at der kom-
mer en bedre administration
omkring borgmesteren, eller
at der er mennesker dér, hvor
bernene skal passes, de &ldre

skal plejes og de syge skal
behandles?

Dennis Kristensen peger pa,
at politikerne under den gko-
nomiske krise forklarede
nedleggelsen af stillinger i
det offentlige med krisear,
feerre skatteindtaegter og
hejere udgifter til ledige. Men
nu hvor krisen er ved at vaere
ovre, er der ingen, der taler
om at genindfere de ressour-
cer, man skar vak.

- Der er noget grundleggen-
de galt. Det er den helt forker-
te vej at ga, siger han.

De fattigste udkantskommuner far store ekstrabelgb i udligning i 2018

En rekke af de gkono-
misk absolut svageste
kommuner kan se frem til
store ekstrabeleb i udlig-
ning i 2018, fordi vaerdien
af en raekke sociale krite-
rier stiger dramatisk. Pen-
gene kommer fra de lidt
mindre fattige udkants-
kommuner.

Af Arne Ullum

arne@dk-okonomi.dk

En reekke af Danmarks gko-

nomisk svageste kommuner

kan se frem til en positiv

overraskelse, nar udligningen

for 2018 skal beregnes.
Z\rsagen er, at de gode gko-

nomiske konjunkturer og sti-
gende folketal i landet som
helhed reducerer antallet af
kommuner, som er berettiget
til at fa del i en raekke socio-
gkonomiske puljer. Dermed
far de svage kommuner et
ekstra belgb, som for enkelte
kommuner kan naerme sig
50-70 millioner kroner i 2018.

Alene puljen til kommuner
med faldende folketal udle-
ser en samlet kommunal
udligning pa cirka 2 milliarder
kroner.

Puljen bliver fordelt ud fra
nedgangen i befolkningstallet
i de kommuner, som har et
lavere folketal i dag end for
fem &r siden eller har haft til-
bagegang de seneste to ar.

I 2016 faldt folketallet
udregnet efter de sarlige reg-
ler i den kommunale udlig-
ning i 31 kommuner med i alt
28.397 borgere. Ifglge Dan-
marks Statistiks seneste tal
vil det tal ved udregningen af
udligningen for 2018 falde
markant. Nu er det kun 26
kommuner, som har tilbage-
gang i folketallet, og det tota-
le tal er faldet til mellem
20.000 0g 21.000.

Puljen, som kommuner
med faldende folketal skal
dele forholdsmaessigt efter
tilbagegangen i folketallet, er
stort set konstant pa 2,1 milli-
arder kroner. Det betyder
populeert sagt, at veerdien af
hver person, som folketallet

falder med, stiger. I 2017
udlegste hver mistet borger
cirka 73.000 kroner, men i
2018 bliver veerdien et sted
mellem 100.000 og 104.000
kroner.

Seks mister tilskuddet
De praecise belgb for de enkel-
te kommuner er sveere at for-
udsige precist, inden Inden-
rigsministeriet har indregnet
antallet af borgere, som tek-
nisk set ikke bor i kommu-
nen, men som kommunen
har pligt til at betale for, samt
de borgere, som bor i kom-
munen, men som en anden
kommune har betalingsfor-
pligtelsen for.

Med det forbehold er tallene

for 13 kommuner sa entydige,
at de kan regne med at blive
vindere i spillet om pengene
fra puljen.

Det er Haderslev, Skive,
Bornholm, Morsg, £rg, Ring-
kjebing-Skjern, Kerteminde,
Struer, Lemvig, Thisted, Hjor-
ring, Senderborg og Lolland,
der inden korrektion for bor-
gere, som bor i en anden
kommune end betalingskom-
munen, star til en gevinst pa
mellem knap 10 og godt 40
millioner kroner med Lolland
Kommune som den suveree-
ne vinder.

Omvendt indikerer tallene,
at seks kommuner helt mister
deres andel af puljen.

For Vordingborg tegner

tabet eksempelvis til at blive
péa omkring 50 millioner kro-
ner om aret.

- Et tab pé s mange millio-
ner vil veere en katastrofe i
vores gkonomi, men er jo
desveerre konsekvensen af et
udligningssystem, som treen-
ger til at blive endret radi-
kalt. Omvendt sa gar det godt
i Vordingborg, og folk vil ger-
ne bo her. Det er positivt, og
derfor skal vi huske at se pa
den samlede effekt af udlig-
ningen, inden vi drager ende-
lige konklusioner, siger kom-
munaldirekter Lau Svendsen-
Tune, Vordingborg Kommu-
ne.

» Las hele historien pa
dk-gkonomi
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Vzele den rigtige meerkesag

Konservatives 'stop nazi-islamismen' er ikke

=Y strategi

Maria Steno er kommunikationsradgiver og partner i
Geelmuyden Kiese og kommunalpolitiker (Lokallisten) i
Rudersdal.

ver flerde kandidat til kommunal-
valget er i gang med at forberede
valgkampen, og den neeste halv-
del af kandidaterne folger trop i
lgbet af de neeste maneder - hvis
forlebet minder om det, vi sé i kortleegningen
fra Kebenhavns Universitet af kommunalval-
get i 2013. Her valgte 70 procent af kandida-
terne at satse pa lokale maerkesager i deres
kampagner. Meerkesagerne har stor betydning
for veelgerne, som oftere stemmer ud fra maer-
kesager lokalt. Derfor skal vi se neermere pa,
hvad der udger en god politisk meerkesag.

Udviklingen af maerkesager handler ferst og
fremmest om holdninger og gode ideer. Ide-
erne kan komme fra partikontoret, kandida-
terne, baglandet, borgerne eller fra foreninger
og interesseorganisationer, som vil byde sig til
med ideer i den kommende tid. Jo bredere en
kontaktflade kandidaten har, jo flere og jo bed-
reideer.

Dernzest handler det om at udveelge, hvilke
holdninger og ideer partiet og kandidaten vil
synliggere som meerkesager i den kommunale
valgkamp. Det kraever en analytisk tilgang for
eksempel med udgangspunkt i de fem nyheds-
kriterier (aktualitet, vaesentlighed, identifika-
tion, sensation og konflikt), som vil vaere en
brugbar tjekliste.

Aktualitet er nodvendig for at ramme medier-
ne med maerkesagen i en valgkamp, men
bestemt ogsa for at fa veelgerne i tale, der ogsa
er nyhedsjunkies. Det skal helst ske nu og her.
Kommunernes implementering af folkeskole-
reformen var et eksempel pa det ved det sidste
kommunalvalg, men der behgver ikke altid
vaere en sammenhang mellem aktuelle lands-
politiske sager og lokale markesager. Aktuali-
tet kan relatere sig til gkonomiske udfordrin-
ger lokalt, en skolelukning, et nyt kulturhus
og sa videre. Og det kan hurtigt eendre sig.
Boligskat er aktuelt nu politisk, men i efteraret
vil det formentlig ikke veaere det. Men derfor
kan boligskat alligevel veere vaesentligt i Nord-
sjeelland som maerkesag.

Vaesentlighed er nemlig et andet relevant
nyhedskriterium. Meerkesagen skal vaere vig-
tig og sand og have stor betydning for mange
menneskers liv. Det har boligskat i Nordsjeel-
land, og det har miljggodkendelser af svine-
stalde i andre kommuner. Det har regler for
hold af keelegrise ikke nogen steder; derfor er
det ikke en god maerkesag.

Identifikation er det tredje og maske vigtigste
kriterium for meerkesagen. Markesagen skal
skabe identifikation hos de valgere, som par-
tiet og kandidaterne vil ramme. En kandidat
kan godt udelukkende blive valgt med person-
lige stemmer fra et bestemt lokalomrade eller
af gymnasieelever. Og derfor veelger en del
kandidater meerkesagen specifikt efter den
malgruppe, de vil hente stemmerne hos. Du
skal samtidig veere en troveerdig afsender,
som malgruppen kan identificere maerkesa-
gen med; valgerne skal groft sagt synes, kob-
lingen mellem afsenderen og meerkesagen er

misundelsesvaerdigt. Tag det i stedet som en opfordring til

at arbejde med maerkesager, der er enten innovative eller
opsigtsvaekkende.”

trovaerdig. Flere ungdomsfester er ikke en
meerkesag for en dame pa 68 ér, og vandmiljg
er ikke en oplagt meerkesag for en kandidat fra
Dansk Folkeparti. Udover identifikation hos
malgruppen sa skal maerkesagen nemlig sam-
tidig skabe identifikation i baglandet. Det skal
vaere en sag, partiforeningens medlemmer
kan genkende sig selv i og vil keempe for. De
kravler ikke op i en lygtepeel for dig, hvis ikke
de kan identificere sig med maerkesagen.

Sensation er det mest kontroversielle nyheds-
kriterium, og et forsgg pa en sensationsdreven
meerkesag som Konservatives ”stop nazi-isla-
mismen” er ikke misundelsesverdigt. Tag det
i stedet som en opfordring til at arbejde med
meerkesager, der er enten innovative eller
opsigtsvaekkende. Det kraever udvikling og til-
gang af gode ideer.

Konflikt er den sidste steerke motor i journali-
stikken, og det er kun endnu mere relevant i
politik. Hvis ikke der er nogen, der er uenige i

meerkesagen, sd har I ikke en maerkesag. En
meerkesag skal kunne differentiere partier og
kandidater indbyrdes; det er hele formaélet
med at fore valgkamp. Formuleringer som
”bedre skoler” og ”tryg eldrepleje”, som
ingen er uenig i, bliver indholdstomme. De ma
enten konkretiseres til et niveau, hvor vaelger-
ne kan tage stilling, eller angive en tydeligere
retning for skolerne og ldreplejen.

For ligesom flere medier efterhdnden har til-
fojet “eksklusivitet” som et sjette nyhedskri-
terium, sé er det ogsa vigtigt for kandidaten og
partiet at finde unikke meerkesager. Derfor
starter alle gode merkesager med sterke
holdninger og gode ideer; forst derefter kan I
bruge nyhedskriterierne til at veelge, hvad der
er den rigtige meerkesag at ga ud med til kom-
munalvalget. God arbejdslyst! o

» Kommenter klummen pa www.kommunen.dk
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Vil du vaere lige sa velorienteret som ministre, borgmestre, politikere og andre offentlige beslutningstagere?

Prav nyhedstjenesten dknyt.dk — det er sitet, hvor iseer kommunale og regionale beslutningstagere holder sig orienteret — blandt andet om det
komplicerede sundhedsomrade. Hold dig opdateret med udviklingen med et gratis praveabonnement pé& dknyt.dk. Abonnementet giver adgang til
nyhedstjenesten, tre daglige nyhedsbreve og fuld adgang til blandt andet dk-sundhed.
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Trods klar lovgivning og kritik
fra Statsrevisorerne har kommu-
nerne store problemer med at
overholde behandlingsgarantien
til stofmisbrugerne. KL erkender
problemet, mens socialmini-
steren, Mai Mercado (K), vil
undersgge, om behandlings-
garantien skal strammes.

Jens Holm

jens@kommunen.dk

35-arige Peter Janus Duun fra
Aarhus er et af de mennesker,
som har haft brug for kom-
munens hjeelp til at komme
ud af sit hashmisbrug - der
naede at streekke sig over
mere end et arti.

Fra 2000 til 2016 gennemgik
han i perioder alt fra afrus-
ningsture i sommerhuse samt
degn- og ambulante behand-
linger.

Han har selv merket pa

egen krop, hvorfor det er vig-
tigt at komme hurtigt i
behandling, nir motivatio-
nen er til stede.

- Nar jeg henvender mig, s&
er det, fordi jeg har ndet bun-
den og gerne vil have hjzelp til
at lgse problemerne. Og sd er
det gift for min motivation,
hvis man ikke kan fa hjelpen,
forteeller Peter Janus Duun,
tidligere stofmisbruger fra
Aarhus Kommune.

Derfor bliver han zrgerlig
over at hgre, at kommunerne
ifelge nye tal fra Socialstyrel-
sen generelt bliver darligere

og darligere til at overholde
lovkravet om, at en misbru-
ger, der henvender sig med et
gnske om behandling, skal
veere i gang efter hgjst 14
dage - den sakaldte behand-
lingsgaranti.

12014 kunne kommunerne
ikke overholde behandlings-
garantien i 13 procent af
sagerne, mens antallet var 10
procent i 2010.

Hos flere kommuner var
problemerne med at overhol-
deloven sa store, at garantien
ikke blev overholdt ved cirka
3 ud af 4 nystartede behand-
linger.

"Der er forskel pa folk”
Den negative udvikling
bekymrer Radet for Socialt
Udsatte, der haefter sig ved, at
Statsrevisorerne sa sent som i
2012 kritiserede kommuner-
ne for ikke at overholde den
lovbestemte garanti.

- Det er skidt for at sige det
mildt; det burde jo gi i den
anden retning specielt set i
forhold den kritik, som kom
fra Statsrevisorerne i 2012,
siger formand Jann Sjursen.

Samtidig mener han, at en
af hovedarsagerne til, at der
ikke er blevet gjort mere for at

"Det ma ikke ske. Nu
gar vi snarest muligt i
gang med at under-
s¢ge mulighederne
for at forkorte
behandlingsfristen.”

Mai Mercado (K), bgrne- og
socialminister

lgse problemerne, er, at hjzel-
pen til stofmisbrugerne ikke
har haft den store politiske
bevéagenhed.

- Det viser, at der er forskel
pafolk. Hvis det var en anden
type behandling, der blev
stillet garanti for, sé tror jeg
ikke, at kommunerne ville
slippe afsted med at levere de
her tal - &r efter ar, mener
Jann Sjursen.

Formanden har samtidig
sveert ved at se, at der skulle
vere specielle gkonomiske
forhindringer, der gor det
sveert for kommunerne at
overholde behandlingsgaran-
tien.

Andel af overskridelser i forhold
til nystartede forlgb

2010

20T

2012

2013

2014

Kilde: Socialstyrelsen

11 % 820 ud af 7135

8 % 574 ud af 6.839

11 % 790 ud af 6.965

12 % 838 ud af 6.727

13 % 824 ud af 6.812



- Kommunerne skal sim-

pelthen levere det, der er lov-
givet om. Lige preecis her kan
man sige, at der er betalt via
gkonomiaftalerne mellem KL
og regeringen, mener Jann
Sjursen.

3 ud af 4 overskrides
Aalborg Kommune markerer
sig i statistikken som en af de
kommuner, der har haft den
sterste andel af overskridel-
ser. Her blev garantien brudt
ved 152 ud af 205 nystartede
behandlinger i 2014.

- Vier meget bevidste om, at
vi ikke overholder behand-
lingsgarantien. Ikke bare set
ud fra, at vi ikke overholder
loven men ogsé set ud fra, at
vi har at gere med borgere,
som vi simpelthen skal std
Klar til gribe, hvis de bare har
lidt motivation for at ga i
behandling og arbejde sig ud
af deres misbrug, siger Maja
Torp, der har veeret ansat som
afdelingsleder ved misbrugs-
afsnittet i Aalborg Kommune
siden 2015.

Ifelge afdelingslederen star
kommunen overfor at gen-
nemfpre en sterre omlaeg-
ning af omradet til marts,
som netop skal imadegd de

"Det viser, at der er
forskel pa folk. Hvis
det var en anden type
behandling, der blev
stillet garanti for, sa
tror jeg ikke, at
kommunerne ville
slippe afsted med at
levere de her tal - ar
efter ar.”

Jann Sjursen, formand, Radet
for Socialt Udsatte

store overskridelser i forhold
til behandlingsgarantien.

- Der er sket store besparel-
ser pa de midler, vi har til at
kebe privatpladser. Det vil
sige, at langt flere ryger i
vores egen behandling. Den
anden del er, at vi har faet
langt flere henvendelser i
misbrugsafsnittet over tid.
Nar vi ser tilbage over de
senere ar, sa kommer der flere
til os, og det er steget med cir-
ka 100 henvendelser om aret
de seneste tre-fire-fem ar,
siger Maja Torp.

"Ude af vores haender”
Hos Hvidovre Kommune blev
9 ud af 36 nystartede behand-
linger ikke startet i tide.

- Vi er 100 procent afthaengi-
ge af, at vores eksterne leve-
rander, eksempelvis KABS
eller Stofrddgivningen, har
plads og tid til at tage den her
borger ind. Det er jo lidt ude
af vores haender som kom-
mune, forteller Tina Fick
Kulmbak, der er misbrugs-
konsulent i Hvidovre Kom-
mune.

Men det er jo jeres ansvar at
finde et passende antal leve-
randgrer, sd I kan overholde
loven?

- Det er fuldsteendig korrekt.
Det er der, hvor vi som kom-
mune star med et ansvar for,
at tilbuddet iveerkseettes
indenfor 14 dage. Der m4 jeg
sige, at det som udgangs-
punkt selvfplgelig er noget, vi
bestreeber os pa, siger Tina
Fick Kulmbak.

Ifplge Tina Fick Kulmbak er
det saerlig sveert at overholde
behandlingsgarantien i de til-
feelde, hvor Hvidovre Kom-
mune skal spille sammen
med andre myndigheder
omkring selve udredningen
af borgeren. Eksempelvis nar
misbrugeren ogsa har en psy-
kisk sygdom.

- Misbrugerne ikke er de
mest stabile og strukturerede
personer, nar det handler om
medetider eksempelvis. Der-
for tager det ofte lang tid at
hive dem ind til en samtale,
hvor vi kan afdaekke deres
behov, og hvad det rette
behandlingssted er. Og hvis
de far en tid hos behandlings-
stedet, s meder de maske
ikke op, forteeller Tina Fick
Kulmbak.

KL: Overhold loven
Hos KL erkender Thomas
Adelskov, formand for KL’s

Social- og Sundhedsudvalg,
at kommunerne bgr rette op
pa problemerne.

- Der skal ikke herske tvivl
om, at kommunerne skal
overholde loven - og derfor
ogsa leve op til behandlings-
garantien. Her vil jeg opfor-
dre kommunerne til at fa set
omradet grundigt efter i sgm-
mene, skriver Thomas
Adelskov, der er formand for
KL’s Social- og Sundhedsud-
valg, i et skriftligt svar til avi-
sen.

Tilbage i 2012, da statsrevi-
sorerne kritiserede kommu-
nerne for badde manglende
overholdelse af behandlings-
garantierne og manglende
kvalitetsstandarder for mis-
brugsbehandlingen, var arsa-
gerne til overskridelserne
ogsa et tema.

- Vi kan ikke umiddelbart
se, om det skyldes langsom-
me kommuner, eller at borge-
ren er udeblevet fra behand-
ling. Det er vigtigt, at vi far
dette undersggt neermere,
skriver Thomas Adelskov.

Derudover mener KL ogs3,
at en af arsagerne til proble-
merne findes i manglende
kapacitet.

- Endelig skal man ogsa
have for gje, at der er sket en
udvikling pa omradet, hvor
flere og flere har brug for
behandling. Det kan ikke
undga at saette det kommu-
nale behandlingssystem
under et gevaldigt pres, skri-
ver han.

Ifplge den tilsynsferende
myndighed pa omrédet,
Socialstyrelsen, er der dog
ikke sket en stigning i forhold
til antallet af misbrugere, der
sgger behandling. I 2010 blev
der igangsat 7.304 nystartede
behandlingsforlgb, mens
antallet faldt til 6.812i2014.

Minister: Det ma ikke ske
Hos bgrne- og socialministe-
ren, Mai Mercado (K), er mel-
dingen helt klar overfor kom-
munerne.

- Det m4 ikke ske. Nu gar vi
snarest muligt i gang med at
undersgge mulighederne for
at forkorte behandlingsfti-
sten, og der ma vi ogsd dykke
mere ned i, hvilke arsager der
ligger bag de gvrige overskri-
delser. Det er en forudseet-
ning for at kunne gore noget
ved det, skriver Mai Mercado
i et skriftligt svar til avisen.

Undersggelsen skal ifelge
ministeren kaste lys over,
hvornér det er misbrugeren
selv, der er arsag til overskri-
delsen, og hvornar det er den
enkelte kommune, der ikke
har formdet at overholde
garantien.

Hos oppositionen vil
Enhedslisten gerne vare
med til at folge ministerens
planer helt til ders.

- Det er klart, at vi vil sperge
socialministeren efter, hvad
hun har teenkt sig at foretage
sig for at lgse problemet. Det
vil vi sperge om i et skriftligt
udvalgsspgrgsmal.  Alt
afheengig af, hvad hun svarer,
s& ma vi se, om hun skal kal-
des i samrad. For det er klart,
at det her er en helt uholdbar
situation, siger Peder Hvel-
plund, der er sundhedsordfa-
rer hos Enhedslisten.

0%
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Overskridelser af
behandlingsgarantien i 2014

Der findes ingen data for
Laeso, Samse, Lolland,
og Ringsted Kommune.

» Se det interaktive kort med de pracise tal for alle kommuner pa www.kommunen.dk

Radgiver: Dyrt at
lade folk sejle

Det handler om at gribe
folk med det samme, nar
motivationen er der.

AfJensHolm .
jens@kommunen.dk

Hos de uafhaengige radgive-
re hos Misbrugsportalen, der
til daglig hjeelper advokater,
leeger, elektrikere og hjem-
lose, der pa den ene eller
anden made er havnet i et
misbrug, er der ingen tvivl
om, at behandlingsgarantien
er vigtig.

”Det er vigtigt, at vi har
behandlingsgarantien - og at
den bliver overholdt - fordi
vi har at gere med en gruppe
mennesker, der ksemper
med en dobbeltsidet moti-
vation. P4 den ene side
gnsker de at stoppe misbru-
get og leve et normalt liv,
mens de pa den anden side

star med misbrug, som traek-
ker rigtig meget i dem,” for-
teller Lerke Ladefoged-
Demant, der er souschef og
projektleder hos Mis-
brugsportalen.

Garantien er ikke kun vig-
tig i forhold til, at misbruge-
ren kan fa hjalp til et bedre
liv uden stoffer, men ogsa
fordi de kontaktsegende
ogsd kana have job, begrn,
partneren og boligen pa hej-
kant.

Langt op til overfladen
- Jo leengere tid der gar, for
der bliver taget hand om
problemerne, jo dyrere bli-
ver det ogsa i sidste ende at
lade folk sejle. Det er dyrt, at
folk mister deres bolig, eller
at folk mister arbejdet, og sa
er der bare endnu lengere
op til overfladen igen, siger
Leerke Ladefoged-Demant.
Hun understreger, at hur-

tig behandling og effektiv
kontakt med kommunen er
altafgerende for de misbru-
gere, der ogsa har familie pa
spil.

- Har du bern, sa er det
endnu svearere at kontakte
kommunen. Hvis du skal sta
der og gere opmaerksom pa,
at du har et problem - samti-
dig med, at du har en poten-
tiel skilsmissesag haengende
- sd er du jo darligere stillet i
forhold til at kunne fa sam-
veer med bgrnene efterfol-
gende. Det er klart ogsd en
problematik, vi meder, siger
hun.

Misbrugsportalen blev stif-
tet i 2012 og har siden ydet
stette, oplysning og radgiv-
ning til personer, der lider
under forhold relateret til
misbrug og afhaengighed.
Midlerne til foreningen
kommer fra Socialstyrelsen
og TrygFonden.
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Byradsmedlemmer
slipper for e-mail-tjek

FREDENSBORG. Efter at have villet efterforske byrads-
medlemmers elektroniske aktiviteter for at spore en lae-
kage fra en lukket dagsorden har Fredensborg Kommu-
nes gkonomiudvalg - efter en udtalelse fra Datatilsynet -
besluttet ikke at undersgge hverken den aktuelle eller
eventuelle fremtidige sager. Kommunen ville ellers lade
sin it-afdeling krydsreferere byrddsmedlemmers opslag i
kommunens dagsordenssystem med deres mailaktivite-
ter for at finde ud af, hvem der havde hentet oplysninger
om en budgetoverskridelse ved et plejecenterbyggeri og
sendt dem til Frederiksborg Amts Avis.

En fremgangsmade, der af en forvaltningsretsekspert
blev kaldt “en politiopgave.” ‘Okonomiudvalget vil
fremadrettet overveje politianmeldelse, hvis der sker
brud pa fortroligheden i forbindelse med lukkede dags-
ordensager', lyder beslutningen.

Odense rydder op i

beskaftigelsesindsatsen

ODENSE. Et flertal i Odense Byrad vil lukke og omlaegge
aktiveringsindsatser for 48,4 millioner kroner. Naesten
hver sjette medarbejder i Beskeeftigelses- og Socialfor-
valtningen mister jobbet. Blandt andet lukkes aktiverin-
ger i forvaltningen, der har sendt for fé i job. Midlerne
anvendes i stedet til flere jobrettede samtaler og mere
virksomhedsrettet indsats. Omkring 230 ud af cirka
1.500 medarbejdere i Beskaeftigelsesforvaltningen bliver
afskediget efter byradets beslutning. 147 er fleksjobbere.

Redebyggende mager
vinder forste slag

NORDFYN. Forste runde af Nordfyns Kommunes krig
med redebyggende mager er vundet af de bevingede.
Kommunen ville szette klister-bevaebnede droner ind for
at skreemme magerne vaek fra kommunale bygninger,
men firmaet bag lgsningen har trukket sig.

Den klistrede masse, som dronerne skulle have sprajtet
ud over magernes foretrukne redeomréder, er ifalge dro-
nefirmaet Sky Level organisk og uskadelig, men det lyk-
kedes ikke at fremskaffe de nedvendige deklarationer.

Ikast-Brande vil oprette digitalt
forsamlingshus pa Facebook

IKAST-BRANDE. For at seette gang i samskabelsen i
Ikast-Brande vil kommunen arrangere borgerdebatter pa
Facebook. Projektet lgber over otte uger, og hver man-
dag vil kommunen slé et spergsmél op i det 'digitale for-
samlingshus' og bede folk komme med lgsninger og for-
slag.

- Vi héber, at rigtig mange vil laegge vejen forbi, for tan-
ken med et digitalt forsamlingshus er netop, at s mange
som muligt deltager. Det er nemmere at afszette 10 mi-
nutter i et digitalt forsamlingshus hjemme i sofaen, end
det er at skulle rive en aften ud af kalenderen for at bi-
drage, forteeller Frank Heidemann (S), formand for kom-
munens §17,4-udvalg ‘Mest muligt for feerre penge'.

! =4 I
Mindre portioner
far aeldre til at spise op

AALBORG. Med en rakke initiativer, der blandt andet
handler om at ggre portionerne til de seldre mindre, er det
lykkedes Aalborg Kommune at reducere madspild og
udnytte ressourcerne bedre.

Det har virket, og det er ikke sket pa bekostning af de
xldres behov, fortaeller Hanne Juul, leder af Madservice
Aalborg ved Aalborg Kommune, til DR Nordjylland:

- Hvis man har brug for mere og stadig er sulten, kan
man selvfglgelig altid bede om mere, siger hun.

Pa landsplan vurderes det, at der arlig smides over
700.000 ton mad ud, og ogsa pa plejeomradet kan man
have indkebt og tilberedt for meget mad.

JENS DRESLING / POLFOTO

(lengst til hgjre).

At blive forbigdet kan vaere en

-voldsom personlig oplevelse og
fa politikere til bade at skippe

mangearige partitilhersforhold,

A

Af Knud Abildtrup

¢ knud@dknyt.dk
: Hvad stiller en erfaren kom-

munalpolitiker med ambitio-
nerne i orden op, nar hun el-
ler han ikke vinder eller gen-
vinder en forventet position

i som spidskandidat? Eksem-
: pler er der nok af fra den

igangvearende optakt til KV17
- og det i mange variationer.
Vi tager pa raid udover lan-
det.

I IKAST-BRANDE udlgste

borgmester Carsten Kissme-

yer (V) et eksempel herpd, da
han valgte at ga efter en regi-
onalpolitisk karriere og der
skulle vealges ny V-spids.

¢ Annette Mosegaard (V), der
¢ har veeret i byradet siden

KV09, meldte sig blandt flere
som mulig kandidat, men da
medlemmerne foretrak Ib
Lauritsen, droppede hun

. Venstre. Siden er den vragede
i i stedet blevet spids for De

Konservative, der manglede
én til at aflase Tove Videbaek.
Sa spids blev hun alligevel.

~oprette en ny liste eller droppe
_det hele.

I SKANDERBORG opleve-
de netop De Konservative et
eksempel med helt sit eget
forlgb. Veteranen Jan Krogh
Rasmussen (K) har repraesen-
teret sit parti i 27 ar i byradet,
de seneste ar som samar-
bejdspartner for borgmester
Jorgen Gaarde (S) og hans
centrum-venstre-styre, hvil-
ket ikke kun har vakt begej-
string i K-baglandet. Util-
fredsheden udmentede sig
denne gangien desavouering
af veteranen til fordel for helt
nye Thomas Cordtz, da der
skulle udpeges en spids. Jan
Krogh forlod partiet pa den
konto og har ikke overrasken-
de meldt sig ind i Socialde-
mokratiet, som han leenge
har stattet ved konstituerin-
ger og dagligt byradsarbejde.
Han efterlader aktuelt K uden
byradspladser.

Hard kost for Henrik Valle
1 ESBJERG er der et pé flere
mader tilsvarende konserva-
tivt forleb med en K-veteran i
en enmandsgruppe - og dog.
Social- og arbejdsmarkedsud-
valgsformand Henrik Vallg
blev underkendt som spids af
sit parti til fordel for uprgve-
de May-Britt Andersen. Det

Vrager Imig - sa
vrager jeg ogsa jer

var for hard kost - og Vallg
forlod med det samme det
parti, han har repreesenteret i
byrddet siden KV09. Vallg,
der i gvrigt frem til 2003 sad i
byradet valgt for V, har nu an-
nonceret, at han stiller op
igen pa en ny lokalliste, der
skal veere 'borgerlig med et
socialt tilsnit'. Borgmester
Johnny Setrup (V) hilser den
nye liste velkommen. Det kan
han gere forholdsvis omkost-
ningsftit - han stiller ikke selv
opigen.

Ogsa STEVNS kan byde pa
et eksempel eller to. Udefra
set har turbulensen omkring
den nu tidligere V-borgme-
ster Mogens Haugaard fyldt
meget, og et blandt flere ele-
menter i det forlgb er, at Ven-
stre ikke entydigt har kunnet
pege pa sin siddende borg-
mester som ny spids, hvilket
fik Haugaard til i januar at
blive et af de sjeeldne eksem-
plarer: En borgmester, der i
perioden forlader det parti,
der stemte ham ind. Han er
nu lgsgeenger.

Inden da kunne ogsé Stevns
udvise et eksempel pa en
konservativenmandsgruppe,
der vragede partiet efter selv
at veere blevet vraget af sit
parti: Her var det Thor Grgn-
baek, som stoppede med at
betale kontingent til De Kon-
servative, da partiet slet ikke
ville pege pa en borgmester-
kandidat. Det opfattede
Grgnbak som et mistillidsvo-
tum og bebudede, at han
senere vil praesentere en ny
borgerlig-liberal lokalliste.
Han har tidligere vaeret med i
den senere nedlagte Stevnsli-
sten.

spids. Medlemmerne har peget pa tidligere byradsmedlem og MF Lone Loklindt som radikal udfordrer til borgmester Jgrgen Glenthgj (K)

Foto: Finn Frandsen / Polfoto

Munch eller Adelborg?

I HVIDOVRE bergrte temaet
for denne KV17-gennemgang
hele to medlemmer af sam-
me parti, der valgte at reagere
samlet pa en desavouering af
den ene. Karl Erik Hgholt Jen-
sen og Annette Mpgller Sjo-
beck kvittede begge Venstre,
som de var valgt ind for, og
blev lgsgaengere, da et stort
flertal i V pegede pa en helt
tredje, Per Mgller Sgrensen,
der ikke sidderibyradetidag.
Han flyttede siden fra kom-
munen, sa partiet har faet en
ny spids i Charlotte Munch,
der skal udfordre den sidden-
de borgmester Helle Adel-
borg (S).

P4 FREDERIKSBERG forla-
der viceborgmester Morten
Jung (R) ganske enkelt lokal-
politik ved KV17 efter at vaere
blevet vraget som spids. Pa
den plads foretrak medlem-
merne tidligere byradsmed-
lem og MF Lone Loklindt
som udfordrer til borgmester
Jorgen Glenthgj (K).

I SILKEBORG oplevede
man en serlig variation, da
MF Karina Due (DF) vendte
tilbage til sit 'gamle’ byrad og
stillede op som spids og der-
med mulig udfordrer til borg-
mester Steen Vindum (V).
Hun trak sig dog helt fra yder-
ligere afstemninger, da bag-
landet ikke tog godt mod
hendes initiativ, men enske-
de gruppeformand Harry
Madsen som nummer ét.
Karina Due havde forladt
byradet i juni 2015 og skulle
lige prove, men som menig i
byradet kommer man ikke til
at se folketingspolitikeren i
denne omgang.
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Sadan er det at vaere ny i byradet

Bunker af kompliceret leesestof og afbud til familiefedselsdage. Sadan er livet ofte,
nar man veelger kommunalpolitik. Fire byradsmedlemmer, der var nyvalgte ved
KV13, giver gode rad til de neeste nye om arbejdspres, forventninger og

overraskelser.

Af Astrid Skov Andersen

astrid@kommunen.dk

Studenten

Hvor megen tid bruger du pad byrdadsarbejde?
Det svinger meget. I gennemsnit er det nok
omkring 15 timer om ugen.

Hvad laver du ved siden af?
Jeg studerer statskundskab pa Syddansk
Universitet pa fierde semester.

Hvad har overrasket dig mest ved at sidde i
byrddet?

At 90 procent af ens arbejde gar ud pa at laese
og seette sigind i sager. Jeg troede, at jeg skulle
bruge mere tid p4 at diskutere og udvikle poli-
tik. Rigtig meget politisk arbejde handler jo
om at laese dagsordener, bilag og undersggel-
ser. Uden det kan man ikke treeffe en beslut-
ning, man kan std inde for. Det var selvfglgelig
ret fremmed for mig som ung gymnasieelev at
lave politik pa den made, for inden da havde
det kun handlet om at diskutere politik.

Hvad har veeret det mest udfordrende?

Det er udfordrende at stille sig op foran men-
nesker, der har langt mere erfaring end én selv
og har veeret pa arbejdsmarkedet i mange &r.
Men hvis man szetter sig ind i det, man snak-
ker om, og formar at argumentere for sin sag,
sa har jeg ikke oplevet at blive set ned pa, fordi
jeg var meget ung. Men der har hele tiden vae-
ret en frygt for, at det kunne ske.

Hvilket rad vil du give til dem, der stiller op til
KV17 for forste gang?

I det danske demokrati er administratorer
ikke folkevalgte. Men reformatorer er folke-
valgte. Vi veelger politikere ud fra, at de skal
skabe en udvikling og serge for at praege kom-
munen ud fra deres holdninger. Det kan man
hurtigt glemme, hvis man kommer til at bruge
al sin tid pa at laese dagsordener og vaere mere
reagerende end proaktiv.

Lasse Hougaard Pedersen
Nordfyns Kommune, S

Pensionisten

Hvor megen tid bruger pd byrdadsarbejde?

Jeg bruger rigtig megen tid. Nar man melder
sig til byradet, skal man ogsa komme godt for-
beredt til me@der. Nar jeg har et udvalgsmede,
og jeg far min dagsorden, kan jeg godt bruge
tre-fire dage pa at laese den igennem og sgge
pé nettet for at forstd baggrunden. Jeg er ogsa
gruppeformand, sé jeg skal veere ekstra godt
forberedt.

Hvad laver du ved siden af?
Jeg er folkepensionist, og s har jeg mine
bernebgrn.

Hvad har overrasket dig mest ved at komme i
byrddet?

At der var s meget arbejde. Det var jeg ikke
Klar over. Jeg vidste godt, at det ville tage tid,
men det er meget bredt. Det er jo alt muligt.

Hvilket rad vil du give til dem, der stiller op til
KV17 for forste gang?

Det er vigtigt, at man serger for at have et
godt samarbejde med de andre i partiet. Man
skal bede de gamle byrddsmedlemmer om
gode rad i forhold til, hvad der tidligere er sket
ien sag. Jeg har bedt Kim (Kim Valentin, borg-
mester i Gribskov Kommune, red.) om, at der
bliver lavet et kursus for nyvalgte. Der var in-
gen introduktion for de nyvalgte, da jeg kom
ind, og det kunne jeg godt have brugt.

”Der var ingen introduktion for de
nyvalgte, da jeg kom ind, og det
kunne jeg godt have brugt.”

Jonna Praest
Gribskov, DF

4

Karrierekvinden

Hvor lang tid bruger du pd byrdadsarbejde?
Ork. Alt mellem 20-40 timer om ugen. Det er
mange timer.

Hvordan heenger dit arbejdsliv og dit byrdds-
arbejde sammen?

Jeg er ansat ved Forsvaret og arbejder fuld
tid. Det er sveert til tider, og det kraever megen
fleksibilitet bade fra mig selv og fra min ar-
bejdsgiver. Jeg kan ikke bare g ned i tid, sé jeg
far lov til at arbejde om aftenen og i weeken-
der, nér jeg har byradsarbejde om dagen. Jeg
snakkede allerede med min arbejdsgiver om
det, inden jeg sagde ja til at stille op, fordi jeg
vidste, at det ville kreeve meget af min ar-
bejdsplads, hvis jeg kom ind.

Hvad har overrasket dig ved at komme i byrd-
det?

Jeg havde ikke forventet, at jeg skulle bruge
sa megen tid pa det. Jeg er nok ogsé selv lidt
skyld i det, for jeg sidder i to store driftsudvalg
med mange mgder og meget arbejde. Som ny
teenker man jo, at man kan klare det hele. Og
jeg vil jo gerne det hele. Det har ogsa overra-
sket mig, at jeg har fiet lov til sd meget, selv-
om jeg er ny.

Har du cendret noget i din hverdag, fordi du nu
er byradsmedlem?

Jeg siger nej til rigtigt mange ting i mit privat-
liv. Der er mange familiefedselsdage, man ik-
ke lige kan veere med til. Hele ens privatliv
bliver jo invaderet af den her “fritidsbeskaefti-
gelse”. Sa man skal vaere indstillet p3, at det
fuldsteendig opsluger ens fritid.

Hvilket rdd vil du give til dem, der stiller op for
forste gang til KV17?

Start stille og roligt op, tag et enkelt udvalg
og lad veere med at tro, at du kan det hele. Nar
man stiller op som ny kandidat, vil man gerne
det hele. Sddan havde jeg det i hvert fald.

Mai-Britt Beith Jensen
Hjgrring, S

(et

Landmanden

Hvor megen tid bruger du pd byrddsarbejde?

Jeg bruger mindst 20 timer om ugen med
forberedelse og andre ting, men reelt bruger
man jo al sin tid med at folge med og holde sig
opdateret i aviser og dagsordener.

Hvad laver du ved siden af byrddsarbejdet?

Jeg erlandmand. Det er sveert at f4 til at haen-
ge sammen, og derfor har jeg ogsa besluttet, at
jeg ikke stiller op til efteraret. Det er en konse-
kvens af, at jeg har aktiviteter nok derhjem-
me, og at det er sveert at forene politik og land-
brug, sé begge dele haenger sammen.

Hvad har overrasket dig mest ved at komme i
byrddet?

Jeg blev valgt i Breedstrup i 2001, og s& har
jeg holdt en pause og kom i Horsens Byrad i
2013. Sa jeg har lugtet til det for, sa overraskel-
ser var der ikke sa mange af. Jeg vidste pa for-
hand, at jeg ville tage én periode og se, om det
kunne heenge sammen.

Hvilket rad vil du give til dem, der stiller op til
KV17 for forste gang?

Seet nogle realistiske mal for dig selv. En
kommune er jo en supertanker, s man skal
ikke forvente, at man ligesom i det private er-
hvervsliv kan tage en beslutning og sa straks
se forandringer. Det tager nogen tid.

"Det er svaert at fa til at hange
sammen, og derfor har jeg ogsa
besluttet, at jeg ikke stiller op til
efteraret.”

Jens Pedersen
Horsens, V
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Smil -1 er pa!

Det gor ikke noget, hvis nogen snubler i mikrofonledningen. Det ma nemlig gerne veere lidt
autentisk, nar kommuner sender live pa Facebook fra et borgermade. Sadan lyder det fra Elisabeth
Bruun fra Neestved Kommunes kommunikationsafdeling, der har pravet det tre gange. Hun giver
her sine bedste erfaringer og rad om at sende live pa Facebook fra borgermaedet.

Sadan far du succes med
Facebook live fra borgermgdet

o

Var aben og autentisk Valg et emne med Svar pa spgrgsmal

bred appel

Vis de dedikerede medarbejdere frem

Fortzel abent og rligt om, hvordan processen
kommer til at forlgbe. Bade til de fremmgdte i sa-
len og til de digitale tilhgrere. Det er nyt for alle,
0g man kan lige sa godt veere aben omkring det.
Det ggr ikke noget, at det bliver lidt autentisk. Det
viser, at det ogsa bare er mennesker, der er ansat i
kommunen.

Serg for at have nogen til at
svare pa spgrgsmal i kommen-
tarfeltet, sa alle fgler sig hort.
Ogsa dem, der ikke er fysisk til
stede. Det kan vaere en fagmed-
arbejder, der kan give gode og
fyldige svar.

Borgermgdet er en god anledning til at vise kommunens dedikerede og
dygtige medarbejdere frem. Biologen, der virkelig breender igennem
med entusiasme og hgj faglighed, er med til at fortzlle en god historie
om kommunen. Det er vigtigt, at oplaegsholderne er pa, sa man kan
marke dem - bade gennem skaermen og i salen.

Emnet skal helst appellere til en
bred malgruppe, og det ma ger-
ne tage udgangspunkt i noget
konkret eller teknisk. Start ogsa
gerne med et tema, der har lav
konfliktrisiko.

Rygklap fra eksperter:
Alle inddragende
tiltag er gode

Det kan ikke give bagslag
at ville inddrage kommu-
nens borgere. Gennem-
sigtighed og inddragelse
er gode takter, lyder det

LIVE from Naestved

Naestved Kommune har sendt live pa Facebook fra tre
mgder.

Formalet er at nd sa mange borgere som muligt.
0gsa dem, der normalt ikke tropper op til kommunens
borgermgder.

1.704 Facebook-seere deltog i Neestved Kommunes
seneste borgermgde hjemme fra stuen, mens antallet af
fysisk fremmgdte var omkring 150. De 1704 Facebook-
seere taller ogsa dem, der ikke har deltaget i hele
mgdet, men maske kun set et par minutter.

og nu er nogle kommuner
ogsa begyndt at sende live fra
borgermgder pa Facebook.
Kommuner forsgger pa for-
skellige mader at komme i

Af Astrid Skov Andersen

astrid@kommunen.dk

Naestved Kommune har taenkt sig at blive ved med at
holde borgermgder live pa Facebook fremover.

fra eksperter.

Nogle chatter med borgerne,
andre filmer byrddsmeder og
laegger det pa hjemmesiden,

kontakt med borgerne ogind-
drage dem.
- Det er dejligt at se, at kom-



Dyrt og fancy sender
et forkert signal

Det nyeste udstyr og professionel konsulenthjaelp er ikke ngdvendigyis
det bedste valg. Det kan sende et forkert signal, hvis det ser topprofessio-
nelt og dyrt ud. Man skal selvfglgelig kunne se og hgre, hvad der foregar,

men det kraever ikke de store indkgb at komme i gang.

munerne eksperimenterer.
Det skal de have rygklap for.
Gennemsigtighed er enormt
vigtigt for, at borgerne har til-
lid til politikerne, siger Anni-
ka Agger, der er lektor pa RUC
og forsker i borgerinddragel-
se og demokratiske dialoger.

Borgermader live pa Face-
book servicerer iszr en be-
stemt borgertype: Typen, der
gerne vil folge med i lokalpo-
litik og tilegne sig viden, men
som ikke prioriterer at mgde
op til borgermgder og deltage
aktivt i diskussioner, forkla-
rer Annika Agger.

- Det kan veere travle bgrne-
familier, der er optaget af

madpakker og lektier pa de
tidspunkter, hvor borgermg-
der typisk foregér. Det kan
ogsé vaere &ldre, der ikke kan
eller vil ga ud, siger Annika
Agger.

Plaster pa sar
Jens Hoff, der er professor
ved Institut for Statskund-
skab pa Kebenhavns Univer-
sitet og forsker i det digitale
demokrati, ser ogsa positivt
pa alle initiativer, der kan
fremme dialog og borgerind-
dragelse i kommunalpolitik.

- Jeg har sveert ved at se
nogle ulemper ved det. Det er
en god made at lappe pa det

Hvad er Facebook Live?

Alle med en Facebookprofil kan sende live pa Facebook via en smartphone
eller iPad. Hvis en kommune sender live, vil alle, der synes godt om
kommunen pa Facebook, fa en notifikation om, at kommunen nu sender live.
Det er muligt for brugerne at kommentere live-sendingen, stille spgrgsmal
og fa svar, mens sendingen er i gang. Det skaber mulighed for interaktion
mellem digitale seere og det fysiske mgde. Livesendingen bliver
efterfglgende til en video, som brugerne kan finde pa kommunens profil.

FOTO: POLFOTO (FOTOGRAFIET ER REDIGERET)

Spring ud i det

Bare kom i gang og fa nogle erfa-

germgder hjemmefra.

demokratiske underskud, si-
ger Jens Hoff og hentyder til
den bekymring om, at byra-
det kommer for langt veek fra
borgerens hverdag, der op-
stod med kommunalrefor-
mens nye, storre kommuner.

Han er dog usikker pa, om
Facebook-borgermgderne
kan lokke nye malgrupper til
at engagere sig i kommunal-
politik.

- Man kan jo frygte, at det er
folk, der i forvejen er meget
interesserede i kommunalpo-
litik og i forvejen gar til bor-
germeder, der vil benytte sig
af de nye, digitale mulighe-
der. Og sa er det jo bare en

ringer, der kan give ny viden om
Facebook-brugernes vaner og be-
hov i forhold til at deltage i bor-

made at give Tordenskjolds
soldater endnu en mulighed

for at gore sig geeldende, siger

Jens Hoff.

For Annika Agger er der

serlig ét punkt, hvor kom-
munerne skal vaere opmaerk-
somme, ndr de bruger Face-
book til at tale med borgerne.

- Tonen pa Facebook bliver

hurtigt meget hadefuld, og
det kan fa nogen til helt at
traekke sig. Her skal kommu-
nerne vare gode til at mode-
rere kommentarsporet, sa det

ikke bliver ubehageligt, siger :

hun.
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Morgendagens
meningsdannere

Af Aja Lykke Heinze

FALLESSKABER
INTEGRERER UNGE
FLYGTNINGE

nge flygtninge skal hjeelpes til at se en mulig

fremtid i Danmark, nér de har faet opholdstil-

ladelse og er blevet boligplaceret i den enkel-

te kommune. En fremtid, der nogle gange kan

veere sveer at fa gje pa, iseer hvis man er kom-
met hertil alene. Den enkelte skal fra starten indgd i feel-
lesskaber med andre unge og modtage en malrettet vej-
ledning til unge, sa vedkommende kan blive en del af det
danske samfund. Dette gaelder bade unge under og over
18 ar.

I Dansk Flygtningehjzelp Ungdom ser vi hurtigt en mar-
kant udvikling hos den enkelte, nar vedkommende bliver
en del af et fellesskab, bliver mgdt med tillid og far tildelt
et ansvar. Via forskellige aktiviteter hos os kan de vokse i
deres engagement, nar de faler sig rustet og klar til det. En
af vores tidligere deltagere pa vores sommercamp, der nu
ensker at blive frivillig, udtrykker det séledes:

”Da jeg var med til sommercamp sidste ar, var jeg lige
kommet til Danmark og kendte ikke nogen. Efter som-
mercamp blev jeg utrolig glad. Jeg fik rigtig mange gode
venner, fantastisk skanne gjeblikke med super sgde men-
nesker. Nu kender jeg det danske samfund lidt bedre og
vil meget gerne veere til hjeelp for andre mennesker.”

Som deltager oplevede hun, hvordan en gruppe af frivil-
lige fra hele verden var frivillig-ledere og havde ansvaret
for hele sommercampen, som hun deltog pa - fra selve
udviklingen af campen og til atholdelse af de enkelte ak-
tiviteter. En proces, der skaber selvtillid, erfaring, steerke
feellesskaber og netveerk, som unge flygtninge i hej grad
har brug for.

Vores erfaringer viser
tydeligt, hvor vigtigt

det er, at unge flygtnin- ” Unge skal fra

ge bliver mgdt med til- :

lid, stette og mulighe- ?tarten l.deres

den for at mgde andre |ntegrat|onsforl¢b

unge. Derved undgar
de at blive ensomme,
de far et langt sterre
mod pé at deltage i det
danske samfund og ik-

kunne se en mulig
fremtid i landet -
ellers er risikoen for,

ke mindst laerer de det at de bli\’er

danske sprog at kende.

Unge skal fra starten i~ €NSOMIMe 09

deres integrationsfor-

lob kanne e en mulig frustrerede, desto
fremtid i landet - ellers  meget storre.”

errisikoen for, at de bli-
ver ensomme og fru-
strerede, desto meget
starre.

Aktiviteter som fernsevnte kan let skabes i den enkelte
kommune som en del af integrationsforlgbet for unge.
Netvaerk og venskaber er helt essentielt at f i fokus, nar
unge kommer hertil alene. Det gelder bade for mindre-
arige flygtninge og for unge, der er over 18 ar. Det er isaer
her, at staerke samarbejder kan skabes mellem det frivil-
lige Danmark og de enkelte kommuner, sa det sikres, at
alle kommuner kan tilbyde et integrationsforlgb, som ik-
ke kun handler om beskaftigelsesparatheden hos den
enkelte. Vi skal som aktgrer i Danmark mgde unge flygt-
ninge, der kommer hertil, med tilbud og muligheder, som
er malrettet unge mennesker. Det handler bade om mu-
ligheden for videreuddannelse, familiesammenfering og
et steerkt netveerk. De skal fra starten kunne se mulighe-
den for at kunne udvikle sig gennem et helt liv her i Dan-
mark.

At blive megdt med tillid og ansvar i et trygt feellesskab,
hvor det er muligt at se en fremtid, er vejen til god integra-
tion. Det giver en masse til den enkelte og endnu mere til
hele samfundet. o

»» Kommenter klummen pa kommunen.dk
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tema erfaringer fraKvi3

Anders Kjgller

anders@kommuneh:dk

Astrid Skov Andersen

astm’d@kémmunen.ak

KV17 naermer sig, og det er pa tide at laegge en strategi for at
erobre sa mange pladser i byradet som muligt. I morgen
udkommer en stor analyse af valget i 2013, og her er masser af

erfaringer at drage fra valgkampen for fire ar siden.

Malbar fordel ved

at toppe

stemmesedlen

Stemmesedler, hvor kan-
didaterne star i to eller
flere kolonner, har gjort
det muligt at undersage
effekten af at sta gverst
pa stemmesedlen, og
ifolge forskere har de
overste navne en indis-
kutabel fordel.

placering

Politikere har leenge veeret
optagne af at komme til at
std si hejt som muligt pa
stemmesedlen, fordi det er
forventet, at en topplace-
ring kaster flere stemmer af
sig.

Derfor er det ogsa natur-
ligt, at partierne opstiller
deres stemmeslugere
overst; det skaber dog en
'honen eller aegget'-diskus-
sion: Far kandidaterne
pverst pa listen flest stem-
mer pa grund af deres place-
ring, eller bliver de netop
placeret forst, fordi de har
sterst appel hos vaelgerne?

Nu mener en gruppe for-
skere fra Aarhus Universitet,
at de har knaekket koden og
pavist, at der er en indisku-
tabel og mélbar effekt af at
starte i pole position, og at
den effekt er stor nok til at
pavirke det endelige valgre-
sultat.

Forskerne har faet foraeret
et oplagt eksperiment ved
kommunal- og regionrads-
valgene i 2013, hvor det sto-
re antal kandidater betad, at
kandidaternes navne blev
skrevet op i flere kolonner

nerne og i 46 kommuner.

Dermed kom kandidater,
der normalt ville have be-
fundet sig lengere nede
som nummer 12 eller 13,
pludselig til at std som det
forste navn i anden kolon-
ne. Og effekten for de heldi-
ge kandidater, der ved et til-
feelde blev forfremmet til
den mere prominente plads,
var markant, da de fik 3,8
procent flere stemmer, end
de gennemsnitligt kunne
have forventet.

Et psykologisk fanomen
Ifplge Jorgen ElKlit, der er
professor ved Institut for
Statskundskab ved Aarhus
Universitet og redakter pa
bogen 'Analyser af kommu-
nalvalget i 2013', pavirker
placeringen de velgere,
som endnu ikke har beslut-
tet sig for en kandidat, nar
de traeder ind i stemmebok-
sen.

- Det er et psykologisk fze-
nomen, som man ogsa ken-
der fra markedsforsknin-
gen, hvor man har pavist, at
de varer, der star lidt hgjere
oppe, bliver vurderet mere
positivt end dem, der er i
gulvhgide, forklarer han.

Han vil ikke tage stilling til,
om det er uretfeerdigt, fordi
det samtidig er tilfeeldigt,
hvem der bliver forfremmet
til en mere fordelagtig posi-
tion i kolonnetoppen. Allige-
vel mener han, at de 52 kom-
muner, der endnu kun har
én kolonne, bar tenke sig
grundigt om, for de eventu-

under hvert partiialleregio- elt endrer designet. )

A Secialdensokratien 1187 liste-
slEmnEe

Jens Chr. Gjesing | aum | Ba Mortharst Rasmuossen | 188
Finne L!rl:b:nk:n' | w75 | | Feter Caspersen | 65
Lone Rava L Turbn_l Pedersen | 45
Soren Rishoj Jakobien | 70 Rezs Shanfani [ 118
Henrik Remnow | 3| |¥aGummarGrgessn | 208
Rune Haojer | 1859 Kurt Nielsen | 43
Bent K. Anderica | | | ReaéDde ! Bt
Helle Halbrann | 105 Willy Frandsen | 4

“Marier Dnmgn_m | 216 [ﬂ;.];;ull:;mnsen | 5
Jan Christensen [ 12| | AllanNissn i 51
Peter Miller [ 1o | [

Bo Morthorst Rasmussen (S) i Haderslev ggede sit personlige
stemmetal fra 212 til 268 ved et mildest talt darligt valg for So-

cialdemokratiet i kommunen. Bo Morthorst Rasmussen var opstil-

let som nummer 12, men blev valgt ind som nummer 6, efter at
han kom til at sta gverst i anden kolonne, som billedet viser.

Forsk

: Hype

soclale medier e

Der er mindre end ni maneder, til valgstederne abner igen.

Facebook og Twitter ligger helt i
bund, nar veelgerne sgger viden
ved kommunalvalg, mens lo-
kalaviserne er den foretrukne
kilde for de fleste. Lad veere med
at satse pa de sociale medier
uden en klar strategi, siger for-

skere.

SoMe

- Fuck Nordborg. Fuck Syd-
als.

Det skabte rere, da byrads-
medlemmet Lars Dyhr Han-
sen (DF) i en brandert satte
sig foran tastaturet og skrev
denne svada mod sit eget
lokalomradde pa Facebook
midt under valgkampen i
2013. Eksemplet bliver brugt
af forfatterne til den nye bog
'KV13: Analyser af kommu-
nalvalget i 2013' il at illustre-
re, hvordan politikerne med

de sociale medier pludselig
har faet direkte adgang til
deres vealgere - pa godt og
ondt.

Sagen med Lars Dyhr Han-
sen er ogsa interessant, fordi
den ikke forhindrede hami at
blive genvalgt, og maske
heenger det sammen med, at
vaelgerne slet ikke er sa
optagne af at fglge politik pa
de sociale medier, som kom-
mentatorer til tider haevder.

To af forfatterne til bogen
har spurgt mere end 4000
veelgere om, hvor de far deres

viden om valget fra, og her
ligger de sociale medier helt i
bunden, mens lokalaviser og
regionale medier bliver vur-
deret til at vaere velgernes
vigtigste kanaler til at fa
information.

29 procent af de adspurgte
velgere svarer, at lokalme-
dierne er en “meget vigtig”
kilde til information, mens
kun 5 procent har samme
vurdering af de sociale medi-
er. Der er dog stor forskel pa
tveers af aldersgrupperne, og
de unge bruger i hgjere grad
de sociale medier. Da gen-
nemsnitsalderen for vaelgere
ved kommunalvalg er hgj, er
der dog ifelge forskerne ingen
grund til at bruge for mange
ressourcer pa at fgre kampag-
ne online til efteraret.

- Man skal ikke tro blindt pa,
at de sociale medier er det
nye sted, hvor det hele kom-
mer til at foregd. Det er bare
et lag oveni de kampagne-
kanaler, man har haft hele
tiden, og for nogle er det vig-
tigere end for andre, men det
er endnu ikke noget, jeg teen-
ker bar veere det vigtigste i ret

Foto: Gregers Tycho / Polfoto

mange kandidaters kampag-
ne, siger Morten Skovgaard,
der er lektor ved Institut for
Statskundskab pa Syddansk
Universitet.

Fisker pa Facebook

Nar forskerne alligevel ikke
vil afskrive de sociale medier
fuldsteendigt, er det, fordi de
er relativt omkostningsfri at
bruge, hvis man har flair for
dem. Derudover kan det vee-
re den eneste mulighed for
mindre profilerede kandida-
ter, der har sveert ved at kom-
me til i aviser og tv.

Selvom Lars Dyhr Hansen
nok ikke ligefrem havde
habet pa det, blev hans
udfald mod Nordborg og Syd-
als en stor historie bade lokalt
og nationalt, netop fordi den
blev opsnappet af journali-
ster pa Facebook.

- De sociale medier kan
have en afledt effekt, fordi
det kan veere den made, de
traditionelle medier samler
en historie op under en valg-
kamp. De vil jo helt sikker
folge kandidater, der er akti-
ve pa Facebook og Twitter, og
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"Det er et psykologisk fanomen, som man ogsa kender fra
markedsforskningen, hvor man har pavist, at de varer, der star lidt hgjere

oppe, bliver vurderet mere positivt end dem, der er i gulvhgjde.”
Jorgen ELklit, professor, AU, om vigtigheden af en gunstig placering pa stemmesedlen

KV13

Kommunalvalget 2013

Analyser af

ombkring de

werdrevet

"Meget vigtigt".

Lokale medier

Regionale medier

6 %

5%

Sociale medier
5%

Disse medier foretrak vaelgerne at fa
viden fra ved KV13

Forskerne stillede fglgende sp@grgsmal i deres undersggelse: Nar du
tenker tilbage pa kommunalvalgkampen i din egen kommune, hvor
vigtige var fglgende kilder til viden om kommunalpolitiske spgrgsmal sa
for dig personligt? Figuren angiver, hvor stor en andel der svarede

Samtaler med familie, venner eller kolleger
12 %

Landsdekkende medier
11 %

Partiernes og kandidaternes hjemmesider

Valgmgder og valgkamp pa gaden

Kilde:"KV13: Analyser af kommunalvalget 2013", Syddansk Universitetsforlac

26 %

29 %

sa kan man alligevel nd ud til
veelgerne ad den vej, fortael-
ler Morten Skovgaard.

Derudover er det ogsd en
mulighed, at velgerne ube-
vidst kan blive pavirket til at
stemme pa en kandidat, hvis
de gentagne gang stgder pa
ham eller hende, nar de laver
andre ting p& Facebook.

- Hvis man sidder og scroller
ned igennem tyve venners
statusopdateringer og der sa
er to, der har linket til artikler
eller pa anden vis har noget
information om kommunal-
valget, kan man pa den made
indoptage information uden
at vare ret bevidst om det,
siger Morten Skovgaard, der
pointerer, at de sociale medi-
er typisk kun vil veere en for-
del for dem, der har lagt en

”Man skal ikke tro
blindt pa, at de
sociale medier er det
nye sted, hvor det
hele kommer til at
forega.”

Morten Skovgaard, lektor
ved Institut for

Statskundskab, Syddansk
Universitet

Klar strategi for, hvordan de
skal bruges.

Der er sket meget siden

Ifglge Rasmus Jgnsson, poli-
tisk kommentator og ekstern
lektor i politisk kommunika-
tion ved Roskilde Universitet,
er det vard at notere sig, at

der er sket en enorm udvik-
ling i danskernes brug af so-
ciale medier siden 2013. Han
mener, at kandidater til efter-
arets kommunalvalg kan vin-
de meget ved at veere aktive
online.

- De sociale medier er gode,
fordi kandidaterne har mulig-
hed for bade at skabe en “on-
stage-fortelling” og en
“backstage-forteelling” - altsa
vise bade deres politik og
deres personlighed. Og per-
sonlighed er vigtigt for man-
ge vealgere, siger Rasmus
Jonsson.

Han vurderer, at de sociale
medier er meget vigtige for at
fa succes ved KV17, og laegger
iseer vaegt pa, at sociale medi-
er ikke leengere kun er forbe-
holdt de helt unge valgere. 0

Analysen er en del af bogen "KV13: Analyser af kommunalvalget
2013", hvor en raekke af landets fgrende kommunalforskere har ud-
arbejdet 19 analyser pa baggrund af valget. Bogen udkommer den

28. februar pa Syddansk Universitetsforlag.

TSFORLAG

|
SYDDANSK UNIVERSIT

Den landspolitiske vind
rammer partierne ujevnt

Socialdemokrater og
Venstre-folk star godt
fast, mens Enhedslisten
nemt bliver grebet af
vinden.

afsmitning

Lokalpolitikere har lenge
vidst, at de er afhaengige af
deres partifeeller pa lands-
plan, fordi deres frem- eller
tilbagegang ogsé slar igen-
nem ved kommunalvalg.
Men ny forskning pa bag-
grund af kommunalvalget i
2013 rokker nu ved den
geengse viden.

Tommelfingerreglen for
den landspolitiske valgvind,
som begrebet har heddet si-
den 80’erne, har hidtil vae-
ret, at vindstyrken rammer
med halv kraft i kommuner-
ne. Det betyder at et parti gar
5 procentpoint tilbage lokalt,
nar det gar 10 procentpoint
tilbage pa landsplan, lige-
som lokalpolitikere kan fa
rygvind og gd frem ved
hjeelp fra deres kolleger i Fol-
ketinget.

Ny forskning pa baggrund
af valgresultaterne ved KV13
viser dog, at der er stor for-
skel p&, hvor hard vindstyr-
ke valgvinden har for de en-
kelte partier. Generelt er
partier som Venstre, Social-
demokratiet og Konservati-

ve, der alle har en staerk lo-
kalpolitisk forankring, mere
i lee end partier som Dansk
Folkeparti, Liberal Alliance
og Enhedslisten, som er me-
re fglsomme overfor ud-
sving pa landsplan.

Tre faktorer spiller ind
Analysen, der er en del af
den kommende udgivelse
'Analyser af kommunalval-
get 2013', peger pa tre fakto-
rer, som enten kan forsterke
eller afbgje valgvinden:

» Borgmesterposten
giver le
Hvis et parti har borgme-
sterposten, er der sterre
mulighed for at profilere
sig med lokale initiativer
og politik, der kan svaekke
valgvinden. Et eksempel
pa borgmesterpostens
leegivende effekt er De
Konservative i Hgje-
Taastrup, der gik to pro-
centpoint frem i 2013,
selvom partiet var i dyb
krise pé landsplan.

Antallet af personlige
stemmer

Der er generelt mange per-
sonlige stemmer ved kom-
munalvalg, men der er
store udsving mellem par-
tierne. I 2013 var 81 pro-
cent af Venstres og Social-

demokratiets stemmer
personlige, men det kun
gjaldt for 51 procent af
Enhedslistens stemmer.

» Kommunens storrelse
Valgvinden far bedre fat i
storbyer end i sma land-
kommuner, og en forkla-
ring kan ifplge forskerne
veere, at borgerne her foler
en steaerkere tilknytning til
lokalsamfundet. Det har
dog ogsd den uheldige
konsekvens, at storbyvael-
gerne lader sig rive med af
vinden i stedet for at
bedgmme lokalpolitiker-
ne pa, hvad de rent faktisk
udretter.

Enhedslisten mest udsat
Den nationale valgvind er
hidtil blevet ansldet til at
have halv kraft lokalt eller
faktor 0,5. Ved kommunal-
valget i 2013 var der dog sto-
re interne forskelle mellem
partierne i toppen og i bun-
den, som nedenstaende liste
viser.

Hvis Enhedslisten gér 10
procentpoint frem pa lands-
plan, vil de altsd hgste 6 pro-
centpoint lokalt. Til gengaeld
vil Socialdemokratiet kun fa
et skub i ryggen pa 2,5 pro-
centpoint ved samme scena-
rie. o

PARTI Fvs
DF 21,1
LA 7,5

Venstre 19,5
Socialdemokratiet 26,3
Konservative 3,40
Radikale Venstre 4,60
SF 4,2

Enhedslisten 7,80

Sa meget smitter landspolitikken af lokalt

Den lokale pavirkning er malt i procentpoint og viser, hvor meget et parti kan forventes at ga frem eller tilbage
lokalt ved KV17. Tallet opnas ved at sammenholde aktuelle meningsmalinger med partiernes valgresultat ved
FV15 og herefter gange med den ‘afsmitningsfaktor', der var gaeldende ved KV13.

UGE 7/17 ZANDRING

16,8 -4,3
5,7 -1,8
18,2 -1,3
27,3 1
4,10 0,70
5,2 0,60
5,10 0,9
9,4 1,6

A
LOKAL LOKAL AFSMITNING
AFSMITNING KV13 Kv17

0,55 2,37
0,55 -0,99
0,34 -0,44
0,25 0,25
0,42 0,29
0,53 0,32
0,5 0,45
0,59 0,94
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"Det nytter
ikke noget at
taenke smat”

Verdens femte sterste vandland
skal styrke turismen og skabe
tusindvis af job i Hgje-Taastrup.
Kommunen har spurgt
investorernes danske reprae-
sentant, Ulf Heyen, hvordan
sadan en aftale kommer i hus.

. 4

Af Astrid Skov Andersen

astrid@kommunen.dk

Udenlandske investorer har
kobt en bar mark i Hgje-
Taastrup for 84 millioner
kroner. Hvorfor valgte
investorerne at kigge mod
Hgje-Taastrup til verdens
femtestorste aquapark?

Der er en stor grund, som er

udlagt til rekreativt omrade.
Det vil sige, at der skulle byg-
ges noget andet end boliger.
De farste tanker opstod alle-
rede for fem ar siden. Forst
var der forslag om en arena,
men det lgb ud i sandet. Sa
begyndte man at overveje,
hvad man ellers kunne place-
re pa grunden. Hgje-Taastrup
er et godt sted, fordi infra-
strukturen er perfekt. Det lig-
ger lige ved motorvejen. Det
kan ikke blive bedre. Det pas-
ser godt til begrnefamilien
som malgruppe, fordi de ofte
vil komme i bil.

Hvordan har processen veeret?
Det har veeret en lang proces.

= e

Ulf Hgyen (th.) fra Nordic Corporate Finance reprasenterer de udenlandske investorer, der har investereret i Hgje Taastrups nye keempe-

vandland med navnet Nordic Water Universe.

Sadan noget falder ikke pa
plads fra den ene dag til den
anden. Det har kraevet hardt
arbejde. Jeg kan ikke gé i de-
taljer med processen af hen-
syn til fremtidige processer.
Det gor vi aldrig.

Hvad gor man som kommune,
hvis man vil tiltreekke op-
meerksomhed fra udenland-
ske investorer?

Det gor man ved at snakke
med investorer sammen med
0s. Og sa skal man jo have en
god plan. Kan ens ideer lade
sig gore? Hvor mange menne-
sker vil der komme, og hvem

vil der komme? Udvidelsen af
Kegbenhavns Lufthavn for 20
milliarder kroner spiller ogsa

Foto: Hgje Taastrup Kommune

om, at der nok snart skulle
ske noget pa den grund. Men
vi er vant til at beskaftige os

ind, og det var faktisk vee-

med den slags og holde teet.

sentligt for flere investorer. ”jeg fejrede det slet

ikke. Jeg vil hellere Hvad skal man veere god til
Hvordan fejrede du, at I kun- vente med at fejre for at gore det, dy gor? .
ne lofte sloret for planerne? . Man skal vere international
Jeg fejrede det slet ikke. Jeg det, til det f¢r5te og ikke bare dansk-dansk.
vil hellere vente med at fejre spadestik er taget,” Man fér ikke lokket en hotel-
det, til det farste spadestik er ULf Hgyen, dansk gruppe som Wyndham (ver-

taget. Vi har stadig meget ar-
bejde endnu og mange ting,
der skal falde pé plads. Hvor
mange gynger skal der veere,
og hvem skal passe dem? Men
det var fint at f4 nyheden ud,
for folk var begyndt at snakke

reprasentant for de
udenlandske investorer

dens sterste hoteloperater,
red.) til uden at have en god
fornemmelse for den slags.
Det nytter ikke noget at teen-
ke smat. Man bliver nadt til at
teenke stort.

n gammel vits bestar i spergsmalet:
Hvad laver en possementmager, og
svaret: Han gar som arbejdsmand,
for der er ikke leengere nogen, der
1 bruger possementmagere til noget.

Nu er det ganske vist ikke helt sandt, for der
er en enkelt dansk possementmager tilbage,
og hans virksomhed fremstiller stadig posse-
ment. Men pointen i vitsen er selvfglgelig uan-
feegtet af denne lille korrektion. Vi har at gere
med et fag, som kun de farreste kender, men
som stadig har en niche i form af kvaster, tres-
ser, guldsnore til uniformskasketter og den
slags.

Ifelge Den Store Danske Encyklopaedi er pos-
sementmagere handveerksmeessigt knyttet til
blandt andre perlestikkere og knapmagere, og
sd er vi ved at vaere ovre i de uddede fag, hvor
ogsa for eksempel karetmagerne hgrer hjem-
me. Men selv hvis vi holder os til de staerkt
decimerede fag, er der nok at veelge imellem
lige fra berstenbindere og sadelmagere over
stukkatarer og blytaekkere til mgrkekammer-
assistenter og typografer.

Hvis man blot er midaldrende eller lidt mere,
er de to sidstnavnte dog nogenlunde indenfor
det, man har oplevet som nutid, og at de alli-
gevel praktisk taget er fortid, understreger
bare ,hvor steerkt det gar.

Det er ikke ret mange ar siden, at en telefon-
svarer var en fysisk maskine, som man skulle
kebe; i dag er det en immateriel funktion, og
selvom tilstedeveerelse eller fraver af penge
stadig kan foles ret handgribelig for den en-
kelte, sa er efterhdnden selv penge i vidt om-

fang rykket ud af den fysiske verden og blevet
til ren og skeer informationsudveksling.

Derfor métte det fer eller siden komme der-
til, at ogsa informationsudvekslingen selv
blev immateriel. Fra at man for ikke seerlig
mange ar siden kunne brokke sig over at blive
tvunget til at flytte en brevkasse fra hovedde-
ren ud til haekken eller ned til gadederen, er vi
nu der, hvor det langtfra er hver dag, der er
grund til overhovedet at abne brevkassen,
medmindre det lige er en af de dage, den er
stoppet fuld af reklamer.

Kommunen som postbud

Nar man taler om den slags, bruger man ofte
udtrykket, at det ‘er gdet den forkerte vej’ med
noget, og hvad det angdr, er det i efterhanden
mange ar gaet den forkerte vej med bade post-
kassetogmning, omdelingstidspunkter, brev-
kasseplacering, posthusabningstider, por-
tosterrelse og postlese dage. At postbefor-
dring som beskaeftigelse og som virksomhed
nu ogsé er i neermest lodret fald, kan man i
respekt for de ansatte, hvis levevej forsvinder,
ogsa godt kalde, at det ‘gar den forkerte vej’,
men det gor det jo kun, fordi servicen stort set
er blevet overfladig.

Fravalget af postbefordring er brugerdrevet,
sd at sige. Igen - det er skidt for dem, der mi-
ster jobbet, men det er jo ikke sddan, at fraval-
get af postbefordring betyder, at vi ikke kom-
munikerer mindst lige s& meget som
tidligere;vi ger det bare smartere og hurtigere
og billigere. Samfaerdslen gik jo heller ikke i
std, da automobilet udkonkurrerede oksekeer-

Et brugerdrevet fravalg

rer og hestevogne, og nar farerles individuel
transport om formentlig kortere tid, end vi
forestiller os, begynder at hugge ind pa marke-
derne for hyrevogne og privatbiler, vil bade
taxi- og Uber-chaufferer skulle se sig om efter
anden beskaeftigelse.

Det seneste arsregnskab for PostDanmark,
nu en afdeling af PostNord, rummer et varsel
om en lignende skabne for postbudene, der
snart kan komme til at heenge de nye bla uni-
former ind ved siden af de r@de, der heller ikke
bruges mere. Og da det er os selv, brugerne,
der med vores adfeerd har trukket teeppet vaek
under posten, bar tabet for alle andre end
dem, der mister jobbet, vaere til at overse.

Helt sé enkelt er det naturligvis ikke. Postens

"Det er jo ikke sadan, at

fravalget af postbefordring

betyder, at vi ikke
kommunikerer mindst lige sa
meget som tidligere; vi gor

det bare smartere og

hurtigere og billigere.”

styrke var, at den kom ud til alle overalt og til
samme pris uanset afstanden. P4 det punkt
bliver det et problem i tyndtbefolkede omra-
der med store afstande, hvis/nar det kongelige
danske postvaesen definitivt ma bukke under
og overlade opgaven til private aktgrer pa
markedsvilkar.

Men maske er der en enkel lgsning pé det. I
postens storhedstid havde de rgde postbude
en social funktion, fordi de kom overalt og
kunne give besked de rette steder, hvis nogen
havde brug for en hjeelpende hand. I dager det
lige omvendt. Kommunale stgttepersoner
kommer overalt og kunne maske tage et brev
med og aflevere pa vejen, hvis der en sjeelden
gang er brug for det. ()



Aarhus og Viborg forsgger sig
med natlig overvagning af
plejekraevende beboere. Men
forskellig tolkning af, hvornar en
borger kan sige ja, betyder, at der
1 de to kommuner er stor forskel
pa, hvilke borgere der kan fa
installeret et kamera.

Af Mathilde Friis-Andersen

mathilde@dknyt.dk

P& plejehjem og bosteder i
béade Viborg og Aarhus Kom-
mune fraveelger plejekraeven-
de zldre og handicappede
tilsyn af nattevagten, fordi de
vagner af det. Det kan veere et
problem, hvis de har brug for
hjeelp.

Derfor har man i Viborg for-
segt at sikre bade ro og tryg-
hed ved at installere et kame-
ra i beboerens hjem, sa natte-
vagten kan 'kigge' ind via sin
smartphone i stedet for at
abne dgren og teende lyset.

Ogsd i Aarhus har man for-
segt sig med 'Nattero’, som
projektet hedder. Men der er
forskel péa, hvilke borgere
man i de to kommuner har
vurderet var i stand til at give
det informerede samtykke,
som overvagning ifglge servi-
celoven kraever.

Det giver tryghed

P4 bostedet Fynbohus i Vi-
borg, der huser 24 udviklings-
heemmede med psykisk syg-
dom, installerede man sidste
ar kameraer over 19 beboeres
senge. Resultaterne er indtil
videre lovende.

- Det har givet en keempe
tryghed. Bade blandt beboer-
ne, fordi der nu er nogen, der
holder gje med dem, men
ogsd blandt personalet, der
ofte har vaeret stresset over at
veere hos én beboer og der-
med ikke kunne holde gje
med de andre, forklarer for-
stander Anne Vind.

I Aarhus har man lavet for-
sgg med 'Nattero' pa pleje-
hjemmet Ceres Huset, men
her matte man indskraenke
det til kun at involvere tre be-
boere, fordi den juridiske af-
deling speendte ben.

- Vi spurgte vores jurister,
om vi kunne f3 lov til at lave
forspg med 'Nattero’, og det
kunne vi, hvis vi fik et infor-
meret samtykke. Men ud fra
den made, som vores jurister
fortolker et informeret sam-
tykke pa, kunne vi kun fa
samtykke fra tre ud af ti, siger
projektleder Birgitte Halle.

For Aarhus’ juridiske afde-
ling kreever et informeret
samtykke nemlig, at borgeren
er ved sine fulde fem og véd,
hvad der bliver sagt ja eller
nej til - ogsa hvis man kom-
mer og spgrger igen om et par
timer.

En kreativ idé

I Viborg har man samme juri-
diske tolkning af, hvad det
kreaever at kunne give et infor-
meret samtykke. Men her fik
man den idé at udvikle en
mere paedagogisk samtykke-
erklaering, og det har betydet,
at der alligevel er stor forskel
pa, hvilke borgere de to kom-
muner har tilbudt at deltage i
projektet.

- Det var vigtigt for os, at vi
fikillustreret, at det her hand-
lede om noget, der ville ske i
forhold til beboerne pa Fyn-
bohus, fortaeller chefkonsu-
lent i Job og Velfaerd Jan
Skougaard.

Han fik sammen med for-
stander Anne Vind den idé, at
man kunne bruge billeder til
at hjelpe beboerne med at
forstd, hvad 'Nattero' gik ud
pa. Det kunne juristerne ikke
se noget forgjort i, og de fik
derfor en kommunikations-
medarbejder fra kommunen
til at tage nogle billeder. Med
et billede af beboeren, der lig-
ger i sin seng, og et billede af
Anne Vind, der stir med sin
smartphone i hdnden, under-
stotter billederne i samtykke-
erkleringen visuelt, hvad
'Nattero' gar ud pa.

Borgeren er helt med

Det er ifglge Anne Vind med
til at sikre, at beboerne pa
Fynbohus er helt med pa,
hvad de har sagt ja og nej til -
ogsé selvom det er en gruppe
borgere, man i andre sam-
menhaenge ikke ngdvendig-
vis kunne fa et informeret
samtykke fra.

- Jeg er helt overbevist om,
at de forstéar, hvad de har sagt
ja eller nej til. Det, at tre bebo-
ere har sagt nej, illustrerer jo
ogsa, at de ved, hvad det her
handler om, siger hun.

Ud over de tre beboere, der
har sagt nej til at medvirke i
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Natlig overvagning af
borgere skiller vandene

Plejekrevende borgere i Aarhus og Viborg har - i et forsgg, hvor man har erstattet det fysiske tilsyn fra nattevagten med et virtuelt -

faet installeret et videokamera over deres seng.

"Jeg er helt overbevist
om, at de forstar,
hvad de har sagt ja
eller nej til. Det, at tre
beboere har sagt nej,
illustrerer jo ogsa, at
de ved, hvad det her
handler om.”

Anne Vind, forstander pa
Fynbohus i Viborg, hvor man
har natlig overvagning af 19
beboere.

projektet, har personalet vur-
deret, at to beboere ikke var i
stand til at give informeret
samtykke. Derfor er det kun
19 af Fynbohus’ 24 beboere,
der har kamera over sengen.
Tilbage i Aarhus har juridisk
chefkonsulent Jgrn Nielsen
aldrig hert om noget, der hed-
der ‘et padagogisk informe-
ret samtykke’. Han mener,

det virker noget sggt.

- Altsd enten giver man et
informeret samtykke, eller
ogsa kan du ikke give et sam-
tykke. Juridisk set har et bil-
lede ikke nogen gyldighed.
Det her er jo et spgrgsmél om
borgernes retssikkerhed, og
ikke sd meget om, hvorvidt
kommunerne kan spare pen-
ge eller nedsatte ressource-
forbruget for personalet ved
ikke at have dem til at ga
rundt om natten og dbne do-
re. Det handler helt essentielt
om, hvad vi som samfund og
offentlig myndighed kan til-
lade os at tvinge nedover ho-
vedet pa en borger, uden at
borgeren maske helt ved,
hvad vi ger.

Hensyn eller besparelse?
Jacob Birkler, der er filosof og
medlem af Etisk Rad, peger
pa, at man ber fokusere pa,
hvad formalet med samtyk-
keerkleeringen er.

Foto: Bengt-Goran Carlsson / Nordicphotos

- Hvis man har som mal at fa
en borger til at gare noget be-
stemt, sa er det selvfzlgelig
problematisk, siger han og
fortsaetter:

-Jeg har oplevet utallige
gange, at man peger pa hen-
synet, men at det i nogle til-
feelde alligevel star i skyggen
af det, som det faktisk i hgj
grad ogsa handler om: Nem-
lig at det kan vaere en bespa-
relse, kere lettere, hurtigere
eller mere smidigt, hvis man
serger for, at man kan holde
gje pa afstand, forklarer Jacob
Birkler.

For ham lyder det dog til, at
hensynet til beboernes natte-
sgvn vejer tungest i Viborg.

I Aarhus argrer man sig

I Aarhus argrer lederen af
'Nattero', Birgitte Halle, sig.
Set med hendes sundheds-
faglige briller er det ikke i or-
den, at kommunen ikke har
samme muligheder for at

hjzelpe svage borgere, som de
har i Viborg:

- Der star jo i sundhedslo-
ven, at vi skal hjelpe borger-
ne pa den bedste made og
drage omsorg. Nu har vi sa
nogle nye, teknologiske mu-
ligheder for at hjelpe, og det
kan ikke veere rigtigt, at der er
en juridisk vending, der ger,
at vi ikke ma. Det synes jeg
simpelthen ikke er i orden.

I Viborg overvejer de lige-
frem at udbrede den nye pae-
dagogiske praksis, forklarer
chefkonsulent Jan Skou-
gaard.

-Jeg kan sagtens forestille
mig, at vi kommer til at bruge
samtykkeerklaeringer, hvor
man formidler med andet
end tekst pa andre omrader.
Blandt andet vores aldreom-
rade har fulgt det her med in-
teresse, men ogsa andre kom-
muner har syntes, at det her
var spendende, fortaeller
han.
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Hvidovres borgmester er en
robust dame, der vil have rene
linjer i relationerne og sin
mands risotto pa tallerkenen.
Kom med bagom Helle
Adelborg (S), der krydser dagen
af med en Wordfeud med mor.

Bagom
borgmesteren

Af Hanne Korvig
hanne@kommunen.dk
Hvad er din stgrste politiske
ambition for 2017?

Det er udviklingen af vores
bymidte. Min ambition er, at

vi far vedtaget en helheds-
plan, s vi endelig kan fa en
bymidte med mere liv, og
hvor folk bliver lidt leengere.
Mere bolig, mere erhverv og
mere kultur. Og sé selvfolge-
lig genvalg.

Hvor var du i dit liv som
25-drig?

Da var jeg bade paedagog pa
en degninstitution for begrn

og en succesfuld svemme-
treener med seks landsholds-
svgmmere i min trup - og ski-
guide og single. Jeg havde
selv en kortere karriere som
svemmer, men fik knaepro-
blemer, og sé kastede jeg mig
over traenergerningen i ste-
det, fra jeg var sytten. Jeg
havde fuldt knald pa.
Hvis du ikke var blevet politi-
ker, sd var du blevet ...?
Skoleleder eller paedagogisk
leder pa en skole. Det er en
naturlig del af mig at sege
medindflydelse, s& jeg kan
gare en forskel for dem, som
ikke har haft de muligheder,
jeg selv er vokset op med.

Hvad ligger der altid pa dit
natbord?

En blyant og en blok. Jeg
kan sagtens lgbe ind i en god
idé om natten, og far jeg ikke
skrevet den ned, sd er den
glemt naeste morgen. I mine
ferier ligger der ogsé en god

oy

bog. Dét har jeg ikke energi til
ihverdagene.

Hvad er det sidste, du gor,
inden du gar i seng?

Jeg afslutter dagen med
Wordfeud. Det er en rigtig
god méade for mig at fa renset
ud i tankestrgmmen pa. Jeg
spiller det konsekvent med
min mor, min datter, min
sgster og min veninde. I for-
hold til min mor, som er 83 ar
ogigvrigt knivskarp til kryds-
ord, er det helt genialt. Jeg
har i perioder rigtig darlig
samvittighed over ikke at
have nok tid til at snakke med
hende. Sa ndr jeg ‘treekker et
trek,” kan jeg fornemme, om
der erlividen anden ende, og
sa afslutter vi med at skrive
godnat til hinanden ‘derinde.’

Hvilken politikers hjerte, hjer-

ne og holdning beundrer du?
Jeg beundrer Mette Frede-

riksen og Britta Christensen.

Mette er fantastisk til at kom-
me ud, g “i praktik” og meer-
ke nerven i den virkelige ver-
den. Det gor én til en mere
naervaerende politiker, tror
jeg. Og Britta, min leereme-
ster, samarbejdspartner og
forhenvaerende Hvidovre-
borgmester, der var drivkraf-
ten bag min deltagelse i lokal-
politik: Hun har et stort hjer-
te, et aegte omsorgshjerte -
hun kerede sig om alle lige-
som jeg selv. Jeg er ikke ble-
vet politiker for pengene eller
kaedens skyld, men for at gare
en forskel for mennesker.

Hvilken begivenhed har haft
stgrst betydning i dit liv?

Det er klart at blive mor. Det
er det starste, der er sket i mit
liv. Ubeskriveligt.

Hvad er dit yndlingsmotto?
Du skal behandle andre,

som du gerne selv vil behand-

les. Vi lerer det som sma -

men glemmer det ofte som
voksne.

Erdu god til at balancere mel-
lem arbejdsliv og privatliv?

Nej! Nar man har Danmarks
bedste job, som borgmester-
jobbet er, sa er det 365 dage
om aret 24/7, og sa er den
balancegang en udfordring.
Men det er en kunstart, som
jeg altid har fokus pa, og som
jeg konstant gver mig pa. Alt-
sa - jeg har en meget rumme-
lig og sed familie, men det er
daklart, at de lider under det,
sa jeg er blevet medt med:
“Na, der kommer ugens
gaest!”

Hvad ville du gerne veere fri
foridit arbejde?

Selvfplgelig er der noget,
der bare bliver til rutinearbej-
de, og selvfolgelig er der sure
kampe og intern kritik i kom-
munalbestyrelsen - der er
mange, der gerne vil have



min stol. Men jeg er vild med
mit job; det er SA varieret og
fyldt med sede stunder, der
opvejer de sure: et mgde med
en 12-drig pige, der har skre-
vet et brev til mig om at vaere
ordblind, et personligt takke-
brev fra en borger, borgere pa
gaden, der er glade, fordi de
foler sig prioriterede ... Jeg er
ibund og grund et glad men-
neske. Folk mgder mig ikke
sur, og jeg beerer ikke nag til
folk - jeg kan ikke holde det
ud. Hvis folk er sure, sd lad os
fa svesken pa disken - sa ryd-
der vi op, tager en diskussion
og far det ud af verden. Livet
er for kort til andet.

Hvad kan gore dig bange?

Nu er jeg ikke typen, der bli-
ver bange. Jeg er en robust
dame med en bred ryg. Men
jeg synes, der er grund til at
bekymre sig over, hvor ver-
den er pa vej hen. Terror,
oprer, Trump ... det er blevet

Helle Adelborg (S) pa Rigsbjerggard-grunden i Hvidovres
bymidte, hvor den omdiskuterede Rigsbjerggard ligger,
"hvis eksistensberettigelse er blevet diskuteret i snart 40

ar” 1 baggrunden til hgjre ser vi radhuset.

uforudsigeligt og utrygt det
hele. Men vi ma fortsaette
med at leve, som vi altid har
gjort.

Hvad er dit bedste kurtise-
ringstip?

At hive stikket ud, tage pa
weekend og bare vere os!
Min mand m4 ofte dele mig
med andre. En handletur for
mig i Hvidovre tager hurtigt
tre timer - jeg skal jo snakke
med folk. Og sidst jeg var ude
at spise frokost med min
mand og min datter, blev jeg
hevet i tre gange, inden vi
naede hen til vores bord - det
er Kklart, det bliver lidt irrite-
rende for dem.

Nar jeg ser et dansegulv, sd ...

Indtager jeg det gerne. Men
det er uden min mand - han
hader at danse.

Hvad ved dine bysbern ikke
om dig?

Foto: Ole Mik

Jeg kan tale fuldsteendigt
flydende bornholmsk!

Hvilket eftermcele vil du gerne
have som borgmester?

At jeg ikke kun talte om
forebyggelse, men rent fak-
tisk forebyggede - og gjorde
en forskel!

¢ to bgrn.

Helle Adelborg (S)
57 ar

Borgmester i Hvidovre
siden 2012.

Gift med Kenneth. Har

Hvidovre
Kommune:
Seks gode og
en gjebae

Hvad er dit
favoritspisested?
Min mands italienske
kgkken. Risotto, uhm.

Hvad er din
yndlingsudsigt?

Fra toppen af Hvidovre
Radhus

Hvad er det mest
romantiske sted i
byen?

Avedgre Gadekaer

Hvilken butik ville du
ikke undvaere?

Min tgjbutik Cadillac -
og den er lige lukket.

Hvad er byens bedste
kulturtilbud?
Vores gamle kaserne,
Avedpgrelejren

Hvad vil du gerne
have, at din by skal
vaere kendt for?

At det er bgrnenes og
familiernes by

Hvad er byens stgrste
gjebax?

Fonagrunden pa
Gungevej
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udfordringer og sager. | denne uge Villum Christensen (LA)

FRIHED TIL
KOMMUNERNE -
VAKMED BOVLET

ommunerne fik sidste ar en ny minister i skik-
kelse af gkonomi- og indenrigsminister Simon
Emil Ammitzbgll. Han erklerede overfor
medarbejderne ved overdragelsen i ministe-
riet, at de méske ikke havde valgt ham, men at
han sa sandelig havde valgt dem. Jeg synes, kommunerne
har veeret heldige med deres nye mand pa Slotsholmen!

Ministeren har ikke glemt, at han repraesenterer et parti,
der har mindre bureaukrati i den offentlige sektor som en
meaerkesag. Liberal Alliance praesenterede pa sit sommer-
gruppemgde sidste ar et ambitigst udspil til afbureaukra-
tisering, og siden regeringsdannelsen i november har
dagsordenen taget fart.

I oktober udpegede den davaerende minister pa omra-
det Karen Ellemann 44 frikommuner, og Simon Emil
Ammitzbgll har nu godkendt 17 af de forseg, frikommu-
nerne har foreslaet. 11 kreever yderligere afklaring, for der
kan treeffes en afggrelse. Forsegene handler om alt fra
sundhedsindsats til bolig- og beskeeftigelsesomradet og
borgerinddragelse.

Malet er at blive kloge-

re i praksis og opna

effektiviseringer, regel-

forenklinger og bedre

styring ud fra de erfa-

ringer, frikommunerne

gor sig. Min hjemkom-

mune Slagelse er med i

et af de netveerk med et

overordnet tema, som

frikommunerne er ind-

delt under. Vores opga-

ve gar pa ‘Dget borgerinvolvering og samskabelse’. Som
kommunalpolitiker og kommunalordferer p& Christians-
borg ger det mig stolt og glad at se, at man i frikommu-
nerne teenker ud af boksen og udfordrer sig selv - forha-
bentlig til gavn for mange.

Ud over frikommuneordningen er landets borgmestre
blevet opfordret til at ansgge om at deltage i et forsgg,
hvor KORA gennemgér to udvalgte kommuners processer
og arbejdsgange for at luge ud i overfladigt bureaukrati.
Jeg haber, opfordringen meder opbakning. Overfladigt
bureaukrati og flytten rundt pa bunker af papir koster alt
for mange ressourcer. Vi hgrer hele tiden, at der mangler
tid og penge til offentlig service. Men der kunne blive rad
og plads til mere for de samme eller frre penge, hvis vi
kastede et kritisk blik p4 den méade, vi ger tingene pa.

Det er selvfplgelig relevant at skelne mellem brugbart og
overfladigt bureaukrati. Det brugbare handler om ensar-
tet og sikker behandling af borgerne. Det overfladige kvae-
ler arbejdsgleede og lysten til at bruge sin faglighed, néar
der ikke er tid, fordi hjemmehjzelperen skal krydse af’i sit
skema eller tidsregistrere ned til det enkelte minut.

Som folketingspolitiker hgrer man ofte, at Christians-
borg leegger for mange regler og begraensninger nedover
kommunerne og glemmer det kommunale selvstyre. Det
kan der - desveerre - til tider veere noget om. Jeg vil imid-
lertid ogsé opfordre byrddsmedlemmerne rundt i landet
til selv at vaere bureaukrati-vagthunde. Vi har selv et
ansvar for at rydde op og reducere noget af det bureau-
krati, vi selv stér bag. Det er ikke altid statens skyld!

Efter kommunesammenlaegningen har kommunerne
selv opbygget store bureaukratier med 4-5 ledelseslag,
hvorved borgerne fierner sig fra de politisk valgte, som
keemper med de mange planer og direktiver, der leegges
frem til beslutning. Planer, som i gvrigt sjeeldent folges op
og sjeldent implementeres pa en made, si politikerne
kan fastholde ejerskabet til dem.

Villum Christensen er kommunalordfgrer for Liberal Alliance og
udvalgsformand i Slagelse Kommune.
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De offentlige opgaver
bliver stadig stgrre og
mere komplekse at gse.
Samtidig bliver presset
pa velfeerden og behovet
for effektivisering pa
tvaers af den offentlige
sektor naeppe mindre.
Kommunen inviterer en
reekke forskere, eksperter
og praktikere til at levere
deres bud pa, hvordan vi
kan finde nye veje til

varig velferd.

Mads Faber Henriksen
og Jorgen Thomsen

Aktive borgere i Klimakvarter @sterbro

INAI Sdll

et kreever en lystfiskers tdlmodig-

hed at veere en god og samska-

bende borger i en uperfekt for-

valtningsmaessig og politisk ver-

den. Men det kan lade sig gore.
Her kommer de ni gode lystfiskerrad til den
fuldkomne borger:

1 fa tilfaelde kan borgere og kommunale em-
bedsmend skabe noget fuldkomment sam-
men - et lille gjebliks meningsfuldt folkestyre.
Disse sublime gjeblikke - upiagtede sma lys-
glimt i en saedvanligvis gra og kommunal vir-
kelighed - vil vi gerne indvie jer i. Det skete for
osiforbindelse med tre kgbenhavnske projek-
ter: renoveringen af Thomas Laubs Gade,
etableringen af Kulturcenter pa @sterbro og
etableringen af Klimakvarter @sterbro. Vi var
begge i forvejen medlemmer af aktive grupper
af' borgere i kvarteret.

I tidens newspeak kaldes det, der skete, for
samskabelse. Vi kalder det bare at skabe noget
sammen. Uanset hvad man kalder det, hand-
ler det om det, som det altid har handlet om:
tillid, relationer, hardt arbejde og masser af
tid. Ja, tid - nok ikke den mest populzre pa-
stand i disse fast track-tider, men maske den
mest holdbare af vores pastande, hvilket vil
fremga af vores analogi til klassikeren af Izaak
Walton "Den fuldkomne fisker".

Vi taler om noget sa jordnaert som klimasik-
ring pa @sterbro. Efter skybruddet i 2011, hvor
kebenhavnske gader og kaldre stod under
vand, forudsa Kebenhavns Kommune enor-
me udgifter til klimasikring i fremtiden. Kom-
munen har ufatteligt store asfalt- og befaeste-
de arealer, som skaber problemer med afled-
ning af alt det regnvand, som forventes i de

kommende &r. Kommunen inds§, at den store
i Taet pa borgerne

opgave med klimasikring af arealerne ikke
kunne lgses uden vores, de lokale borgeres,
medfinansiering og aktive deltagelse. Kom-
munen havde brug for os. Timingen var per-
fekt.

Losningen blev, at boligforeninger og frivil-
lige gik sammen med kommunen om at om-
danne veje til skybrudsveje - med afledning
og opsugning af vand - og byrum og pladser til
grenne byrum med beplantning, hvor menne-
sker kan medes og regnen sive ned og suges
op.

Og nu kommer vi til det med relationen som
afggrende: Vi fandt en ven i kommunen, som
ville det samme som os. Kommunen havde en
person - lad os kalde ham Hans Jergen. Han
satte stilling og procedurer i spil for med en
smule smidighed at finde lgsninger til feelles
bedste for bade borgerne og kommunen. Han
havde som maél at bruge kommunens penge
pé en fornuftig made. Hvilket - selvom det
maske kan lyde besynderligt - ikke er nogen
selvfolge. Slet ikke.

Farerne lurer
Normalt kraever det at samarbejde med kom-
munens systemer evner, der overstiger selv
lystfiskerens. Vi har veeret turen igennem tid-
ligere og taler af erfaring. Her er lidt om en
mislykket fisketur:

Nar man ringer til kommunen, er det oftest
yngste fuldmaegtig, man fér i tale. Hun svarer

: venligt, men uden sterre indsigt. Nar du sd har :
. keempet dig igennem systemets krinkelkroge :
¢ til de lidt mere erfarne fisk med sterre faglige !

kompetencer, s& bider de ikke pa krogen, selv-

om de godt kan sympatisere med sagen.
Indimellem skal du ogsa kunne navigere din

idé gennem organisationsendringer, som

i gemmer de fagligt kompetente medarbejdere :
i af vejen. Og de helt store fisk med beslut- :

ningskompetencen - de har niet deres hgje
position, fordi de styrer udenom problemer og
budgetoverskridelser.

Er du heldig at fa et projekt igennem det po-

. litiske system - og det heender, hvis du har
i brugt de rigtige ord pa det rigtige tidspunkt og :

har talt med den rigtige person (faktorer, man
dog sjeeldent selv er herre over) - sa bliver du
som borger let kert ud pa et sidespor, fordi in-
teresserne i forvaltningen i praksis viser sig at

. veerenogle andre, end du havde hert. Forvalt- |
' ningens interesser spiller en stor rolle - ofte

sterre end politikernes. Og de eksterne samar-
bejdspartnere kan ogsé veere pa rov.

Og der lurer flere farer: Du kan som borger
blive heeldt af breettet, fordi djeevelen gemmer

. sigidetaljer, som du er helt uvidende om. De- !
¢ taljerne kan dukke op i processer, du af gode

grunde ikke er en del af. Projekterne sndrer
sig undervejs, og medarbejdere, som du har
fiet en relation til, skifter job. Ideerne viser sig
pludselig at veere sveere at realisere, nar forud-

. setningerne og gkonomien endrer sig under- :
i vejs.
Som borger kan du selv ende pa krogen, hvis

du ikke kan mangvrere i kommunens struktu-
rer og procedurer eller ikke kan forstd den
kommunale budgetlogik.

Sadanne ture havde vi i baghovedet. Men sa-

dan gik det ikke med Klimakvarter @sterbro.
Kommunen etablerede og drev et sekretariat

ivores kvarter i hele fem ar. Det regnede bog-

i stavelig talt med kommunale medarbejdere, :
¢ hvis opgave det var at mangvrere igennem '

deres eget kommunale system. De havde pen-
ge med, hvilket er en god idé, nér det skal bli-
ve til mere end bare snak. De mgdte borgerne,
hvor vi var - bade mentalt og fysisk. Det var

. mennesker, der mgdte mennesker - og dialog
¢ opstod. Hverken mere eller mindre. :

Viblev et Klimakvarter, som vi er stolte af. Vi
er blevet fejret internationalt. Vi har fejret os
selv. Og vi minder hinanden om, at vi fik noget
pa krogen, da vandet steg i vores kvarter. Og

i her kommer vores gnske: Vi kunne godt ten- :
: ke os at fortsaette med en decentral struktur, :

hvor opgaverne lgses teet pa borgerne - fremfor

centralt. Mange flere opgaver kan lgses lokalt.

Maéske ikke alle opgaver, men flere opgaver.
Processen syner maske langsommelig - som

: at fiske med krog - men talmodigheden lenner :
. sig, fordi man ved at lytte til borgerne rent fak- |

tisk far bedre lgsninger. Og et steerkere lokal-
omrade.

Den samskabende borgers ni lystfiskerrad

© Vi har haft gode, og vi har haft darlige fiske- :
© ture. Her er - opsummeret som ni lystfiskerrad :
¢ til dig, der befinder dig i samme situation som

Den tuldkomne boreer
skabelse lykkes

os - vores erfaringer fra de gode.

Som ansat eller politiker kan du lytte med.

+ Vaer fiskeren og ikke ormen pa krogen. Du er
borger i kommunen - ikke kommunens bor-
ger. Vi tog initiativ til at inddrage kommu-
nen i de sager, som var vigtige for vores
lokalomrade. Kommuneinddragelse - ikke
borgerinddragelse.

« Find en venikommunen, som vil det samme

som dig! Det kraever stor talmodighed og

held at fange den store fisk, men det kan
lade sig gore.

Tag bestik af strukturer og procedurer i kom-

munen - kun en tabe frygter ikke kommu-

nens bureaukrati, organisationseendringer
eller omslag i de politiske vinde! Fglg med!

Var vedholdende. Bliv ved med at lede efter

den person eller det argument, som kan og

vil hjeelpe dig videre - og hold fast.

 Valg madding - udvalg dine argumenter,

som du ville veelge madding: med omhu!

Vis forvaltningen, hvor de kan fa deres inte-

resser opfyldt.

Kend den gode timing - den rigtige &rstid for

den fisk, du vil fange. Vi leerte kommunens

budgetproces og arshjul at kende.

Kend lokalomradet - find den rigtige place-

ring ved floden.

Fisk baeredygtigt - drop gradighed og egen-

interesse, teenk pa helheden. Vi gar det for

at skabe et steerkere lokalomréade - ikke for
os selv.

Det er en god idé at fiske, nar det regner - sa

bider fiskene pa. Regnvejr kan veere mange

ting. For eksempel nér der lige har veeret en
artikel i avisen som denne.



Af Mathilde Friis-Andersen

mathilde@dknyt.dk

I har valgt ikke at byde pd
Aula, det nye it-system til sko-
ler og daginstitutioner, selv-
om I har stor erfaring med
udvikling af it til netop skole-
omrddet. Hvorfor?

Det er konstrueret som et
big bang-projekt, hvor man
setter halvanden million
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Jan Gaardbo, direkter for bern og uddannelse i KMD og direkter for UVdata

lave det ordentligt pa den tid”

Kombit sendte i december et nyt
it-system til skoler og dagtilbud i
udbud. Fire it-leveranderer er
gaet videre til anden runde, men
KMD har valgt ikke at ga videre
med projektet. Vi har spurgt
direkteren hvorfor.

brugere i drift pd samme tid
til skolestart, og der er ikke
serlig god historik for at gere
det pa den made. Sa vi tror, at
det bliver vanskeligt at fa det
til at fungere i praksis. Derud-
over bliver det et projekt
presset pa tid, for der er gan-
ske fa maneder til at f3 alt det
her op at std, og det erjo 1.500
skoler, man skal have ‘p&’ pa
samme tid. Vi tror simpelthen
ikke pa, at det kan lade sig

gore. Sa kan man velge at
byde alligevel og risikere at
blive forsinket, men det er
der bare sa darlig PR i. Og det
har viikke lyst til.

Sd beslutningen skal ses i
den kontekst, at I har mange
sager med forsinkede projek-
ter lige nu?

Nej, det er ikke derfor. Det
er det ikke. Det var jo UVdata,
der bgd pd opgaven med
KMD som underleverander,
for KMD kgbte UVdata (i okto-
ber 2016, red.). Det skal man
lige huske. Det er UVdatas
speciale at levere it-systemer
til undervisningssektoren, og
hele det her brugerportals-
projekt bestar jo af to projek-
ter. Badde en samarbejdsplat-
form - som er det Aula er - og
sa en leeringsplatform. Og vi
har de seneste par &r rullet en
leeringsplatform ud til en
reekke kommuner, sé vi ved jo
godt, hvad det her gar ud pa.

Vi kender brugerne, og vi ved,
hvad vi meder, og hvilken
type undervisning der er
behov for. Og vi tror simpelt-
hen ikke pa, at man kan lave
det ordentligt pa den tid, der
er til det.

Sa I har ikke turdet byde pd
projektet, fordi I frygter, at
systemet bliver forsinket?

Det er jo et hgjprofileret pro-
jekt, sa der skal ikke ret meget
til, for man ender pa forsiden.
Og derfor har vi vurderet, at
det simpelthen er for vanske-
ligt pa de vilkar, der er. Det er
klart, at vi ikke har interesse i
at st som en darlig leveran-
der, men det er ikke, fordi der
er den palaver med KMD, at vi
ikke har budt. Det er ikke det,
der er essensen.

Hvilke vilkdr er det, der gor
projektet sa vanskeligt?

Dels er der den tekniske del,
som er vanskelig, fordi syste-
met skal vaere feerdigt lynhur-

"Det er jo et
hgjprofileret projekt,
sa der skal ikke ret
meget til, for man
ender pa forsiden.”

‘A "V1 tror simpelthen ikke pa, at man kan

tigt. Og s er projektet udbudt
som et standardprojekt, hvil-
ket betyder, at man i dag skal
vide, hvad der teknisk er brug
for om fem, seks, syv ar - og
det er altsd sveert.

Dels er der den forretnings-
maessige del, hvor man jo ska-
ber et meget, meget stort mo-
nopol, som kommer til at vare
imaske ti ar.

Stort set samtlige leveran-
derer indenfor undervis-
ningssektoren har jo sagt ‘lad
nu veere med at lave denne
her lgsning’ og i stedet opfor-
dret Kombit til at skabe et
sundt marked, sd vi er be-
stemt ikke ene om at have det
synspunkt, at det her er en
farlig vej at ga. Vi har i hvert
fald vurderet, at det er mest
sandsynligt, at man kommer
til at std med en darlig sag, og
det vil vi helst ikke veere en
del af. Slet ikke pa de vilkar.

Se alle aktuelle stillinger pa www.dknyt.dk/stillinger

Stabschef for Politik og Analyse

Har du ambitioner om at veere direktgr i en dansk kommune om fem ar?

Ansggningsfrist: 17/03/2017

Strategisk konsulent og projektleder, Fredensborg Kommune
Vi s@ger en strategisk konsulent og projektleder, der braender for at udvikle

B8 Commune
= baredygtige lgsninger.

Ansggningsfrist: 02/03/2017

QoK

Kommunalfaglig chefkonsulent til beskaftigelses- og socialomradet, COK
Vi sgger en fagligt steerk og forretningsorienteret chefkonsulent til vores kon-

tor i Herlev.
Ansggningsfrist: 13/03/2017

& Fano
'j*- Kommune

@konomi-, personale- og IT chef, Ridhuset - Fang Kommune
En lille kommune i vaekst skal have ny @konomi-, Personale- og IT-chef.

Ansggningsfrist: 08/03/2017

& Silkeborg

Leder af ny Udfgrerenhed - udsatte bgrn og unge, Silkeborg Kommune
Kan du skabe helhed og sammenhang i tilbud til udsatte bgrn og unge? Sa er
du maske den kommende leder af vores nye Udfgrerenhed!

Ansdgningsfrist: 07/03/2017

%

FREDERICIA
KO MMUMNE

Leder til Lgn og Personale, Fredericia Kommune
Har du lyst og mod til at stille dig i spidsen for sikker drift og udvikling af lgn-
og personaleomradet i Fredericia Kommune?

Ansggningsfrist: 06/03/2017

% Silkeborg

Planchef, Silkeborg Kommune

Du bliver leder for flere fagomrader — herunder kommune- og lokalplaner, byg-

ge- og landzonesager.
Ansdgningsfrist: 05/03/2017

(-

Silkeborg

Leder af Myndighedssektionen i Sundhed og Omsorg, Silkeborg Kommune
Braender du for at skabe gode og sammenhangende borgerforlgb?

Ansdgningsfrist: 05/03/2017

E FREDENSBORC
&l‘ KOMMUNE

Strategisk konsulent, Fredensborg Kommune
Vi sgger en strategisk konsulent, der er skarp pa ledelses- og styringsdagsorde-

= nen i fremtidens kommune.
Ansggningsfrist: 02/03/2017

Engageret distriktsskoleleder til Fjordbakkeskolen, Fredericia Kommune
Da den nuvaerende leder pa Fjordbakkeskolen gar pa pension, sgger vi en ny
dygtig strategisk leder med et hjerte, der banker for folkeskolen.

Ansdgningsfrist: 02/03/2017

Abonnementsszlgere til DK-medier, Ksbenhavn
Vi er pa udkig efter dygtige salgere, der vil udvikle deres kommunikationsev-
ner og salgskompetencer.

Ansggningsfrist: 01/03/2017

Borgervejleder, Fredericia Kommune
Dialogen mellem kommunen og borgerne skal styrkes. Er det dig?
Ans@gningsfrist: 01/03/2017

Afdelingschef til COK
Til vores kontor i Aarhus sgger vi en afdelingschef med flere ars dokumenteret
ledelseserfaring, gode resultater og et stort kommunalt netveerk.

Ansggningsfrist: 28/02/2017

Leder til Ejendomsafdelingen - genopslag, Fredericia Kommune
Kan du bevare overblikket over Fredericia Kommunes 330.000 m2?

Ansggningsfrist: 28/02/2017




20 mandag 27. februar 2017

Send debatstof til os:

Debatindlaeg ma haijst vaere pa 2.500 tegn inkl.
mellemrum. Kronikker skal vaere pa mellem
5.500 og 7.500 tegn inkl. mellemrum. Kronikker
skal udstyres med et vellignende portreet.

debatognavne@kommunen.dk

Henrik Christoffersen, forskningschef i CEPOS, til Berlingske

Forkert at konkurrenceudsaette
socialpaedagogisk arbejde

Af Marianne Jelved (R)
socialordfgrer

Pernille Rosenkrantz-Theil (5)
socialordfgrer

Benny Andersen

formand for Socialpaedagogerne

Det har taget lige preecis to ar
for personalet pa et bosted
for voksne handicappede at
fa Peter til at kommunikere,
hvilken mad han kan lide.
Daglig intensiv socialpaeda-
gogisk treening med nye me-
toder har gjort, at han i dag
giver udtryk for, hvad han
kan lide. Smilet og gleeden i
ginene er tilbage. Konflikter
er vaek. Han stortrives. Og det
gor hans familie ogsa.

Det er resultatet af et mal-
rettet arbejde, som det dygti-
ge personale nu kan dele med
resten af landet - til gavn for
samfundet, gkonomien og
det enkelte menneske. Men
ikke hvis det star til 16 sjeel-
landske kommuner, som nu
er gaet sammen om at sende

socialt arbejde i udbud.

Udbuddet skal omfatte op-
holdssteder og degninstituti-
oner til unge i alderen 15-23
ar, og vinderen af konkurren-
cen far en firedrig kontrakt til
en vardi af 500 millioner kro-
ner arlig.

Men arbejdet omkring de
mest udsatte mennesker er
ikke en tjenesteydelse. Det er
en kerneydelse! Og ved at ud-
licitere bryder vi med alt det,
vi ved der virker - nemlig
kontinuitet og tryghed. For
hvis man ofte skal “konkur-
renceudsaette” arbejdet, sa
risikerer man at skulle starte
forfra.

Vi taler ikke imod, at kom-
muner gar sammen pa tveers,
skaber tilbud og sammen sik-
rer de rette fagligheder til de
mennesker, der har brug for
specialiseret hjeelp. Tveerti-
mod. Det er netop en god idé,
nar det er kommunerne selv,
som styrer og dermed giver
tryghed og viden til gavn for
alle. Men med det nye initia-
tiv er vindet helt ud i et andet

Vi mangler en politisk debat om konkurrenceudsttelse af socialpsedagogisk arbejde,
mener R, S og Socialpaedagogerne.

hjerne. Kommunerne beskri-
ver de mest udsatte menne-
sker i landet som varer, der
kan udsaettes for konkurren-
ce pé linje med sgdmaelken
pa plejehjemmet. Pludselig

Genrefoto: Jens Henrik Daugaard / Polfoto

er det tilsyneladende blevet
legitimt. Men den politiske
diskussion har vi aldrig haft.
Overvejelserne om at traeede
ideologisk helt derud har vi
heller aldrig haft. Og samtidig

Socialradgivere skal kende mere
til menneskerettigheder

Kristina Helland Strandby,
projektleder, Institut for
Menneskerettigheder.

Socialradgivere star daglig i
situationer, hvor de skal sikre
beskyttelse af grundlaeggen-
de menneskerettigheder. De
skal ”sikre borgernes rettig-
heder og indflydelse, nar de
sociale myndigheder be-
handler sager”, som der star i
bekendtgarelsen af ”lov om
retssikkerhed og administra-
tion pa det sociale omrade”.
For eksempel skal bgrn skal
inddrages i sager, der handler
om dem, og alle borgere har
ret til at vide, hvilke private
oplysninger socialradgiveren
er i besiddelse af.

Men kommende socialrad-
givere er ikke nedvendigvis
steerke i at varetage borgeres
grundlaeggende menneske-
rettigheder. Det viser en ny
undersggelse fra Institut for
Menneskerettigheder, hvor
vi har set pd omfanget af
menneskerettighedsunder-

visning pé landets socialrad-
giveruddannelser.
Undersggelsen viser, at ud-
dannelsens curriculum i no-
gen grad forpligter til viden
om internationale konventio-
ner, men ikke til undervis-
ning i ligebehandling og ikke-
diskrimination - to helt cen-
trale menneskerettigheder.

De undervisere, som har
deltaget i vores undersggelse,
beskriver, hvordan de stude-
rende far preesenteret men-
neskerettighederne som en
retskilde i lgbet af studiet.
Men nar kommende social-
radgivere laerer om konkret
forvaltningspraksis, er men-
neskerettighederne kun sjeel-
dent en retskilde, der seettes i
spil.

Fravaerende i cases
Flere af de adspurgte under-
visere fremhaever, at menne-
skerettighederne er et cen-
tralt veerdigrundlag i profes-
sionsetikken. Men nar de ar-
bejder med undervisningsca-
ses, sd er menneskeretten of-
test helt fraveerende.
Fremtidige socialrddgivere

er dermed ikke ngdvendigvis
Kklaedt pa til at varetage Dan-
marks menneskeretlige for-
pligtelser - og serlig ikke pa
ligebehandlingsomradet.
Menneskerettighederne har
stor betydning for beskyttel-
sen af borgernes rettigheder
indenfor socialomradet.
Flere af de udfordringer pa
menneskerettighedsomra-
det, som vi peger pa i vores

arlige statusrapporter, be-
skeeftiger socialradgivere.
Eksempelvis er lovgivnin-
gen mindre handfast, nar det
handler om psykiske over-

greb og omsorgssvigt af barn,
sammenlignet med fysiske : nansordigrer

overgreb, hvilket stiller krav

om, at professionelle er op-
merksomme pé enhver form
for mistrivsel.

Derudover viser undersg-
gelser, at kommunal behand-
ling af sager om overgreb
mod bern er behzeftet med
ret hej frekvens af fejl. Des-
uden udtrykker blandt andet
handicaporganisationerne

valtningsretlige afggrelser
indenfor social- og beskafti-
gelsesomradet.

Vi mener derfor, at uddan-
nelserne skal sikre, at stude-
rende opnér bade viden, feer-

at agere professionelt i over-
ensstemmelse med de men-
neskeretlige forpligtelser.

Og at ligebehandling og ik-
ke-diskrimination indarbej-
des i fremtidige bekendtge-
relser og studieordninger.

er det ubegribeligt, at nogen
synes, at vi har rad til det. For
det er dyrt ikke at seette ind
med den rette faglige indsats
fra start.

Samfundet bruger rigtig

mange penge pa det speciali-
serede omrade, og selvfalge-
lig skal der resultater pa bor-
det, nar man bruger vores al-
lesammens penge pa noget.
Men nar kommunerne nu
bevager sighenimod det, der
kan males, sa skal det tydeli-
ge rad herfra veere: Ger det
ordentligt. Start med at styr-
ke viden om, hvad der virker
og ikke virker. Lad os udvikle
faglighed og indsats, sa vi far
bedre resultater - til gavn for
den enkelte borger og for
samfundet. Og lad os ikke til-
lade, at 16 sjellandske kom-
muner skal fore hele samfun-
det hen i et ideologisk og po-
litisk hjerne, hvor vi ikke gn-
sker at veere.

Afggrende, at

velfaerdseffekter

‘indregnes

Det er godt, at Finansministe-
riet tager initiativ til at revi-
dere regnemodellerne. Det
har vi leenge efterspurgt. Det

. er jo isig selv en erkendelse
¢ af, at regnemetoderne ikke er
i stgbtibeton, men kan udvik-

les og forandres, sa de kom-
mer mere i overensstemmel-
se med virkeligheden. Det er

i meget positivt.
bekymring i forhold til for- :

Det er helt afggrende, at der

i 1 forbindelse med revisionen

rettes op pa et af de mest af-
gorende problemer i de nu-
verende regnemodeller,

: nemlig at man slet ikke tager
¢ hejde for de positive gkono-
digheder og kompetencer til !

miske effekter af investerin-
ger i velfeerd.

Som ogsa de gkonomiske
vismend péapegede i deres

| seneste rapport, sa er det et
: problem, ndr man indregner
¢ eventuelle positive effekter af
i at senke skatten, men ikke

indregner de negative effek-
ter, der kan folge af et lavere
offentligt forbrug. Det bety-
der, at vi far et helt skaevt bil-
lede af effekterne af forskelli-
ge politiske tiltag.

I etland som Danmark, hvor
vores velstand i meget hgj
grad er skabt pa ryggen af et
steerkt velfeerdssamfund,
nytter det jo ikke noget, at of-
fentligt forbrug pa for eksem-
pel uddannelse, barnehaver
eller hospitaler bare regnes
som en udgift. Det er jo op-
lagt, at disse investeringer er
med til at danne grundlag for
velstandsskabelsen.

Nu er det jo hgjre-regerin-
gen, der har nedsat den nye
arbejdsgruppe, og man kan
derfor godt frygte, at der er
en politisk bias i kommissori-
et. Hvis det lykkes at fa flertal
for en ny regering efter et
valg, vil det veare et hoved-
krav for Enhedslisten, at vi
far udviklet regnemodeller,
som tager hgjde for de positi-
ve gkonomiske effekter af in-
vestering i velfeerd.



usker du keerlighedsstormen fra
Lolland-Falster, som opstod i
april 2015? Lovestormen, som re-
agerede venligt, men naermest
eksplosivt imod indpakningen af
et tv-program, der blev sendt pa TV 2. Indbyg-
gerne pa Lolland-Falster havde efter artiers
unuanceret mediedaekning faet nok. De sam-

lede sig i Facebookgruppen 'Lolland-Falster
Lovestorm' pd over 20.000 medlemmer og fik

ret effektivt givet et billede af, hvad de danske
sydhavsger ogsa er. Det er vigtigt at veere be-
vidst om samfundsproblemer, som vi - i gv-
rigt - finder i hele Danmark, men de kan umu-

ligt 1oses, hvis ikke man ogsa viser, hvad man

kan, og genfinder stoltheden over og keerlig-
heden til det sted, man bor. Har man tabt den,
s har man mistet alt.

Det var teet pa at gd sadan for Lolland-Fal-
ster, men heldigvis genfandt vi troen og opti-
mismen. Her naesten to ar efter er det af man-
ge forskellige grunde gaet fremad for Lolland-
Falster med gget tilflytning, nye arbejdsplad-
ser og stigende huspriser, og vi har svert ved
at fa armene ned. Der er meget, som stadig

kraever forandring og opmeerksomhed, men
efter Lovestormen har vi kunnet maerke en

tydelig forandring ikke kun i maden, hvorpa
omverdenen ser os, men ogsa hvordan vi ser
os selv.

Fra medieforbruger til medfortzeller
Lolland-Falster Lovestorm var ikke et me-
diestunt udteenkt af et innovativt kommuni-
kationsbureau. Ideen blev udtenkt blandt en
lille gruppe helt almindelige borgere. Der var
ingen pressestrategi, ingen gkonomi, ingen
annoncer og ingen politikere eller eksperter,
der trak i tradene efter en drejebog. Det hele
foregik ved, at borgerne forbandt sig til hinan-
den via Facebook, og de traditionelle medier
kunne kun se pa. P4 den made samlede tusin-
der af stemmer sig til én stemme, og budska-
bet kom ud. Havde vi brugt de traditionelle
metoder, laeeserbreve, underskriftsindsamlin-
ger, klagebreve og sa videre, hvilket andre
forsggte, havde det ikke haft den samme ef-
fekt. Men vi fik via internettet og de sociale
medier skabt et talergr, som ikke kunne over-
heres. Vi gik uden om mellemmaendene, me-
dierne, og lavede en kortslutning. Vi lavede,
hvad man kan kalde 'civil disruption'. For de
traditionelle medier var der kun tilbage at
dakke vores bedrift, hvilket blot laftede den
til et endnu hgjere niveau.

Lolland-Falster Lovestorm opstod, fordi
klgften mellem tv-seerne i landdistrikterne
og tv-skaberne i hovedstaden pludselig blev
for stor. Snoren imellem os knaekkede, og vi
valtede bagover hver pa sin made. Vi pa Lol-
land-Falster forstod ikke, hvorfor en tv-kanal
ville gare vores egn fortraed, og tv-kanalen
kunne slet ikke forstd, at nogen som helst led
skade. De troede, de gjorde omradet en tjene-
ste, men sadan blev det ikke opfattet af de
lokale. Det er dybt interessant, for det satte en
debat i gang om, hvad formalet med journali-
stik er, om hvordan man gebeerder sig bade
som journalist og som lokal borger, og om en
forstaelsesmeessig afstand mellem by og
landdistrikt.

Vi har siden Lolland-Falster Lovestorm set
meget mere interessant journalistik fra Dan-
marks landdistrikter. Ikke rosenrgdt og glans-
billedagtigt, men heller ikke udelukkende

iy i
T 3
% T

mandag 27. februar 2017 21

Kilde: dknyt

© Lolland-Falster Lovestorm var en reaktion pa TV 2-programmet ‘Pa rgven i Nakskov. Borgerne mar-

kerede deres karlighed til lokalomradet ved at dele billeder og oplevelser pa en facebookside: “Vi
har efterfglgende maerket en tydelig forandring i maden, hvorpa omverdenen ser os, og ikke mindst i

maden, hvorpa vi ser os selv,” skriver kronikgren.

. katastrofestof i grafilter som det, vi s og lae-
i ste for. Vinklen er drejet til noget mere kon- !

struktivt og opbyggende. Borgerne pa Lol-
land-Falster har ogsd andret sig. Nogle er
stadig felsomme, men vi er gaet fra at veere
passive og skuffede medieforbrugere til at

¢ veere aktive og mere selvsikre medfortaellere
¢ bade af egnens store succeser og de sma gode :

hverdagshistorier. Vi - borgerne - er blevet
stolte ambassadgrer og foler en staerkere til-
knytning til landsdelen, end vi gjorde fer. Vi
@ndrede vores egen selvforstaelse, og det er

. forste skridt til zgte forandring.

Vi skaber det, vi savner

Hvad s nu? Lovestormen har stadig momen-
tum og udsender et klart signal om stolthed
og engagement. Der er potentiale til mere end

. blot at fortzelle de gode historier. Vi kan skabe :
¢ forandring pa mange andre omrader. Derfor

har vi dannet foreningen 'Sammen om Lol-
land-Falster', som blandt andet skal facilitere
et borgerfallesskab blandt de cirka 100.000
indbyggere, som bor pa sydhavsgerne. Der er

. brug for, at vi rykker sammen, deler ideer og :
¢ visioner, og at vi hjeelper hinanden med erfa-

ring og kontakter. Der er brug for, at vi fort-
setter den nye forteelling om Lolland-Falster,
og der er brug for, at vi ogsa bergrer det, som
er svaert og komplekst: At lgse gamle sam-

. fundsproblemer pé nye méader.

Vi, der star bag, har en steerk fornemmelse

Foto: Facebookgruppen

af, at vi tiltraekker og forbinder borgere, som

gerne vil et steerkere Lolland-Falster. Nogle af :
dem er politikere, men mange vil ikke ind i :

politik. Alligevel har bade lokale og folk, som
henvender sig til os udefra, gode ideer, som
fortjener at blive samlet op. Teenk, hvis alt
det, som Lolland-Falster har ekspertise i (fa-

devarer, klimalgsninger og sé videre), kunne !
¢ samles i en folkelig form og udbredes til re- :

sten af verden via en hgjskole? Hvad ville der
ikke kunne ske, hvis musikprofessionelle og
ildsjeele gik sammen om at lave et sangkraft-
center pa Lolland? Hvad hvis vi lavede en

i webportal om Lolland-Falster a la Kgben-
i havns AOK? Dette er temaer, hvor vi har fun- !

Husker du Lolland-Falster Lovestorm?

geret enten som 'connectors' eller udviklere.
Med 'Sammen om Lolland-Falster' vil vi ud-
vikle hinanden og blive staerke partnerei lige-
veerdige samarbejder med alle mulige akte-
rer, herunder kommunerne. Vi vil 'disrupte’
pa den gode méade, vende tingene pa hovedet
og bygge vores arbejde pa relationer og res-
sourcer. Vi ma g sammen og selv veere med
til at skabe det, vi savner. Praecis som da Love-
stormen startede. Flere ved mere, og sam-
men er vi steerkere. Det gaelder ogsa, nar vi vil
udvikle vores lokalsamfund og landsdel.

Det ulmer overalt

Lolland-Falster er ikke det eneste sted, hvor
det ulmer positivt og kraftfuldt blandt bor-
gerne. Se bare Medborgerne pa Ngrrebro, se
Insp! i Roskilde og se Symb! i Kalundborg.
Grupper som 'disrupter' de gamle strukturer

¢ og byder ind med nye lgsninger og tankeszet

uden at veere partipolitiske. Det interessante
er, at ogsa kommuner og politikere har rettet
fokus mod civilsamfundet og alle de mange
gode kreefter, som lige nu organiserer sig for
at blive handlekraftige. Fredag den 3. februar
2017 blev der pé Christiansborg offentliggjort
et manifest for samskabelse, og den 'Natio-
nale Samskabelsesbevaegelse' blev sat i gang
understgttet af bide kommuner, statslige re-
presentanter, erhvervslivet, uddannelses-
sektoren og borgerdrevne grupper.

Civil disruption er ikke nyt, men det har faet
en fornyet opmerksomhed og med god
grund. Det er ekstremt glaedeligt, at sma og
store borgergrupper slutter sig sammen for at
sette fokus pa og lgse problemer i samfun-
det, som kommunerne, regionerne og staten

¢ ikke kan lgse alene. Det er derfor vigtigt, at
i de, der har den formelle politiske magt, og

ledelserne i kommunerne holder gje med
disse bevaegelser og byder dem op til dans.
Disruption kan gere én forskraekket, men ta-
ger man rigtigt imod borgernes keerlige 'for-

: styrrelser', kan det foles som en gave.

Skal jeg give et par gode rad til offentlige le-
dere, ma det veere:

- Se borgerne som kommunens venner. De
nye borgerdrevne organisationer har fokus pa
at skabe, forny og forbinde. Fremtidens akti-

i ve borgere er traette af at veere imod, fasthol-
. de status quo og optrappe konflikter. Se dem

som kommunens venner, der vil vakst og
udvikling og kommunen det bedste.

- Opgiv den gammeldags siloteenkning. Op-
del ikke erhvervsudvikling, bosaetning, turis-
me, fritidsliv og sociale indsatser i skarpt ad-

- skilte strategier. Ger en dyd ud af at bygge

broer mellem siloerne. Innovation handler
ikke altid om at opfinde nyt, men om at kom-
binere de eksisterende ressourcer pa nye ma-
der. Giv borgerne og de lokale kraefter nye
roller i denne indsats.

- Vis mod og invester i det, som borgerne
kan. Borgerne kan nogle ting, som det er
sveert at gore i den kommunale administrati-
on, sa bak op - ogsd gkonomisk. Belgn de bor-
gerinitiativer, som ger en forskel. Serg for, at
de ikke mangler noget. Man kan sagtens stot-
te borgernes fremsynede aktiviteter uden at
overtage dem og ggre dem kommunale.

Af Kirsten Sydendal, vidensspecialist i Nordzuckers
afdeling for teknologi og innovation i Nakskov. Hun
bor pa Fejp og var en af hovedkrafterne bag Lolland-
Falster Lovestorm.
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Send navnestof til os:
Skriv til os, hvis karriereskift eller lignende skal
naevnes her pa siderne. Husk at medsende et

vellignende portraet.

debatognavne@kommunen.dk

Kommuner

GRIBSKOV

S-byradsmedlem
skifter til Alternativet

Byraddsmedlem Susan Kjeld-
gaard skifter fra Socialdemo-
kratiet til Alternativet, som :
dermed bliver repraesentereti
Gribskov Byrad, skriver Fre-

deriksborg Amts Avis.

Hun angiver for stor forskel !
'pa den politik, som jeg vil :
bruge mine krefter pa, og :
den, som partiorganisationen
gnsker' som drsagen til brud- !
det, men taler i gvrigt pent
om sit nu tidligere parti, som :
hun gerne vil samarbejde :
med. Hun har veeret byrads-

medlem siden KV09.

Partiskiftet har Susan Kjeld- :
gaard ifelge eget udsagn
'rumlet med i halvandet ar'.
En placering som nummer :
fem pa den kommende liste :
til KV17 blev udslagsgivende, :

siger hun til avisen.

AARHUS

Ny chef for sundhed
og trivsel

May-Britt Kullberg har forladt
posten som kontorchef for
pladsanvisning og elevadmi- :
nistration i Aarhus' magistrat- :
afdeling for Bern og Unge og '
er i stedet blevet chef for :
Sundhed og Trivsel samme '

sted.

Hun overtager stillingen fra !
Sine Louise Iversen, somblev
Til-
synscenter Nord i Arbejdstil- :
synet i december. May-Britt !
Kullberg startede i sin nye '

tilsynsdirekter for

stilling den 1. februar.

LEJRE

LA optager ekskluderet
V-byradsmedlem
Liberal Alliance i Lejre Byrad

har fordoblet sit mandattal :
ved at optage lgsgengeren ! .
¢ Nina Elisabeth Nielsen, der er :
gaet pa pension, skriver Dan- :

Thomas Stokholm som med-
lem. Thomas Stokholm blev
valgt for Venstre ved KV09 og
KVo013, men ekskluderet for
jul sidste &r.

Venstres begrundelse den-
gang var for meget fravaer og
for lidt tillid. Eksklusionen
blev bakket op af en enig
byradsgruppe og en enig veel-
gerforeningsbestyrelse.

Det har dog ikke afskraekket
Liberal Alliance, hvis valgte
byraddsmedlem Jan Vedel Hei-
ne deler V-fortid med sin nye
partifeelle.

GLADSAXE

Eks-Horsholm-chef skal
lede Kultur og Fritid

Gladsaxe Kommune har ansat
Segren Nabe-Nielsen, tidligere
kultur- og fritidschef i Hors-
holm Kommune, som ny
afdelingsleder for Kultur, Fri-
tid og Unge. Han efterfolger

KOBENHAVN

Tidligere overborgmester Lars Engberg er dgd, 74 ar gammel

Tidligere overborgmester i Kebenhavn 2004-2005, Lars !

Engberg, er ded 74 ar gammel.
Lars Engberg var medlem af Kgbenhavns Borgerrepree-

sentation i 23 ar fra 1982 til 2005. Fra 1990 til 1992 var han

borgmester for Teknik- og Miljeforvaltningen og fra 1992 til
og med 1997 borgmester for Sundhedsforvaltningen.

Da socialdemokraten Jens Kramer Mikkelsen forlod :

posten som overborgmester i utide i 2004, var Lars Engberg

neermest selvskreven til at tage over. Han sad dog kunisto- :

len i 14 méaneder, da han blev aflgst af Ritt Bjerregaard (S)

efter KVO5.

Béde for og efter den korte periode som hovedstadens
overborgmester var det patienternes rettigheder, der fyld- :

ske Kommuner.

Han tiltreeder sin nye stilling
1. marts.

HERLEV
Ny direktgr med bredt

. ansvar
: Herlev Kommune har netop
. ansat

Charlotte Wieth-
Klitgaard som ny direkteor.

domme og intern service.

47-&rige Charlotte Wieth- :
¢ Klitgaard kommer fra en stil-

Seren Nabe-Nielsen, 54 &r, :
er cand.scient. Han er tidlige- :
re projektkoordinatoriInden- :
 rigs- og Sundhedsministeriet
i og var 2008-2016 chef for
¢ Center for Kultur og Fritid i
! Hersholm.

ling som beskaeftigelseschef i

Rudersdal Kommune, hvor

hun har veeret ansat siden
2014.

For det var hun sekretariats- :
chef for 'Byens Anvendelse'i :

Kegbenhavns Kommunes Tek-
nik- og Miljeforvaltning.

Charlotte Wieth-Klitgaard

tiltreeder stillingen den 1.
april 2017.

VESTHIMMERLAND 0G
REBILD

Byradsmedlem bliver

- chef i nabokommune

Hun er blevet ansat som fal- :
ge af en organisationsjuste- :
ring fra november 2016 og far !
sdledes et 'vidtspendende
. ansvarsomrade’ lige fra job, :
‘ unge, borgerservice, kultur
¢ og fritid til teknik, milje, ejen- :

Vesthimmerlands Kommune

har ansat ny skole- og dagtil- :
budschef, efter at den hidti- :

dige chef, Kirsten Jensen, er
gaet pa pension, og valget er

faldet pa det 54-arige byrads- :
medlem fra nabokommunen

. Rebild,

"Jeg laser ikke bgger, men

faglitteratur og historie.”

Kim Christiansen (DF), MF og transportordfgrer,
til Berlingske

te. For tiden som overborgmester var han direkter for Nyre-
foreningen. Den stilling vendte han tilbage til, da han forlod
borgmesterkontoret. Han var direkter frem til 2010, hvoref-
ter han blev formand for paraplyorganisationen Danske
Patienter. Her sad han frem til 2016.

Han hyldes efter sin dad af overborgmester Frank Jensen
(S), der mindes sin tidligere kollega pa radhuset.

'Tidligere overborgmester Lars Engberg er gaet bort alt for
tidligt', skriver Frank Jensen. 'En besindig, grundig og gen-
nemfert socialdemokratisk politiker var han. Mine tanker
gar til Lars' familie. Zret veere hans minde’, lyder det pa

Facebook.

Anders
(Rebildlisten).
Anders Norup kommer med

. 214rs erfaring som skoleleder :
0g 20 ars erfaring som byrads-

medlem siden KV97, ferst i
den daverende Stevring

Kommune, nu i Rebild, hvor :
han de seneste syv ar har

veeret formand for Berne- og
Ungdomsudvalget.

valgt for Venstre, men tradte i
maj sidste &r ud af partiet

: sammen med tre andre parti-
¢ feeller efter 'intern uenighed'. :

De fire medlemmer blev forst
lgsgengere, men stiftede

- senere den liberale lokalliste :
© Rebildlisten. ‘

Som resultat af hans parti-

skifte forspgte Tommy Degn :

(DF) i juni at veelte Anders
Norup som formand for Bar-
ne- og Ungdomsudvalget. Et

forseg, der totalt mislykke- :
des, da det ved afstemningen !

Norup

kun var Tommy Degn selv,

og helt ud af Barne- og Ung-
domsudvalget i Rebild allere-
de fra april, hvor han starter i
sin nye stilling, s der ikke
opstar interessekonflikter.

¢ Han beholder dog sin plads i
Han blev i alle fem perioder

byradet frem til KV17, men
genopstiller ikke.

{ FREDENSBORG

Knud Lgkke Rasmussen
til Liberal Alliance

Knud Lokke Rasmussen ogsa,
men for Venstre.

¢ han Venstre i utilfredshed
: med den gvrige V-byrads-
¢ gruppe. Nogle méneder sene-
¢ restiftede han denlokale liste
i Frie Liberale, som dermed nu
© ikke laengere er repraesenteret
. iFredensborg Byrad.

Indmeldelsen i Liberal Alli-
ance kommer i forleengelse
af, at Knud Lokke Rasmussen
siden bruddet med Venstre
har 'haft et fantastisk godt
samarbejde’' med Helle Abild
Hansen, begrunder han. Beg-
ge de nu to LA'ere haber, at
deres forenede kreefter far
positiv betydning for partiet
ved KV17.

. HORSENS
- Tidligere DF'er stifter

- 'Moderate DF'

: Byradsmedlem Dorte E. Nor-

- mann, der i efterret bred
¢ med Dansk Folkeparti, har nu

efter en periode som lgsgaen-
ger stiftet sit eget parti, kaldet
'Moderate Danske Folk'.
Partinavnet, som pa partiets
hjemmeside forkortes til
'Moderate DF", er en hilsen til
Dorte E. Normanns tidligere
parti, skriver Lokalavisen
Horsens. Den forhenvaerende
DF'er og nu ogsa forhenvae-
rende lgsgenger mener, at

: DF's lokalforening i Horsens
. har foretaget en hgjredrej-
! ning, og gnsker en anden
: tone i debatten, siger hun til
: Lokalavisen Horsens.

Ifplge Horsens Folkeblad

besluttede hun at forlade

Dansk Folkeparti, da et opstil-
lingsmede placerede hende
som nr. 10 ud af 12 pa partiets
liste til KV17. I stedet stiller
Dorte E. Normann op til KV17
for det nye parti, oplyser hun.

Stat

Kobenhavns
politidirektor skifter til

- Kriminalforsorgen

¢ Den nuveerende politidirek-
der stemte for en ny formand.

Vesthimmerlands Kommu- :
ne oplyser, at Anders Norup
treeder tilbage som formand

tor i Kebenhavns Politi, Thor-
kild Fogde, har faet nyt job i
Kriminalforsorgen - ogsa som
direktor. Det oplyser Justits-
ministeriet. Thorkild Fogde
aflaser Johan Reimann, som
gar pa pension.

- Med Thorkild Fogde far
Kriminalforsorgen en dyna-
misk direkter med solid erfa-
ring fra politiet og den helt
rigtige mand til at handtere
de sikkerhedsmaessige udfor-
dringer, som desveerre er ble-
vet enrealitetilandets feengs-

¢ ler, siger justitsminister Seren
¢ Pape Poulsen (K).
Byrddsmedlem Knud Lekke
Rasmussen repraesenterer fra
i dag Liberal Alliance i Fre- !
densborg Byrdd sammen
. med Helle Abild Hansen, der !
blev valgt ved KV13. Det blev
i le, og et budget pa cirka tre
¢ milliarder kroner arligt.

For sma to ar siden forlod :

Kriminalforsorgen, som
blandt andet har ansvaret for
landets feengsler og arresthu-
se, har cirka 4.500 medarbej-
dere, hvoraf knap to tredje-
dele er uniformeret persona-
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procent af borgerne i Lemvig er medlem af
Folkekirken. Det gor Lemvig Kommune til
landets 'helligste’, mens Ishgj Kommune med

28. FEBRUAR

Abent samrad om private pasningsordningers mu-
lighed for at afvise at passe bgrn med saerlige be-

hov
Folketingets Social-, Indenrigs- og Berneudvalg har kaldt ber-
ne- og socialminister Mai Mercado (K) i samrad om private pas-
ningsordningers mulighed for at afvise at passe bgrn med szer-
lige behov.

Udvalget har bedt ministeren redeggre for sin holdning til, at

private pasningsordninger lovligt kan afvise at passe et barn :
med begrundelse i, at barnet har et handicap som for eksempel

diabetes, herunder om ministeren mener, at det er rimeligt
over for bgrnene og deres forzeldre.

Endvidere har udvalget bedt ministeren forholde sig til, at
det i dag er lovligt at diskriminere bgrn og voksne pa grund af
handicap og redeggre for, hvilke initiativer ministeren vil tage
for at rette op pa dette.

Samradsspergsmalene er stillet efter gnske fra Orla Hav (S).
Lokale 2-011 pa Christiansborg klokken 14.30

28. FEBRUAR

Abent samrad med sundhedsministeren om
indsatsen overfor psykisk syge patienter

Folketingets Sundheds- og Zldreudvalg har kaldt fungerende
sundhedsminister Karen Ellemann (V) i &bent samrad om ind-
satsen overfor psykisk syge patienter.

Udvalget har bedt ministeren svare pa felgende:

- Ministeren bedes redeggre for, hvilke initiativer ministeren

pateenker at iveerksaette med henblik pa at afhjeelpe den situa-
tion, som beskrives af flere faggrupper i artiklen "Tikkende
bomber gar frit rundt" bragt i BT den 16. december 2016 om, at
der ikke er en tilstraekkelig indsats overfor behandlingen af
psykisk syge patienter.

- Ministeren bedes redeggre for, hvad ministeren agter at
gore for at imgdekomme politiets stigende problemer med

psykisk syge patienter, som politiet ikke er uddannet til at tack- :

le, jeevnfor formanden for Politiforbundets udtalelser i artiklen : Abent samrad om kontanthlalp til Sy"eHSk"gere

"Tikkende bomber gir frit rundt" bragt i BT den 16. december

2016.

- Ministeren bedes redeggre for, hvordan de mange udfor-
dringer med psykisk syge i de almene boliger kan afhjalpes,
jeevnfer den omtalte undersggelse fra BL - Danmarks Almene
Boliger i artiklen "Tikkende bomber gar frit rundt" bragt i BT
den 16. december 2016, der viser, at 58 procent af de ansatte i

boligforeningerne oplever udfordringer med psykisk syge

ugentlig eller manedlig.

- Ministeren bedes redeggre for, hvilke konsekvenser det har,
at psykisk syge patienter ikke behandles tilstraekkeligt i hospi-
talspsykiatrien, og om der er en sammenhang mellem udfor-
dringerne med at give tilstraekkelig behandling og de episoder,
som beskrivesiartiklen "Tikkende bomber gér frit rundt" bragt
iBT den 16. december 2016.

Samradsspergsmalene er stillet efter gnske fra Yildiz Akdo-
¢ KL og COK arrangerer sammen med advokatfirmaet Norrbom :
: Vinding Personalejuridisk konference 2017.
Er du personalekonsulent, personale- eller forvaltningschef,

gan (S).
Lokale 2-080 pa Christiansborg klokken 15.00

1. MARTS

Abent samrad om livsvigtig medicin til
kontanthjzlpsmodtagere

Beskeeftigelsesudvalget har kaldt beskaftigelsesminister
Troels Lund Poulsen (V) i abent samrad om livsvigtig medicin
til kontanthjaelpsmodtagere.

sikre, at kontanthjeelpsmodtagere far den livsvigtige medicin,

som de har brug for, herunder for, hvor mange kontanthjzelps-

modtagere der tager leegeordineret medicin hver maned.
Samradsspergsmadlet er stillet efter gnske fra Leif Lahn Jen-

sen (S).

Lokale 2-080 pa Christiansborg k1. 8.00

2. MARTS
Abent samrad om udsatte boligomrader

Folketingets Retsudvalg har kaldt justitsminister Seren Pape
Poulsen (K) og transport-, bygnings- og boligminister Ole Birk
Olesen (LA) i dbent samrad om udsatte boligomrader.
Udvalget har blandt andet bedt ministrene redeggre for, om
den aktuelle SSP-indsats i de szerlig udsatte boligomrader lever

op til visionerne i politiforliget, og om ministrene vurderer, at

den nuveerende kriminalpraeventive indsats er tilstraekkelig.

Udvalget har ligeledes bedt ministrene om at redegere for

50,14 procent er den 'ugudeligste’.

Kilde: Danmarks Statistik

. forholdene i landets ghettoer seerlig med fokus pa Vollsmose
. samt status for fremleeggelse af planen til at forbedre indsatsen !
© iomraderne pa regeringens ghettoliste.
i Udvalget har bedt ministrene redeggre for, hvilke initiativer

ministrene vil iveerksaette for at forbedre indsatsen i omrader-
ne, herunder nedbringe kriminaliteten blandt unge med anden
etnisk baggrund.

Udvalget har endvidere bedt ministrene redeggre for, hvilke
konkrete initiativer ministrene vil iveerksaette for at sikre, at
bandemiljget ikke overtager kontrollen i boligomrader, som

det er sket i Vollsmose, herunder muligheden for, at hardkogte

kriminelle bliver smidt ud af boligomradet.

Samr&dsspergsmalene er stillet efter gnske fra Trine Bramsen

(S) og Kaare Dybvad (S).
Lokale 2-080 pa Christiansborg klokken 16.30

2. MARTS
Abent samrad om udlicitering i zldreplejen

¢ Folketingets Sundheds- og Zldreudvalg har kaldt sldremini- :
¢ ster Thyra Frank (LA) i dbent samrdd. Udvalget har bedt mini- |

steren redeggre for, om ministeren mener, at det er rimeligt, at
private leverandgrer, der driver virksomheder i flere kommu-
ner, kan opsige deres kontrakt med en eller flere af kommu-
nerne i utide og lade de eldre i stikken, ikke fordi de gar kon-
kurs, men alene fordi det ikke er rentabelt for virksomheden at
levere @ldrepleje i de pageeldende kommuner.

Endvidere har udvalget bedt ministeren oplyse, hvad det

¢ heje antal konkurser pd aeldreomradet betyder for regeringens
ambition om at gge konkurrenceudszettelsen af opgaverikom- :

muner og regioner ved brug af méltal, som det fremgar af rege-
ringsgrundlaget.

Samradsspergsmalene er stillet efter gnske fra Astrid Krag
(S).
Lokale 2-011 pa Christiansborg klokken 15.00

2. MARTS

Beskaeftigelsesudvalget har kaldt beskeeftigelsesminister :

Troels Lund Poulsen (V) i dbent samrad om udbetaling af kon-
tanthjeelp til syrienskrigere.

Udvalget har bedt ministeren redeggre for antallet af syri-
enskrigere, der modtager kontanthjzlp, herunder for, hvad
ministeren vil gere for at sette en stopper for udbetalingen.
Ministeren er endvidere blevet bedt om at redeggre for, hvor-

dan man vil sikre, at de syrienskrigere, der har modtaget eller :
¢ modtager kontanthjaelp, kommer til at betale den tilbage igen. !

Samradsspgrgsmalene er stillet efter gnske fra Leif Lahn Jen-
sen (S).
Lokale 1-133 pa Christiansborg klokken 14.00

27. 0G 28. MARTS
Personalejuridisk konference 2017

og har du personalejura som et af dine arbejdsomrader? Sa er
de arlige personalejuridiske konferencer stedet, hvor du bliver
opdateret pa den seneste udvikling indenfor kollektiv og indi-
viduel arbejdsret.

Konferencen satter blandt andet fokus pa:

Seneste afgarelser fra Arbejdsretten, faglig voldgift og ordi-
¢ naere domstole med seerligt fokus pa kollektiv arbejdsret ;
Udvalget har bedt ministeren ggre rede for, hvordan man vil :

Tillidsrepraesentanter - mellem loyalitet og ledelsesret

Arbejdstid - varsling om borttagning af fridage og sendret :

arbejdstid

Nar leveranderen ikke leverer - de personalejuridiske konse-
kvenser

Desuden satter vi fokus pa ligebehandlingslovens regler om
fertilitetsbehandling og faedre med en gennemgang af de afgo-
relser, som er faldet de seneste ar.

Hotel Comwell Kgge Strand, Kaege

NYBORG STRAND®

HOTEL OG KONFERENCECENTER

Skal vi modes igen ...

82 % af vores gaester vender tilbage. Arlig
service er blot én af grundene til, at vi bliver valgt
igen. Du er ogsa velkommen. Igen. Og igen.

VENDER
TILBAGE

(Qsterpvej2 5800 Nyborg 65313131 nyborgstrand.dk

Vore konsulentydelser

e Det nye byrad/udvalg
— arven fra det gamle byrad/udvalg

e Udvikling af organisationen, ydelserne
og det gode lederskab

e Rekruttering af topchefer, ledere
og neglemedarbejdere

e Studieture for politikere, ledergrupper,
chefforeninger m.fl.

e Visions- og strategiprocesser for byrad,
udvalg, direktor og ledergrupper

e Det lokale demokrati og aktivt medborgerskab
® Chef-til-leje

=g

H.C.Vestergaard

LEDELSE STYRING UDVIKLING

Brug proceskonsulenter med
topledererfaring. Den erfaring har vi!
TIf. 7022 0272
www.hcvestergaard.dk

Lundgaard Konsulenterne

Rekruttering af ledere og
neglemedarbejdere

Visions- og strategiprocesser for den
politiske- og administrative ledelse

Netvaerksanalyse - vi kan vise hvordan organi-
sationen i virkeligheden arbejder sammen

Udvikling af ledere og ledergrupper — med
eller uden typeprofilvaerktajer

Sparring/coaching med toppolitikere
og ledere

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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briefing

Af Anders Kjzerulff. En elektro-pedels bekendelser

@rt barn har mange navne - og

‘nudging’ ER et kaert navn, naesten

lidt klistret i det, som saftevand

med for meget sukker i, den slags,

der satter sig udvendigt pa glasset
og bevaeger sig over pa fingrene og ikke vil ga
af.

Det har ogsa nuttede definitioner: 'Et keerligt
puf i den rigtige retning' og 'at fremme folks
gode intentioner' er nogle af dem, og det lyder
jo sedt og uskadeligt.

Det var to super-DJJF'ere, adfaerdsgkono-
men Richard H. Thaler og juristen Cass R. Sun-
stein, der opfandt begrebeti2008, og siden da
har det vaeret en fast del af vaerktgjerne i det
offentlige, hvor kommuner har brugt det til alt
fra affaldssortering til trafiksikkerhed.

»Et nudge er et forsgg pd at pavirke
menneskers valg og adfeerd i en forudsigelig
retning uden at Dbegrense deres
valgmuligheder eller endre afgerende ved
handlingsalternativernes omkostninger, hvor
omkostninger forstds som gkonomi, tid,
besvaer, sociale sanktioner og lignende,«
sagde dansk nudgings godfather, Pelle
Guldborg Hansen, postdoc ved Syddansk
Universitet, til Ingenieren i 2011.

Og det er som bekendt LANGE siden.

Endnu lengere siden end den Monty Py-
thon-sketch, hvor en ekstremt plagsom nys-
gerrig mand naermest forstuver sin albue pa
sidemandens ribben i pubben med spgrgsmal
om hans sex-liv: 'Know what I mean? Nudge,
NudGe, Wink, Wink?'

Hvad skal man med 'kaerlige puf'?
Men nudging lever i bedste velgdende og ikke
bare lever, men genopstar konstant.

Nu ogsé i Folketinget, hos den lovgivende
magt.

9. februar skrev innovationsminister Sophie
Lohde saledes pa Twitter:

'Ser gode muligheder i at arbejde meget me-
re systematisk med nudging i den offentlige
sektor'.

Hun forklarede sig endvidere i en artikel i
Politiken, hvor ogsa beskeeftigelsesminister
Troels Lund Poulsen var begejstret - her skrev
innovationsministeren:

'En modernisering af den offentlige sektor
skal ske i samarbejde med adfaerdseksperter,
lyder det fra to centrale ministre, der for farste
gang og efter britisk og amerikansk forbillede
malrettet vil neerstudere borgernes adfaerd'.

Umiddelbart er det bekymrende, at man
forst nu vil prgve at finde ud af, hvad vi bor-
gere gor. Dernaest er det decideret urovaek-
kende, at vejen til en ny offentlig sektor skal
ga gennem nudging - jeg mener: Hvis man la-
ver love og har en hel administration, inklusi-
ve polit-folk og spindoktorer, til at sikre, at de
bliver overholdt og kommunikeret, hvad skal
man sa med 'keerlige puf™?

Men maske er det noget, der herer med til
‘en ny offentlig sektor'?

Et af de firmaer, man kunne forestille sig var
parate til at lgse opgaven, er The Nudging

Kommunen ‘nudger’ borgerne til at folge fodsporene til skraldespanden. Men nudging
er ikke altid kun ‘et kaerligt puf'. Forvent, at de registre, der findes om dig, vil blive
brugt pa mader, der handler om at fa dig til at gere som staten vil, skriver Anders

Kjaerulff

Company, der allerede har kunder som FOA,
Siemens, Kommunernes Landsforening og
Dansk Sygeplejerad.

The Nudging Company definerer deres mis-
sion sdledes: 'Vi far din malgruppe til at eendre
adfeerd. Det er det, vi kalder en adfserdsstra-
tegi'.

Den strategi folges naturligvis af et design:
'Adfaerdsdesign handler om at bruge viden fra
felterne psykologi, sociologi og antropologi til
at pavirke den kontekst, mennesker traeffer
beslutninger i. Nar man andrer konteksten,
@ndrer man adfserden’, lyder det pa deres
hjemmeside.

Den slags udsagn er det sveert at vaere uenig
i.

Men nar man lefter dem op til at skulle indga
i forholdet mellem borger og stat, bliver tin-
gene noget anderledes. S& kan det meget let
blive propaganda - og nu til dags er den slags
baseret pa overvagning.

Tvinges til at afgive data

12010 oprettede den britiske premierminister
David Cameron special-enheden 'The Beha-
vioural Insights Team', der i folkemunde hur-
tigt blev til 'The Nudge Unit' og bare BIT.

BIT er blevet en stor succes og er nu ogsa et
selvsteendigt firma med kontorer i andre lan-
de og medarbejdere, der arbejder med at
'achieve social impact by introducing a more
realistic model of human behaviour to policy

Foto: Joachim Rode / Polfoto

making’ - at skabe sociale forandringer med
en mere realistisk model for menneskelig ad-
feerd til dem, der laver politik.

BIT forteeller, at de arbejder med stort set
alle omrader inklusive sundhed, skat og kri-
minalitet.

Og det, de bruger til 'en realistisk model af
menneskelig adfaerd’, er data. Om borgerne.
De data, vi tvinges til at afgive til stat og kom-
mune daglig, og som vi har mindre og mindre
kontrol over selv.

"Digitaliseringen har eendret tingene radi-
kalt og medfert et hav af nye muligheder. For
det forste kan du nu fa adferdsindsigter via
digitale platforme. For det andet bliver data-
indsamlingen vaesentlig forbedret, fordi digi-
tale platforme er uhyre gode til at indhente
data. Endelig hjeelper digitaliseringen ogsa
med at levere nudges for eksempel med en
reminder via sms eller et forslag til lignende
produkter. Teknologien ger det nemmere,"
sagde Pelle Guldborg Hansen ifglge en artikel
i DJ@F-bladet sidste ar.

Sophie Lghdes innovationsministerium lig-
ger under Finansministeriet sammen med Di-
gitaliseringsstyrelsen, og hun har fra starten
udtalt, at hendes job var at fa det offentlige til
'at kere leengere pa literen'.

Digitaliseringsstyrelsen ER allerede en me-
get stor bil, der i den grad kerer henover os al-
lesammen, nar vi far nye fingeraftryksafthaen-
gige pas pa bibliotekerne (engang en oplysnin-

"Forvent massiv registrering.
Eller rettere: Forvent, at de

registre, der allerede er om

dig, vil blive brugt pa helt

nye mader - mader, der

handler om at fa dig til at
gore, som staten vil."

gens kirke, nu et inferno af helpdisk og regi-
strering), nar al samtale med det offentlige
helst skal foregd via Nets og NemlID eller til
ned hos 'borgerservice', hvor man i den grad
er et nummer, eller allerhelst som fuld, steijfti
selvbetjening via vores selvbetalte og selvop-
daterede computere bag glasruderne i vore
SMARTE byer, der nu er blevet overvagnings-
maskiner, sensornetvaerk, der registrerer os
med rejsekort og mobil, fra vi gar ud af deren,
til vi laegger hovedet pa puden - og videre ind
i dremmene, via Big Data, krydret med lidt
‘targeted audiences' fra alle kommunernes og
statens sider pa Facebook og lidt tung Google
Analytics fra borger.dk.

0SB - Oplysning til Staten om Borgerne

Forvent massiv registrering. Eller rettere: For-
vent, at de registre, der allerede er om dig, vil
blive brugt pa helt nye mader - mader, der
handler om at fa dig til at gere, som staten vil.

Forvent, at det, der engang hed OBS - Oplys-
ning til Borgerne om Samfundet - fremover
kommer til at hedde OSB. Oplysninger til Sta-
ten om Borgerne.

Borgerne plager os jo. De ringer og vil noget.
De sporger. Sa er det nemmere med en lille
undersggelse. S& kan vi ga trygt i seng i vishe-
den om, at selvom vi ikke tager telefoner mere
og ikke svarer pa e-mails, sa ger vi det rigtige.
For dig. I ren statistisk, gennemsnitlig form.

Imens kerer samfundet, os borgere, videre
derude i vores egne sma biler og forsgger at fa
det hele til at give mening, mens vi stille bliver
manipuleret rundt i andre folks maneger og et
lille, eksklusivt publikum kigger pa. Og klap-
per, med klistrede heender, de rigtige steder,
nér vi gar det, de gerne vil have os til. o

Af Anders Kjaerulff, data-journalist og studievert pa
Radio 24/7's program ‘Aflyttet’
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Velopdragen?

Nogle vil tage selfies i byradssalen og sige ‘sgu’ pa talerstolen, mens andre foretraekker at binde
slipset stramt og holde pa formerne. Den gode etikette i byradssalen kommer under lup.




