q 41,5 procent af cheferne fgler sig generet af politisk indblanding.
/ Hvordan kan politikerne fa indflydelse uden at traede pa cheferne?

trivselsundersogelse side 12-14
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Fornuft eller ~ Forskellei ~ Kom med bagom
formynderi? ~ forventet levetid ~ Tenders Venstre-
Bornholm forbyder skeevvrider udligning ~~ borgmester, der har
3. halvleg, og nu med op til 100 ~ opkaldt sin hund efter
raser debatten. ~ millioner kroner. ~ Villy Sgvndal.
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Kommuner kan lukke rockerborge

Kommuner far i fremtiden mulighed for at lukke gene-
rende rockerborge, der skaber utryghed for de om-
kringboende. Det fremgar af den bandepakke, justits-
minister Sgren Pape Poulsen (K) har praesenteret. Der er

dog en raekke begreensninger, da et eventuelt forbud
ikke ma stride mod grundlovens ret til forsamlingsfri-
hed eller menneskerettighedserklaeringen. Et forbud
kan derfor kun gaelde i tre maneder, og der skal vaere en
objektiv vurdering af, om rockerborgen medferer stgj-
eller trafikgener eller personerne i bygningen begar kri-
minalitet eller opferer sig truende.

Hvert fjerde byrad siger nej til lonstigning
Hvert flerde byrad - 23 ud af 98 - har sagt paent nej tak

til en lgnstigning, som byrddsmedlemmerne ellers hav-
de kunnet indkassere, fordi borgmestervederlaget er
blevet haevet. Det er Folketinget, der har besluttet at
haeve borgmestrenes lgn, og da byrddsmedlemmernes '

lon er bestemt som en andel af den, ville de automatisk
have faet mere i lenningsposen, hvis ikke de selv frabad
sig det. 23 byrad endte altsd med at afvise en stigning,
3 valgte en mellemvej med mindre stigninger, og de re-
sterende 72 byrad og alle 5 regionsrad gjorde ikke no-
get aktivt og kan derfor se frem til en stigning.

Lars Krarup
@krarup_lars

L

Tankeeksperiment: Kgb en brugt bil for
40.000 med stor risiko for efterregning. Eller.
Kgb en ny bil for 55.0007 #dkpol #politiskole

KL: Drop nu de skemaer
Beskaftigelsessystemet er blevet for kafkask og ber
gennemgas med en teettekam for at rydde ud i de man-
ge regler, der udger barrierer for at fa folk i arbejde. Det
siger formanden for KL’s Arbejdsmarkeds- og Erhvervs-
udvalg, Aalborg-borgmester Thomas Kastrup-Larsen
(S) til Avisen.dk:

- Vi skal hurtigst muligt i gang med en gennemgriben-
de forandring af hele beskaeftigelsessystemet, sd vikan '
fa fokus pa det vaesentligste, nemlig at fa de ledige ud i

arbejde i stedet for at have fokus pa alle mulige proce-
durer og opfelgning pa, om folk bliver indkaldt til sam-
tale pa det rigtige tidspunkt.

Hjertestartere har for kort abningstid

Et hjertestop er altid alvorligt, men i nogle kommuner
bliver det endnu mere farligt, hvis det sker i degnets
sene timer. Mens 109 ud af 187 registrerede hjertestar-
tere i Haderslev Kommune er tilgengelige degnet
rundt, geelder det samme kun for 56 ud af 182 registre-

rede hjertestartere, hvis man kerer over kommune- :
greensen til Aabenraa. Det viser en gennemgang pa hjer-
testarter.dk, som Kristeligt Dagblad har foretaget. Derer
generelt store forskelle pa tilgaengeligheden, hvis man
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Danmark stryger ind pa en kedelig forsteplads som det land i Norden, hvor flest voksne fyger daglig og oftest drikker
alkohol, viser en fellesnordisk undersogelse. Alkohol & Samfund og TrygFonden er i gjeblikket i gang med en kam-
pagne, der skal saette fokus pa alkohol pa arbejdspladsen og de kommunale tilbud til alkoholbehandling.

sammenligner hjertestarternes &bningstid, men pd :
- landsplan er kun fire ud af ti registrerede hjertestartere
tilgeengelige dognet rundt. Det er et problem, fordi halv- :

delen af alle hjertestop sker udenfor hjertestarternes
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munerne til at tage mere ansvar og “spytte i kassen, sa
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Minister vil se pa arbejdsgange

@konomi- og indenrigsminister Simon Emil Ammitz- %

bell (LA) vil udvealge to kommuner, der skal have
hjeelp til at fa foretaget en kritisk gennemgang af deres
administration og arbejdsgange. Kommunerne skal
selv sgge om at deltage, og tiltaget bliver ivaerksat, ef-

ter at Simon Emil Ammitzbell fremsatte tilbuddet pa !
. ministeriet.

>

“Efter et halvt ar kan-vi konstatere, at der
kun er kommet 166 IGU-forlgb i gang, sa vi
er meget langt fra malet. Det er utrolig

vigtigt, at virksomhederne vagner op”.
Thomas Kastrup—-Larsen, formand for KL's Arbejdsmarkeds-
og Erhvervsudvalg, vil have private firmaer til at ggre en
stgrre indsats for at fa flygtninge i job.
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af de danske bgrn gik i folkeskolen i 2016, viser de nyeste

tal fra Danmarks Statistik. Det var et fald pa 0,5 procent fra
aret fgr, og dermed har folkeskolen mistet elever ti ar i

traek, mens privat- og friskoler er vokset i samme periode.

KL’s Kommunalgkonomisk Forum (K@F). Pa KOF til-
bed Ammitzbgll, at Bkonomi- og Indenrigsministeriet
ville betale for at fa lavet en gennemgang i de kommu-
ner, der gnskede det, men det er altsa blevet kogt ned
til to kommuner nu, oplyser @konomi- og Indenrigs-

Landkommuner uenige om sommerhuse

Der har vaeret en livlig diskussion om, hvorvidt tyskere,
nordmand og svenskere skal have lov til at kebe som-
merhus i Danmark, siden regeringen lagde op til at gere

. detmuligtiudvalgte omrader aflandet. I “sommerhus-
. kommunerne” pa den jyske vestkyst er der ikke opbak-

ning til forslaget, viser en rundspgrge foretaget af som-
merhussggemaskinen Campaya.dk. Mens borgmestre-
ne i Ringkebing-Skjern, Lemvig og Varde siger klart nej,
har Lolland besluttet at vaere en del af forsggsordnin-
gen, og Vesthimmerlands Kommune er ogsa positivt

. stemt.

Laesertal: 40.000 (Index Danmark/Gallup Kommunen udgives pa et kritisk og

3. kvartal 2016 uvildigt journalistisk grundlag. Malgruppe:
Politikere og embedsmzend i kommuner,

Tryk: regioner og staten samt den kommunale

JYPA/OTM verdens mange interessenter og

leverandgrer.

Udgives i samarbejde med dknyt.dk.
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Regeringen afviser fon
til kystsikring

Princippet om, at den enkelte
grundejer selv skal betale for
kystsikring, star fast, siger miljo-
og fedevareminister Esben Lun-
de Larsen (V). Til gengeeld vil
staten gerne pdtage sig et storre
ansvar for koordinering.

Af Susanne Sayers

susanne@kommunen.dk
Det er grundejernes egen
opgave at sikre sig, hvis de vil

vareminister Esben Lunde
Larsen (V), som ikke har i sin-
de at fravige princippet.

Debatten om, hvem der skal
daekke det stigende behov for
kystsikring gkonomisk, er
blusset op igen ikke mindst
efter stormfloden den 4.
januar. Bade Enhedslisten og
Alternativet har foreslaet en
national fond, og samme
holdning har KL.

Men ministeren afviser.

- Jeg har sat gang i et hur-
tigtarbejdende udvalg, som
blandt andet fordomsfrit skal
kigge pé finansieringsmodel-
ler og vere klar inden som-
merferien. Men det vil stadig
vere den enkelte grundejer,
som skal betale, og regerin-
gen siger ogsa nej til en kyst-
fond, siger Esben Lunde Lar-
sen.

Ministeren mener, at sddan
en fond kun vil medfare mere
bureaukrati, og han tilfgjer, at
borgere, som bosetter sig i
kystkommuner, ber veere klar
over, at det kan betyde udgif-
ter til kystsikring.

Dermed er der lagt op til
fortsat slagsméal om, hvordan
de 75 danske kystkommuner
bedst beskytter sig mod de
stigende vandstande og ero-

T

undga at blive ramt, nar vin-
terstormene buldrer ind mod
de danske kyster, sder af
skraenter og truer med storm-
flod.

Det fastslar milje- og fade-

sionen ved sarlig de nord- og
vestvendte kyster.

Dansk saerstilling

Den danske regel om, at
grundejeren selv betaler, star
i modsatning til reglerne i
blandt andet Tyskland, Hol-
land og Storbritannien. Her er
det forst og fremmest staten,
som bidrager for at sikre, at
store veerdier ikke gér tabt. I
Danmark er det kun beskyt-
telsen af Vestkysten, som er
en statslig opgave.

Det kan afleeses gkonomisk.
Hvor et land som Holland
med langt mindre kystlinje
end Danmark arlig bruger
omkring 2,4 milliarder kroner
pa at sikre mod erosion og
stormflod, bruger den danske
stat godt 100 millioner kro-
ner.

Reglen om, at den enkelte
grundejer selv skal sikre sig,
gor det sveert at fa ordentligt
skub i kystsikringen, siger
Jorn Pedersen (V), som er for-
mand for KL’s teknik- og mil-
joudvalg.

- Der er behov for store og
sammenhangende projekter,
sadan som ogsé Kystdirekto-
ratet har pavist i sin rapport.
Ellers flytter man bare proble-

"Der er behov for store og sammenhangende
projekter, sadan som ogsa Kystdirektoratet har
pavist i sin rapport. Ellers flytter man bare
problemet til naboen, eller vandet kommer
bagom og udenom, som vi ogsa har set det.
Men de projekter forsinkes af slagsmal om

betalingen og ansvarsfordelingen.”
Jorn Pedersen, KL

met til naboen, eller vandet
kommer bagom og udenom,
som vi ogsa har set det. Men
de projekter forsinkes af
slagsmal om betalingen og
ansvarsfordelingen. Her ville
en kystfond kunne laegge
pengene ud, sé et projekt, alle
igvrigt er enige om, kan kom-
me i gang. S& ma vi tage
spergsmalet om fordeling af
betalingen efterhanden, siger
Jorn Pedersen.
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Esben Lund Larsen (V) afviser blankt ideen om en fond til finansiering af kystsikring.
En fond vil give gget bureaukrati, og desuden ber borgere, som bosatter sig i kystkom-
muner, vaere klar over, at det kan betyde udgifter til kystsikring, mener han.

Foto: Jens Dreising / Polfoto

KL efterlyser ogsa, at staten
ilangt hgjere grad patager sig
et ansvar for at prioritere,
hvor og hvordan de nedven-
dige kystsikringer bliver
udfert. Her er ministeren
mere positiv.

- Jeg har sveert ved helt at
forstd, at to kommuner ikke
bare kan tale sammen, men
hvis de har brug for det, vil
staten gerne gennem Kystdi-
rektoratet facilitere helheds-

lesninger, hvis kommunerne
eftersparger det, siger Esben
Lunde Larsen.

En egentlig prioritering
gnsker han derimod ikke
gjort til en statslig opgave.

- Hvis en borger for egen
regning ensker at beskytte
sin ejendom og det kan geres
kystteknisk forsvarligt, sa
skal borgeren have lov til det.

Las ogsa baggrund side 18-19
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Kommunernes stressbehandling
stritter i alle retninger

Manglende effektmalinger og
malrettede tilbud til borgere
med stress er normen i de fleste
danske kommuner, viser under-

sogelse.

Af Jens Holm

red@kommunen.dk

Kun en tredjedel af de danske
kommuner har specifikke til-
bud, der er malrettet til bor-
gere med stress. Det viser en
stikproveundersggelse, der
er foretaget af forskningsen-

Sadan bgr
behandlingen
forega

Her er Christian Gaden
Jensens, CFPS, konkrete
anbefalinger til
kommuner.

For det forste skal

kommunen lave til-
bud, der er baseret pa
evidens og forskning.
Det er helt grundlaeg-
gende. Hvis det er ba-
seret pa forskning, kan
kommunerne udvikle
tilbuddene, og der vil
ogsa veere forskere, der
er interesserede i at
folge med i arbejdet.

For det andet er det

vigtigt, at behand-
lingen beskrives klart
for borgeren. At hjem-
mesiderne indeholder
information omkring
programmet, hvor pro-
grammet stammer fra,
hvilke faggrupper der
udgver behandlingen,
hvilken malgruppe det
drejer sig om, og hvor-
dan resultaterne ser
ud. I stedet for at skri-
ve, at behandlingen
udferes af sundheds-
personale, og at det
involverer gature, sam-
taler og mindfulness.

Kommunerne skal

ikke g og vente pa,
at de far en praecis, for-
kromet definition pa
stress. Det kommer
ikke til at ske indenfor
de naermeste ar.

heden Center for Psykisk
Sundhedsfremme (CFPS) pa
Kegbenhavns Universitet
(KU).

- Vi har kigget pa 33 udvalgte
kommuner i Danmark, og det
ser ikke lovende ud. Stressbe-
handling er overset. Der er
behov for et let tilgaengeligt,
simpelt, ensartet og effektivt
stressapparat i kommunerne,
siger Christian Gaden Jensen,
centerleder for CFPS og ph.d.,
postdoc ved KU.

Stikpreveundersggelsen vi-
ser samtidig, at de fleste
stressbehandlingsindsatser
ikke er baseret pa evidensba-
seret forskning, men i stedet
pa egne erfaringer og teori -
blandt andet haveterapi.

P4 den baggrund konklude-
rer CFPS, at staten og kom-
munerne ikke har eksekveret
konkrete anbefalinger fra Sta-
tens Institut for Folkesund-
hed (SIF), som ellers kulegra-
vede stressbehandlingen til-
bagei2007.

Omradet star stille

”Der er et stort udbud af ind-
satser rettet mod stress i Dan-
mark. Det er dog problema-
tisk, at indsatserne sjeeldent
bygger pa evidensbaseret
forskning, og at egentlig ef-
fektmaling kun undtagelses-
vis forekommer.”

Ovenstéende er skrevet for
ti &r siden og stammer fra rap-
porten Forebyggelse og be-
handling af stress i Danmark
fra Statens Institut for Folke-
sundhed.

Men selvom kommunerne
har haft ti ar til at felge op pa
rapportens konklusioner, er
der ifglge CFPS ikke sket mar-
kante forbedringer.

- Problemet er, at det kun er
ni kommuner i vores stikpre-
veundersggelse, der laver
evaluering af behandlinger-
ne, mens resten af kommu-
nerne hverken foretager spe-
cifikke stressindsatser eller
evaluerer, fortaeller Christian
Gaden Jensen.

Det er blandt andet rappor-
terne og konklusionerne fra
sidste rti, der har givet CFPS
anledning til at foretage den
nye stikprgveundersggelse
blandt kommunerne.

- Mit yndlingseksempel er
en kommune, der har et til-
bud, der hedder ‘Ondt i livet’
- det lyder jo fint, men det er
den slags tilbud, der laegger op
til nogle gature og samtaler
med sundhedspersonale, som
ikke er koblet op pa evidens.

"Ved at saette massivt
ind overfor stress kan vi
vaere med til at
forebygge, at nogle
bliver rigtig, rigtig syge
og far svaert ved at
komme tilbage pa

arbejdsmarkedet.”

Bettina Bisp Jensen, leder af
Center for Mental Sundhed i

Aalborg Kommune

Og det er ikke noget, der ud-
vikler stressbehandlingen el-
ler den faglige kvalifikation,
siger Christian Gaden Jensen.

Stor eftersporgsel

I Kebenhavns Kommune har
CFPS vaeret med til at malret-
te indsatsen i stressbehand-
lingen. Erfaringerne er siden
blevet brugt til at lgse proble-
met i Aalborg Kommune.

- Vi har oplevet et boom i
henvisninger fra praktiseren-
de leeger. I 2016 har vi faet
neesten 600 - uden at vi har
gjort stor reklame. Det er rig-
tig mange henvisninger til et
helt nyt tilbud, siger Bettina
Bisp Jensen, der er leder ved
Center for Mental Sundhed i
Sundheds- og Kulturforvalt-
ningen i Aalborg Kommune.

Aalborg Kommune har ogsa
brugt datamateriale fra kort-
leegningen Sundhedsprofilen
til at undersgge, hvor stort
behovet for stressbehandling

er. Seneste statistiske materi-
ale stammer fra kortlaegnin-
gerne fra 2013; sundhedspro-
filerne opdateres hvert fierde
ar og skal derfor udsendes til
borgernei ar.

12015 blev der etableret to
pilotprojekter i Aalborg, som
siden er blevet implemente-
ret som et permanent tilbud i
2016.

- Det har veret en stor
hjeelp, at Kebenhavns Kom-
mune gik i gang for os. Erfa-
ringerne kunne vi bruge til at
definere inklusionskriterier-
ne, henvisningsvejene og re-
krutteringskriterierne for
medarbejdere. P& samme
made kan vi give vores erfa-
ringer videre til andre, som
skulle f3 lyst til at implemen-
tere samme model, siger Bet-
tina Bisp Jensen.

Penge givet godt ud
Ifelge Bettina Bisp Jensen er
udgiften 8.000 kroner per

borger, der bliver tilmeldt et
stressbehandlingsforlgb, som
i grove traek bestar af et ni-
ugers kursus, hvor borgeren
har mulighed for at komme
til behandling tre timer om
ugen.

- Ud fra borgerens stress-
score kan vi se, at behandlin-
gen er relevant. Herefter ind-
kalder vi til en forsamtale hos
en af vores psykologer. I det
videre forlgb far man mulig-
hed for individuelle samtaler,
s& forlgbet bygger bade pa
gruppedynamikken og mu-
ligheden for at indarbejde
ting individuelt, siger hun.

Aalborg Kommune kan dog
ikke redeggre for, om ordnin-
gen isidste ende medforer, at
kommunen sparer penge ved
at udfere den forebyggende
behandling af stress.

- Men ser vi pa Sundheds-
styrelsens sygdomsbyrderap-
port, der beskriver, hvad folk
med mentale sygdomme ko-

Ingen aner, hvor
mange danskere der
har stress

» Gennem de seneste 10 ar
har der i flere medier floreret
historier om, at 35.000
danskere daglig skulle melde
sig syge pa grund af stress.
Men det er ikke muligt at
konkludere. Det fremgar af en
gennemgang, DR-programmet
Detektor foretog i 2016.
Arsagen er, at vi i Danmark
ikke registrerer, hvorfor folk
melder sig syge, ligesom
forskerne ikke er enige om,
hvordan stress skal males.

» Antallet, 35.000, viser
derimod, hvor stor en del af
sygemeldingerne, der skyldes
psykosociale faktorer i
arbejdsmiljget

» Undersggelsen, der
fremlagde tallene i 2006, er
foretaget af det davaerende
Arbejdsmiljginstitut, i dag Det
Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmiljg.

» En anden befolknings-
undersggelse fra 2005 gik
anderledes specifikt til vaerks
og stillede respondenterne
stress-specifikke spgrgsmal.
Her "rapporterede ni procent
af danskerne ofte at vaere
stressede, 34 procent
meddelte, at de af og til var
stressede,” beskrives det i
rapporten Forebyggelse og
behandling af stress i DK.

» Ifglge Sundhedsstyrelsen er
"stress ikke en sygdom, men
en risikofaktor for sygdom.
Langvarig stress er en tilstand
af anspandthed og ulyst
gennem langere tid, det vil
sige uger til maneder.”

P> Kilder: Det Nationale
Forskningscenter for Arbejdsmiljg, DR
Detektor og Sundhedsstyrelsen

ster samfundet, sa tror jeg
bestemt, at pengene til fore-
byggelse er givet godt ud. I
gjeblikket arbejder vi selv pa
en analyse, der kan belyse de
gkonomiske gevinster, siger
Bettina Bisp Jensen.

Hos CFPS er Christian Ga-
den Jensen dog ikke bleg for
at nevne konkrete tal, nar
det handler om de gkonomi-
ske konsekvenser for sam-
fundet.

- Danica Pension offentlig-
gjorde i 2016 tal for, hvad
stress-sygemeldinger koste-
de. En tremaneders sygemel-
ding kan koste 100.000 kro-
ner. En enkelt folkeskolelze-
rer, der melder sigud i 40-ars-
alderen og ikke kommer til-
bage pa arbejdsmarkedet,
koster samfundet 10 millio-
ner kroner, siger Christian
Gaden Jensen.
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Farvel til kommunalpolitik

. strategi

Maria Steno er kommunikationsradgiver og partner i
Geelmuyden Kiese og kommunalpolitiker (Lokallisten) i
Rudersdal.

“Nar man rider pa en tiger, er det sveert at stige
af.” Sadan lyder et kinesisk ordsprog, jeg harte
for nylig, da et kommunalbestyrelsesmedlem
beskrev, hvor sveert det kan veere at stoppe i
kommunalpolitik. Til trods for det har en raek-
ke markante borgmestre givet depechen vide-
re for at forberede generationsskiftet - fra
Tarnby til Vejle. Dertil kommer de mange
andre kommunalbestyrelsesmedlemmer,
som ikke genopstiller. Jeg har set pa statistik-
ken og forklaringerne pa de frivillige stop i
kommunalpolitik.

Farst og fremmest er det forblgffende s fa,
der selv siger farvel til kommunalpolitik.

"Forst og fremmest er det
forblgffende sa fa, der selv
siger farvel til kommunal
politik. Kommunal-
politikerne kaemper som

politikerne kaemper som|
regel til sidste blodsdrabe fo
mandatet.”

mandatet.”,

Kommunalpolitikerne kaemper som regel til
sidste blodsdrabe for mandatet som for
eksempel berne- og ungdomsborgmester Pia
Allerslev i Kebenhavn og Mogens Haugaard
Nielsen, borgmester i Stevns, som begge ma
give depechen videre til partifeeller med bedre
kontakt til baglandet.

Ved sidste kommunalvalg genopstillede hele
83 procent af kommunalpolitikerne, og gen-
nemsnitsancienniteten for kommunalbesty-
relsesmedlemmerne 14 pa omkring 10 &r ved
valgperiodens start ifglge en analyse fra KORA
i2013. Det er immervaek mange, der gerne vil
fortsaette som kommunalpolitikere i en tid
med politikerlede og et arbejdsmarked med
stadig flere jobskifter og kortere anciennitet.
Det er der flere forklaringer pa.

Alder begraenser politisk virke

En af dem er kommunalbestyrelsesmedlem-
mernes hgje alder pa gennemsnitligt 55 &r ved
periodens start i 2013 og 2009. Kommunalpo-
litikerne i dag tilherer ikke en generation, der
skifter arbejdsplads efter forgodtbefindende.
Borgmestre, der stopper ved dette valg, har
for de flestes vedkommende haft politik som
levebrgd de sidste mange ar, og i omkring
halvdelen af deres aktive karriere pa arbejds-
markedet har de veeret fuldtidspolitikere. De
stopper ikke, fordi de er lgbet ter for holdnin-
ger og ideer, men fordi deres alder begraenser
deres politiske virke. Borgmester i Egedal Wil-
ly Eliasen siger direkte, at han ikke som 74-arig
kan sta i spidsen for en kommune, som vil til-
traekke begrnefamilier. Kommunalpolitikernes
tilbagetraekning fra kommunalpolitik er i Dan-
mark tet knyttet til den forventede pensions-
alder pa arbejdsmarkedet, og allerede, nar
borgmestrene har fejret 60-ars-fodselsdag,
begynder spekulationerne om generations-

skiftet. Vejles borgmester forteeller, at han
allerede tilbage 2008 sd, at det var hans sidste
chance for at f4 borgmesterposten i den nye
Vejle Kommune, da han vurderede, at han
skulle na det, for han fyldte 60, hvis ikke det
skulle vaere for sent. Nu stopper han som
65-arig. Men alder er ikke den eneste arsag til
at forlade borgmesterposten i denne periode.
To markante undtagelser fra generationsskif-
temodellen er Lejres borgmester Mette Tou-
borg, som stoppede i efteraret for at fa en kar-
riere som embedsmand i Kebenhavns Kom-
mune. Og borgmesteren i Faborg-Midtfyn,
som klart melder ud, at han ikke er karrierepo-
litiker og derfor stopper efter bare 4 ar pa borg-
mesterposten og i kommunalbestyrelsen.
Hajst useedvanligt i dag, men jeg tror, vi vil se
flere med kortere politisk karriere i fremtiden.
Et eksempel pa det er ogsé tidligere barne- og
ungdomsborgmester i Kebenhavn Anne Vang
og Louise Gade fra Aarhus, som begge s sig
om efter en karriere udenfor politik. Et eksem-
pel p4, at yngre politikere ikke er tilfredse med
at blive i samme funktion over en laengere
periode, og en tendens, den forudseende veel-
gerforeningsformand og gruppeformand er
nadt til at forholde sig til, nar det gaelder fast-
holdelsen af yngre politiske talenter. En grup-
pe, som i forvejen er sveer at tiltraekke og fast-
holde i kommunerne. De korte politiske kar-
rierer er dog indtil videre et seersyn i kommu-
nerne.

Yngre accepterer ikke lang oplaering

En anden forklaring pad den gennemsnitligt
hgje anciennitet er formentligt, at mange bru-
ger de forste 4 ar pa at leere systemet at kende,
inden de selv kan traede et skridt frem i raek-
kerne og blive for eksempel udvalgsformand.
De vil derfor gerne have en valgperiode mere

for at gere sig geeldende og opfylde de politi-
ske ambitioner, som i sin tid fik dem engageret
i kommunalpolitik. Men ogsa det feenomen
kan veere pa retur. Den lange oplaeringsperio-
de vil de yngre generationer ikke acceptere.
Som et snart forhenvaerende kommunalbesty-
relsesmedlem fra Bornholm siger: Vi skal da
ikke acceptere fire ars oplaering i lokaldemo-
krati. Det er nye politikere og nye vinkler, der
rykker kommunerne videre, og man bliver alt
for hurtigt en del af systemet, hvis man ikke
passer pa”.

Den tredje forklaring pa, hvorfor s mange
genopstiller, haenger sdledes sammen med det
kinesiske ordsprog, jeg indledte med. Det er
sveert at springe af, nar du ferst rider pa tige-
ren. Mange beskriver kommunalpolitik som
en bacille, du ikke kan fa ud af blodet. Der er
altid en sag mere, du gerne vil felge til ders,
eller som du ikke har néet at fa pa dagsorde-
nen endnu. For kommunalpolitik er ogs4 tal-
modighed, og langtfra alle maerkesager bliver
realiseret indenfor en valgperiode. En afgden-
de borgmester forklarer det saledes: ”Min
kone har flere gange sagt, der aldrig kommer
et godt tidspunkt at stoppe i kommunalpolitik
pa. Det har hun ret i; derfor ma jeg ogsa selv
treffe en beslutning. Og af respekt for mit par-
ti folger jeg valgperioderne og giver depechen
videre til en kollega i god tid for valget. Men sa
slipper jeg den ogsa. Ingen er tjent med, at tid-
ligere borgmestre blander sig fra sidelinjen.”

Det skulle maske lige veere borgerne, som
ifglge KORA gér glip af muligheden for at veel-
ge, hvilke politikere de vil genvelge og hvilke
de vil fraveelge, nar politikerne selv siger far-
vel til kommunalpolitik. o

Aabenraa
Kommune

CHEF TIL DEN GODE SKOLE
AABENRAA KOMMUNE SBGER NY SKOLECHEF

Den 18. januar igangsatte Aabenraa Kommune
projektet; "Den gode skole”med en konference for
1000 medarbejdere fra kommunens folkeskoler,
skolebestyrelsesmedlemmer, praester, menigheds-
radsmedlemmer og politikere. Formalet med
projektet er at initiere og fastholde en kvalitets-
udviklingsproces for skolerne i Aabenraa Kom-
mune med henblik pd at styrke skolernes brede
dannelse- og uddannelsesopdrag. Det lyder gam-
meldags og maske derfor er det s& progressivt.

Udviklingen i Aabenraa er i dag synlig pa nationalt
niveau. Et af de tydeligste eksempler er udrul-
ningen af VISKO - datadrevet lzering. Her er det
ikke alene de nationale test, der er i fokus, men et
meget mere bredspektret datasaet, hvor fokus er

progression. Et andet eksempel er de strukturer
omkring professionelle leeringsfeellesskaber, der er
rullet ud blandt ledere og medarbejdere.

Og basis er i orden. Der er styr pd gkonomien,
et rigtig godt samspil med et engageret politisk
udvalg, medarbejderne er glade for at tage pa
arbejde, og samspillet med de faglige organisa-
tioner er solidt og tillidsfuldt.

Endelig er der et staerkt udviklingsdrive imellem
afdelingerne i forvaltningen. Der arbejdes inten-
sivt pd at spaende net ud imellem sgjlerne med
fokus pd det, vi er her for — bgrnene — og ikke
alene de dagsordener, de enkelte chefer gerne vil
vaegte.

Vi har mange forhabninger til vores nye skolechef
—du skal vaere dygtig og et ordentligt menneske
ved siden af — men vi er ogsa realistiske. En af de
mader du er dygtig pa, er, at du kender dine egne
begraens-ninger og at du indrgmmer, ndr du tager
fejl. For fejl laver vi alle, iseer nar vi betraeder nye
stier; men det er maden, man lzerer af dem pa, der
betyder noget.

Stillingen beszettes efter konkret forhandling i
henhold til cheflgnsaftalen, med et samlet lan-
niveau, der i udgangspunktet ligger omkring
700.000 kr. om dret. Dertil kommer pension.

Yderligere oplysninger Kan fas hos Jakob Lundgaard, tIf. 4033 2414 og/eller hos direktar Chriss Mailandt-Poulsen, tlf.
2899 3212. Lees mere i den uddybende job- og personprofil p& www.lundgaard-konsulenterne.dk og www.aabenraa.dk

Ansggning sendes via stillingsmodulet pd www.lundgaard-konsulenterne.dk, s& den er modtaget senest den 3. marts
2017 klokken 8.30.

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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Zldre skaevvrider
udligning med tocifrede

millionbelob

I 39 kommuner bliver borgerne
tidligt plejekreevende. Det er
dyrt for kommunerne. For de
hdrdest ramte skaevvrider det
udligningen med op imod 100
millioner kroner om aret.

Af Arne Ullum

arne@dk-okonomi.dk

I 39 kommuner i Danmark
beeres borgerne tidligere til
graven end i landet som gen-
nemsnit. Det er ikke kun sgr-
geligt for de efterladte, men
ogsa for kommunens udlig-
ning, der skavvrides med
helt op imod 100 millioner
kroner for de hardest ramte
kommuner.

Det viser en analyse af mid-
dellevealderen og udlignin-
gen, som dk-gkonomi har
udarbejdet pa baggrund af de
seneste tal for middelleveal-
deren i Danmark. Resultatet
kan veere en vasentlig del af
forklaringen pa, at eksempel-
vis Langeland ifelge Inden-
rigsministeriets tal skulle
have et af Danmarks hgjeste
kommunale serviceniveauer,
patrods af at kommunen ifgl-
ge de fleste tilgeengelige tal
har en service, som ligger lavt.

- Tallene giver ualmindelig
god mening, siger kommu-
naldirekter Thomas Knudsen
fra Lolland Kommune om
analysen, der viser, at Lol-
land alene pa grund af lav
levealder taber knap 100 mil-
lioner kroner om aret - hvil-
ket i gvrigt tilfeeldigvis svarer
til kommunens underskud pa
budgettet i ar.

Ogsa i Esbjerg kan borgme-
ster Johnny Setrup (V) gen-
kende effekten:

- Kommuner med lav mid-
dellevetid har alt andet lige
sveerere ved at fa gkonomien
til at henge sammen end
kommuner, der har en hgj
middellevetid. Udligningssy-
stemet anvender en rakke
aldersbetingede og sociogko-
nomiske kriterier for at kun-
ne give et "objektivt" bud pa
kommunernes udgiftsbehov.
Men de aldersbetingede kri-
terier tager netop ikke hgjde
for forskellene i middelleve-
tid, siger han.

Udligning favoriserer rige
Forklaringen pa skaevheden
skal findes i selve kernen af
den kommunale udligning.

Systemet er, at Indenrigsmi-
nisteriet regner ud, hvad en
kommune teoretisk set skal
bruge for at give sine borgere
et gennemsnitligt serviceni-
veau.

Fra dette belagb traekkes sa
kommunens skatteindteeg-
ter, hvis man havde en gen-
nemsnitlig skatteprocent. S&
far man det strukturelle
under- eller overskud. Kom-
muner med underskud far i
langt de fleste tilfeelde 93 pro-
cent af underskuddet dekket
af udligningen.

Hele problemet opstar, nar
Indenrigsministeriet regner
ud, hvad de aldre koster.
Eksempelvis forudseaettes
det, at en 75-84-arig koster
52.072 kroner i gennemsnit.
Men det gennemsnit deekker
over meget forskellige tal,
fordi udgifterne svinger med
de ldres helbredstilstand.

Statistikkerne over middel-
levealderen i de enkelte kom-
muner viser, at der er 5,4 ars
forskel. Borgerne i Lolland
Kommune bliver i gennem-
snit 77 ar, mens de i Ruders-
dal bliver 82,1 r - landsgen-
nemsnittet er 80,1 ar.

En meget klar tendens er, at
velstdende borgere med hgj
uddannelse nord for Kgben-
havn lever lengere, mens

iseer lavtuddannede borgere
lever kortere.

Ifelge sundhedsgkonom
professor Kjeld Mgller Peder-
sen fra Syddansk Universitet
folger sundheds- og plejeud-
gifter stort set levealderen.

- Der er en tilbgjelighed til,
at behovet flytter med mid-
dellevetiden. Det er de sidste
levear, der teeller for sund-
heds- og plejeudgifter, og
ikke nedvendigvis, hvor lang
tid man lever, siger han.

-

A
"Der er en
tilbgjelighed til, at
behovet flytter med
middellevetiden. Det
er de sidste levear,
der taeller for
sundheds- og
plejeudgifter, og ikke
ngdvendigvis, hvor

lang tid man lever.”

Kjeld Mgller Pedersen,
sundhedsgkonom, Syddansk
Universitet

n s.'eﬁ'a_d-e_-r. B e i
nieLHjorth 7.Potfaro-, -

Hvis man folger det resultat
fra forskningen, sa bliver en
borger i Lolland Kommune
eksempelvis plejekraevende
5,4 &r for borgerne i Ruders-
dal eller 3,1 r for landsgen-
nemsnittet.

Det betyder, at eksempelvis
Lolland Kommune far udlig-
ning efter, at de 72-arige udlg-
ser samme udgifter som for
landsgennemsnittet, men
reelt udleser en 72-arig i Lol-
land samme udgifter som en
75-arig gennemsnitsdansker,
og dermed er Lollands udgif-
ter til hver af kommunens
cirka 1.900 borgere mellem
71,9 ar og 75 r undervurderet
med 25.231 kroner per borger
eller samlet 48 millioner kro-
ner. De 25.231 kroner er for-
skellen mellem den beregne-
de udgift til en 65-74-arig og
en 75-84-arig.

P4 samme made er eksem-
pelvis Lolland Kommunes
udgifter til cirka 773 borgere i
alderen mellem 81,9 ar og 85
ar undervurderet med 71.410
kroner per borger eller i alt
cirka 55,6 millioner kroner.

- Gennemsnitsalderen
blandt vores mest plejekrae-
vende @ldre pé plejecentrene
er 84,1 ar. Og det betyder, at
de som gennemsnit er dede,
inden de nogensinde nér op
og udlgser det hgje tilskud i
udligningen, siger kommu-
naldirekteren i Lolland, Tho-
mas Knudsen.

Overvejede levetiden

Det nuveerende udlignings-
system er fra 2012 og baseret
pé en omfattende rapport fra
det sakaldte Finansierings-
udvalg. Udvalget skrev i sin
rapport:

“Meget syge &ldre personer
ventes at medfere hgjere
udgifter til eldreomradet,
mens en relativt hgj restleve-
tid for eldre er et tegn pa

Korteste
middellevetid for
0-arige

KOMMUNE AR
1 Lolland 77,0
2 Kgbenhavn 78,0

3 Guldborgsund 781

4 Vordingborg 78,4
5 Ishgj 784
Laengste
middellevetid for
0-arige
KOMMUNE AR

1 Furesp 82,1
2 Allerpd 822
3 Gentofte 823

4 lyngby-Taarbek 823

5 Rudersdal 824

sundhed og ventes at inde-
beere lavere udgifter til eldre-
omradet.”

Levetiden endte alligevel
med at falde ud af udlignin-
gen, fordi analyser viste, at
andre parametre var bedre til
at forklare de samlede udgif-
ter til seldre og handicappe-
de. Udvalget papegede i sin
rapport, at netop pa dette
omréde var analyserne mere
usikre, fordi det ikke var
muligt at skelne mellem kom-
munernes udgifter til pleje af
@ldre og til handicappede.

Brug for ny udligning
Finansminister Kristian Jen-
sen sagde pa det nylig afhold-
te mede i Kommunalgkono-
misk Forum, at han ser behov
for en mere grundleeggende
revision af den kommunale
udligning, der ifelge ministe-
ren har udviklet sig med lap
palap.

Det bifalder en af Venstres
kommunalpolitiske vetera-
ner, Esbjergs borgmester
Johnny Setrup:

- Pointen omkring "middel-
levetiden og skaevheden i
udligningen" er interessant i
sig selv, men den understre-
ger ogsa den mere grundlaeg-
gende pointe, at det nuvee-
rende udligningssystem i hgj
grad bygger pa en reekke lap-
pelgsninger, der gor systemet
svert gennemskueligt og
uretfeerdigt, synes jeg. Derfor
er der ogsa behov for en gen-
nemgribende @ndring og
nyteenkning af systemet, hvis
det fremover skal kunne
bidrage til at bevare det kom-
munale selvstyre og samtidig
skabe et Danmark, hvor man
- uanset hvor man bor - kan
forvente, at kommunens ser-
viceniveau i hgj grad afspejler
den kommunale skattepro-
cent, siger han.
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Alkoholmisbrug koster millioner,
men en iskold @l efter kampen
er en fast del af idreetskulturen.
Pa Bornholm skal bajere og bold
fremover adskilles, og nu
diskuteres det heftigt, hvor
greensen gar mellem fornuft og
formynderi.

Af Anders Kjgller

red@kommunen.dk
Familiehygge, fodboldsteaev-
ne og fadglsanleg. Det har
skabt en hidsig debat pa
Bornholm, hvorvidt de tre
ting gar sammen, eller om
alkohol og ungdomsidraet
fremover skal holdes skarpt
adskilt.

Kort fortalt har et flertal i
kommunalbestyrelsen ved-
taget, at selvejende idreets-
haller kan miste den kom-
munale stgtte, hvis de ud-
skenker fadel eller heelder
redvin i glasset hos geester-
ne, nar der er mindredrige til
stede.

Det har faet det lokale for-
eningsliv til beskylde de an-
svarlige politikere for at dri-

..

ve revolverpolitik og for at
tage en vigtig indtaegtskilde
fra sportshallerne. Maske vil
det endda betyde, at feaerre
fremover vil dyrke idraet, nar
ikke de kan fa sig en kold
ovenpa anstrengelserne, ly-
der bekymringen.

Forslaget er blevet vedtaget
med et lille flertal bestdende
af Socialdemokratiet, De Ra-
dikale, Kristendemokraterne
og Enhedslisten, men det er
efterfglgende kommet bag pa
saerlig Socialdemokratiet,
hvor megen kontrovers be-
slutningen har skabt.

- Vi har jo i flere ar haft en
politik om at henstille til
idretsforeningerne ikke at
udskaenke alkohol, nar der er
mindredrige til stede, og nu
er vi sa kommet frem til, at
det maske er en god idé at fo-

“Arsagen er
selvfglgelig, at vi
ligesom resten af

landet har problemer
med alkohol, hvor
familier er ulykkeligt
ramt af denne
sygdom.”

Erik Lund Hansen (S), formand
for Fritids- og Kulturudvalget
pa Bornholm

-
11

re den politik ud i livet. Arsa-
gen er selvfplgelig, at vi lige-
som resten af landet har pro-
blemer med alkohol, hvor fa-
milier er ulykkelig ramt af
denne sygdom, forklarer Erik
Lund Hansen (S), der er for-
mand for Fritids- og Kultur-
udvalget.

Han peger pa, at naesten
halvdelen af kommunens
sagsbehandlingeri et eller an-
det omfang skyldes et for
stort forbrug af alkohol. Og
det er ikke kun dyrt for den
enkelte, men ogsa for kom-
munen. En ny rapport fra
Sundhedsstyrelsen konklu-
derer, at kommunerne har
meromkostninger for 3,5 mil-
liarder kroner til borgere med
et merforbrug af alkohol.

Pa Bornholm er der 411 bor-
gere med et alkoholforbrug,




Sport er sundt, men det er al-
kohol ikke. Naesten halvdelen
af Bornholms kommunes sags-
behandlinger skyldes i et eller
andet omfang et for stort for-
brug af alkohol. Fremover skal
alkohol og idraet holdes adskilt,
har et flertal i kommunalbesty-
relsen besluttet. Det har affgdt
en heftig debat.

Foto: Morten Langkilde, Polfoto

der gennemsnitligt koster
76.000 i merudgifter, der
blandt andet dakker over
sundhedsydelser og hjzlp til
det praktiske, mens det isaer
er kommunale ydelser og
overfarsler, der giver rade tal
pa bundlinjen.

Tabeligt, vanvittigt, idiotisk
Organisationen Alkohol og
Samfund er nogle af dem, der
jubler over, at kommunalbe-
styrelsen vil fjerne koblingen
mellem “bajere og sport”, og
interesseorganisationens di-
rekter Peter Konow sammen-
ligner det med udviklingen i
90’%rne, hvor frokostellen gik
fra at veere en fast del af ar-
bejdslivet til at forsvinde fra
kantinerne.

P4 Bornholm sidder flere
dog med en folelse af at vaere

“I mine 35 ar i politik
har jeg aldrig veeret
med til noget
lignende. Det er nogle
politikere, der ikke
forstar sig pa
idraetten, som
forsgger at presse
noget igennem, og
mit syn pa sagen er,
at det er tabeligt,
vanvittigt og
idiotisk.”

Carl Ilsge (W),
Bornholmerlisten

blevet kert over af et formyn-
derisk flertal med en politisk
agenda. Forslaget om, at
selvejende idraetshaller skal
sanktioneres for at szlge al-
kohol med mindreédrige til
stede, blev nemlig skudt ned
to gange, inden det blev ved-
taget i kommunalbestyrel-
sen: forste gang i Kultur- og
Fritidsudvalget og siden af
Jkonomiudvalget.

Carl Ilsge fra Bornholmerli-
sten har siden forsggt at fa
beslutningen taget op til revi-
sion, men borgmesteren og
flertallet insisterer pa den
omstridte beslutning, hvilket
ifelge Ilsge blandt andet skyl-
des, at de ikke kender noget
til idreetsmiljget pd Born-
holm.

- Imine 35 &ri politik har jeg
aldrig veeret med til noget lig-
nende. Det er nogle politike-
re, der ikke forstdr sig pa
idreetten, som forsgger at
presse noget igennem, og mit
syn pa sagen er, at det er tabe-
ligt vanvittigt og idiotisk, for-
teeller Carl Ilsge (W) og fort-
seetter:

- De forstar ikke, at hvis du
og jeg spiller badminton, sa
plejer vi at drikke en gl eller
en sodavand bagefter. Og
hvis der har veeret en hand-
boldkamp, kan de to hold
maske drikke en gl sammen
bagefter og komme hinanden
ved; det er jo en del af det so-
ciale i idreetten, forklarer Carl
Ilsge, der mener, at alkohol-
misbrug ferst og fremmest
findes hos dem, der netop ik-
ke kommer i hallerne og dyr-
ker sport.

En usund kultur?

Noget tyder dog p3, at det
bliver til mere end en enkelt
ol efter badmintontraenin- :
gen for rigtig mange danske-
re. Ifglge Sundhedsstyrelsen :

har 640.000 danskere, hvor-
af 147.000 er decideret af-
haengige, et skadeligt for-
brug, og danske unge sidder
stadig tungt pa ferstepladsen
idruk blandt Europas unge.
Det er dog vigtigt at skelne
mellem et naturligt forbrug af
alkohol og en skadelig druk-
kultur, mener Bornholms vi-
ceborgmester Sgren Schow
(V). Ifglge ham er det slet ikke
kommunens opgave at holde

gje med, om én gl bliver til for :

mange i gens sportshaller.

- Jeg kan ikke se, at bare
fordi der bliver drukket en ol, :
,5a skal det kaedes sammen

med misbrug, alkoholisme
eller ggede udgifter for sta-
ten. Det er at drive det alt for
vidt. Det er en fuldstendig
naturlig ting, at man for ek-
sempel drikker en gl eller et
glas vin til et bankoarrange-
ment i en sportshal. Det er vi
trygge ved, at folk selv kan
kontrollere, forklarer han.
Heller ikke i nogle af de
kommuner, der har flest bor-
gere med alkoholproblemer,

har der veeret overvejelser :
om at forbyde udskaenkning !
af alkohol i kommunens !
idreetshaller, selvom lilleput-
terne har handboldstaevne
eller badmintontreening i det :
samme tidsrum. Drager er !
ifolge Sundhedsstyrelsens :
rapport kommunen med de
mest fordrukne unge, da 12 :
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Udagifter til alkohol

Der er stor forskel pa, hvor dyrt det bliver for kommunen, nar en
borger ryger af vandvognen. Kommunerne med de hgjeste mer-
omkostninger ligger hovedsagelig i Jylland, mens kommunens

udgifter i Nordsjelland er i bund.

Hgjeste merudgifter

(gns. pr. borger)

Jammerbugt: 110.000

Thisted: 99.200

Hillergd: 96.700

Struer: 94.800

Vejen: 93.900

Ballerup: 93.700

Lemvig: 91.500

Albertslund: 9o0.100

Esbjerg + Fang: 89.700

Svendborg + Z£rg: 89.300

procent af borgerne over 16 ar
overskrider styrelsens hgijri-
sikogrense for alkoholind-
tag.

Men Jens Passarge (T), der

Laveste merudgifter
(gns. pr. borger)

Furesg: 44.300

Vallensbaek: 50.400

Egedal: 50.600

Nordfyns + Stevns: 52.600

Favrskov: 54.500

Rudersdal: 55.900

Hgrsholm: 56.800

Gentofte: 57.500

Lyngby-Taarbaek: 59.200

Herlev: 59.600

er formand for Social- og
Sundhedsudvalget, kan ikke
naevne nogen forslag om at
begrense salget af alkohol,
og han mener i gvrigt heller

ikke, at det er en relevant op-
gave for kommunen.

- Det er vigtigere at fokusere
pa de harde stoffer, som flore-
rer i kommunen, end pa at
naegte en 18-arig at fa en ol
efter en fodboldkamp. Det er
min holdning, at der er ve-
sentligt starre problemer, og
selvom det er nemt at tage
toppen af isbjerget og tro, at
man ger en stor indsats, sa er
der s& meget rdddent under
vandoverfladen, som man
ber tage fat pdistedet, fortael-
ler Jens Passarge fra Liste T.

I Langeland Kommune, der
er blandt landets vadeste
kommuner, bade nar det gael-
der unge og voksne, har for-
bud eller sanktioner heller
ikke veeret i spil som et red-
skab.

- Det er selvfolgelig foreel-
drenes ansvar, hvis de unge
drikker for meget; det er jo
dem, der star for opdragel-
sen, fortaeller Jan Ole Jakob-
sen (V), der er formand for
Uddannelses-, Social og Kul-
turudvalget, og mener, at for-
eningerne tager deres ansvar
alvorligt.

Han tror dog ikke, at der er
meget at gare ved, at bold og
bajere ofte gar hand i hand i
dansk foreningsliv.

- Jeg har néet en alder, hvor
jeg har spillet bade fodbold
og badminton i mange ar, og
jeg har altid nydt en gl bagef-
ter, ogsa selvom mine bgrn
var med. Den kultur kan du
ikke lave ret meget om pa.

Ny bog ude nu

Mgdet med det
hjemlgse menneske

af Preben Brandt

Om Preben Brandts seneste bog, UDENFOR

forlagetudenfor.dk

- erindringer fra et liv p kanten, skrev pressen:

En anbefalelsesvaerdig og yderst

livshekraftigende bog.

Arbejderen.dk

1’
Preben Brandts selvbiografi er et kamprab

om respekt for dem, der lever pa kanten af

samfundet.
Kristeligt Dagblad
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. S . .
Kommunalordfgrerne skriver pa skift om aktuelle politiske mal,
udfordringer og sager. | denne uge Finn Sgrensen (EL)

STA FAST FOR
VELFEARDEN

inansministeren har et problem. Han mangler

milliarder til skattelettelser til aktionzererne og

de 10 procent med de hgjeste indkomster. Der-

for vil kommunerne og regionerne blive stillet

overfor skrappe krav, nr arets gkonomifor-
handlinger starter. De skal acceptere regeringsgrundla-
gets krav om en &rlig veekst pa 0,3 procent.

Det er der nemlig rigtig mange penge i. Ifolge teenketan-
ken Kraka vil det medfere 15.-20.000 faerre offentligt an-
satte i 2025 - oveni de 30.000 stillinger, der er forsvundet
siden 2010, heraflangt de fleste i den borgernzere velfaerd.

Hvis Kommunernes Landsforening (KL) og Danske Re-
gioner siger ja til den dagsorden, sa bliver resultatet end-
nu ringere velfeerd for bern, unge, ®ldre og udsatte bor-
gere af enhver art. Finansministeren indremmer selv, at
vaeksten skal helt op pa 0,6 procent, hvis der skal tages
hgjde for den demografiske udvikling. Konsekvensen bli-
ver ogsd manglende vedligehold og fornyelse af den of-
fentlige sektors bygninger og anlzeg.

Regeringen vil ogsd kraeve, at kommunerne - under
deekke af ”frit valg” - forpligter sig til mere privatisering
og udlicitering ikke mindst af velfaerdsydelser. Der er intet
solidt forskningsmaessigt belaeg for, at det skulle blive
bedre og billigere. De mange konkurser i hjemmeplejen
vidner om det modsatte, men den slags fakta generer ikke
en liberalistisk regering, der gor, hvad den kan, for at ud-
hule den feelles velfeerd.

Fra Enhedslisten skal der lyde en klar opfordring til, at
KL og Danske Regioner ikke underkaster sig regeringens
dagsorden. De skal vaere borgernes forleengede arm over-
for finansministeren - ikke det modsatte. De ber st fast,
indtil de opnar en gkonomiaftale, der fierner nedskae-
ringskravene og tager skridt til genopretning af velfaer-
den.

Erfaringerne fra sid-

ste ars kamp om “om-
prioriteringsbidraget”
viser, at det faktisk er
muligt at trodse finans-
ministeriets sparekrav.
Ikke mindst i kraft af en
bred folkelig protest
lykkedes det at fa fier-
net omprioriteringsbi-
draget. En klar sejr,
som dog desveerre blev
mindre end nedven-
digt, fordi KL accepte-
rede et andet, om end
mildere sparekrav.

KL og Danske Regio-
ner er i samme gunsti-
ge forhandlingspositi-
on som sidste ar. Hvem
har mest brug for en aftale? Mon ikke det er finansmini-
steren, som ikke har flertal for sine sparekrav i Folketin-
get? Mon ikke det er hans eget, steerkt svaekkede parti, der
snart skal mgde veelgerne?

Men det skal partierne i KL og Danske Regioner jo ogsa.
S& mon ikke det er en god idé at lytte til greesrgdderne? De
fem regionsradsformaend og sundhedspersonalet kraever
stadig mere hgijlydt, at det arlige effektiviseringskrav pa 2
procent skrottes helt. DF og S har lugtet lunten: Man kan
ikke ar efter ar kraeve, at det samme personale skal lgse
stadig flere opgaver, uden at det gér ud over patienter og
personale.

Holdningsskiftet hos DF og S bliver ogsa hjulpet godt pa
vej af greesrgdderne. Ogsd i &r - den 10. maj - vil en lang
raekke fagforeninger, byredder og interesseorganisationer
samlet i Velfzerdsalliancen indkalde til demonstrationer.
LO-organisationerne i de store byer begynder ogsa at rgre
pa sig. Mon ikke KL’s topmade igen i ar kommer til at dis-
kutere det (u)fornuftige i at underkaste sig sparekravene?

Forhandlerne i KL og Danske Regioner bgr tage imod
disse aktiviteter med kyshand. Det kan kun styrke dem
ved forhandlingsbordet. Det er ogsa pa hgje tid, at vi far et
bredt kommunalt og regionalt oprer mod en politik, der
udhuler det lokale selvstyre og tvinger kommuner og re-
gioner til at gore det beskidte arbejde med at fordele elen-
digheden.

Bagom
. borgmesteren

Af Hanne Korvig

hanne@kommunen.dk

Hvad er din stgrste politiske

¢ ambition for 2017?

Det er at kunne holde sam-

men pa tropperne og bevare
¢ dengodetone, vihariTender

Kommune, ndr valgaret 2017
er omme. Jo naermere vi
kommer den 21. november, jo
leengere ude pa stolene vil
folk sidde. Og foler man sig

. presset, kan der nemmere
. komme et eller andet ud mel-
i lem sidebenene, som man
i ikke skulle have sagt, og det

vil jeg meget gerne undga.

Hvor var du i dit liv som
25-Grig?
Da var jeg nyetableret land-

¢ mand pa min egen gard. Fuld
. af gapamod og optimisme.
i Jeg brugte al min tid pa land-
i bruget og pa mine nyfodte

tvillinger.

Hvis du ikke var blevet politi-
ker, sd var du blevet ...?
Sa havde jeg fortsat veeret

i fuldtidslandmand. Jeger fadt
. pé et landbrug; jeg har to
i bredre, der ogsa er land-
. maend, og en sester, der har

vaeret ansat i Landbrugsra-
det. Jeg har aldrig haft andet
pé radaren, for jeg blev vice-
formand i Landbrug & Fade-
varer og derefter kom ind i

- kommunalpolitik.

Hvad ligger der altid pa dit
. natbord?

Ha ha, det er meget kede-
ligt. Der ligger en iPhone til
opladning, og sa star der en
clockradio. Ingen bgger. Jeg
tror ikke, at jeg har lest en
bog, siden jeg gik i gymnasiet
- pligtleesning altsd; formo-
dentlig ‘Det Forsgmte Forar’
eller ‘The Graduate’. Jeg sav-
ner ikke skenlitteratur. Jeg
har mine aviser.

Hvad er det sidste, du gor,
inden du gdr i seng?

Jeg gar en tur. Og da vi bor
pa landet, s& foregar det
enten i buldermerke eller i
méneskin sammen med min
hund, Villy, en sort labrador.
Han er opkaldt efter Villy
Sgvndal, som var pa toppen,
da vi fik ham. Han lgber frit
pé vores lange markvej ned til
skoven, og jeg far klaret hove-
det og sover rigtig godt bagef-
ter.

Hvilken politikers hjerte,
hjerne og holdning beundrer
du?

Poul Schliiter. Det var jo
mod alle odds, at han blev
valgt som formand i det den-
gang nedbrudte konservative
parti. Han blev sammenlignet
med en glat og poleret saebe-
salger, en overgangsperson,
som man ikke havde den sto-
retiltrotil. Meni et taet parleb
med Henning Christophersen
blev han jo spydspids for en
hel ny politik, nye reformer,
og fik vendt den afgrundsdy-
be stemning i samfundet til
optimisme. Han skabte stabi-
litet og dybdegdende refor-
mer, som Vi jo bygger videre
péidag. Det var flot!

: L[ ' A
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Hvilken person eller begiven-
hed har haft storst betydning
for dit liv?

Mine foreeldre - ingen tvivl
om det. De har givet mig et
godt menneskesyn og sam-
fundssind. I min barndom
ansatte vi de svage, de min-
dre heldige, dem, der matte
have gebis som 13-arige, i
landbruget. Alle blev inklu-
deret, og jeg er glad for, at jeg
fik lov til at opleve det. I dag
skiller man de udfordrede fra;
behandler dem rigtig peent
dér, hvor man placerer dem -
men er det en fordel for dem
og for os andre? At vi ikke
mgeder hinanden? Jeg vaelger
at tro pa inklusion i folkesko-
len - den er svar, men den
skal lykkes. Den vil lykkes!
Med flere og de rette ressour-
cer.

Hvad er dit yndlingsmotto?
Mist ikke troen pa dig selv!

Er du god til at balancere mel-
lem arbejdsliv og privatliv?

Nej, men jeg er heller ikke
sikker pa, at jeg straeber efter
det.

JEG ER IKKE BARE
N HARDCORE
ENSTRE-
OLITIKER”

Tenders borgmester vil helst
vaere pa god fod med alle og
frygter deemonisering i verden.
‘Selv finder han roen pa de abne
-vidder sammen med hunden,
_der er opkaldt efter Villy
Sevndal. Kom med bagom
'Henrik Frandsen (V), der helst
gdr pa restaurant ved sit eget
kekkenbord.

Hvad ville du gerne veere fri
foridit arbejde?

Ikke noget. Jeg er god til at
prioritere og tager generelt
det sure med det sgde. Uden
det sure kunne jeg nemt bare
blive én, der star og klipper
rede snore over.

Hvad inspirerer dig?

Folk, der oplever en geval-
dig personlig nedtur og lyk-
kes med at rejse sig igen.

Hvad kan gore dig bange?

Dzemonisering og protekti-
onisme. Det er en tendens i
tiden, der bekymrer mig rig-
tig meget. Rusland og Vesten
demoniserer hinanden. Vi
har en ny amerikansk praesi-
dent, der taler for protektio-
nisme, England forlader EU,
stramninger i bade Tyskland
og Frankrig ... Vi ved ikke,
hvor det her ender, vel? Nar
tingene kommer ud af kon-
trol, som vi sa det med bade1.
og 2. Verdenskrig; ingen hav-
de troet, at man kunne vaere
sd dum at smadre Europa.
Det gar mig bange.



Henrik Frandsen ved

Restaurant Kgkkenbord med

‘special guest’: hunden Villy.
Foto: Jane Ohlsen |

Passer mottoet: Bag enhver
succesfuld mand (kvinde) star
en steerk kvinde (mand) - pa
dig?

Det passer ethundredekom-
manulprocent, ja! Jeg vil vove
at pasta, at jeg ikke kunne
veere borgmester, hvis ikke
jeg var sa godt gift, som jeger.

Hvad er dit bedste kurtise-
ringstip?

Nerveer. Uden at sidde lare-
ne af hinanden.

Nar jeg ser et dansegulv, sd ...
Feerdiggor scetningen.

Sa gleeder jeg mig til at dan-
se og gerne til musik fra
60’erne og 70’erne. Creeden-
ce Clearwater for eksempel.
Nér jeg bare skal lytte til
musik, s har jeg Michael
Falch, Jacob Dinesen eller
Folkeklubben i grerne.

Hvilken film har du sidst set?

Margaret Thatcher med
Meryl Streep. Dén ville jeg se.
Historien om en kebmands-
datter fra en lille flaekke, som
ingen tror pa ... Igen: Jeg er
dybt af fascineret af, hvad ét
menneske kan saette i vaerk

Henrik Frandsen med vovsen Villy pa yndlingsruten i Skarbak.
“Herude kan man have tankerne helt for sig selv og hgjst mgde et
radyr. Dét er afstressning, der virker,” siger Henrik Frandsen.

Henrik Frandsen, 56 ar,
V-borgmester i Tander
siden 2016, er gift med
Jette. De har tre voksne
bgrn, hvoraf de to er
tvillinger.

og veere i stand til.

Hvad ved dine bysbgrn ikke
om dig?

Jeg opfatter mig selv som
lidt for dovent anlagt ... men
det ville de ikke tro pa!

Hvilket eftermcele vil du gerne
have?

At han var en god borgme-
ster, der favnede alle, og ikke
bare en hardcore Venstre-
politiker.

Foto: Jane Ohlsen

Tonder:
Seks gode og en gjebae

Din yndlingsrestaurant?
Mit kgkkenbord hjemme i Skaerbaek.

Din yndlingsudsigt?
Udsigten fra diget ved Vadehavet.

Det mest romantiske sted i byen?
Sparekassebroen over Vidaen.

Hvilken butik vil du ikke undvaere?
'Det gamle Apotek’, der salger julepynt aret
rundt.

Hvad er byens bedste kulturtilbud?
Tnder Festival.

Hvad vil du gerne have, at din by skal vaere kendt
for?
Musik. Kultur. Natur.

Byens stgrste gjebae?

Uh, det vil jeg ikke sige, sa vil der veere mindst én,
der ikke bryder sig om mig?! ... Sa ma det blive de
forfaldne huse, vi har ude pa landet.
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Af Chris Holst Preuss

STOP OFFENTLIGT
TYVERIAF PRIVATE
ARBEJDSPLADSER

Danmark har vi en keempe offentlig sektor, som tit
udbreder sit arbejdsfelt til opgaver, som bade kan og
burde lgses af private. Over den seneste tid har Ber-
sen sat fokus p4, at kommuner og stat gentagne gan-
ge overtager private virksomheders arbejde eller me-
toder og dermed undergraver deres marked. Det er pa tide
at saette en stopper for det offentlige tyveri af private ar-
bejdspladser. Staten og kommunerne skal fokusere pa
deres kerneopgaver fremfor at drive virksomhed i kon-
kurrence med private akterer. Det bliver endda helt gro-
tesk, ndr private virksomheder skal hive statslige institu-
tioner i retten, fordi de kopierer deres produkter uden
tilladelse for at seelge dem til de samme kunder.

Bade Dansk Erhverv og Dansk Industri har spillet ud
med en raekke forslag til, hvordan man kan satte en klar
greense mellem, hvad det offentlige og de private skal 1g-
se. Det er gode ambitigse forslag sdsom, at kommunerne
skal sgge tilladelse til at drive indteegtsvirksomhed, kla-
rere adgang til at klage samt hardere krav til kommuner-
nes kontrolbud. Og selvom disse forslag vil kunne lgse en
stor del af udfordringen, er det ogsé ngdvendigt at lgfte
debatten hgjere op. For skal en kommune overhovedet
lgse en opgave, som en privat virksomhed lige s godt
kunne lgse gennem udlicitering? Og hvad er overhovedet
en kommunal kerneopgave?

Verdens storste offentlige sektor

Nar jeg leeser historier om virksomheder, som fgler, at
kommunerne enten kopierer deres ydelser direkte eller
langsomt udvider deres egne arbejdsopgaver udover,
hvad der kan forventes af en kommune, bekraefter det
blot, at Danmark for al-

vor har verdens sterste

offentlige sektor. Et

konkret eksempel er

virksomheden Adecco.

Adecco leverer HR-lgs-

ninger til virksomhe-

der som vikarer, pro-

jektansattelser og

match mellem arbejds-

givere og arbejdstage-

re. Sidstnaevnte har

Naestved Kommune

kastet sin keerlighed pa

og tilbyder nu samme

lgsning som Adecco -

bare gratis. Nar vi har

en dygtig privat leve-

randar, er det skaevt, at

en kommune veelger at tilbyde samme lgsning og endda
gratis. Hvis kommunen mener, at det er en grundig og ef-
fektiv leverander, ma de betale den private virksomhed
for det.

Og nar Styrelsen for IT og Leering vil lave en ny portal for
35 millioner til landets gymnasier, kan man undre sig
over, at man ikke bare kaber den ydelse hos Lectio, som
over 80% af gymnasierne allerede bruger.

Principielt ma det veere saledes, at hvis der findes et vel-
fungerende og sundt privat marked og en kommune gn-
sker at udvide sit virke, skal det offentlige kabe ydelser
dér fremfor selv at lgse opgaverne. Og hver gang det of-
fentlige saetter en opgave i udbud og selv giver et kontrol-
bud, der vinder, sa skal det indgd en kontrakt med sig selv.
Safremt det offentlige ikke lever op til deres eget bud pa
enten pris eller kvalitet, sa skal udbuddet g& om, saledes
at en privat akter kan komme til. Kun pa den made sikrer
vi, at det offentlige ikke ”stjaeler” opgaver fra private leve-
randgrer til underpris.

Netop pé grund af det offentliges absurde opfarsel i dis-
se sager er jeg glad for, at Sophie Lghde har varslet et ef-
tersyn af lovgivningen, sa vi kan seette en stopper for det
offentlige opgavetyveri. Det er kun rimeligt.

»» Kommenter klummen pa kommunen.dk
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Ronja Pilgaard

ronja@kommunen.dk

tema hvordan trives cheferne?

Kommunen har i november og december gennefort en
trivseslundersggelse blandt landets kommunale chefer og
direktorer. Dette er den anden af tre artikler baseret pa

undersggelsen.

Politikere blander sig (fc

Mere end 40 procent af de
kommunale chefer oplever, at
politikerne blander sig for meget
1 deres arbejde. Politikerne har
bade pligt og ret til at blande sig,
men det skal geres pa den
rigtige made, lyder det fra
embedsmeend og eksperter.

balance

M4 en udvalgsformand ga
henover hovedet pa bgrne-
og ungechefen og underken-
de en politisk beslutning om
en bgrnehavelukning? Eller
hvad med at fa ansatte pa
radhuset til at udfere partipo-
litisk arbejde i et valgar?

Svaret er umiddelbart nej,
men det er alligevel eksem-
pler, som er kommet frem i
forbindelse med Kommunens
trivselsundersggelse blandt
kommunale chefer. Her sva-
rer mere end 40 procent, at
de jeevnlig eller ofte oplever
for stor politisk indblanding i
deres arbejde.

En enkelt forteller om en
skolelukning, som endte i
kaos, fordi udvalgsforman-
den ad flere omgange under-
stregede, at han ikke ville

"Det giver usikkerhed
blandt medarbejderne
om, hvem der
bestemmer. Det giver
et darligt
arbejdsmiljg, og dét
smitter af pa
borgerne. Det giver i
det hele taget i bred
forstand et

velferdstab.”
Allan Vendelbo, tidligere
kommunaldirektgr i blandt
andet Ballerup og Greve
Kommune

bakke op om beslutningen -
selvom der var truffet afge-
relse i hans eget udvalg. Og
en ldrechef forteeller om le-
delsesproblemer pa et pleje-
hjem, der blev meget veerre,
da et byrddsmedlem pludse-
lig blandede sig i driften.

Ingen af de pageeldende
chefer har gnsket at stille op
med navns naevnelse, men
enkelte har udtalt sig ano-
nymt til Kommunen.

- Der er et driftsansvar, som
ligger hos os embedsmeend.
Udvalgsformanden kan selv-
folgelig sperge os, hvordan vi
arbejder, men det er os em-
bedsmaend, der ber have den
direkte kontakt og lede med-
arbejderne, og det er dér, jeg
ser skillelinjen, siger en kom-
munal chef i en sterre kom-
mune. I denne artikel kalder
vi ham Sgren Hansen.

Giv plads til arbejdet
Seren Hansen har gnsket at
vere anonym af frygt for,
hvilke konsekvenser det kan
fa for bade hans ansattelse
og hans samarbejde med ud-
valgsformanden i fremtiden,
hvis han stér frem. Han for-
teeller blandt andet om en po-
litiker, som inviterede em-
bedsmandens personale ind
til en snak om, hvordan drif-
ten af en institution skulle
organiseres - i stedet for at ga
til embedsmanden. Han har
ogsé veeret ude for, at hans
arbejdstimer blev beslaglagt
til at skrive en tale til en de-
monstration afholdt af ud-
valgsformandens eget parti.

Hos Djefs offentlige chefer
undrer formand Henning
Thiesen sig over, at tallet er sa
heit.

- Det er jo bade legitimt og

rigtigt af politikerne at inte-
ressere sig for, hvad der sker.
Men pa den anden side kan
man sige, at politikernes op-
gave er at udstikke rammer
og mal og derefter give plads
til de kommunale ledere til at
opfylde de mal, siger Hen-
ning Thiesen.

Ga den rigtige vej
I 2016 var iseer to sager om
utidig indblanding fra poli-
tisk hold i mediernes sggelys.
I Ringkebing-Skjern fik seks
medarbejdere i administrati-
onen og syv byrddsmedlem-
mer saledes laest deres email-
korrespondance igennem af

borgmesteren, der ville sikre
sig, at ingen laekkede fortroli-
ge oplysninger fra lukkede
meder.

Cirka samtidig begyndte sa-
gen om Finn Rudaizky (DF)
fra Kegbenhavn at rulle i medi-
erne. Politikeren havde vide-
resendt oplysninger fra admi-

nistrationen til to politikere -
en sag, som Rudaizky kunne
have héandteret vesentlig
mere korrekt, lyder det fra
tidligere kommunaldirekter i
blandt andet Ballerup og Gre-
ve Kommune, Allan Vendel-
bo:

- Politikerne skal passe pa
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af de kommunale chefer oplever
jeevnlig eller ofte for stor politisk
indblanding i deres arbejde.

rkert) 1 chefers arbejde

med ikke at blande sig pa den
forkerte made. Det er en legi-
tim ret for en politiker at
blande sig, men de skal gare
det pa den rigtige méade.

Og hvad er sd rigtigt, og
hvad er forkert? Lad os starte
med det forkerte. Ifzlge Allan
Vendelbo er det ikke byrads-

medlemmets opgave at blan-
de sig i enkeltsager, og de ma
ikke underminere den lokale
leders autoritet.

Det giver usikkerhed
blandt medarbejderne om,
hvem der bestemmer. Det gi-
ver, et darligt arbejdsmiljg, og
det smitter af pa borgerne.

\

| .
Embedsmand oplever, at politikerne blander sig for
meget i deres arbejde. De ma gerne blande sig, men det
skal gores rigtigt, lyder det fra flere kanter.
Illustration: Nick Shepherd / Polfoto

Det giver i det hele taget i
bred forstand et velfeerdstab,
siger Allan Vendelbo.

I stedet opfordrer han til, at
byrddsmedlemmerne stiller
spergsmal og beder om hand-
ling fremfor selv at tage affee-
re.

- Som byraddsmedlem er

man bestyrelsesmedlem i
den her koncern, som er
kommunen. Tag en snakiud-
valget om de problemer, man
herer om, sd udvalget kan ta-
ge initiativ til at fa set pa sa-
gen pd en ledelsesmaessigt
hensigtsmeessig made. Og
hvis der ikke er opbakning i

Kommunens

trivselsundersggelse

®

Kommunen har i november og december udsendt et
spprgeskema til 1.340 kommunale chefer om deres
trivsel. 443 har valgt at svare. Det giver en svarpro-

cent pa cirka 33.

| 2013 foretog DR Analyse en undersggelse blandt
1.330 kommunalpolitikere. Her oplyste en tredjedel,
at det var embedsmandene, der blandede sig for
meget i det politiske arbejde.

"Det er jo en harfin
balance. For
politikerne skal
selvfglgelig have
viden om, hvordan
det gar pa
arbejdspladsen, og de
skal ogsa efterspgrge
den. Men de skal
passe pa ikke at
underkende vores ret
til at drive butikken.”

Sg¢ren Hansen, embedsmand i
en stgrre dansk kommune

udvalget til at fa set pa sagen,
kan byrddsmedlemmet bede
om et notat, der belyser de
ting, som byradsmedlemmet
herer om, siger Allan Vendel-
bo.

Han er bevidst om, at det
tager leengere tid, end hvis
man selv gar ind i sagen:

- Men det respekterer ar-
bejdsdelingen i kommunen.

Giv os kompetencerne

Og netop respekt for ar-
bejdsfordelingen héber for-
manden for Djefs offentlige
chefer, Henning Thiesen, kan
skabes med det arbejde, der
er lagt i Bo Smith-udvalget.
Det har nemlig blandt andet
handlet om forholdet mellem
politikere og embedsmaend.
Indtil videre har udvalgsar-
bejdet medfert, at langt de

fleste kommuner i lgbet af
det sidste ar har taget hul pa
at skabe et kodeks for det lo-
kale samarbejde mellem poli-
tikere og embedsmaend:

- Og det kunne man habe pa
kunne medfore, at man fandt
snitflader, som begge parter
var tilfredse med, siger Hen-
ning Thiesen.

Hos Seren Hansen er der én
ting, han eftersperger, nar
han skal samarbejde med po-
litikerne. Og det er, at de lader
vaere med at ‘mudre’ hans
kompetencer.

- Hvis vi som chefer har an-
svaret, er vi ngdt til ogsa at
have kompetencen til at kun-
ne treffe beslutninger pa
driftsomradet. Hvis den kom-
petence bliver mudret af, at
andre treffer beslutninger
henover hovedet pé os, sé er
det altsd ogsa sveert at have
ansvaret for, at det kerer pa
en arbejdsplads.

- Politikerne skal selvfolge-
lig have viden om, hvordan
det gér pa arbejdspladsen, og
de skal ogsé eftersperge den.
Men de skal passe pa ikke at
underkende vores ret til at
drive butikken, siger Sgren
Hansen.

Kommunen er bekendt med
Seren Hansens rigtige navn.
)

Las Allan Vendelbos rad til
den 'gode idblanding' pa naeste
side.
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Frisk muld til byredderne

Valget naermer sig, og nye forventningsfulde kolleger er pa vejind i byradene. Det er en god anledning til at

saette fokus pa samarbejdskultur og trivsel pa radhusene. De nye skulle jo gerne fa lyst til at blive.

Politisk ledelse - sperg og stil forslag

ange nyvalgte kommunalpoli-

tikere bliver overraskede over

den mengde mader, opgaver

og ikke mindst papirer (i elek-

tronisk form), de skal handtere

indenfor de f timer, de har til radighed til det

politiske arbejde. Sa overraskede, at de foler,

at deres pavirknings- og indflydelsesmulighe-

der er steekkede og maske ligefrem ikke til

stede. Det medferer en naturlig frustration,

der nogle gange kommer til udtryk i, at et

kommunalbestyrelsesmedlem s3 at sige ”ta-

ger sageniegen hand” og involverer sig meget
direkte i konkrete beslutninger.

Frablandt andet Kommunens interview med

flere kommunale chefer ved vi:

« At flere oplever, at kommunalbestyrelses-
medlemmer gar henover hovedet pa de
kommunale chefer og henvender sig direkte
til ansatte i enkeltsager pd de kommunale
institutioner - nogle gange ogsa i sager, hvor
der tidligere er truffet en politisk beslut-
ning.

« At flere kommunale chefer oplever, at kom-
munalbestyrelsesmedlemmer i dialog med
de ansatte underkender driftsmeessige
beslutninger truffet af chefen.

« Atflere kommunale chefer bliver bedt om at
hjelpe kommunalbestyrelsesmedlemmet/
formanden for et stiende udvalg med tale-
papirer, leeserbreve og sé videre.

Hvorfor?

Af mange arsager er denne meget konkrete
ageren ikke hensigtsmaessigt. Ikke fordi kom-
munalbestyrelsesmedlemmet ikke mé blande
sig, men fordi en s& konkret involvering un-
derminerer chefens ledelseseffektivitet, for-
virrer medarbejderne, medfarer et darligt ar-
bejdsmiljg og dermed i sidste ende forringer
de kommunale ydelser. Men det kan ogsa
bringe det kommunalbestyrelsesmedlem, der
vaelger denne fremgangsmade, i en efterfal-
gende vanskelig og belastende situation.

Et kommunalbestyrelsesmedlem, der invol-
verer sig i en personsag og retter direkte hen-
vendelse til den eller de ansatte, der varetager
sagsbehandlingen, leber ogsa en risiko for at
foretage sig noget ulovligt.

Et kommunalbestyrelsesmedlem, der invol-
verer sig tet og konkret i en konflikt pd en
institution, der efterfolgende medferer en
afskedigelse af for eksempel en leder, lober en
risiko for at pafere kommunen en ekstraom-
kostning, hvis lederens faglige organisation
kan paberabe sig at kommunalbestyrelses-
medlemmets involvering har vaeret medvir-
kende til den efterfelgende afskedigelse af
lederen.

Situationen kan ogsa blive meget ugunstig,
hvis et kommunalbestyrelsesmedlem bliver
taget til indtaegt for en driftsmaessig beslut-
ning pa en institution - iseer hvis denne beslut-
ning ikke er i overensstemmelse med en tidli-
gere politisk truffet beslutning.

Denne meget konkrete involvering i den
kommunale drift er altsa ikke hensigtsmaes-
sig, men det sker alligevel hver eneste dag, og
det centrale spergsmal er: Hvorfor?

Hvad gor jeg, hvis ..?

Vore kommunalbestyrelsesmedlemmer skal

helt overordnet:

« Udstikke retningen for kommunens udvik-

ling. Det sker i kommuneplanen og de for-

skellige politikker og sa videre.

Udstikke rammerne. Det sker i budgettet.

Etablere dialog med borgere og erhvervsliv

om kommunens udvikling.

 Konkretisere den overordnede retning og
de overordnede rammer.

Men en sadan beskrivelse af de kommunal-
politiske opgaver efterlader meget lidt plads
til de ideer og synspunkter, det enkelte kom-
munalbestyrelsesmedlem har. Nar en del
kommunalbestyrelsesmedlemmer “kommer
til at involvere sig i driftsspargsmal” skyldes
det den helt naturlige trang til at udeve indfly-
delse. Ogi et stort komplekst system, som den
kommunale organisation er, kan det vere
sveert at finde muligheder for at udeve indfly-
delse.

Det centrale spgrgsmal er: Hvad ger jeg ...

hvis jeg gerne vil have en dreftelse af
arbejdsforholdene pa daginstitution Y?

hvis jeg gnsker en draftelse om en ny skole-
struktur?

nér jeg nu for 10. gang har hert, at lederen pa
plejecenteret er helt umulig?

Det er naturligvis umuligt at give helt feerdi-
ge svar pa disse spergsmal. Det afheenger af
den lokale kultur i den enkelte kommune.
Men her kommer alligevel nogle bud.

Arbejdsforholdene: Hvis du sidder i det rele-
vante udvalg, sa sperg uformelt. Bed eventu-
elt om, at administrationen til naeste udvalgs-
mede forbereder en nermere redegorelse.
Hvis du ikke sidder i udvalget og der heller
ikke er nogen fra dit parti, der ger det, sa sperg
uformelt udenfor dagsordenen pa byradsme-
det.

Skolestruktur: Du kan bede om at fa forsla-
get optaget pa byradets dagsorden til det kom-
mende made, eller du kan veelge at lade for-
slaget afvente den kommende budgetlaegning
og her stille det som forslag.

Plejehjemslederen: Du kan henvende dig til
borgmesteren og hgre, om ”der er noget om
snakken”. Og er der det, ma det folges op
ledelsesmaessigt, og du har naturligvis krav pa
at blive holdt orienteret herom.

Sperg og stil forslag

Mange synes, at det mest spaendende i kom-

munalpolitik er konkretiseringen af de over-

ordnede rammer, men det er ogsa her, risiko-

en for at blive ”fedtet” ind i de konkrete be-

slutninger ligger. Man kan komme til at gore

noget, der er pa kanten af det lovlige, man kan

komme til at underminere ledelsen, man kan

komme i strid modvind i byradet og sa videre.
De gode rad er derfor, nir man gerne vil ud-

ove indflydelse:

« Brugdinret til at fi en sag pa byradets dags-
orden.

+ Sperg uformelt pa udvalgsmeder - folg
eventuelt op med at bede om notat.

« Brug i det hele taget din ret til at stille
spergsmal og fa oplysninger.

- Stil forslag.

Og husk:

+ Armslengdeprincippet - sd leenge man ikke
har fingre i sagen, kan den ikke klaebe ved,
og du kan stadigveek betragte den nogen-
lunde objektivt.

» Du er medlem af kommunalbestyrelsen, og

kommunalbestyrelsens opgave er overord-

net og ikke fokuseret pa driften.

Du forventes at blande dig og tage initiativ

til en fortsat udvikling af din kommune.

Allan Vendelbo har varet kommunaldirektgr i flere
kommuner, direkter i SKI og kontorchef i KL. I dag er
han pensionist, men arbejder freelance for Lundgaard
Konsulenterne.

darligt arbejdsmiljo og




Frank Jensens sgn Lasse Frimand (S) var ved KV13 et eksempel pa en byradskandidat med en borgmester-far, der klarede sig godt. Tre

kandidater til KV17 har til falles, at de har en far, der enten er - eller har vaeret - borgmester.

Foto: Marie Kragh / Polfoto

Borgmesterborn - og en liste der
lader vaelgerne udpege spidsen

I tre jyske kommuner finder
man nu nye kandidater, der ta-
ger skridtet til at ga i forhenvae-
rende eller nuvaerende borgme-
ster-feedres fodspor.

Ay

A

<

Af Knud Abildtrup
knud@dknyt.dk

De seneste ugers meldinger
om KV17 fra lokale valgud-
valg og veelgerforeninger har
udover nye spidskandidater,
afgdende kandidater og dem,
der stadig er i tvivl, om de er
klar til endnu en omgang,
bragt de forste tre kandidater
frem i lyset, som har det spe-
cielle til feelles, at de har en
far, der enten er eller har vae-
ret borgmester.

Ved KV13 var Lasse Frimand
(S) et eksempel pa en byrads-
kandidat, der med en borg-
mester-far - overborgmester
Frank Jensen (S) i KOBEN-
HAVN - klarede sig godt. Han
var et politisk ubeskrevet
blad og kom i byrddet med
tredjeflest personlige stem-
mer isin egen kommune, Aal-
borg, hvor faderen ogsa stam-
mer fra.

I samme parti har det for
34-arige Mette Juhl ikke vae-
ret afskraekkende, at hendes
far, Jorn Juhl Nielsen (S) var
borgmesteri12ar - 1998-2009
- i forst den gamle og siden
den sammenlagte HEDEN-
STED Kommune. I og med

han ikke stiller op igen efter
ialt 24 ar i lokalpolitik, har
hun meldt sig klar. Til Vejle
Amts Folkeblad beskriver
hun, hvordan hun som seks-
syvarig sammen med en ven-
inde fandt pé sloganet 'Vil du
have passet bgrn, sa stem pa
Jorn', ligesom hun ogsa ken-
der til, 'hvordan det er at sta
nede i Brugsen klokken fem
og veere sulten, og sa kommer
der lige én og skal diskutere
skraldespande'.

Leengere mod syd i Jylland
- og stadig blandt socialde-
mokrater - finder man blandt
de nyopstillede en datter af

sten Ikast-Brande.

en borgmester, der til gen-
geld kan havne i byradet
sammen med ham. I SON-
DERBORG har 28-arige Did-
de Lauritzen besluttet sig for
at stille op, mens hendes far,
Erik Lauritzen (S), der er i sin
forste borgmesterperiode, er
sit partis spids igen.

Til JydskeVestkysten for-
teeller den 28-arige laege pa
Sygehus Sgnderjylland, hvor-
dan hun 'altid har faet at vide,
at man ikke skal brokke sig,
hvis man ikke orker at gere
noget ved det. Jeg har leert, at
nar man er privilegeret, skal
man gere en indsats for dem,
der ikke er sa heldige. Far og
jeg bekymrer os om de sam-
me ting. Vi kan godt finde pa
at ringe til hinanden sent om
aftenen og diskutere et aktu-
elt emne. Det gor vi ofte'.

Leaengere oppe i det midtjy-
ske i IKAST-BRANDE er det
tidligere borgmester og nu-
veerende viceborgmester Pre-

" +A
Preben Christensens har en sgn, der nu ogsa opstiller for Fallesli-
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ben Christensens (Feellesli-
sten) sgn, 31-arige Henrik
Horlykke Christensen, der

ogsa har valgt at stille op pa
sin fars liste. Til Herning Fol- :
keblad forteeller den IT-ansat-

te hos Siemens, hvordan
hans far har skubbet pé for
den beslutning - og sa kalder

han sig selv 'supergrgn’, nar
det gelder politik. Til Bran- !
de-Bladet beskriver han mere

jordneert sine ambitioner
som 'ikke sterre, end at jeg
gerne vil pregve at snuse til

den del af verden og se, om

det er noget for mig'.

Ved KV17 stopper hans far i E

lokalpolitik - som 69-rig
med en politisk anciennitet
pa hele 26 ar. Han har om no-

gen veeret en stemmesluger, :
for eksempel da han ved :
KVo09 sgrgede for to tredje- |

dele og ved KV05 for naesten
alle stemmer til listen.
Som et kuriosum har Fael-

leslisten valgt at stille op !
uden en decideret borgme- ;
sterkandidat. Det fremgar af !

lokale medier, at den, der
scorer flest stemmer, vil fa
den position, s& det navn vil

forst kendes efter stemme-

optaellingen pa valgnatten.

Det tidligere byraddsmed- %

lem Erik Rene Pedersen er
blevet spidskandidat, en pla-
cering, som altsa ikke gik til

listens hidtidige bejler til en :
spidsposition, byrddsmed-

lem Helle Mathiasen. Men li-
gefrem borgmesterkandidat
skal han altsa dbenbart ikke
veere uden vealgernes klare
opbakning.
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Slut med kgnsopdelt
svpmning i offentlig
abningstid

AARHUS. Et bredt flertal i Aarhus Byrad vil gere op med
kensopdelt svemning i kommunens svgmmehaller i den
offentlige bningstid. 26 af 31 byradsmedlemmer star
bag beslutningen, der saetter en stopper for tilbud om
kvindesvgmning i Gellerupbadet lgrdag eftermiddag.

- I Venstre er vi glade for, at vi nu far afslutning pa den
her sag. Og at der er bred opbakning til, at vi nu stopper
tilbuddet i Gellerup, siger Venstres politiske ordferer,
Gert Bjerregaard.

Alle partier bortset fra Det Radikale Venstre og Enheds-
listen bakker op. Forslaget har vakt harme bade blandt
brugerne af kvindesvemningen og hos Institut for Men-
neskerettigheder. Her har ligebehandlingschef Maria Ven-
tegodt Liisberg advaret om, at det kan blive en sag for Li-
gebehandlingsnaevnet.

Fredensborg prgver at spore lek
fra lukket dagsorden

FREDENSBORG. It-afdelingen i Fredensborg Kommune
undersgger byradspolitikernes elektroniske spor for at
opklare en laekage fra en lukket dagsorden. Sagen hand-
ler om budgetoverskridelser pa 18 millioner kroner for et
plejecenter i Humlebaek, der endnu ikke er bygget, skri-
ver Frederiksborg Amts Avis.

- Vi er i byradet traette af, at der bliver laeekket oplysnin-
ger fra lukkede mader og dagsordener, forklarer borgme-
ster Thomas Lykke Pedersen (S).

Eksperter i forvaltningsret vurderer dog, at det sandsyn-
ligvis er ulovligt at undersgge, hvem politikerne har sendt
mails til, og hvad de har lest af dagsordener i de afge-
rende dage.

"
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Nordjyder udvikler undervisning
inspireret af ‘Skam’

BRONDERSLEV/FREDERIKSHAVN. Den norske tv-se-
rie 'Skam' har skabt fornyet interesse for et feelleskab
blandt unge i Norden. Biblioteker i Brgnderslev og Fre-
derikshavn vil derfor sammen med Ski Bibliotek i Oslo
og Goteborg Stadsbibliotek alliere sig med kreative unge,
der skal udvikle undervisningsmateriale til folkeskoler
og biblioteker. Materialet vil have fokus pa dannelse og
identitet set med nordiske litteraere briller. En raekke fol-
kebiblioteker og paedagogiske leringscentre kan se frem
til at modtage i alt 13 millioner kroner, som skal styrke
kulturformidlingen og folkeoplysningen lokalt.

Politiet kom kun sjeldent, sa nu
opretter Roskilde eget vagtvaern

ROSKILDE. Gennem flere ar har det veeret et tiltagende
problem med unge, der holder stgjende fester pa Vigen
til gene for iseer campisterne pa Roskilde Camping, skri-
ver DAGBLADET Roskilde. Ofte er politiet blevet kontak-
tet, men kun sjeeldent har det fort til, at en patruljevogn
er dukket op, og derfor har kommunen gentagne gange
gennem to ar sggt politiets tilladelse til at lade et privat
vagtselskab patruljere. I januar kom det seneste afslag
med henvisning til, at Vigen er et offentligt tilgaengeligt
omrade, hvor det er politiets opgave at patruljere. Nu er
der imidlertid udsigt til, at Roskilde Kommune selv vil
etablere et vagtveern, der kan lgfte den opgave, politiet
ikke magter.
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Hvilket problem vil de lgse? Mange plejehjemsbeboere far ikke pulsen op trods adgang til

motionsrum og fysioterapeuter i alle centre. Hvordan? Virtual reality-briller kan veere det, der skal til
for at fa de seldre op pa motionscyklerne.

QROBLEy,

jens@kommunen.dk

Du cykler i skoven, senker
farten og lader fedderne hvile
i pedalerne, inden du drejer
hovedet for at se fuglen, som
synger i treeet til venstre for
dig. Du betragter solsorten,
indtil sangen forstummer, da
den flyver ud af dit synsfelt.
Og du misser med gjnene, da
aftensolen sluger den i hori-
sonten.

Fodderne traeder atter i
pedalerne, og du farer roligt
cyklen frem mod neeste hjor-
ne af stien. Men i virkelighe-
den befinder du dig ikke i en
skov, og du har heller ikke set
en rigtig fugl.

Du har kigget ind i to skaer-
me - monteret i en brille, der
slutter helt taet om dit hoved,
mens du heller ikke har rert
dig ud af fleekken. Pedalerne,
du har tradt i, er virkelige,
men de er monteret pa en
motionscykel.

Den fiktive verden kaldes pa
godt dansk for virtual reality,
og teknologien kan bruges

De 21 ®ldre, der deltog i forsgget, kunne blandt andet vaelge mellem at kgre pa en parkvej mellem
grgnne planer, sger, blomster og sommerfugle, gennem en snedakket naleskov eller pa en bjergsi-
Computerillustration: Jon Ram Bruun-Pedersen

de.

som et varktaj, der laser pro-
blemer, som vi har svert ved
at lgse i den virkelige verden.
Det viser et ph.d.-projekt fra
Aalborg Universitet (AAU).

I Frederiksberg Kommune
har projektet blandt andet
hjulpet demente til at fa en
god, digital motionsoplevelse
fremfor at opleve motion som
en sur pligt.

Kedeligt at motionere

Sammen med fysioterapeu-
ter pa plejehjemmet Akacie-
garden i Frederiksberg Kom-
mune gennemfprte adjunkt

Jon Ram Bruun-Pedersen fra
AAU Kgbenhavn projektet.

Forst blev der sat store tv-
skeerme op foran motions-
cyklerne i aktivitetsrummet,
og mens de ldre cyklede,
kerte de gennem forskellige
virtuelle landskaber pa tv-
skeermen.

- Som udgangspunkt er ple-
jehjemsbeboere som regel
ikke specielt motiverede for
at dyrke motion. Dels fordi
det kan gere ondt, hvis man
skal i gang igen efter lang tids
inaktivitet, dels fordi det ikke
er seerlig interessant at sidde

og kigge ind i en veeg, mens
man cykler, forteller Jon
Ram Bruun-Pedersen.

I neeste del af projektet
udstyrede Jon Ram Bruun-
Pedersen de aldre med vir-
tual reality-brillerne.

- Formalet er at give bebo-
erne det, de skal have - nem-
lig deres treening og den akti-
vering, der skal til for at bedre
deres livskvalitet, siger han.

21 ldre deltog i forsgget
med fladskaermene, og ni del-
tog med VR-briller, som
blandt andet satte dem i
stand til at cykle ved virtuelle

parkveje og sger med blom-
ster og fugle.

Sadan virker brillen
Brillerne, der skal saettes fast
omkring hovedet, er tilkoblet
en computer, der sgrger for at
generere den virtuelle ver-
den, som gengives pa briller-
nes sma skaerme.

- Ser du en fugl, s& kan du
vende dig om og kigge efter
den. Det skal motivere dem
til at prgve brillerne, fordi det
vil give dem en god og sjov
oplevelse, siger Jon Ram
Bruun-Pedersen.

Det lyder nemt, men pa
grund af malgruppens spe-
cielle behov kraever opgaven
en del forberedelse.

- Det er vigtigt, at vi lader
cyklen kere meget langsomt,
fordi folk risikerer at blive VR-
syge. Lidt som ligesom ved
keresyge, hvor problemstil-
lingen er, at hvis du kigger
veek fra bilvinduet ned i en
bog, sa kan du meerke, at du
bevaeger dig, men du kan ikke
se det, og s& kommer der en
konflikt i dit hoved, siger Jon
Ram Bruun-Pedersen og fort-
seetter:

- Med virtual reality er det
omvendt. Du sidder stille,
men du feler, at du bevaeger
dig. Og det har det med at
satte visse folks hjerne i kon-
flikt.

Men undervejs i udviklin-
gen blev cykelturen ved en
fejl dog alt andet end rolig.

"Der var én, der ikke
kunne lide det, men
hun fik ogsa en darlig
oplevelse, fordi
systemet lavede en
fejl, da hun fik
brillerne pa. Pludselig
korte hun afsted pa
cyklen med 300
kilometer i timen ad
en smal bjergsti. Det

var virkelig uheldigt.”

Jon Ram Bruun-Pedersen,
adjunkt ved AAU Kgbenhavn

- Der var én, der ikke kunne
lide det, men hun fik ogsa en
darlig oplevelse, fordi syste-
met lavede en fejl, da hun fik
brillerne pa. Pludselig kerte
hun afsted pa cyklen med 300
kilometer i timen af en smal
bjergsti. Det var virkelig uhel-
digt, og det var ikke sjovt for
hende, forteeller Jon Ram
Bruun-Pedersen.

Forsgget, der blev gennem-
fort i 2016, kommer til at ind-
gd i fysioterapeuternes trce-
ningsprogrammer fremover,
ligesom beboere pd plejehjem-
met og en reekke pdrgrende
o0gsd har efterspurgt teknolo-
gien som fast inventar i moti-
onsrummet.

amtale fremmer forstaelsen, var der

engang et reklameslogan, der hed, og

muligvis meget betegnende blev op-

havsfirmaet bag sloganet overtaget

af et andet, som siden er overtaget af
et tredje. Sa pa en made findes ophavet endnu
og pa en made ikke. Ligesom med den forsta-
elsesfremmende samtale.

For selvfolgelig er samtalen, herunder den
offentlige samtale, stadig en vigtig motoriden
gensidige forstéelse mellem os allesammen.
Men man kommer ikke udenom, at den ogsa
er en vigtig motor for det modsatte. Den digi-
tale udvikling far ofte skyld for sidstnaevnte,
ligesom den fér skyld for alt muligt andet, som
man ikke bryder sig om. I virkeligheden har
den digitale udvikling haft mindst lige sé stor
betydning for den slags samtale, som faktisk
fremmer forstdelsen, og i begge tilfeelde har
det naturligvis den meget ikke-digitale forkla-
ring, at det er de deltagende mennesker, der
afger, om samtalen mellem dem er af den ene
eller anden slags.

Men det er sandt, at den digitale udvikling
har gjort det nemt at tale sig vaek fra hinanden
- paradoksalt nok ved altid at vaere enig med
dem, man taler med. Interessefaellesskaber
findes pa alle forhdndenvaerende politiske flg-
je, og det kreever endda ikke ngdvendigvis
hverken en malrettet eller for den sags skyld

sig vaek fra hinanden -

paradoksalt nok ved altid

at vaere enig med dem,

”

man taler med.

"Den digitale udvikling
har gjort det nemt at tale

bevidst indsats at blive indrulleret heri. Pro-
blemet med dem er, at de har en tendens til at
lukke sig om sig selv.

Hvis man her forestiller sig obskure lukkede
diskussionsfora eller ekstreme hjemmesider,
sd har man kun fat i en del af feenomenet. Bare
sadan noget som, hvem man er venner med
pé Facebook, udger for de flestes vedkom-
mende en sortering, der blandt meget andet
ogséd er holdningsmaessig. Man omgas ofte
folk, der ligner en selv, og i et digitalt univers
vil algoritmernes lidenskabslgse systematik
uvaegerligt understatte og forsteerke enhver
tendens - ogsa denne.

Tendensen er velkendt og velbeskrevet, og
dadensresultat er, at man altid herer det sam-
me, kalder man det ‘ekkokammer’. Man kan
undga at havne i saddan et - dels selvfglgelig
ved ikke at faerdes for meget i de dedikerede
grupper og fora, dels ved at opretholde en
bredspektret kreds af kontakter pa for eksem-
pel Facebook. Er man ikke pa vagt, ender det
med, at man altid kun herer, hvad man selv
synes, og inden man ser sig om, falmer forsta-
elsen for, anerkendelsen af og maske endda
kendskabet til eksistensen af andre(s) syns-
punkter. Det ekstreme bliver normalt - i hvert
fald inde i ekkokammeret - og man fgler sig i
stigende grad ikke hjemme udenfor.

Som sagt en velkendt og velbeskrevet ten-

dens. Det nye er, at ekkokamrene nu ogsa er
ude i det dbne rum, hvis man kan sige det
sadan uden at komme i konflikt med fysikkens
love. Men hvad enten man nu kan det eller €j,
sa ser vi oftere og oftere, hvordan diskussioner
i det abne rum foregar i adskilte virkeligheder,
hvor deltagerne réber ‘fake news’ efter hinan-
den eller ‘Liigenpresse’, hvis det skal veere helt
slemt. Blandt meget andet er det ogsé en kamp
mellem de nye brugerdrevne medier og de
etablerede, og her kommer de etablerede til at
tabe, hvis de kun ser det som deres rolle at
huske, at de i tilfeelde af modstridende facts fra
forskellige virkeligheder altid skal lade dem
begge fa taletid, men ikke at forholde sig til,
hvad der er sandt eller falsk.

Hvis ingen har lagt meerke til det far, sd er det
om noget blevet tydeligt pa den anden side af
Atlanten efter praesidentskiftet. Men vi har
ogsa set det herhjemme bade for og efter -
bare ikke sa ekstremt. I hvert fald ikke endnu.
Huvis vi vil undga, at det bliver det, er det ikke
den digitale udvikling, der kommer til at red-
de situationen for os.

Algoritmernes lidenskabslgse systematik
bygger udelukkende pa, hvad vi selv ger. Det
er vores egen ageren, der bliver understgattet
og forstaerket. Nu som altid er det de deltagen-
de mennesker, der afggr, om samtalen mellem
dem er af den ene eller anden slags. o
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[edere skal ud af
komfortzonen og

samarbejde pa tveers

De offentlige opgaver
bliver stadig stgrre og
mere komplekse at lgse.
Samtidig bliver presset
pa velferden og behovet
for effektivisering pa
tvaers af den offentlige
sektor naeppe mindre.
Kommunen inviterer en
raekke forskere, eksperter
og praktikere til at levere
deres bud pa, hvordan vi
kan finde nye veje til

varig velferd.

Annemette Digmann

Selvstaendig forsker og forfatter

et er blevet dbenbart for mange :
kommuner, at der skal findes nye :
veje, hvis velfeerdsopgaverne skal

lgses optimalt for borgerne - ogsa
i fremtiden. Borgernes behov for
optimale lgsninger stiller krav om, at bade
ledere og medarbejdere er i stand til at ar-

bejde pa tvaers af fag, afdelinger og organisa- :
tioner. Ikke mindst skal man som offentlig :

myndighed veere i stand til at inddrage bade
civilsamfund og borgere som ligeveerdige
parter i arbejdet med at udvikle nye lgsnin-
ger. Kravet om at kunne arbejde pa tveers

tvinger imidlertid mange ledere ud af deres

komfortzone.

Denne artikel drejer sig om, hvorfor det
opleves sa udfordrende at lede pa tveers, og
hvordan udfordringerne klares.

Udfordringerne

I forbindelse med min forskning i tveersekto-

riel ledelse, hvor jeg som aktionsforsker har
fulgt en reekke partnerskaber, har jeg intervie-
wet en ledende overlaege, der ogsa er officer i
Heeren og som sadan har veeret udstationeret

i Irak og Afghanistan. Han beskriver vanske- :
lighederne i det tvaersektorielle samarbejde !

pa sundhedsomradet séledes:

”Det er vanskeligere at arbejde pa tveers af
sektorerne pa sundhedsomradet end at fere
krig i Afghanistan, for i krig er malet klart. Der

er ingen kasser eller rationaler, der tenker :
! vision. Hvad er det, I altid har dremt om at

eller handler mod hinanden.”

Denne leder skeerer det ud i pap: Det er de
forskellige pengekasser og de mange, helt
legitime interesser og perspektiver, der er én
af arsagerne til, at det er besveerligt at samar-
bejde pa tveers af faglige og organisatoriske
graenser.

En anden udfordring bestar i, at de fleste
ledere er treenet i at udeve ledelse i et hierar-
kisk system.

Men den form for ledelse virker ikke i et part-
nerskab, hvor der kun er bordender til stede.
Det betyder, at man som leder skal kunne
mestre bidde pyramideledelse og partner-
skabsledelse og veere i stand til at skifte ube-
svaeret mellem de forskellige former.

En tredje udfordring bestar i, at de menne-
sker, man er indgdet i en forhandling med om

man skal udgve falles ledelse med om efter-
middagen. Det kraever, at alle er i stand til at
handtere, at forskellige opgaver stiller krav
om forskellige lederroller.

Hvordan leder man pa tvaers?

For det farste skal I sammen erkende, at nogle
opgaver kun kan lgses pé tvears. Det gelder
for eksempel pa sundhedsomradet, hvor
almen praksis, kommuner og hospitaler er

nedt til at overskride greenser for at kunne :
;. Grensekrydsende lederkompetencer

lase opgaverne for borgerne. Men det er lige sa
nedvendigt internt i en kommune, hvor sund-
heds- og arbejdsmarkedsomréadet skal samar-
bejde om at ggre borgerne raske. Og pa skole-
omradet, hvor bade paedagogens og lererens
kompetencer skal i spil for at leve op til inten-
tionerne i skolereformen.

Nar erkendelsen af negdvendigheden er til
stede, bestar naeste skridt i at skabe en faelles

kunne gore eksempelvis for at hjelpe udsatte
familier videre? Det er den fzlles vision om at
gare det bedste for borgerne, der kan bidrage
til at seette egeninteressen pa pause. Det er

© vigtigt med mellemrum at revitalisere visio-
: nen, da det er visionen, der szetter retningen

for samarbejdet. Og nar et samarbejdsforleb
har tendens til at eendre sig undervejs, sé skal
visionen folge med.

Nar forste udgave af visionen er pa plads, er

¢ det vigtigt at fa opstillet spilleregler for samar-
! bejdet mellem de konkurrerende perspekti-

ver:

» Hvordan vil I lgse konflikter i partnerska-
bet?

» Hvordan skal der traeffes beslutninger?

+ Hvordan vil I undgs, at egeninteressen fyl-
formiddagen, sagtens kan veere de samme, :

der for meget?

Der kan veere mange andre omrader, der har
behov for spilleregler. Det afthaenger af emne
og partnerskab. Men det fzlles er, at spillereg-
ler aftales bedst i fredstid. Altsé inden pro-

. blemstillingen opstdr.

Endelig er det veesentligt at afseette tid til
refleksion og laering undervejs. Det er ikke sik-
kert, I lykkes i forste omgang. Derfor er det
vigtigt, at I tillader jer at blive klogere under-
vejs.

Nar ledere, der er opvokset i et hierarkisk
system, skal udgve ledelse med ligestillede
kolleger i et partnerskab, oplever mange, at de
kommer ud af komfortzonen. Der er behov for

i at udvikle nye eller supplerende kompeten-
. cer. En kommunal sundhedsdirekter formule-

rer det pa denne made:
”I min egen organisation har jeg en rutine,

jeg kan benytte mig af, men i partnerskabet
har jeg ikke de ngdvendige ressourcer i sam-
me omfang, og det kan godt veere frustreren-
de, for som leder er jeg vant til at kunne lagse
problemerne hurtigt. Det kan jeg bare ikke i
partnerskabet. Jeg mangler en vaerktgjskasse.
Den, jeg har, er ikke fyldt op med vaerktgjer til
at lede pa tveers.”

I min forskning har jeg identificeret en raek-
ke veaerktagjer, der med fordel kunne supplere
de eksisterende. For det forste skal lederen
have overskud til at veere nysgerrig efter de
andre partneres perspektiv. Hvorfor siger de,
som de gor? Hvad gemmer sig bag de udsagn,
de kommer med? Hvis det er sveert at skulle
implementere en beslutning i egen organisa-
tion, sa lad os tale sammen om det i stedet for
at lade, som om det er gkonomien, der spaen-
der ben.

For det andet skal man kunne kgre processer
og mangvrere. Hierarkiet kan ikke bruges,
men der er stadig mange magtbastioner til
stede, sa fremdrift og beslutningskraft skal
sikres pa anden vis. Der er ikke mange, der har
godt at sige om kollektiv ledelse, men de lede-
re, der har erfaringer fra sddanne ledelsesfor-
mer, klarer sig bedre i partnerskaberne.

For det tredje skal I treene ledelse sammen
med jeres partnere ud fra en erkendelse af, at
I er hinandens forudsaetninger for at kunne
lykkes. Der skal opbygges gode relationer mel-
lem parterne, og det sker bedst gennem kon-
krete handlinger.

Det kan for det fierde veere en god idé at sikre
sig forstyrrelser udefra. I Region Midtjylland
har adskillige tvarsektorielle ledelsesgrupper
pé sundhedsomradet haft gavn af tilknyttede
folge- eller aktionsforskere, der har kunnet
spejle, hvad der foregar bade pd mederne ogi
mellemrummene. Pa den made er det muligt
at eendre dét, der ikke virker, nasten med det
samme.

For det femte er det ngdvendigt at afszette
tid til leering undervejs. Da partnerskabsledel-
se er nyt for de fleste, vil der veere behov for i
faellesskab at blive klogere pa metoder og vir-
kemidler.

Perspektivering

Ledelse og samarbejde pa tvers er kommet
for at blive, og de tveergdende kompetencer
skal veere til stede hos alle de medlemmer af
organisationen, der skal samarbejde med
andre fag og afdelinger for at lgse opgaverne.
Det er ikke kompetencer, der er forbeholdt
ledere. Og det er heller ikke leengere kun andre
professionelle, man skal kunne samskabe
med. I fremtiden skal vi i langt hgjere grad
kunne involvere borgerne i de lgsninger, der
er behov for. Ogsa den udvikling vil bringe
mange af os ud af komfortzonen. Men jeg er
sikker pd, at de erfaringer, der gares med det
tvaerfaglige og tveersektorielle samarbejde i
disse ar, vil kunne smitte af pa de samskabel-
sesprojekter med reel borgerinddragelse, der
sd smat er pa vej.
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Der er stgrre pres
pa Danmarks kyster
dels pa grund af
klimaforandringer,
dels fordi vi bygger
meget taettere pa

- vandkanten end

- tidligere.

Det @gger behovet
for kystsikring, og
samtidig har
Kystdirektoratet i en
rapport, som udkom i
efterdret 2016, gjort
det klart, at behovet
iser gar pa sammen-
hangende projekter,
for ellers flytter man
. bare problemet.

I Danmark er
reglen, at det er den
enkelte grundejer,

- som skal betale for

. beskyttelsen af sin
ejendom. Kommu-
nerne har dog faet
mulighed for bade at
saette kystsikring i
gang og palegge

- grundejerne at betale,
men der er behov for,
at staten hjeelper med
koordinering,
prioritering og
finansiering, mener
kommunerne.

KL har blandt
andet foreslaet en
national kystfond,
som kan hjaelpe med

- finansiering og
gunstige an.

Regeringen
afviser forelgbig
at @ndre finansiering
. 0g princippet om, at
-~ det er den enkelte
grundejers ansvar at
kystsikre, men vil
gerne gge den
statslige deltagelse i
koordineringen.

Vi kan ikke lgfte opgaven alene;
staten ma hjeelpe til. Sadan lyder
det fra en reekke kommuner,
som endnu en gang har brugt
kraefter og penge pa at afthjelpe
skaderne efter vinterstorme og
ekstremt hgjvande.

Af Susanne Sayers
susanne@kommunen.dk
Knap var den sidste julefro-
kost fordgjet anden juledag,
for stormen Urd rullede sig
ud og blzeste julefreden langt
vak i Jyllinge. Den lille fjord-
by, som engang var lands-
kendst for sit alefiskeri, har de
senere ar veeret bedre kendt
som et af de steder, som hyp-
pigst rammes af gdelaeggen-
de hgjvande ved storm, og
Urd var ingen undtagelse.
Endnu en gang stod en raek-
ke huse i Jyllinge Nordmark
under vand, endnu en gang
kaempede beredskaberne og
masser af frivillige, herunder
Roskilde-borgmester Joy
Mogensen (S), for at begraen-
se de veerste skader, mens

vandet blev ved med at stige.

Og knap var de hérdt pre-
vede beboere kommet ind i
2017, for den useedvanligt
hgje vandstand den 4. januar
skabte problemer igen. Og
igen nogle fa dage efter.

Jyllinge er et eksempel pa,
hvordan nogle omrader i
Danmark bliver langt hardere
ramt af vejr og vind og vand
end tidligere, og det er der
flere forklaringer pa.

For det forste er meteorolo-
ger og andre eksperter enige
om, at det er et resultat af kli-
maforandringer. Vejret er ble-
vet voldsommere, og havet
stiger. Selv hvis havet kun sti-
ger fa centimeter, kan det bli-
ve til overordentligt meget
mere vand end foritiden, nar
det pa én gang presses ind i
fiorde, beelter og vige af en

storm. Men der er ifglge Dan-
marks Meteorologiske Insti-
tut, DMI, udsigt til, at vand-
standen i de danske have kan
stige mellem 20 centimeter
og 1,4 meter i dette &rhund-
rede, sa stormfloderne og
havets nedbrydning af
kysterne bliver kun veerre.

For det andet er der landet
over blevet dreenet, fyldt op
og bygget ud og anlagt dyre
byggerier direkte i vandkan-
ten, fordi vandudsigt og hav-
nefront er attraktivt. Dermed
er mange flere omrader end
for truet, nar vandet stiger,
fordi de nu er beboede.

Men Jyllinge er ogsa et
eksempel pa, hvor svaert det
kan veere at beskytte kyster-
ne mod oversvgmmelser og
stormflod og havets pavirk-
ning, selvom stort set alle er
enige om, at det ber gores.

Allerede efter stormen
Bodil i 2013, som gdelagde
flere hundrede huse i Jyllin-
ge, blev der taget initiativ til
bedre beskyttelse. Et projekt,
hvor Egedal og Roskilde
Kommune betaler lidt over
halvdelen af udgifterne og
grundejerne  tilsammen
resten, blev vedtaget. Mere
end 90 procent af de berarte
grundejere stemte for.

Men forelgbig er planerne
strandet pa grund af en raek-

"1 burde lovfaste,
hvad der er flles
problemer, og hvad
der ikke er. Hvis |
planlegger
forbedringerne, kan |
fa en beredygtig
forretning ud af det
ligesom Holland.”

Joost Stronkhorst, Deltares
(institut for anvendt
kystforskning)

ke klager, som har opsztten-
de virkning, og selvom rege-
ringen i december &ndrede
loven, s& det bliver svaerere at
klage over kystsikringspro-
jekter, viser klagerne, hvor
sveert det kan veere at nd til
enighed, nar projekterne bli-
ver konkrete og regningen
skal deles.

Minister pa borgermgder
Onsdag aften (den 1. februar)
var kystsikring igen til debat i
Jyllinge, som var farste stop pa
den raekke borgermegder om
kystsikring, som milje- og
fedevareminister Esben Lun-
de Larsen (V) har taget initia-
tiv til.

- Det er vigtigt for mig at

KL: Der mangler bade
penge og prioritering

here, hvordan borgerne ople-
ver situationen, siger mini-
steren.

- Jeg har holdt meder med
KL og med Kystdirektoratet
og en rekke kommuner, sa
jeg ved, hvad deres syns-
punkter er, og nu skal borger-
ne hores.

Kystsikring er i takt med det
voldsommere vejr blevet en
stadig varmere sag i Dan-
mark, og det skyldes ikke
mindst, at Danmark har et
finansieringsprincip, som er
ret unikt. I Danmark star sta-
ten kun for kystsikringen af
dele af den jyske vestkyst;
ellers er det den enkelte
grundejer, som ma betale for
at fa beskyttet sin ejendom
mod vandet.

Ilande som Holland og Stor-
britannien spiller staten en
hovedrolle i finansieringen af
kystsikringen, og de milliar-
der, som hvert ar bruges til
formalet, opkraeves over
skatten.

I Danmark blev det i den
rapport om kystsikring, som
Kystdirektoratet udgav i
efteraret 2016, endnu engang
fastslaet, at de fleste kystsik-
ringsprojekter kun fungerer
efter hensigten og giver
mening gkonomisk, hvis de
er teenkt og udfert som sam-
menheaengende projekter.



- evejilyllinge
“Roskilde minder os alle om, at
oversvpmmelserne kun tager
til i hyppighed og styrke.
Foto: Finn Frandsen / Polfoto

Ellers har de det med at flytte
problemet lengere henad
kystenistedet eller blive dyre
og ineffektive.

Men nér hver enkelt grund-
ejer er ansvarlig, er det svaert
at skabe sammenhaeng. Kom-
munerne kan tage initiativ,
og de kan ogsa palegge
grundejerne at betale, men
det er ofte meget upopuleere
sager at skabe enighed om, og
i betragtning af, hvor stort
behovet for kystsikring er i
Danmark, er det fa projekter,
som gennemferes. Der er
brug for, at staten spiller en
langt mere offensiv rolle,
siger Jorn Pedersen, Venstre-
borgmester i Kolding og for-
mand for teknik- og miljoud-
valget i KL.

- Vi har to hovedproblemer,
og det sterste er prioriterin-
gen og koordineringen af pro-
jekterne. Det er ofte flere
kommuner, som skal arbejde
sammen, og der er mange
hensyn at tage, siger Jeorn
Pedersen.

Foadevare- og miljgminister
Esben Lunde Larsen har alle-
rede erkleret, at staten er
parat til at patage sig en koor-
dinerende rolle og et sterre
ansvar. Men prioriteringen
mener han stadig mé vaere op
til den enkelte grundejer og
de bergrte kommuner.

Ifglge Jorn Pedersen er det
andet hovedproblem, at der
mangler penge, seerlig nar der
er enighed om et kystsik-
ringsprojekt, men ikke om,
hvordan regningen skal for-
deles.

- Her kunne man for eksem-
pel oprette en national fond,
som kan lzegge ud, sa projek-
terne kan komme i gang, og

sd ma vi tage debatten om
regningen i mellemtiden. I
dag er vi nadt til at vente, og
det kan tage lang tid, siger
Jorn Pedersen, der ogsa ser et
formal i, at en national fond
kunne udstede lan til de
bergrte grundejere eller sup-
plere finansieringen.

Tanken stottes blandt andet
af Alternativet og Enhedsli-
sten, men forelgbig afviser
regeringen den, siger Esben
Lunde Larsen, som henviser
til, at princippet om grund-
ejerens ansvar for finansie-
ringen stér fast, og at en fond
efter hans mening vil betyde
mere bureaukrati.

Hvad ikke kan sta ...

Et seerlig gmtaleligt emne er
det, om grundejere i alle til-
feelde skal have lov til at
beskytte deres ejendom eller
har krav pa erstatning, hvis
den igen og igen rammes af
skader ved storm og storm-
flod.

Ifelge Kystdirektoratets
analyse kan det godt svare sig
at sikre for eksempel som-
merhusomrader mod over-
svemmelse med diger. Her
beskytter kystsikringen sa
store veerdier, at den er pen-
gene veerd. Men blandt andet
flere steder langs danske
kyster ligger der spredte
huse, som det vil kraeve man-
ge penge at beskytte mod
nedstyrtning, nar stranden
®des vak af havet.

Her har grundejere forsggt
sig med forskellige lokale
projekter som hefder, belge-
brydere og sikring af skranin-
ger, men de virker sjeldent
efter hensigten ellerilang tid.
Her kraever det ifglge Kystdi-
rektoratet sandfodring, ogsa
kaldet bled kystsikring, over
en leengere straekning at hol-
de havet pa afstand. Som
direktoratet skriver: “Kysttil-
bagerykningen kan reelt kun
standses ved anvendelse af
aktive metoder (strandfod-
ring med sand, red). Det fak-
tum er ikke alment kendt og
accepteret blandt grundejere
langs de danske kyster.”

Men sandfodring kraever
koordinering, og udgiften
kan veere for hgj til, at enkelte
grundejere sammen kan
betale den.

Det stiller lokale politikere i
et dilemma, for de kan godt
tage initiativ til at beskytte
kysten - ogsa for at holde fast
iden turistattraktion, som en
bred strand er. Men kan det
svare sig? Og hvordan skal
regningen splittes op? Hvor-
dan skal grundejere i femte
eller tiende raekke fra kysten
betale i forhold til de meget
feerre grundejere, hvis ejen-
domme far sterst gleede af
beskyttelsen?

Et eksempel er de tre nord-
ligste kommuner pa Sjeel-
land, som sammen har plan-
lagt et kystbeskyttelsespro-
jekt. Alle er enige om, at pro-
jektet er helt nedvendigt.
Storme har de seneste ar
kostet millioner af kroner i
skader, og den strand, som
turismen lever af, forsvinder.
Lokal kystsikring med hefder
og sten pa skraninger virker
ikke godt nok. Det er nadven-
digt med et ssmmenhaengen-

de projekt, og projektet er
klar. Men grundejerne har
forelgbig sagt nej. Ikke til pro-
jektet, men til betalingsmo-
dellen.

Og hvad med de huse, som
oversvgmmes mange gange,
og hvor det kan forudses, at
det vil ske igen? Her stiger
selvrisikoen ganske vist, men
burde de i stedet kunne for-
langes nedrevet mod erstat-
ning til grundejeren, fordi de
pa laengere sigt er hablase at
sikre? Hvilke omrader kan
det svare sig at sikre, og hvil-
ke skal man lade veere?

Ifglge Jorn Pedersen er det
nogle af de prioriteringer,
som han gerne sa staten ga
ind i, men Esben Lunde Lar-
sen afviser. For ham er det
vigtigst, at ‘den enkelte bor-
ger kan sove trygt om natten’
og derfor altid har ret til at
sikre sin ejendom.

- Men jeg har sat gang i et
hurtigtarbejdende udvalg,
som ogsa skal se fordomsfrit
pa gkonomiske modeller,
siger Esben Lunde Larsen.

En national opgave
Selvom regeringen altsd lige
nu afviser det, mener KL, at
staten ikke kommer udenom
at spille en stgrre rolle - ogsa
gkonomisk. Klimaet har
e@ndret sig; det har forudseet-
ningerne for at sikre kysterne
dermed ogsa.

- Det er ogsd en national
opgave at beskytte vores
kyster, siger Jorn Pedersen.

Samme besked kommer fra
en lang rekke borgmestre i
kystkommunerne, som
mener, at opgaven med at
beskytte kysterne og kystby-
erne nu er blevet si stor, at
det ikke leengere alene kan
veere grundejernes og kom-
munernes opgave.

- Effektiv kystsikring er
kommet op i et prisniveau,
hvor det er sveert for den
enkelte lodsejer selv at baere
udgiften. Da kysten heenger
sammen og har en stor verdi
for almenvellet, er der derfor
behov for, at ogsd staten
kommer pa banen for at sikre
de bergmte danske kyst-
streekninger, siger Helsingers
borgmester Benedikte Kizer
(K).

- Sadan sker det allerede pa
den jyske vestkyst, hvor sta-
ten bidrager gkonomisk, sa
kommuner og lodsejere i de
mest udsatte omréder ikke
skal sta alene med regningen
for kystsikringen, tilfgjer hun
i et debatindleeg pa TV2 efter
januarstormene.

Teknologirddet har netop
holdt en konference om gko-
nomien i kystsikring. Her
mente den hollandske repree-
sentant, Joost Stronkhorst fra
instituttet for anvendt kyst-
forskning Deltares, at der
ingen vej er udenom statslig
finansiering.

- S leenge I holder jer til
princippet om, at grundejer-
ne skal betale, vil I aldrig fa en
beredygtig kystudvikling,
sagde han.

- Iburde lovfaeste, hvad der
er felles problemer, og hvad
der ikke er. Hvis I planlaegger
forbedringerne, kan I fa en
beeredygtig forretning ud af
det ligesom Holland.

Sa meget betaler
forskellige lande til
kystsikring

Den danske stat betaler
90 millioner kroner til
sikring af dele af
Vestkysten. Hertil
kommer yderligere 13
millioner kroner betalt af
kommunerne i omradet.
Resten af kystsikringen i
Danmark betales af
grundejerne. Det samlede
belgb er ikke opgjort.

I
I

Til sammenligning
bruger Holland ifglge
Kystdirektoratet cirka
2,4 milliarder kroner
arlig til kystsikring; de

fleste penge betales af
staten.
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Det tilsvarende tal for
Storbritannien er 2,7
milliarder arligt. Ogsa
her er en stor del af
pengene betalt via
skatter.

Abonnementssalgere til DK-medier, Kebenhavn

Vi er pa udkig efter dygtige seelgere, der vil udvikle deres
kommunikationsevner og salgskompetencer.
Ansggningsfrist: 01/03/2017

O

EREDERICIA

CHMMUNE

Borgervejleder, Fredericia Kommune
Dialogen mellem kommunen og borgerne skal styrkes. Er det dig?
Ansggningsfrist: 01/03/2017

)

SKIVEKOMMUNE

Udviklingsorienteret og erfaren gkonomikonsulent, Skive
Kommune

Udviklingsorienteret og erfaren gkonomikonsulent sgges til det
specialiserede socialomrade.

Ansggningsfrist: 20/02/2017

%)

FREDERICIA

Ko MMUNE

Engageret distriktsskoleleder til Fjordbakkeskolen, Fredericia
Kommune

Fredericia Kommune har ambitioner - ikke mindst pa bgrne-/
ungeomradet. Vil du vaere med?

Ansggningsfrist: 19/02/2017

RANDERS

Kultur- og fritidschef, Randers Kommune

Kan du bevare, understgtte og udvikle den brede vifte af tilbud pa
hele kultur- og fritidsomradet?

Ansggningsfrist: 20/02/2017

FREDERIKSSUND
KOMMUNE

— —

Direktgr til J.F. Willumsens Museum, Frederikssund Kommune
Kan du sikre museet en bred appel og et hgjt kunstnerisk niveau?
Ansggningsfrist: 16/02/2017

¥ Silkeborg

Eammueme

Chef for Plan og Byg, Silkeborg Kommune

Vi sgger en leder til flere fagomrader — herunder kommune- og
lokalplaner, bygge- og landzonesager.

Ansggningsfrist: 12/02/2017

HORSENS KOMMUNE

Afdelingsleder i Tvergaende Enhed for Lering, Horsens
Kommune

Vil du vaere med til at udvikle Laring, Trivsel og Personlig Mestring
hos alle bgrn og unge, sa de kan fa en ungdomsuddannelse og
komme i beskaftigelse?

'f,_? Lemvig Kommune

Udviklingschef, Lemvig Kommune

Kan du styrke kommunens indsats overfor det lokale erhvervsliv og
turismen?

Ansggningsfrist: 07/ 02/2017

Se alle aktuelle stillinger pa www.dknyt.dk/stillinger
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Send debatstof til os:

Debatindlaeg ma haijst vaere pa 2.500 tegn inkl.
mellemrum. Kronikker skal vaere pa mellem
5.500 og 7.500 tegn inkl. mellemrum. Kronikker
skal udstyres med et vellignende portreet.
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(Dget fokus pa ernaering

kvalitet, far et mere aktivt
hverdagsliv og far genskabt :
en af de vigtigste sociale akti-
viteter i livet. Indsatsen beta-
ler sig ogsd samfundsmees- ! D K D3 Vi ) fal
sigt. Nar de eldre ikke leen- : { anmark pa VIppen, pa vegne at a
. . i le fremmgdte pa Danmark pa Vip-
gere i samme omfang fejlsyn- :
ker, far de ferre tilfeelde af
lungebetendelse, og maden
gor dem steerkere og mindre
plejekraevende. Det forer til
feerre indleggelser og gen-
. ende uddannelsers geografi-
som koster det offentlige :
: 80 procent af uddannelses-
En bedre @ldrepleje og bed-
re samfundsgkonomi kan pé |
den mdde sagtens gd hand i :
hand. Det kreever dog, at poli- :
tikerne bevidst prioriterer er- :
neeringsindsatsen i hjemme-
plejen og pa plejecentrene
ved hjelp af tveergdende er- !
neeringsteam, som blandt an- !
det kan bestd af ernaeringsas-

Af Ghita Parry, formand for Kost &
Ernaringsforbundet, og Tina Ngr
Langager, formand for Ergotera-
peutforeningen

Cirka 20 procent af de zldre
er i dag underernzrede og
cirka 75 procent af de ldre
pé plejecentrene har proble-
mer med at synke, spise og
drikke. Det er et problem,
som kan blive yderligere for-
vearret, da antallet af aeldre
over 80 ar fordobles frem
mod 2050. Derfor er det ngd-
vendigt, at kommunerne i
langt hgjere grad end i dag
har fokus savel pa den mad,
der serveres for de hjemme-
boende aldre og pa plejecen-
trene, som pa den treening og
radgivning, der gives til de
&ldre om, hvordan de bedst
muligt kan spise og synke
maden.

Et godt sted at begynde er
ved at bruge kosthandbogen.
dk, der blev lanceret i midten

af december méned. Den om-
setter pa en enkel made de
officielle anbefalinger til bade
konkret hverdagsmad og spe-
cialkost sdsom dysfagi-dieet,
der kan spises af borgere med
tygge- og synkebesveer.

For at undgé unedigt vaegt-
tab blandt de eldre kraever
det ikke kun veltilberedt mad
i den rette konsistens, men
ogsa, at bade den @ldre, de
pargrende og plejepersonalet
vejledes i, hvordan den aeldre

Ny planlov kan
give studerende
tag over hovedet

Af Sgren Tscherning, formand for
Dansk Byggeri Hovedstaden

Kgbenhavn er Danmarks stu-
dieby nummer ét. Her er der
flest uddannelser, og det be-
tyder ogsa, at der her er flest
studerende, som leder efter
en bolig. Ikke hvilken som
helst bolig, men en, de kan
betale med en SU og et stu-
diejob. Det giver hvert ar sto-
re problemer, og selvom ud-
fordringen er gaet op for poli-
tikerne pa Kebenhavns Rad-
hus, er kommunens byggeri
af studieboliger utilstraekke-
ligt.

Den nye planlov giver hel-
digvis mulighed for, at kom-
munen kan dispensere fra lo-
kalplanen og gere det muligt
at stille for eksempel midler-
tidige pavillonbygninger op
til studerende, der mangler
tag over hovedet og et sted,
hvor de kan finde ro til at kon-
centrere sig om deres uddan-
nelse. Det vil veere et plus ba-
de for Kgbenhavn som stu-
dieby og for de unge, som
skal laese i hovedstaden.

sempel skal etableres et at-
traktivt udemiljg rundtom-
kring de midlertidige boliger,
er en lengere tidshorisont
ogsa en klar fordel.

Byggebranchen er klar til at
udfere arbejdet med de mid- :
lertidige boliger, og den ny '
planlov lgser et stort problem

i studiebyerne, men det er
vigtigt, at der ogsa teenkes
langsigtet, sa effekten bliver
sa stor som mulig.

-\

kan spise. Der kan vaere be-
hov for spisetraening, saerligt
bestik eller fokus pa, hvordan
den @ldre skal sidde for at
kunne drikke, spise og synke
maden ordentligt.

Det handleridet daglige om
at planlegge spisesituatio-
nen, sa den aldre kan spise
selvsteendigt og veerdigt.

Selvom det kraever lidt eks-
tra energi, er det en indsats,
som betaler sig. Ikke kun for
de zldre, som far gget livs-

Der er i den nye planlov lagt Af Jakob ”“hﬁ’ gruppeformand

. . - = 0gundervisningsordfgrer (EL)
op til, at dispensationen ma
vare ti ar. Det er givtigt, at det !
nu er blevet muligt at give
denne dispensation, og ikke :
mindst, at perioden er blevet :
udvidet fra tre &r, som politi- :
kerne forst lagde op til, til ti :
ar. En lengere tidshorisont
vil give politikerne pé rddhu- :
set mulighed for at sikre tag !
over hovedet tilde ungeiden
tid, det tager politikerne at fa |
bygget nok permanente stu- :
dieboliger. Desuden vil det :
give flere boliger, fordi det :
bedre kan betale sig gkono- :
misk for virksomhederne at :
bygge, nir de midlertidige !
boliger m4 std i laengere tid. :
Hvis der derudover for ek- :

Skoledagens lengde er et
hedt emne i diskussionerne
blandt landets skoleelever op
til skolevalget den 2. februar,
og inden leenge bliver det Fol-
ketingets tur til at tage stilling
til skoledagens varighed. Kri-
tikken er haglet ned over de
lange skoledage, og Enhedsli-
sten fremseetter nu forslag
om at give kommuner og sko-
lebestyrelser mulighed for at
indfere kortere dage for ele-
verne. Den nye undervis-
ningsminister gnsker at give
skolerne starre frihed. Vi op-
fordrer ministeren til at gare
frihedsdagsordenen konkret.
Hvis partierne bag folkesko-
lereformen havde habet, at
utilfredsheden med de lange
skoledage ville gd i sig selv,
ma de nu erkende, at de tog
fejl. Kritikken er usveaekket,
og det er helt uholdbart, at et
politisk flertal staedigt holder
fast i en udvidelse af skoleda-
gen, som undsiges s massivt
af elever, foreeldre og lerere.
Oplevelsen af treette elever,
der har for ringe udbytte af
undervisningen sidst pa da-
gen, kan mange lerere gen-

indlaeggelser pa sygehusene,

mange penge.

sistenter, ergoterapeuter,
professionsbachelorer i er-
neering og sundhed, kliniske
dizetister, fysioterapeuter og
tandplejere.

Kort skoledagen ned og giv
leererne tid til bedre
forberedelse

kende, og mange elever og
foreeldre beklager, at det er :
sveert at finde tid og energi til

fritidsaktiviteter, nar skole-
dagen slutter for sent.

Den negative effekt af de
lange skoledage er blevet for-
sterket af, at finansieringen

af den leengere undervisnings- :
tid blev fundet ved at skeerei :
lzerernes forberedelsestid gen- :
nem lovindgrebet i leerernes :

overenskomst. Det har givet
leererne helt urimelige ar-
bejdsvilkér, og Enhedslisten
foreslar derfor, at hovedpar-
ten af de penge, der spares

ved at afkorte skoledagen, :
anvendes til at udvide leerer- :
nes forberedelsestid - og til at
genoprette de dbningstider i :

fritidsordninger og klubber,
der blev skaret ned, da skole-
dagen blev forleenget.

Jeg haber, undervisnings-
ministeren vil bruge sin nye

position til at give kommu- :
nerne og skolerne frihed til at
korte skoledagen ned. Det er |
saerdeles positivt, at der ogsa :

blandt partierne bag folke-
skolereformen har bredt sig
en kritik af skoledagens leeng-
de. Nu fér partierne snart lej-
lighed til at tage konsekven-
sen af kritikken, nér Enheds-

handling .

Pelle Dragsted, MF for Enhedslisten, pa Twitter

Antallet af uddannelser i
Det Lokale Danmark skal
forages markant

Af Jacob Fastrup, formand for

pens generalforsamling i Middel-
fart den 30. januar 2017

Danmark pad Vippen doku-
menterede i efterdret 2016 i
en rapport om de viderega-

ske placering i Danmark, at

pladserne er placeret i hoved-
stadsomradet, Aarhus, Oden-
se og Aalborg. Samtidig doku-
menterer Danmark pa Vip-
pen, at centraliseringen fort-
saetter ufortredent: Fra 2009
til 2016 blev knap 16.000, el-
ler hvad der svarer til 80 pro-
cent af alle nye uddannelses-
pladser, oprettetide fire store
byomrader.

Alle medlemmer af Dan-
mark pa Vippen mener, at en
decentralisering af de videre-
gaende uddannelser er afgg-

i rende i forhold til at skabe et
¢ Danmark i balance. Nar man
. samler 80 procent af de vide-
i regaende uddannelser i de fi-

re store byomrader, er de un-
ges vandring fra land til stor-
by ikke en naturlov, men en
konsekvens af artiers centra-
lisering.

Derfor foreslar Danmark pa
Vippen folgende:

For at skabe en afbalanceret
udvikling i hele Danmark og i
erkendelse af, at Danmarks
overskudsgivende nettoeks-
port i overvejende grad bliver
skabt i Det Lokale Danmark,
skal der etableres flere ud-
dannelsespladser udenfor de
store byomrader, sa der ogsa
fremadrettet er leerere, syge-
plejersker, ingenigrer med
videre overalt i landet. Derfor
skal:

50 procent af alle uddannel-
sespladser pa professionshgj-
skoler og erhvervsakademier
fremadrettet oprettes uden-
for de fire store byer.

10 procent af alle uddannel-
sespladser pa universitetsni-
veau fremadrettet oprettes
udenfor de fire store byer.

Udbuddet af videregiende
uddannelser skal i langt he-
jere grad tage udgangspunkt i
et regionalt perspektiv, sa vi
fremadrettet far de erhvervs-
maessige styrkepositioner,
der er forskellige fra omrade
til omrade, til at spille bedre
sammen med uddannelser-
ne. Ved at kortleegge de aktu-
elle og fremtidige behov for
uddannelser og arbejdsmar-

¢ kedsprofiler regionalt og lo-
listens forslag kommer til be- :
i arbejde mellem Folketinget,

kalt kan Danmark via et sam-

regioner, kommuner, uddan-
nelsesinstitutioner og virk-
somheder skabe klynger i
verdensklasse.

Dimittender bliver boende
Centraliseringen p& uddan-
nelsesomradet er en tikkende
bombe under vores velfaerds-
samfund. Det er nemlig et
faktum, at langt sterstedelen
af alle dimittender bliver bo-
ende i de enkelte uddannel-
sesinstitutioners daeknings-
omrade. Dermed er det ogsa
de enkelte uddannelsesinsti-
tutioner, der sikrer forsynin-
gen til det lokale arbejdsmar-
ked. Men nér 80 procent af
uddannelsespladserne er pla-
ceret i de fire store byomra-
der, uddanner vi i Danmark
forst og fremmest til det ar-
bejdsmarked, som ligger her.

Den udvikling skal vi veere
meget opmerksomme pa,
hvis vi fremadrettet skal sikre
hegjtuddannet arbejdskraft til
vores vigtige eksportvirk-
somheder, der i overvejende
grad ligger udenfor de fire
store byer. Vi skal have sat en
stopper for den, hvis vi skal
sikre, at der er sygeplejersker,

peedagoger og folkeskolelae-
rere til stede i hele landet.

Frem mod 2030 vil antallet
af personer med en viderega-
ende uddannelse stige med
40 procent i forhold til 2013.
Det svarer ifglge Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet
til 350.000 personer. Dan-
mark pa Vippen har udarbej-
det en fremskrivning, der vi-
ser, at hvis den nuvaerende
fordeling af uddannelses-
pladser fastholdes, vil hoved-
stadsomradet, Aarhus, Oden-
se og Aalborg fa 280.000 af de
350.000 ekstra uddannelses-
pladser. Dermed gdelaegger
man én gang for alle balancen
i Danmark.

Hvis derimod Danmark pa
Vippens forslag fores ud i li-
vet, vil 32 procent eller knap
114.000 af alle nye uddannel-
sespladser ligge udenfor de
fire store byer i 2030. Det vil
veere med til at skabe vaekst
og udvikling i hele Danmark.
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af 428 statslige IT-systemer, der er kritiske for
statens virke, er i sa darlig en forfatning pa grund
af manglende vedligeholdelse, at de risikerer at
blive ramt af nedbrud og hackerangreb.

Kilde: Regeringens kasseeftersyn pa IT-omradet

a Jernbanepladsen i Kolding star en

statue af Chresten Berg, partiet Ven-

stres forste og sterste leder. Nar jeg

gennem arene har passeret Jernba-

nepladsen, er jeg altid géet hen til
statuen og har stdet der et par minutter for at
mindes alt det, Chresten Berg stod for. Jeg
teenkte iseer pa hans valgsprog, som er indgra-
veret pa statuen: ‘G4 aldrig pa akkord med
uretten.” Det er tankevaekkende, at det, par-
tiet Venstre i dag repraesenterer, forekommer
at sta i fuldsteendig modsaetning til Chresten
Berg. Det understregede Venstres nuvaerende
formand, da han for et par ar siden fastslog, at
han - pa trods af en husstandsindkomst pa
cirka 2.5 millioner kroner om aret - ikke hav-
de “en sa robust gkonomi,” at han blandt an-
det var i stand til at betale for sine egne un-
derbukser.

En sadan udtalelse er med til at forklare,
hvorfor politikerleden og mistilliden til myn-
dighederne har ndet sidanne hgjder i disse ar.
Mange borgere landet over oplever i dag en
myndighedsbehandling, som de finder helt
urimelig og i mange tilfaelde ogsa ulovlig.

De forhenvaerende departementschefer Pe-
ter Loft og Jergen Rosted har da ogsa for nylig
fastslaet: "Embedsveerket er sygt.” Jeg tror, at
langt hovedparten af os er helt enig i forste
seetning i fortalen til Jyske Lov: Med lov skal
land bygges. Men dette forudsaetter, at bade
borgere og myndigheder respekterer denne
forudseetning pad samme made. Og her har
myndighederne i meget vidt omfang svigtet i
de senere ar. Et svigt, der indeholder bevidste
lovovertraedelser, logne og betydelig forskels-
behandling, fordi vennetjenesterne neermest
er eksploderet; hvilket den aktuelle sag fra
Rigspolitiet understreger, hvor afdelingschef
Bettina Jensen (hun koster skatteyderne cirka
1,2 million kroner om &ret) ulovligt har givet
sine veninder og venner opgaver uden udbud
for cirka 50 millioner kroner og dermed for-
mentlig pafert skatteyderne et tab pa 5-10
millioner kroner.

Sagsbehandlere aner ingenting
Da Valdemar Sejr gav Jyske Lov i marts 1241,
tilfajede han klogt og rigtigt:

‘Ingen lov ma vedtages, som strider mod
menigmands retfeerdighed. Lovgivere og
dommere, der kraenker denne lov, skal sta til
regnskab herfor og fratages deres hgje embe-
der.’

Hverdagen indeholder landet over funda-
mentale kreenkelser af menigmand, der i al-
mindelighed er helt uden personlige konse-
kvenser for dem, der har ansvaret for disse
overgreb. Hvorfor er det gaet s galt? En af
forklaringerne ligger i kommunalreformen
per 1.1.2007. Mange kommuner blev meget
store og helt uden egentlig ssmmenhaengs-
kraft. Med kommunalreformen blev amterne
ogsa nedlagt. Hidtil havde amterne iszer in-
denfor planlaegnings- og miljgomraderne
stoppet de fleste og veerste kommunale lov-
overtreedelser. S nedleggelsen af amterne
satte rigtig gang i malbevidste kommunale
lovovertraedelser iszer i relation til de venne-
tjenester, som kommunernes ledelser tilgo-
desd vennerne med. Vennetjenester, som jo
ogsé ud fra princippet om ‘noget for noget’
kunne vise sig lansomme, nar det drejede sig
om bidrag til valgkampe og lignende for ek-
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Her fejres statsborgerskabsdagen pa Christiansborg. Men at vaere borger i Danmark kan vere for-
bundet med kraenkelser af fundamentale rettigheder, mener tidligere borgmester Uffe Thorndahl (K),

der skyder med skarpt mod offentlige myndigheder.

sempel via de lokale erhvervsklubber.

Danmarks Radio bragte for nogle ar tilbage
en beskrivelse af disse gkonomiske sammen-
heenge. Her blev det omtalt, at der var etable-
ret en erhvervsforening i Kebenhavn med
navnet Kebenhavns Fremtid. Foreningens
formal var imidlertid tilsyneladende kun at
indsamle penge til Seren Pinds personlige
valgkampe. Sgren Pind var pa det tidspunkt
Kebenhavns borgmester for teknik og milja.
En handvaerksmester gav i TV udtryk for, at
han felte sig truet til at blive medlem og be-
tale et stort kontingent for at veere sikker pa,
atkunne bevare sine opgaver for Kebenhavns
Kommune.

Samtidig med kommunalreformen blev de
amtslige tilsynsrad ogsé nedlagt og erstattet
af en bade kapacitetsmaessigt og kvalitets-
maessigt helt utilstraekkelig Statsforvaltning.
Statsforvaltningen varetager sit ansvar sa
ringe sammenholdt med den respekt, der i
almindelighed stod om tilsynsradenes virke,
at man i dag kan konstatere, at kommunerne
stort set ingen respekt har for Statsforvaltnin-
gen.

En meget stor del af de sagsbehandlere, der
treeffer myndighedsafgerelser ofte med me-
get store konsekvenser for de borgere, afge-
relserne vedrgrer, aner simpelthen ingenting
om de helt fundamentale rammer for myn-
dighedsudevelsen. Det geelder helt centrale
love som forvaltningsloven og styrelsesloven
og ogsa de helt centrale principper som offici-
alprincippet, den forvaltningsretlige ligheds-

Foto: Sofia Buck, Polfoto

grundsaetning og proportionalitetsprincip-
pet. Forhenvaerende ambassader Niels Erik
Andersen har derfor ogsa i fordret 2016 of-
fentligt understreget, at vi i dag ikke har en
embedsmandskultur, vi kan veere bekendt.

Demokrati i det tidligere DDR?

Jeg vil nedenfor beskrive nogle enkelte ek-

sempler pa, hvor galt det star til med retssik-

kerheden ilandet pa trods af, at Personalesty-
relsen, Danske Regioner og Kommunernes

Landsforening i 2007 fastsatte et regelsaet for

‘God adfeerd i det offentlige.” Regelsaettet ind-

ledes med en beskrivelse af de grundlaeggen-

de veerdier for den offentlige forvaltning:
‘Den offentlige sektor bygger pa veerdier
som dbenhed, demokrati, retssikkerhed, inte-
gritet, uvildighed, habilitet og loyalitet.’
Dette virker for mange borgere naermest
som en karikatur i forhold til den oplevede
virkelighed. Det svarer da ogsd naermest til at
heaevde, at der var demokrati i det tidligere

DDR, Deutsche Demokratische Republik.

1. En bestyrelse i et forsyningsselskab afhol-
der en julefrokost for 8 personer pa en kro.
Bestyrelsen tager afsted i en minibus i god
tid - dagen for - og nar at drikke 47 ol pa
vejen. Den traette bestyrelse gar til ro, efter
at de sidste vaertshuse er besggt kl. 01.30.
Neeste dag afvikles julefrokosten, og der
keres hjem fra kroen ved 3-tiden, efter at
der er blevet drukket cirka 100 genstande
under frokosten af de 8 deltagere. Den sam-
lede udgift for denne julefrokost for 8 bliver

Vennetjenester og lovovertreedelser i det offentlige:
Hverdagen indeholder fundamentale kreenkelser af
menigmand

"Jeg tror, at langt hoved
parten af os er helt enig i
forste saetning i fortalen til
Jyske Lov: Med lov skal land
bygges. Men dette forud-
satter, at bade borgere og
myndigheder respekterer
denne forudszetning pa
samme made. Og her har
myndighederne i meget vidt
omfang svigtet i de senere

cirka 50.000 kroner.

2.En kommunaldirekter har veeret ansat sa
leenge, at kommunen ma indga en generati-
onsskifteaftale for at kunne "holde pa”
direktgren. Aftalen indebaerer et arligt

generationsskiftetillaeg pa cirka 160.000

kroner. Aftalen er udlgbet, men kommu-
naldirektgren sidder fortsat pa posten -
ogsa med generationsskiftetillaeg. P4 trods
af fremskreden alder har kommunaldirek-
teren en helt utrolig rejseaktivitet, idet han,

pa skatteydernes regning rejser cirka 45

dage om aret. Han bor pa dyre luksushotel-
ler og spiser og drikker det dyreste, der fin-
des pa spisekortene.

3.En vabenhandel far dispensation af politiet
- efter vabenbekendtgerelsen - til salg af
vében og ammunition med videre. Den kan
kun lovligt gives, safremt der er sikkerhed
for, at vaben med videre kan opbevares pa
betryggende vis. Dispensationen er forvalt-
ningsretligt ejendommelig, fordi politiet
samtidig forer en straffesag med krav om
faengsel til vAbenhandlens ejere pa grund af
17 konstaterede overtraedelser af vabenlo-
ven og eksplosivbekendtgarelsen. Hvordan
kan dette lade sig gore i et land, der beteg-
ner sig selv som et retssamfund? Et meget
relevant spergsmal, som politiet, Rigspoli-
tiet og Justitsministeriet helt konsekvent
har afvist at svare pa.

Ovenstéende er blot nogle fa eksempler. Jeg
kunne bruge et helt ssernummer af Kommu-
nen til at skrive om alle de gvrige. Men det er
Kklart, at nar det, der foregar for skatteydernes
penge, er sa kritisabelt, som eksemplerne vi-
ser, sd er borgernes vrede og det, der er staer-
kere, heller ikke til at tage fejl af. Jeg har séle-
des hert flere borgere sige:

Myndighederne er ikke vores venner - de er
vores fiender. o

Af Uffe Thorndahl, tidligere konservativ borgmester i
Hgrsholm Kommune. Medstifter af Borgerretsbevae-
gelsen.
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Send navnestof til os:

Skriv til os, hvis karriereskift eller lignende skal
naevnes her pa siderne. Husk at medsende et
vellignende portraet.
debatognavne@kommunen.dk

7. FEBRUAR

Abent samrad om indsatsen overfor patienter med
hjerneskade

Sundheds- og AZldreudvalget har kaldt sundhedsminister
Ellen Trane Nerby (V) i samrad for at svare pa spgrgsmal om
indsatsen overfor patienter med hjerneskade.

Udvalget har bedt ministeren kommentere statsrevisorernes :
beretning ”Beretning om indsatsen overfor patienter med hjer-

neskade” (nr. 4/2016) og redegere for, hvilke initiativer sund-
hedsministeren og eldreministeren vil ivaerkszette i kommu-
nerne, sundhedsvaesenet og Sundheds- og Zldreministeriet
for at styrke sammenheng og kvalitet i genoptreeningen af

patienter med hjerneskade, herunder hvad ministeren vil ggre :
for, at der fremover ikke er lang ventetid pa genoptreening i :

nogle kommuner.

Samradsspergsmalet er stillet efter gnske fra Kirsten Nor-
mann Andersen (SF).
Lokale S-092 pa Christiansborg klokken 14.30

7. FEBRUAR

Abent samrad om trafikal ligestilling for danske
ger
Transport-, Bygnings- og Boligudvalget har indkaldt trans-

port-, bygnings- og boligminister Ole Birk Olesen og gkonomi- :
og indenrigsminister Simon Emil Ammitzbell i bent samrad :
om regeringens holdning til sdkaldt trafikal ligestilling for de :

danske ger.
Udvalget gnsker under samradet blandt andet svar pa, om
ministrene er enige i, at ”betalingsringen mellem fastlandet og

vores ger er den sterste trussel mod vores g-samfund i Danmark”
(Anders Johansson, K), og om det er regeringens holdning, at :

der skal indferes fuld trafikal ligestilling, s& det kommer til at
koste det samme at sejle en kilometer, som det koster at kare
en kilometer ad landevej, som bade V, K og LA har talt for.

Samradsspgrgsmalene er stillet efter gnske fra Rasmus Prehn

(S) og Lea Wermelin (S).
Lokale 1-133 pa Christiansborg klokken 13.30

7. FEBRUAR

Abent samrad med undervisningsministeren om re-
geringens pulje pa 500 millioner kroner til lavt
praesterende skoler, som lgfter deres elever fagligt

Folketingets Undervisningsudvalg har kaldt undervisnings- :

minister Merete Riisager (LA) i samrad for at svare pa spergs-

mal om regeringens pulje pa 500 millioner kroner til lavt pree-

sterende skoler, som lafter deres elever fagligt.
Udvalget har bedt ministeren redeggre for:

« Hvordan vil man udmente den i regeringsgrundlaget omtal-
te pulje pa 500 millioner kroner over tre ar malrettet 100
udvalgte skoler?

 Hvordan forholder ministeren sig til Skolelederforeningens
bekymringer i forhold til den model, regeringen pateenker at

tildele pengene pa baggrund af, i artiklen “Regeringens plan
om belgnning til skoler mgder skepsis” i Altinget.dk den 2. :

december 2016?

 Hvordan vil ministeren sikre sig, at pengene rent faktisk gar
til de skoler med det stgrste behov og de storste udfordringer
iforhold til at lafte eleverne fagligt?

Samradsspergsmalene er stillet efter gnske fra Annette Lind (S).

Lokale 2-080 pa Christiansborg klokken 15.15

8. FEBRUAR
Abent samrad om lgemanglen i landdistrikterne

Udvalget for Landdistrikter og @er har kaldt sundhedsmini- : Ab ent samrad om reduktion af antallet af offentli gt

. ansatte

Folketingets Finansudvalg har kaldt finansministeren i &bent |
¢ KL's Beskeeftigelsestraef 2017 vover blandt andet et kig ud i

steren i samrad om laeegemanglen i landdistrikterne.

Udvalget har bedt ministeren redeggre for konsekvensen for
landdistrikterne - som i forvejen oplever leegemangel - af, at
56,1 procent af de praktiserende leeger har lukket deres praksis
for nye patienter per 1. september 2016, samt om ministeren

mener, at det er rimeligt, at borgere risikerer at skulle udien :
. ansatte med 14.000.
Udvalget har endvidere bedt ministeren redegere for, hvilke

radius pé 25-30 km for at finde en ny praktiserende laege.

initiativer ministeren vil tage for at gare det lettere at fa adgang
til en praktiserende lege i landdistrikterne.

Samradsspergsmalene er stillet efter gnske fra Magnus Heu-
nicke (S).

Regeringens leegedeekningsudvalg har - efter samradsspergs-

maélene er stillet - afgivet rapport om laegedaekningen i hele
Danmark.
Lokale 2-080 pa Christiansborg klokken 11.00

“Mange af de gamle og meget kritiske systemer er ikke blevet
ordentligt vedligeholdt. Derfor star vi nu med en raekke kritiske it-
systemer, som er i darlig stand. Det er i sig selv skreemmende, fordi det

g@ger risikoen for nedbrud og kompromittering.”
Sophie Lghde, minister for offentlig innovation, til Finans.dk

Hvordan skal kommunerne fastholde det nuvaerende serviceniveau for ldre? Det vil Socialdemokraternes aldre-
ordferer Astrid Krag gerne vide og har derfor endnu en gang kaldt ®ldreminister Thyra Frank i dbent samrad i Folke-
tingets Sundsheds- og Zldreudvalg.

9. FEBRUAR

Abent samrad om
det offentlige
forbrug og
serviceniveau for de
®ldre

: om ministeren anerkender, at VLAK-

¢ ka 1,5 milliard kroner om é&ret, vil fore
¢ til markante velfeerdsforringelser for

Folketingets Sundheds- og Zldreud-
¢ valg har kaldt eldreminister Thyra !

Frankiabent samrad om det offentlige
forbrug og serviceniveau for de zeldre.
Udvalget har bedt ministeren svare pa,

regeringens malsetning om, at det
offentlige forbrug kun skal stige med
0,3 procent arlig, hvilket svarer til cir-

de eldre, nar Finansministeriets egne
beregninger viser, at det demografiske

over 65 ar vil udgere 2,5-3 milliarder
kroner arlig frem til 2025?

Hvordan mener ministeren, at kom-
munerne skal sikre en verdig ldre-
pleje, nar der vil mangle 1-1,5 milliard

. kroner om aret blot for at opretholde

det nuvaerende serviceniveau for de
ldre?
Samradsspergsmalene er stillet efter

¢ gnske fra Astrid Krag (S)

Lokale 1-133 pa Christiansborg klokken
15.00

. 9. FEBRUAR

Abent samrad om gkonomisk ulighed

Folketingets Finansudvalg har kaldt gkonomi- og indenrigsmi-
nister Simon Emil Ammitzbgll i §bent samrad om gkonomisk
ulighed.

Udvalget har bedt gkonomi- og indenrigsministeren svare pa,
om det er regeringens politik ikke at beskaftige sig med gkono-
misk ulighed, om regeringen aktivt vil arbejde for at gge den
gkonomiske ulighed i de kommende &r, og om regeringen er
uenig med blandt andet IMF i, at gget ulighed mindsker vaek-
sten i gkonomien.

Samradsspegrgsmalene er stillet efter gnske fra Benny Engel-

E brecht (S) og Pernille Rosenkrantz-Theil (S).

Lokale 2-011 pa Christiansborg klokken 13.00

9. FEBRUAR

samrad om reduktion af antallet af offentligt ansatte.
Udvalget har bedt finansministeren om at redegare for, om
det er regeringens politik at reducere antallet af offentligt

Samradsspergsmalet er stillet efter gnske fra Benny Engel-
brecht (S).
Lokale 2-011 pa Christiansborg klokken 14.00

. trek alene som folge af flere =ldre :

| 27. FEBRUAR
. Offentlig hgring i Folketinget: Dansk landdistrikts-
- politik i nyere tid

Landdistrikternes Feellesrdd og Kgbenhavns Universitet invi-
terer i samarbejde med Folketingets Udvalg for Landdistrikter
og Wer til folketingshering om dansk landdistriktspolitik i nye-
re tid. P4 hgringen vil der blandt andet kunne hgres indleg af:
Hanne Wittorff Tanvig, landdistriktsforsker, Kebenhavns Uni-
versitet, Henrik Vejre, sektionsleder for Landskabsarkitektur

: og Planleegning, Institut for Geovidenskab og Naturforvalt-
: ning, Kebenhavns Universitet, Steffen Damsgaard, formand,
¢ Landdistrikternes Fellesrdd, Egon Noe, leder af Center for

Landdistriktsforskning, Syddansk Universitet, og Niels Jergen
Mau Pedersen, projektchef, KORA, Det Nationale Institut for
Kommuners og Regioners Analyse og Forskning.
Landstingssalen pa Christiansborg klokken 9.30

28. FEBRUAR

. KU's Beskaeftigelsestraef 2017

fremtiden og forsgger at zoome ind pa, hvilke tendenser og vil-
kar fremtidens jobcenter og arbejdsmarked skal tage hgjde for.
Deltagerne skal selv vaere med til at spad om udviklingen og
reflektere over, hvilken indflydelse det far pa deres arbejde pa
sigt. Hvordan pavirker det de ledige, og hvilke muligheder vil
der opsta?
Herudover vil deltagerne fa praesenteret konkrete tiltag, hvor

der er teenkt ud af boksen, og hvor der brydes med traditio-
: nelle indsatser og tilgange.

Comwell Kolding klokken 9.30
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million kroner var nettoformuen for en dansk gennemsnitsfamilie ved
udgangen af 2015. Det er en stigning pa 5,1 procent siden 2014. De fattigste 10
procents formue er i samme periode faldet med naesten 15.000 kroner, mens

de rigeste 10 procents formue er steget med 375.000 kroner.

Kilde: dknyt

Venstre-ballade pa Stevns har gjort
partiets borgmester til lgsgaenger

Forst rog flertallet, sa partifellernes
tillid, og nu star Stevns-borgmester
Mogens Haugaard Nielsen tilbage uden
parti og Venstre uden
borgmesterposten.

Af Michael Kjergard

michael@kommunen.dk

Efter flere ars fortlgbende politisk sammen-
brud blev der sidste weekend tilfgjet endnu en
nuance for Stevns-borgmester Mogens Hau-

gaard Nielsen, da han meldte sig ud af Venstre

for at blive lgsgeenger. En meget usaedvanlig
situation for en borgmester, men i den prakti-
ske politiske virkelighed pa Stevns kun netop
en nuanceforskel i forhold til den stadig hgjere

grad af isolation, Mogens Haugaard Nielsen

har maéttet se sig selv i.

Den udlgsende faktor var veelgerforeningens
generalforsamling ugen forinden, hvor et
overbevisende flertal stemte for et nyt opstil-
lingsmgde med henblik pa at finde en ny
spidskandidat. Den slags er det ikke hverdags-

kost for en siddende borgmester at skulle fin-

de sig i, og da slet ikke to gange, for tilbage i
august matte Mogens Haugaard Nielsen igen-
nem et lignende forlgb, som endte med, at
han slog modkandidaten med blot syv stem-
mer.

En udmeerket illustration af, hvor splittet :

Venstre var. Allerede dengang lod udviklingen
i Venstre og i Stevns Byrad sig i det hele taget
bedst sammenligne med et trafikuheld i slow-
motion, hvor tilskuerne tydeligt kan se, hvad
der er pa vej til at ske, men ikke har mulighed
for at forhindre det.

Falles front
Allerede inden det opstillingsmede, hvor
Mogens Haugaard Nielsen overlevede det for-

ste attak mod ham, var der forsvundet to man- :
dater fra det konstitueringsflertal pa 12 man- :

dater ud af 19, som gjorde ham til borgmester
efter KV13. Det var De Radikale, der havde faet
nok og minimerede borgmesterflertallet til
10-9.

Efter et slet handteret budgetforleb gik

Dansk Folkepartis to byrddsmedlemmer sam- :

me vej og forvandlede flertallet til et 8-11-min-
dretal, og derefter skete der, jeevnfer sammen-
ligningen med faerdselsuheldet, det uundga-
elige, at det, der indtil da havde veeret opposi-
tionen, konstituerede sig som ny flertalsgrup-
pe og bare for en ordens skyld fratog borgme-

sterpartiet en af dets udvalgsformandsposter.

Nér alle - fra Enhedslisten over Socialdemo-

: kratiet og De Radikale til en losgaenger (eks-V) :

og Dansk Folkeparti - kan blive enige om at
danne faelles front mod en borgmester i denne
valgperiode, hvor store er chancerne s for, at
nogle af dem pa valgnatten efter KV17 pludse-

© lig synes, at de gerne vil have ham som borg-

mester i fire ar mere? Svaret giver sig selv, og
netop den overvejelse var den begrundelse,
der blev fremfort med mest veegt for at retfeer-
diggare endnu et forseg pa at skaffe sig af med
borgmesteren som spidskandidat.

Tanden omgang lykkedes det allerede inden
det nye opstillingsmaede. Tirsdag 28. februar
medes veelgerforeningens medlemmer pé ny
for at afggre, hvem de vil sette i spidsen for et
forsgg pa at generobre borgmesterposten og -

ikke at forglemme - fi samling p& partiet igen. :
¢ Ikke en mindre vigtig eller mindre vanskelig '

opgave.

Ny spidskandidat
Splittelsen i Venstre pa Stevns reekker helt til-
bage til for KV13, hvor en personstrid mellem
Mogens Haugaard Nielsen og den daverende
modkandidat til spidskandidaturet blev
grundlagt. Blot et &r inde i valgperioden var
det umuligt at laegge 18g over uoverensstem-
melserne, og vealgerforeningens bestyrelse
havde gennem hele 2015 den interne ballade
som selvstendigt dagsordenspunkt pa
neesten alle bestyrelsesmader.

Undervejs havde man endda indforskrevet
statte fra Venstres landsorganisation, men lige

lidt hjalp det, og to byrddsmedlemmer forlod :

Venstre - den ene frivilligt, den anden ikke.

. Den tilsyneladende ydre &rsag til bruddet var
uenighed om fredning eller e] af Stevns Klint, !

efter den var blevet udnaevnt til UNESCO Ver-
densarv, men hvis ikke det havde vaeret dét,
ville det utvivlsomt vaere blevet noget andet.
For Venstre pa Stevns er Mogens Haugaard
Nielsen nu ikke leengere et internt problem,
skent situationen langtfra er problemfti. Forst
og fremmest skal der hurtigt findes en spids-
kandidat, som alle kan samles om, i stedet for,
at det bliver afsaet for en ny personstrid mel-
lem vinderen og taberen. Og skont borgmeste-
ren ikke internt er et problem for Venstre, sa
udger han stadig en uberegnelig faktor for sit
gamle parti, nar han pa et tidspunkt beslutter,
om han vil danne sin egen liste til KV17 eller

veelger at stille op for et andet parti i konkur- ;

rence med sine tidligere partifeeller.

=

Stevns’ borgmester Mogens Haugaard Nielsen har efter en lengerevarende intern strid i Venstres
veelgerforening meldt sig ud af partiet og fortsaetter pa borgmesterposten som lgsgaenger.

Foto: Morten Langkilde / Polfoto

Kommuner

LANGELAND

Anszetter ny kommunal-
direktor

per 1. februar. Han har tidli-
gere veeret direktgr i bade
Faaborg-Midtfyn og Ringe
Kommune, men har senest
haft en midlertidig stilling
som leder af @ldreomradet i
Billund Kommune.

Anseettelsen af kommunal-
direkteren kommer nu, hvor
det netop er et ar siden, at for-
henvarende kommunaldi-
rektgr Jorgen Christiansen
blev fritaget for tjeneste, og
kommunen har saledes veeret
uden direkter i et r.

- Den vision, kommunen har |
om gget bosatning, udnyt- :
. telse af gens mange potentia- !

ler og omsaetning af ideer og
politiske beslutninger til gode
lgsninger, der vil give kom-
munen en ny identitet og et
positivt image, har taendt
mig, siger Benny Balsgaard.
Benny Balsgaard er jyde,
fodt og opvokset i Grindsted-
Billund-omradet, og startede
i 1978 som elev i den davee-
rende Grindsted Kommune,
hvor han senere blev sekreta-
riatschef. I perioden 2002-06
var han kommunaldirekter i

Ringe, og i 2006 stod han i :
: spidsen for fusionen af de :
fem kommuner, der blev til

Faaborg-Midtfyn Kommune.

Her var han kommunaldi-

rekter fra sammenlegningen
i 2007 og frem til 2015, hvor
han blev afskediget i forbin-
delse med, at kommunen
iveerksatte en omfattende
@ndring af sin topledelse.
Privat er den nye kommu-
naldirekter gift med Annette,
der er leder af sundhedsple-
jen i Kolding Kommune, og
de har tilsammen fire bern i
alderen 25-30 ar og ét barne-
barn. Parret er pa nuvaerende

tidspunkt bosat i Kolding, ;
. men det ligger i kortene, at de :
i skal finde en bolig pa Lange- :
. land, som de kan have samti- !

dig med den i Kolding.

FREDERIKSHAVN
Fyrer direktor

Frederikshavn Kommune har
i dag meddelt direkteren for
berne-, skole- og arbejdsmar-
kedsomradet, Heidi Becker-
Rasmussen, at man gnsker at
ophaeve hendes ansattelses-
forhold snarest, oplyser kom-
munen pa sin hjemmeside.
Arsagen er, at der fra poli-

i tisk side er udtrykt manglen- :
: de tillid til Heidi Becker-Ras- :
: mussens virke som direkter. !
{ Hun er som folge heraf pd :

nuvaerende tidspunkt syge-
meldt og i gvrigt fritaget for
tjeneste.

Indtil videre er Hans Ole
Steffensen konstitueret i hen-
des job som direktar for Cen-
ter for Arbejdsmarked, Cen-
ter for Barn og Skole, Center

; i for Ungdomsskoler/klubber
¢ Langeland Kommune har !
. ansat 56-arige Benny Bals- !
gaard som kommunaldirekter :

og SSP samt Center for Fami-
lie. Han har hidtil veeret cen-
terchef for socialmyndighe-
den.

Ifolge Nordjyske har der i
leengere tid veeret uro
omkring Heidi Becker-Ras-
mussen.

- Min oplevelse er, at arbej-

det i udvalget har eendret sig
og fdet karakter af 'skjulte :

dagsordener' og 'fordrejnin-
ger' greensende til manipula-
tion, skrev byraddsmedlem

Pia Karlsen (V) i en presse-
meddelelse, da hun i august
trak sig fra berne- og ung-
domsudvalget.

Desuden har der ifolge
Nordjyske veret blest om

. Center for Familie, som flere
i gange har overskredet bud-

gettet og derfor er havnetien
sparerunde. For det var Heidi
Becker-Rasmussen for nogle
ar siden arkitekten bag en
reekke upopuleere skoleluk-
ninger.

| Vore konsulentydelser

e Det nye byrad/udvalg
— arven fra det gamle byrad/udvalg

o Udvikling af organisationen, ydelserne

og det gode lederskab

® Rekruttering af topchefer, ledere

og naglemedarbejdere

e Studieture for politikere, ledergrupper,

chefforeninger m.fl.

e Visions- og strategiprocesser for byrad,
udvalg, direktor og ledergrupper

® Det lokale demokrati og aktivt medborgerskab

® Chef-til-leje

e

H.C.Vestergaard

LEDELSE STYRING UDVIKLING

Brug proceskonsulenter med
topledererfaring. Den erfaring har vi!

TIf. 7022 0272
www.hcvestergaard.dk

Lundgaard Konsulenterne

Rekruttering af ledere og

ngglemedarbejdere

Visions- og strategiprocesser for den

politiske- og administrative ledelse

Netvaerksanalyse - vi kan vise hvordan organi-

sationen i virkeligheden arbejder sammen

Udvikling af ledere og ledergrupper - med

eller uden typeprofilveerktgjer

Sparring/coaching med toppolitikere

og ledere

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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briefing

Af Rune Engelbreth Larsen. Naturen svarer igen

Vildere og naturligere natur 1.

vad er natur? Det er ikke let at be-

svare. For nogle er natur kun vild

natur, for andre er natur alt andet

end by og veje. For nogle er for

eksempel rapsmarken ogsa natur,
mens den for andre bare er et produktions-
areal.

Maske findes *naturlig’ natur slet ikke i Dan-
mark leengere? Langt hovedparten af landets
areal er jo opdyrket, og store dele af resten er
enten asfalteret eller bebygget. Desuden er
neesten alle vore skove kunstigt plantet og
draenet, og langt de fleste af vore vandlgb er
kunstigt rettet ud eller lagt i ror.

Danmark er bestemt ikke noget foregangs-
land, hvad angar natur-prioritering. Eksem-
pelvis er vi den absolutte bundskraber i EU i
forhold til, hvor stort (eller rettere hvor lille) et
areal der er udlagt som beskyttede Natura
2000-omrader. EU’s gennemsnit er 18,14 %,
men Danmark har kun udpeget 8,34 % af are-
alet.

Og ifelge en aktuel rapport om overvagnin-
gen af Natura 2000-omradernes beskyttede
naturtyper gennem tolv ar er status for hele 11
ud af 17 blevet direkte forveerret i Danmark.

Bedre ser det nappe ud i resten af naturen:
“Overvagningen sker pa den gode del af Dan-
marks natur. Nar man ser tilbagegang dér,
hvor der er opmarksomhed fra statens side,
er det et skidt tegn for naturtyper og biodiver-
sitet i hele Danmark,” fastslar Bettina Ny-
gaard, der er seniorradgiver ved Institut for
Bioscience ved Aarhus Universitet (Altinget.
dk 27.1.2017).

Leveret bjerge af lort
Maske er det pa tide at prioritere mere natur
pa flere af naturens egne praemisser?

Det indebeerer en genetablering af betingel-
serne for, at dele af vore naturomrader kan
rumme flere varierede levesteder og en mang-
foldighed af arter, der trives fremfor at vantri-
ves.

Et af de centrale elementer, som i dag glim-
rer ved sit fraveer, er flere forskellige storre
plantezedere. Vi skal jo ikke glemme, at arter-
ne som helhed har udviklet sig i et gensidigt
afhaengigt samspil gennem titusinder af ar,
hvor nogle arter har spillet en meget mere
gennemgribende rolle for gkosystemerne end
andre. Det geelder ikke mindst de sterre plan-
tesedere, som pa vore breddegrader for fa

sn'k i
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Ydre hegn kan vaere en god lesning. Uden dem kan store plantesedere som hjorte ek-
sempelvis lettere mgde ‘den kunstige ded’ pa staerkt trafikerede veje, og de kan lettere
fa adgang til den ‘kunstige’ tilskudsfodring, skriver Rune Engelbreth Larsen.

tusinde ar siden ikke blot inkluderede de vel-
kendte hjortearter, men blandt andet ogsa elg,
bison, vildhest, urokse og vildsvin.

Disse dyr har adt kolossale maengder plan-
ter, gnavet og afbarket traeer, trampet rundt i
jordoverfladen og skabt spirebede, transpor-
teret og spredt fr@ i pels og via affering samt
fungeret som fedegrundlag for et astronomisk
antal &dselbiller og andre nedbrydere, nar de
er dode. Aret rundt har de desuden leveret
bjerge af lort, som mange, mange andre arter
har veeret afhaengige af.

De har levet pa abne arealer med forskellige
naturtyper, og de har levet i skove med mange
flere sger og moser og langt flere dade og gam-
le treeer end i dag. Hvorfor? Fordi ingen feel-
dede, flisede og fiernede traeerne, der altsa fik
lov til at fuldende hele deres livscyklus, og
fordi ingen dreenede og terlagde skovene -
begge dele til gavn for utallige arter.

Jo flere af disse elementer vi kan genetable-
re, desto flere forskellige arter og varierede
levesteder vil have en chance for at leve og
Kklare sig i Danmark. Det siger imidlertid ogsa
sig selv, at vi ikke kan genetablere alle disse
elementer i sterstedelen af landet, fordi der
nu engang skal veere plads til veje, byer, skov-
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brug og landbrug.

Det siger ogsa sig selv, at vi derfor heller ikke
kan ’ga tilbage’ og fa en (100 %) naturlig og
vild natur tilbage. Men det, vi kan, er at ga
frem i retning af naturligERE og vildERE
naturomrader. NOGLE steder.

Slipper ikke for ydre hegn

Storre naturreservater med fuld offentlig
adgang, men med mere plads til naturens
udfoldelser pa naturligere preemisser, og en
vifte af flere og forskellige plantesedere, som
far lov til at veere en integreret del af de pagael-
dende naturomréader - for eksempel vildhe-
ste, elge og/eller bisoner.

Det kraever imidlertid ogsé, at dyrene faktisk
forbliver indenfor det pdgeeldende naturareal,
hvor de skal genetablere samspillet med de
gvrige arter, og derfor slipper vi ikke for ydre
hegn visse steder. Der skal selvfalgelig fortsat
veere let adgang for naturgaester gennem lager
og porte, sa det ikke hindrer naturoplevelsen
- som utvivlsomt ville blive endnu sterre end
idag.

Men hegn er dog problematiske, indvendes
det fra forskelligt hold, og hvis hegnet skal
vaere robust nok til for eksempel at holde elge

”Sa lad os droppe de absolutte stgrrelser som ’kunstig’ og
'ukunstig’ natur og bare konstatere, at vildere natur er en
reel mulighed bag ydre hegn i stgrre naturomrader.”

Danmark

inde, hindrer det ogsa krondyr i at komme ud,
hvilket er ’kunstigt’.

Sadan kan man se pa det. Men i sé fald glem-
mer man, at naturen jo langtfra er ukunstig
under de eksisterende forhold, og at vi med
visse ydre hegn faktisk kan fa naturomrader,
hvor der overordnet set skrues mere ned for
det kunstige og mere op for det naturlige.

Et paradoks? Maske ikke, for spargsmélet er
jo, om ikke forholdene i dansk natur i realite-
ten er mere kunstige UDEN nogle naturomra-
der med ydre hegn?

Uden ydre hegn er der for eksempel en ’kun-
stig’ mangel pa en bredere vifte af stagrre plan-
teadere, som mange arter ellers er tilpasset
gennem artusinder. Uden ydre hegn udfolder
hjorte og andre starre planteadere en *kun-
stig’ fadesggningsadfaerd pa de dyrkede mar-
ker. Uden ydre hegn kan de sterre planteaede-
re lettere mgde den *kunstige’ ded pa de man-
ge steerkt trafikerede veje, der gennemkrydser
vores land. Uden ydre hegn er der lettere
adgang til den ’kunstige’ tilskudsfodring, som
hjortene mange steder lokkes med.

Der er med andre ord flere faktorer, der
opretholder ’kunstige’ forhold i dansk natur i
dag, end tilfzeldet ville veere i stgrre naturre-
servater med flere forskellige plantezdere bag
hegn, hvor for eksempel trafikdeden ville
veare afskaffet (eller staerkt minimeret) og
fedesegning pa markerne en umulighed.

Drop ‘kunstig’ og ‘ukunstig’

Camilla Flgjgaard, der er forsker ved Nationalt
Center for Miljg og Energi pa Aarhus Universi-
tet, papeger direkte, at krondyr overordnet set
faktisk er vildere dyr bag hegn end uden hegn:
»Umiddelbart lyder det paradoksalt, men i
mange tilfzelde lever krondyr i store indheg-
ninger faktisk mere vildt end krondyr, som
kan lgbe frit rundt i landskabet.« (DR.dk,
25.1.2017).

Sa lad os droppe de absolutte stgrrelser som
’kunstig’ og “ukunstig’ natur og bare konsta-
tere, at vildere natur er en reel mulighed bag
ydre hegn i stgrre naturomrader.

Og eftersom mange forskere leenge har frem-
haevet savel manglen pa plads som manglen
pa storre plantesedere som altafggrende dele
af problemerne i dansk natur, er det en oplagt
vej at ga. Selvfglgelig langtfra overalt, menien
stribe naturreservater som et leenge tiltreengt
supplement til vore sméa fragmenterede natur-
perler.

Lad os ogsa huske p4, at for 99,99 % af alle
arter er et ydre hegn ingen som helst barriere
overhovedet, kun for nogle meget fa af de
sterre planteaedere - som altsa til gengaeld kan
leve i en vildere natur bag hegnet, hvor deres
vildere adfeerd gavner mange, mange andre
arter.

Summa summarum: Lad os veenne os til tan-
ken om mange feerre smahegn i dansk natur,
men til gengaeld lidt flere og lidt laeengere ydre
hegn nogle steder, hvor naturen far lov til at
rade vildere og naturligere. o

Rune Engelbreth Larsen er idéhistoriker og forfatter
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