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Hvorfor sidder diag os
losere nar huden er lys?

Psykiske sygdomme underdiagnosticeres blandt bgrn og unge
med ikke-vestlig baggrund. Den gode nyhed er, at eksperter ved
hvorfor, og hvad kommunermne kan gare ved det.
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Kommunalt ansatte kraeves faengslet i
bestikkelsessag

Den sakaldte Atea-sag kerer ved retten i Glostrup. Tre
meend er tiltalt for som offentligt ansatte i henholdsvis
Kobenhavns Kommune og DSB at have modtaget iPho-

nes, iPads og andet elektronisk udstyr fra IT-leverandg-
ren Atea. Anklager Jorn Thostrup har kraevet de tre
mend idemt ubetingede feengselsdomme pa mellem
40 dage og fire maneder.

- Jeg har lagt veegt pa sagernes alvorlige karakter. Det
raekker langt udover det udbytte, de har opnaet. Det
har alvorlige samfundsmaessige konsekvenser, hvis be-
stikkelse vinder udbredelse, sagde Jarn Thostrup.

De tre tiltalte sad alle i stillinger, hvor de stod for ind-
keb af IT-udstyr til arbejdspladsen. De naegter sig skyl-

dige. Dommen falder efter Kommunens deadline. Folg

med pa dknyt.

Bornholmere jubler over donation
En af landets storste private fonde har valgt at donere
et millionbelgb til et stort museumsprojekt pa Born-
holm. Nordea-fonden har doneret 22 millioner kroner
til udstillinger i et nyt feelles museumscenter, der skal
samle Bornholms Museum og Bornholms Kunstmuse-
um i Re. Pengene er betydningsfulde for museumspro-
jektet, siger museumsdirekter Jacob Bjerring-Hansen
til DR:

- Det er utrolig mange penge ogsa for Nordea-fonden.

Det, der er specielt ved fonden, er, at de giver penge til
indhold, ikke mursten. Det er det, der skal veare inde i
menstre holdt dem vaek fra arbejdsmarkedet.
Pengene skal ga til nye udstillinger i det nye, store mu-

selve bygningerne, som de har givet penge til.

seumscenter pa Bornholm, som forventes at abne midt
i2019.

Sa meget vil en kommune modtage i “resultattilskud”
for hver flygtning eller udlaending, der tager imod et
tilbud om at fa gkonomisk stgtte til at forlade
Danmark. Meningen er, at bonussen skal “tilskynde
kommunerne til at styrke vejledningen om
repatriering”.

Ny minister til kommuner: “Laer af Odense”
Odense Kommune har gaet sygemeldte kontanthjselps-
modtageres leegeerklaeringer efter i ssmmene, og ni ud
af 10 indvandrerkvinder er nu erklaeret jobparate. Ifgl-
ge den sociale overlaege i kommunen, Bjarne Thyssen,
var det nemligi hgj grad “smaskavanker,” der var arsag
til sygemeldingerne. Gennemgangen blev sat i veerk,

da kommunen i april blev opmaerksom pa, at ikke-vest- :
lige indvandrerkvinder udgjorde en fjerdedel af kom-
munens ikke-jobparate kontanthjaelpsmodtagere over
30 &r, men kun udgjorde seks procent af indbyggerne.

Journalister: Knud Abildtrup, Daniel
Christensen, Mathilde Friis-Andersen,
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Langt flere ansatte i hjemmeplejen skal na at besgge flere end 10 borgere pa en vagt, viser rapport fra KORA. - Vi ser
en samfundsaendring, hvor kommunerne mener, at her ma frivillige tage over, siger professor Tine Rostgaard til

Fagbladet FOA.

Darlige sprogkundskaber, lav motivation og familie-

- Jeg haber, at alle ansvarlige borgmestre og kommu-
nalbestyrelsesmedlemmer vil leere af, hvad man ger i
Odense, siger den nye beskaftigelsesminister Troels
Lund Poulsen (V) til DR Nyheder.

Farvel til gamle ghettoer - goddag til nye

Fire nye omrader er sat pa den sdkaldte ghettoliste,
mens fire omrader er fiernet. Praestebakken/Syrenpar-
keniEsbjerg, Sebbersundvej og Lavvangen i Aalborg og
Steerevej i Kebenhavn er kommet af listen. Omrader,
der er fgjet til er: Bispeparken i Kebenhavn, Solbakken

i Odense, Norager/Sestjernevej i Senderborg og Skov-
- gardsparken i Aarhus. Det er mindre kriminalitet, som
. har lgftet omraderne ud af listen. Og det er lavt uddan-

nelsesniveau, flere beboere med ikke-vestlig baggrund
og faldende indkomst, der har faet nye omrader ind i
opgerelsen. Ghettolisten bestar af almene boligomra-
der, der har mindst 1000 beboere. For at sta pa listen
skal boligomraderne opfylde mindst tre ud af fem kri-
terier: De gar pa, hvor mange afbeboerne der er indvan-
drere eller efterkommere fra ikke-vestlige lande. Des-
uden ses der pa arbejdslgshed, indkomst, uddannelse
og kriminalitet.

KL-chef sagde op efter sommerhus-sag

KLU’s gverste jurist, kontorchef Karsten Thystrup, sagde
op med gjeblikkelig virkning, efter at Metroxpress kun-
ne fortalle, at hans sekretaer havde bestilt tre seksper-
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“Det er fint, at debatten om, hvor tidligt
bern skal starte med IT er kommet op. IT har
sneget sig ind sa mange steder uden
spgrgsmalstegn.”

Anette Kiilerich, leder af Svendborg-bgrnehaven Askelze,
som nu har faet ret i, at institutioner godt ma sige nej til
skarme.

soners sommerhuse til Folkemgdet pa Bornholm. Kun
Karsten Thystrup selv og to medarbejdere skulleboide
tre huse til en samlet sum af 30.564 kroner. To af hu-
sene var lejet for 14 dage, mens det tredje var lejeti 10
dage. De blev dog ikke brugt i de lange perioder. Kar-
sten Thystrup fik desuden bade diseter og betalt sma-
forngdenheder som for eksempel catering pa feergen,
hvilket KL erkender er klart i strid med reglerne. KL
brugte samlet set 837.094 skattekroner pa at sende i
alt 65 mand til Bornholm. Heraf var de 45 embeds-
meend. Hverken Karsten Thystrup selv eller KL’s admi-
nistrerende direktar, Kristian Wendelboe, har gnsket at
kommentere sagen.

Laesertal: 40.000 (Index Danmark/Gallup Kommunen udgives pa et kritisk og

3. kvartal 2016 uvildigt journalistisk grundlag. Malgruppe:
Politikere og embedsmzend i kommuner,

Tryk: regioner og staten samt den kommunale

JYPA/OTM verdens mange interessenter og

leverandgrer.

Udgives i samarbejde med dknyt.dk.
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Knap hver tredje kommune har
haft skattely pa dagsordenen si-
den 2014, men EU-regler forhin-
drer, at de kan fraveelge leveran-
derer, som benytter sig af skatte-
teenkning. En EU-sortliste, felles
sanktionsregler og automatisk
udveksling af skattedata skal nu
daemme op for skattefusk.

Del2

Af Benjamin Holst
benjamin@kommunen.dk
Storstilede leekager som Lux-
Leaks og Panama Papers har
siden 2014 sat sindene i kog i
de danske byrad.

- Jeg er ikke glad for at se
danske skattekroner blive
listet ud af selskaber, som
yder offentlig service, og ned
til kapitalfonde i Luxem-
bourg. Det mener jeg ikke er
rimeligt overfor de danske
skatteydere.

Sadan lgd det blandt andet
fra Gribskovs borgmester,
Kim Valentin (V), i en kronik i
Politiken kort efter offentlig-
gorelsen af LuxLeaks i
november 2014.

Og en underspgelse af
byradsreferater i perioden
2014 til 2016 udfert af
UdbudsVagten viser, at Grib-

skov langtfra er den eneste
kommune, hvor oplysninger
omleverandgrers omfattende
skatteplanleegning via
skuffeselskaber i skattely har
fort til loftede gjenbryn.

I alt 27 kommuner og 2 regi-
oner har siden 2014 har haft
emnet pa dagsordenen, og
mange har undersggt mulig-
heden for at fravaelge leve-
randgrer, der benytter sig af
skatteteenkning.

Det er der ifelge Kim Valen-
tin dog ikke kommet meget
ud af.

Beslutningskompetencen
ligger nemlig hos EU, og her
har man afgjort, at kommu-
ner kun ma forholde sig til

empesiEU

i

leverandgrernes produkter
og altsd ikke til deres skatte-
forhold.

- Vi kom frem til, at vores
muligheder er begreenset til
at skrive ind i vores aftaler, at
defolk, vi handler med, skal
opfere sig korrekt i forhold til
lovgivningen: Hvis de over-

older den lovgivning, vi har
herhjemme, s& kan vi ikke
forlange andet, siger Kim
Valentin.

- Det er ren semantik. Og det
er ogsa derfor, jeg har vaeret
ude at sige, at man skal betale
skat i det land, man er i. Men
reglerne er, som de er. Ikke pa
grund af den danske lov, men
pa grund af EU-reglerne. De
giver os en rekke fordele -
dette er sa en af ulemperne,
siger han.

Udvalg mod skattefusk
Det offentlige Danmark ind-
kaber arlig varer og tjeneste-
ydelser for mere end 300 mil-
liarder kroner. Heraf tegner
kommunerne sig for 85 milli-
arder kroner. Og adskillige af
de selskaber, der far del i de
mange milliarder, benytter
sig af selskabsstrukturer, der
omfatter adresser i skattely.

I sidste nummer af Kommu-
nen blev det beskrevet, hvor-
dan flere af de store IT-leve-
randgrer til de danske kom-

"Det kan godt vzere, det ikke er ulovligt, men
det er mystisk, at man skal have et selskab,
hvor man ikke kan se, hvem der er de reelle
ejere. Eller hvordan transaktioner mellem det
selskab og andre selskaber foregar. De
oplysninger skal man kunne finde nemt og
enkelt som skattemyndighed.”

Jeppe Kofod (S), medlem af Europa-Parlamentet

Jeppe Kofod (S) star i
spidsen for Europa-
Parlamentets
kulegravning af den
skattesnyd og hvidvask
af penge, som de
sakaldte Panama-papirer
har afsloret.

Foto: Rasmus Flindt
Pedersen / Polfoto

muner styres fra skuffesel-
skaber i udlandet. Langt den
starste af disse, KMD, der er
ejet af kapitalfonden Advent
International, har eksempel-
vis adresse i bade Luxem-
bourg og den amerikanske
delstat Delaware. Det er ikke
ulovligt, men konstruktionen
gor det sveert for skattemyn-
dighederne at gennemskue,
om selskabets ejere faktisk
betaler den skat, der skal
betales.

- Det er en stor udfordring,
og det er rigtigt, at USA med
stater som Delaware, hvor
man kan oprette skuffesel-
skaber, i den grad kvalificerer
sig til at veere skattely. Der er
stadigveek EU-lande, der har
nogle skatteordninger, som
er med til at stjeele nabolan-
denes skatteindteegter. Vi
kender det for eksempel fra
Holland, hvor man betaler
serlig lav skat pé royalties og
patentrettigheder. Det skal vi
have standset, siger EU-par-
lamentariker Jeppe Kofod (S),
der sidder for bordenden i et
undersggelsesudvalg, der
blev oprettet i kalvandet pa
offentliggorelsen af Panama-
papirerne.

Udvalget skal blandt andet
komme med anbefalinger til,
hvordan EU kan deemme op
for skatteteenkning, skatte-
svig og de mere kriminelle
elementer i den globale pen-
gestrgm, der ofte udnytter de
samme strukturer, som
benyttes af de multinationale
virksomheder.

Blandt anbefalingerne er en
sortliste over selskaber og
lande, der benytter sig af eller
gor skatteplanlegning mulig,
samt en raekke sanktionsmu-
ligheder, heriblandt en strafi
form af en skat pa finansielle
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Kampen mod skattetenkning

transaktioner til og fra lande,
der ikke retter ind i forhold til
EU’s krav om abenhed.

Ikke ulovligt

I gjeblikket har flere kendte
skattely som eksempelvis
kanalgen Jersey indgaet afta-
ler med Danmark og andre
EU-lande om udlevering af
finansielle oplysninger. Afta-
lerne er dog begraenset af, at
skattemyndighederne kun
ma bede om oplysninger,
hvis der er konkret mistanke
- man ma ikke ‘gé pa fisketur,’
som flere eksperter, Kommu-
nen har talt med, udtrykker
det. Flere danske selskaber,
blandt andet Netcompany,
der skal levere SKAT's nye
inddrivelsessystem, er ejet
via et skuffeselskab pa Jersey.

- Det kan godt veere, det
ikke er ulovligt, men det er
mystisk, at man skal have et
selskab, hvor man ikke kan
se, hvem der er de reelle eje-
re. Eller hvordan transaktio-
ner mellem det selskab og
andre selskaber foregér. De
oplysninger skal man kunne
finde nemt og enkelt som
skattemyndighed, siger Jep-
pe Kofod.

Netop derfor har OECD-lan-
dene aftalt at gennemfogre
automatisk udveksling af alle
skatterelaterede informatio-
ner. Men der er mange lande,
der endnu ikke har gennem-
fort den standard - for eksem-
pel USA. Og det aergrer den
danske EU-parlamentariker:

- Det gor det umuligt for
vores myndigheder at kon-
trollere, om selskaber betaler
den skat, de skal, siger han.

I Gribskov understreger
Kim Valentin, at han ikke vil
have palagt de store virksom-
heder krav for enhver pris.

- Jeg sa helst, at de betalte
skat herhjemme. Derfor vil
jeg henstille til, at man i EU
og nationalt far lavet nogle
regler, der sikrer dette. Men
jeg er selvfglgelig ogsa til-
freds med, at de laegger en
masse arbejdspladser i Dan-
mark. Vi skal lave en lgsning,
der er EU-baseret, for sa kan
de ikke lgbe et sted hen, hvor
reglerne er anderledes, siger
Kim Valentin.

I forbindelse med vores
artikel om IT-selskabers brug
af skattely i Kommunen nr.
28 skal vi gore opmcerksom
pd, at KMD sidste dr betalte
130 millioner kroner i
selskabsskat.

Her har skattely
vaeret pa

dagsordenen
siden 2014

Kommuner
Aalborg

Aarhus
Albertslund
Allergd
Fredericia
Frederiksberg
Gladsaxe
Halsnaes
Hedensted
Herning
Hillergd
Hvidovre
Hgje-Taastrup
Ishgj
Kalundborg
Kerteminde
Kolding
Kgbenhavn
Lyngby-Taarbaek
Naestved
Randers
Rebild
Roskilde
Silkeborg
Skanderborg
Skive

Vejle

Regioner
Region Hovedstaden
Region Syddanmark

Kilde: UdbudsVagten
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Psykisk sygdom hos unge

indvandrere bliver overset

Der er en tendens til, at ADHD bliver overset hos
unge efterkommere, og at det f@rst bliver opdaget,
hvis de som voksne begar kriminalitet eller far al-
vorlige sociale eller helbredsmassige problemer.
Foto: Christopher Corr / Polfoto

Manglende viden og bergrings-
angst betyder, at unge med
indvandrerbaggrund ikke far
hjeelp til psykiske problemer.
Kommunerne skal ind i kampen,
lyder det fra flere sider.

diagnosekultur

Af Anders Kijgller
anders@kommunen.dk

Det er i de seneste &r blevet
mere og mere udbredt at sat-
te spgrgsmalstegn ved, om vi
er ved at udvikle en diagnose-
kultur, hvor raske drenge
pludselig er adferdsforstyr-
rede og stille piger har en
depression.

Men der er en gruppe bgrn,
der endnu ikke far ADHD-
praedikatet, nar de sidder
uroligt pa stolene eller rdber
op i undervisningen. Der er
nemlig en alvorlig underdiag-
nosticering af psykisk syg-
dom blandt begrn og unge
med ikke-vestlig baggrund,
advarer flere eksperter og or-
ganisationer.

Anika Liversage, der er se-
niorforsker pa SFI, Det Natio-
nale Forskningscenter for
Velfeerd, seetter i en kommen-
de rapport fokus pa unge med
minoritetsbaggrund, og selv-
om de pa mange omrader lig-
ner deres jevnaldrende med

etnisk dansk baggrund, viser
en analyse, at de adskiller sig,
nar det kommer til psykisk
sundhed.

Klart feerre unge efterkom-
mere er nemlig diagnostice-
ret med en psykisk sygdom,
inden de er fyldt 25 &r. Men
herefter sker der en pludselig
andring, og over de efterfal-
gende ar sker der en fordob-
ling i antallet af psykisk syge
efterkommere, mens der kun
sker en begraenset stigning
for de etniske danskere i sam-
me periode.

Den Kklare stigning i psykisk

sygdom tyder ifelge Anika
Liversage pa, at psykiske li-
delser som ADHD kan blive
overset hos de unge efter-
kommere, og at de hos nogle
forst bliver opdaget, hvis de
som voksne begér kriminali-
tet eller far alvorlige sociale
eller helbredsmaessige pro-
blemer.

En kulturel udfordring
Arash Frank Skelberg, der er
socialkonsulent med speciale
i Asperger og ADHD hos unge
indvandrere, er enig i, at der
flere gange skal en braenden-
de container eller en dom for
narkotikabesiddelse til, for
de unges problemer bliver
synlige.

12013 lavede han den forste
stgrre undersggelse af autis-
me blandt minoritetsunge,
hvor han beskrev de proble-
mer, som nogle indvandrer-
familier og kommunerne har,
nar de skal tale sammen om
bgrnene.

- Psykisk sygdom er et stort

"Psykisk sygdom er et stort tabu i mange
kulturer. Nogle familier opfatter det som en
straf fra Gud, hvis de far et barn med en
psykisk sygdom, og derfor forsgger de at holde
det skjult. Andre er vant til, at man ikke kan
stole pa myndighederne i deres hjemland, og
derfor er de dybt mistroiske overfor

kommunen.”

Arash Frank Skelberg, socialkonsulent

tabu i mange kulturer. Nogle
familier opfatter det som en
straf fra Gud, hvis de far et
barn med en psykisk sygdom,
og derfor forsgger de at holde
det skjult. Andre er vant til, at
man ikke kan stole pd myn-
dighederne i deres hjemland,
og derfor er de dybt mistroi-
ske overfor kommunen, for-
teeller han.

Arash Frank Skelberg me-
ner ikke, at der er nogen tvivl
om, at der er et stort marketal
af unge med ikke-vestlig bag-
grund, der lever med ube-
handlede psykiske proble-
mer, og selvom han flere
gange er blevet inviteret ind
til Folketinget for at forteelle
om sin rapports konklusio-
ner, har han ikke set nogle
starre udspil fra hverken
Christiansborg eller kommu-
nerne endnu.

"Han er jo dybt psykotisk”
En af de politikere, som Arash
Frank Skelberg madtes med,
var Ozlem Cekic, der er tidli-
gere social- og psykiatriordfa-
rer for SF.

I dag er hun forkvinde for
Foreningen Brobyggerne og
forklarer, at flere partier i Fol-
ketinget blokerer for at tildele
midler specifikt til etniske
minoriteter, medmindre der
er tale om udleendingestram-
ninger.

Hun mener dog ikke, at
landspolitikerne er de eneste,
der baerer ansvaret for, at un-
ge med indvandrerbaggrund

Andel med diagnosticeret psykisk sygdom

SFl-rapport, registerdata-analyser

5,4% 6,0%

Danskere

75%

Efterkommere

. 18-25 drige mand
. 25-39 drige maend

bliver overset. Inden sin poli-
tiske karriere arbejdede hun i
psykiatrien, og her oplevede
hun, at personalet overfortol-
kede betydningen af kultur-
forskelle og religion konse-
kvent. Derfor tvivler hun hel-
ler ikke pa, at mange af de
unge med anden etnisk bag-
grund ferst far hjelp til en
psykisk lidelse som ADHD,

nér skaden er sket.

- Jeg ved jo selv fra min tid
som sygeplejerske, at det
forst er, nar denne her unge
fyr har sldet nogen ned, at
man laver en mentalundersg-
gelse og siger: “Gud, han er jo
dybt psykotisk”. Sa far han en
retspsykiatrisk dom, men det
er fgrst, nar han er farlig og
voldelig overfor sine med-



Det kan kommunerne gore:

Arash Frank Skelberg
Socialpaedagog ved BOAS,
mentor og master i
socialpaedagogik

-

Det forste made

Det fgrste mgde med familien er helt afggrende for det
fremtidige samarbejde, og her kunne kommunens med-
arbejdere godt vaere bedre rustet. De skal preve at
laegge systemsproget fra sig og skabe en relation, der
ger, at familien er tryg og forstar, hvorfor barnet skal
have hjalp. Det kraever et lgft af medarbejdernes inter-
kulturelle ferdigheder, men selvfglgelig ogs3, at famili-
erne far mere viden.

Ozlem Cekic
Forkvinde for
Brobyggerne

Arlige temadage

Det er komplekst, for systemet skal laere ikke at for-
skelsbehandle borgerne, og det er altsd meget sjel-
dent, at folk ggr det, fordi de er racister. Tit er det for at
tage hensyn, hvilket efter min mening er en bjgrnetje-
neste. Men som kommune kan man veelge at satte te-
madage af til det hvert ar for at ruste socialradgiverne,
sa de bliver bedre til at adskille sygdom fra kultur og
religion, hvilket kan overskygge behandlingen af fami-
lier med anden etnisk baggrund.
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Anne Mette Skovgaard
Overlaege pa Afdeling for
Social Medicin, Kgbenhavns
Universitet

Grib tidligt ind

Man skal vaere opmarksom pa, hvilke bgrn der har
svaert ved at regulere deres koncentration og aktivitet i
bgrnehaven, for det er i den alder, at man virkelig kan
hjelpe dem. Hvis de farst kommer i folkeskolen og lg-
ber ind i en raekke nederlag, sa starter den negative
spiral. Sa vi skal have fat i dem tidligere, for nogle af
dem har allerede vanskeligheder, ndr de er under tre ar.

Knud Kristensen
Formand for
Landsforeningen Sind

Malrettede kampagner

Der skal meget mere opmaerksomhed pa minoriteter.
Enkampagne som "En af os" har vaeret med til at afstig-
matisere psykisk sygdom, sa rigtig mange danskere nu
ter bede om hjalp. Derfor bgr man formidle budskabet
malrettet mod borgere med anden etnisk baggrund.

mennesker, at han kommer
ind i systemet, siger Ozlem
Cekic.

Derfor skal lerernes og so-
cialradgivernes fagforeninger
ogsa vaere bedre til at tage an-
svar for, at deres medarbej-
dere forskelsbehandler bern
og unge med ikke-vestlig bag-
grund, mener Ozlem Cekic.

- Vi er nedt til at tage debat-
ten om velferdsarbejdernes
personlige ansvar. Der er en
tendens i systemet til, at man
skubber ansvaret fra sig og
peger pa foraeldrene i stedet
for at erkende, at man ikke
kunne se symptomerne.

Far mindre medicin
Den store forskel pa, hvordan
sundhedssystemet gor for-

skel pa de to grupper, kan ses
pa den maengde af receptplig-
tig ADHD-medicin, der bliver
udskrevet.

Forskere fra Kgbenhavns og
Syddansk Universitet under-
sogte sidste ar registerdata for
mere end 800.000 bgrn i al-
deren 5-17 ar og kom frem til,
at etniske danske bgrn far ud-
skrevet fire gange sd megen
ADHD-medicin som ikke-
vestlige bern.

Det kan igen veere et tegn
pa, at Alexander bliver diag-
nosticeret med en sygdom,
mens Ahmeds mistrivsel bli-
ver forklaret som darlig op-
forsel og opdragelse, forteel-
ler Per Hove Thomsen, der er
Klinisk professor ved Aarhus
Universitet. Han er psykiater

ved Bgrne- og Ungdomspsy-
kiatrisk Center og kan gen-
kende mgnsteret fra danske
og udenlandske institutioner.

- Vi ved fra undersegelser i
Danmark og Norge, at ikke-
vestlige bern far mindre spe-
cifikke diagnoser, som er
blandet sammen med forkla-
ringer om sociale forhold og
traumer, mens de andre begrn

far helt klare diagnoser som
autisme og skizofreni; det
sker ogsa indenfor berne- og
ungdomspsykiatrien.

De uklare diagnoser kan be-
tyde, at kommunernes op-
felgning bliver mindre mal-
rettet, og hvis eksempelvis
ADHD ikke bliver behandlet
medicinsk  eller med
treening,koster det dyrt for

Vi er ngdt til at tage debatten om velfaerds-
arbejdernes personlige ansvar. Der er en
tendens i systemet til, at man skubber ansvaret
fra sig og peger pa foreldrene i stedet for at
erkende, at man ikke kunne se symptomerne.”

Ozlem Cekic

samfundet og den enkelte.
Ifglge Per Hove Thomsen er
der i fremtiden sterre mulig-
hed for, at den unge begér kri-
minalitet, udvikler misbrug
eller depression, og der er
endda sammenhzeng mellem
ubehandlet ADHD og trafik-
ulykker.

Kommuner ind i kampen

Bade Psykiatrifonden og Sind
svarer klart “ja” til, at der er
en massiv underdiagnostice-
ring blandt indvandrere og
efterkommere i Danmark,
men de kan ikke naevne ét
politisk udspil eller én ambi-
tigs indsats for at nd ud til
gruppen i de sidste ar. Derfor
haber begge organisationer,
at kommuner vil samle det

handklaede op, som Christi-
ansborg tilsyneladende har
smidt i ringen.

- Jeg tror, at vi i hgj grad ma
satse pa, at kommunerne selv
tager det op som et serligt
prioriteringsomrade. Farst og
fremmest skal vi have fokus
pa det her omrade, og sa skal
kommunerne have nogle til-
tag, der adresserer proble-
met, for de ber have en meget
stor interesse i at arbejde
forebyggende med denne her
gruppe. Det kan virkelig be-
tale sig pa den lange bane,
forklarer bestyrelsesformand
for Psykiatrifonden Anne
Lindhardt.

Stop snakken om ministerbiler og

strategi

Maria Steno er kommunikationsradgiver og partner i
Geelmuyden Kiese, og kommunalpolitiker (Lokallisten) i
Rudersdal.

sidste uge fik Liberal Alliances leder kal-

denavnet ”Audi-Anders” og Danmark hi-

storiens leengste regeringsgrundlag. Det

er to sider af samme sag - begge dele

handler om kommunikation. Det kan vi
leere af i kommunerne, hvor konstitueringsaf-
talerne primeert fordeler ben, men ikke fortzel-
ler meget om flertallets og borgmesterens pla-
ner.

Nar medier taler om regeringsdannelse, ind-
gar ministerbiler i rigtig mange artikler og ikke
mindst analyser. Ministerbilerne er symbolet
pa magtpolitikerne, der gar mere op i biler og
karriere end i ideologi og politik. Derfor var
Ekstra Bladet hurtige til at omdebe Anders Sa-
muelsen til Audi-Anders og fokusere pa, hvor-
dan Liberal Alliance solgte ud politisk. Godt
hjulpet pé vej af gamle citater, hvor Anders
Samuelsen selv har brugt samme billede.
”Man kan vinde ministerbiler og tabe sin sjael”
lgd det fra Samuelsen pa LA's landsmede i
2013.

Audi er som kommunalpolitiske "ben”

Men fokus pa ministerbiler gavner ingen poli-
tikere - heller ikke oppositionen. Det koster pa
tillidskontoen for alle partier og politikere, og

dermed teerer det pd demokratiet. Det kan
man konstatere efter et hurtigt blik pa Ekstra
Bladets Nationen eller pa resultatet af det
amerikanske valg. Er der noget, borgerne er
treette af, s er det politikere, der ser ud til at
saette sig selv for deres vaelgere. Det skal vi
ogsa huske i kommunerne. Christiansborgs
ministerbiler svarer til de kommunalpolitiske
”ben”, som bliver fordelt i konstitueringsafta-
lerne rundtomkring i kommunerne. Satter
kommunalpolitikerne selv fokus pé for-
mandsposter, gkonomiudvalgspladser og len-
nede bestyrelsesposter i forsyningsselskaber-
ne, sa understatter det fortaellingen om leve-
brads- og karrierepolitikere.

Derfor var det ogsa helt efter bogen, at An-
ders Samuelsen hurtigt forsegte at dreje fokus
fra de personlige fordele med ministerbil og
pension til de politiske fordele ved at ga i rege-
ring. En ny oneliner lgd, at Liberal Alliance
ville fa indflydelse pa fordelingen af 1.000 mil-
liarder - fremfor bare de 7 milliarder til top-
skattelettelser. Og Samuelsens to forhand-
lingspartnere havde samme interesse i at sat-
te politikken i centrum af forhandlingerne.
Lars Lgkke fokuserede fra begyndelsen pa det
politiske projekt og nedtonede ministerkaba-
len. Og De Konservatives Pape forsggte at
saette en politisk dagsorden med sine maerke-
sager; dog greb medierne i stedet - helt typisk
for dem - fat i en sidebemeerkning, hvor Pape
naevner et mal om 3 ministre og dermed 3 mi-
nisterbiler i forhandlingerne. Bortset fra den
svipser har de tre partiformaend konsekvent
kommunikeret politisk fokus i forhandlinger-
ne. Ud af det kom der 86 siders regerings-
grundlag, som blev fremlagt pa en pressekon-

Hbenﬂ

"Christiansborgs ministerbiler svarer til de kommunal-
politiske 'ben’, som bliver fordelt i konstitueringsaftalerne i

kommunerne. Satter kommunalpolitikerne selv fokus pa
formandsposter, gkonomiudvalgspladser og lgnnede
bestyrelsesposter, understgtter det fortallingen om

levebrgds- og karrierepolitikere.”

ference sgndag - adskilt fra praesentationen af
ministrene foran Amalienborg mandag. Det
giver en solid deekning af regeringens politiske
projekt og de enkelte partiers fingeraftryk.

Definér maerkesager og politisk retning

De 86 sider er det leengste regeringsgrundlag
nogensinde. Det skal vise feelles fodslag og
saette en borgerlig-liberal kurs for Danmark.
Og ja, det kunne godt veere kortere. Kunsten
er, at regeringsgrundlaget skal vaere sd kon-
kret, at det anviser en retning for ministrene
og valgerne - samtidig med det er s& ukon-
kret, at det kan lade sig gere at indfri forvent-
ningerne (uden at ende i en lgftebrudsdebat
som Thorning-regeringen). Derfor handler det
om politik. Men det er ikke et lovkatalog, naer-
mere en drejebog for de nye ministre, som
udger det feelles fundament, der ikke er til at
komme udenom i ministrenes arbejde og
kommunikation med offentligheden. Rege-
ringsgrundlaget fungerer dermed bade som

styringsdokument og kommunikationsplan.

Meget fa kommuner anvender konstitue-
ringsaftalen pd samme méde, maske fordi for-
handlingsklimaet er mere ustabilt. Men der-
med gar kommunernes nye flertal og borgme-
stre glip af en mulighed for synligt at definere
en politisk retning og nogle konkrete maerke-
sager for den kommende periode. Og kommu-
nerne gér glip af en politisk kommunikations-
kanal overfor borgerne efter valget og igen-
nem valgperioden.

Det mener jeg er en fejl. Kommunalpoliti-
kerne skal formidle politik i konstitueringsaf-
talerne, hvis medierne skal stoppe snakken
om de kommunale ben. Der er pracis et ar til
naeste runde konstitueringsaftaler. Skal vi ga
efter 86 sider i gennemsnit?

Kommenter klummen pa www.kommunen.dk
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iberal Alliances for-

mand Anders Sa-

muelsen har faet

gedigne politiske

Kklg, fordi han skif-
tede det ultimative topskat-
tekrav ud med ministerpo-
ster. Det er en historie, som
passer perfekt ind i den poli-
tiske spin-analyse.

Samuelsen var i det lys
bemaerkelsesvaerdigt afslap-
pet, da han praesenterede det
86 sider lange regerings-
grundlag for offentligheden.
Og det er der formentlig en
rigtig simpel forklaring pa. I
substansen er det nye rege-
ringsgrundlag steerkt praeget
af den klassiske liberalisme,
som blandt andet Liberal Alli-
ance og teenketanken Cepos
har bragt ind i dansk politik.

Hvis man bruger den bor-
gerlig-liberale teenketank,
Cepos, som testen af, hvad
der er markante borgerlig-
liberale holdninger, si er det
interessant, hvor mange af de
hovedpointer, som er kom-
met i analyser fra Cepos de
seneste ar, der er kommet
med i det nye regeringspro-
gram.

Samtidig har Cepos’ chef-
gkonom, som ellers gerne
revser borgerlige politikere,
veret usadvanlig positiv
overfor det nye regeringspro-
gram.

- Det traekker i en klar liberal
retning, fordi ambitionen er
at senke bade skatte- og
udgiftstryk, ligesom faerre
skal forsgrges af det offentli-
ge, og regeringen vil lave
reformer, der gger beskaefti-
gelsen med 55.-60.000 perso-
ner, hvilket igen vil betyde,
tusindvis feerre pa offentlig
forsegrgelse. Der laegges des-
uden op til privatisering af
blandt andet TV2 og eget
konkurrenceudsattelse og
udlicitering af flere offentlige
opgaver, sagde chefgkonom
Mads Lundby Hansen til net-
avisen dk-gkonomi.

Den offentlige sektor skal
derfor indstille sig pa foran-
dringer, som mest af alt min-
der om det borgerlig-liberale
ryk, der skete, da den konser-
vative Poul Schliiter dannede
den forste Firklgverregering i
1982 med den staerke Ven-
stre-formand Henning Chri-
stophersen i Finansministe-
riet. Dengang fik Danmark en
regering, som pa meget store

Af Arne Ullum

N offentlige sektor skal
Indstille sig pa forandringer

”| substansen er det nye regeringsgrundlag staerkt praeget af

den klassiske liberalisme, som blandt andet Liberal Alliance

og taenketanken Cepos har bragt ind i dansk politik.”

Den nye regering tradte med faste og liberale skridt frem med en regeringsgrundlag, der substantielt l&gger op til store forandringer.

og markante omrader satte
en helt ny dagsorden med et
markant borgerlig-liberalt
fodaftryk.

Det giver reelt begrenset
mening at ssmmenligne rege-
ringsgrundlag pad tveers af
historiske perioder. Det er
langt vigtigere at se pa de
substantielle @endringer - og
de er udtryk for markante
borgerlig-liberale fodaftryk,
hvis man ser det i en dansk
kontekst.

Offentlig sektor pa skrump
Det offentlige forbrug ma kun
vokse med 0,3 procent om
aret - det er halvdelen af de
ekstraudgifter, som er en
direkte folge af, at den demo-
grafiske sammensatning af
befolkningen &ndrer sig.
Dermed skal kommunerne
finansiere halvdelen af det
demografiske traek plus alle
nye initiativer gennem effek-
tiviseringer og besparelser.
Samtidig vil den nye rege-
ring reducere den offentlige
sektor. Det skal dels ske ved
at endre kommunalfuldmag-
ten, s& kommuner og regio-
ner kun ma beskaftige sig

med deres kerneopgaver,
dels ved at give borgerne ret
til at veelge private leverande-
rer af en raekke af de ydelser,
som i dag leveres af kommu-
nerne.

Det kommer til at udlese
drastiske forandringer i kom-
munerne, fordi de med stor
sikkerhed skal betale de nye
private leverandgrer med et
belgb svarende til den gen-
nemsnitlige omkostning ved
at producere ydelsen i kom-
munalt regi. Dermed skal
kommunen ikke alene afvikle
eksempelvis hjemmehjelpe-
re, men ogsa skeere forholds-
meessigt i alle ledelsesfunkti-
oner og andre back office-
funktioner.

Endelig vil regeringen for-
oge udliciteringen af offentli-
ge opgaver til private. Det
skal ske ved pa én gang at
stramme reglerne for kontrol-
tilbud og skeerpe kravene til,
hvor mange opgaver kommu-
nerne skal sendeiudbud, ved
hjeelp af sdkaldte maltal.

I den sammenhzaeng er det
vigtigt at bemzerke, at den
nye indenrigsminister Simon
Emil Ammitzbell kommer fra

Liberal Alliance, og dermed
formentligt vil forsege at
presse malsetningen om
mere udlicitering til det yder-
ste.

Vakstmal laser regeringen
Det sterste liberale fingeraf-
tryk pa regeringsgrundlaget
ligger dog skjult i malsetnin-
gen om at sikre en vaekst pa
80 milliarder kroner mod
V-regeringens 65 milliarder
og planen om at udvide
arbejdsstyrken med 55.-
60.000 personer, hvilket er et
markant lgft i forhold til
V-regeringens lofte om refor-
mer, som ville gge beskaefti-
gelsen med 31.000 personer.
Hele pointen er, at det pa to
fronter vil medfere storre
skattelettelser: Dels vil rade-
rummet med den nye 80-mil-
liarder kroners ambition for-
mentlig vokse betydeligt
udover de 57 milliarder, som
V-regeringen har regnet med,
dels vil den lavere offentlige
vekst frigere yderligere et
mindre tocifret milliardbe-
lgb. Medmindre regeringen
har teenkt sig at gemme de
mange penge i madrassen, s

ma4 de veere teenkt som skat-
telettelser. Nok koster ind-
rgmmelsen til De Konserva-
tive i form af fastfrysning af
grundskylden en peen sjat af
rdderummet, men der er ogsa
et betydeligt milliardbelgb til
personskattelettelser. Et godt
geet kunne veere et peent styk-
ke op imod de 13 milliarder
kroner ekstra, som Cepos’
chefgkonom har argumente-
ret for de seneste dage.
Derudover er det tvivlsomt,
om regeringen kan udvide
arbejdsstyrken med de nye
knap 30.000 personer uden
at arbejde med dramatiske
dynamiske effekter ved at
seenke marginalskatten.

Maske passer det Lokke

Selvom substansen viser, at
Venstre har givet markante
indremmelser til iseer Liberal
Alliance, sa er det ikke givet,
at statsministeren har veret
specielt utilfreds. Venstre og
Liberal Alliance har meget
feelles liberalt tankegods, og
det var i den sammenhang
vaerd at bemaerke, at der ved
pressemgdet var et dbenlyst
mere hjerteligt forhold mel-

Foto: Jens Dresling / Polfoto

lem Anders Samuelsen og
Lars Logkke end mellem Lagk-
ke og Pape. S4 maske passer
det Lars Lokke meget godt, at
han med Liberal Alliances
ultimatum fik lejlighed til at
skrive et regeringsgrundlag,
som dybest set flugter meget
godt for manden, som i sin
kommunalpolitiske fortid gik
i spidsen for udliciteringer og
i sin tid som sundhedsmini-
ster for alvor fik privathospi-
talerne pa banen.

Ingen er i tvivl om, at Dansk
Folkeparti hurtigt vil pille
pynten af de liberale drgmme
om store forandringer, men
en regerings store force er, at
den har retten til at komme
med de politiske udspil. Og i
den sammenhaeng vil det
veere klogt for alle at erkende,
at regeringen har fiet en klar
borgerlig-liberal drejning,
som med stor sikkerhed kom-
mer til at preege dens udspil
og dermed ogsé virkelighe-
den i Danmark.
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er er en forste gang for alting, og
sidste weekend var det forste
gang nogensinde, at ordet ‘dis-
ruption’ blev anvendt i et rege-
_ ringsgrundlag. Ydermere fik den
forste minister for offentlig innovation So-
phie Lghde ogsa heftet ordet disruptionmi-
nister pa sig, dog ikke af regeringen selv. Der
skal veere made med buzzwords’ene, selvom
politik som sédan egentlig er en slags fortlg-
bende disruption i sig selv.

Problemet med modeord er, at de alt for ofte
bruges som kosmetisk op-pepning af det, man
plejer at gore - bare med nye ord. I regerings-
grundlaget bruges ordet i forbindelse med en
ambition om at afdeekke, hvor pa fremtidens
arbejdsmarked veaeksten ligger, si man kan
serge for at fa uddannet folk pa den rigtige
made til at samle guldet pa gaden op.

Det er der - med forlov - ikke meget nyt i
bortset fra ordet. De, der har fulgt med leenge
nok, kan huske, hvordan lignende bestraebel-
ser i tidens lgb har fort til eksempelvis over-
skud af uanseettelige leerere afvekslende med
leerermangel, overskud af ingenigrer afveks-
lende med ingenigrmangel, arbejdslese laeger
pa flugt til Sverige afvekslende med laegeman-
gel, og man kunne blive ved. Man kan kort
sagt godt have sin tvivl, om det lykkes bedre at
ramme plet naeste gang, blot fordi man kalder
dem, der skal undersgge sagen, for et disrup-
tionrad.

Det er ogsa et af den slags tiltag, der aldrig i
livet vil kunne besta ikke-testen. Hvem vil
ikke ‘sikre et steerkt Danmark, hvor vi far gre-

Graensen mellem privat
og offentlig skal rykkes

Den nye regering er ideologisk opsat pa at
rykke graensen mellem det private og det
offentlige. Det skal ske ved at udlicitere
mere, begreense kommunernes ret til at
beskaftige sig med andet end kerneopga-
ven samt ved at begraense den offentlige
veekst til 0,3 procent.

'Regeringen vil konkurrenceudsaette fle-
re offentlige opgaver i stat, kommuner og
regioner. [...] Vores arbejdsprogram for for-
nyelse af den offentlige sektor vil indehol-
de en plan for, hvordan flere opgaver kan
sendes i udbud ved brug af obligatoriske
maltal,' hedder det i regeringsgrundlaget.

Regeringen har ikke ngdvendigvis et fler-
tal i Folketinget for alt i regeringsgrundla-
get, men netop indenfor styringen af kom-
munerne er der relativt vide rammer for, at
en regering kan praege udviklingen, uden
at den hele tiden skal have konkrete lov-
forslag igennem Folketinget. Det ventes, at
regeringen vil fokusere pa fire initiativer: 1)
oget konkurrenceudszettelse gennem mal-
tal, 2) nye regler for kontrolbud, 3) indgreb
i kommunalfuldmagten og 4) sterre gen-
nemsigtighed i kommunernes omkostnin-
ger.

Udflytning af statslige
arbejdspladser 2.0

Regeringen vil allerede i 2018 komme med
forslag om at flytte yderligere arbejdsplad-
ser fra hovedstaden til provinsen. Det skal
ske, efter den nuveerende V-regerings plan
om at flytte cirka 3.900 statslige arbejds-
pladser er gennemfort senest ved udgan-
gen af 2017.

bet mulighederne i den teknologiske udvik-
ling bedst muligt’? Anyone? Nej, vel. Hvem vil
ikke gerne have, at ‘alle kommer med i udvik-
lingen og far del i den velstandsudvikling, som
globalisering og ny teknologi giver os mulig-
hed for’? De samme som far: Ikke nogen.

Uanset det kan det selvfglgelig vaere en
udmeerket idé at gere sig nogle tanker. Men
hvis det skal vare nye tanker, er det ikke nok
med nye ord, og som alle andre nye ord er dis-
ruption sgrgeligt misbrugt, som det kun alt for
tydeligt demonstreres af eksemplet med at
kalde innovationsministeren for disruption-
minister, bare fordi det lyder smartere.

Ja, innovation kan veere disruptiv, og nej,
man kan ikke bare kalde al innovation for dis-
ruption. Innovation i den geengse form er vel

"Hvis det skal vaere nye

tanker, er det ikke nok med

nye ord, og som alle andre
nye ord er disruption
sprgeligt misbrugt.”

neermest en lgbende tilpasning, uden at det
udelukker, at det eksisterende gen- og omtaen-
kes i nye tilstande og sammenhzenge. Disrup-
tion rummer en helt anderledes kraft, der
decideret kan ende med, at det, man har, kas-
seres fuldsteendigt til fordel for noget nyt og
hidtil ukendt.

Det klassiske eksempel er Kodak, der var
stor, meget stor, indenfor film og kameraer,
men blev lgbet over ende af digitale konkur-
renter i en verden, hvor celluloidfilm er prak-
tisk taget ikke-eksisterende og kameraer en
bifunktion i en telefon. Og som endda selv
udviklede det allerforste digitale kamera i
1975, men ikke ville producere det, fordi det
ville gdeleegge markedet for film. Det sidste
var rigtigt set, men ikke konklusionen, for

Regeringsgrundlag i overblik

tik, kan fa del i en pulje pa 500 millioner kroner.

Foto: Joachim Adrian / Polfoto

Kommuner skal fa unge i uddannelse og ud af

kriminalitet

Nar en ekspertgruppe i begyndelsen af neeste ar afgiver sine anbefalinger til bedre veje til
ungdomsuddannelserne, er det blandt andet med fokus pa de elever, der ikke er i stand til at
ga den direkte vej. Som opfelgning til dette vil den nye treklgverregering blandt andet komme
med forslag til, hvordan flere unge far en ungdomsuddannelse, vaelger den rigtige uddan-
nelse forste gang og tager uddannelser, der fgrer dem videre i job eller uddannelse, fremgar

det af VLAK's regeringsgrundlag.

Regeringen vil give kommunerne entydigt ansvar for at hjeelpe unge til at gennemfere en
ungdomsuddannelse eller komme i beskeeftigelse. I den forbindelse har regeringen 'en ambi-
tion' om et mere arbejdsmarkedsorienteret indhold i tilbuddene, som skal understattes af en
enstrenget finansieringsstruktur, hedder det i regeringsgrundlaget.

Kommunerne er ogsa tilteenkt en afgarende rolle i resocialiseringen af unge kriminelle.
Regeringen planleegger en reform, der ikke kun sikrer maerkbare reaktioner pa ungdomskri-
minalitet, men ogsa giver starre spillerum for at 'skreeddersy den mest effektive indsats, som
kan hjeelpe en udsat ung tilbage pa rette vej'. Ogsd hvis den unge er under 15 ar.

Her skal kommunerne have ansvaret for at udfare tiltag, som iveerksaettes af ungdomskri-
minalitetsnaevn, der skal oprettes i hver politikreds. Tiltagene skal veere bindende for kom-
munerne, og en ny sarlig ungekriminalforsorg skal sgrge for konsekvent opfelgning.

Diruption treenger selv til en omgang disruption

andre ville gerne. Disruption i fri udfoldelse.

Et andet, mindre kendt eksempel, der ikke
har udfoldet sig fuldsteendigt endnu: mus og
tastaturer. Vi behgver ikke naevne producent-
navne, men hvad skal en producent af mus og
tastaturer bruge sin innovationskraft pa at
udvikle for at overleve?

Her skal man teenke p4, at Kodak med sit bre-
de sortiment af sorthvidfilm, farvefilm, dias-
film, film til 12, 24 eller 36 billeder, film til van-
skelige lysforhold, film til gjeblikkelig frem-
kaldelse og sa videre og sa videre, blev lgbet
ned bagfra af nogen, der ikke vidste det fijerne-
ste om film og faktisk slet ikke var ude pd at
selge film til nogen som helst.

Her er der brug for disruption og ikke bare
innovation. For hvad skal for eksempel en pro-
ducent af mus og tastaturer leve af i fremti-
den, hvis det stadig skal vaere redskaber til
menneskeligt input til en computer? Det rig-
tige svar er: talegenkendelsessoftware. Hvad
skal man bruge mus og tastaturer til, hvis man
bare kan sige til sin computer, hvad man vil
have den til at gore?

S ja, et disruptionrad er muligvis en god
idé, men s& skal det vaere den aegte vare med
modeords-disruptionen disrupted til rigtig
disruption. o

Nyt ministerium saetter
fokus pa ledelse og regler

En af regeringens unge stjerner, Sophie
Lohde (V), er sat i spidsen for et helt nyt
ministerium, der skal understatte offentlig
innovation. Dermed ma kommunerne og
regionerne forberede sig pd, at regeringen
rykker taettere pa ledelsen af kommuner-
ne. I efterdret indgik kommunerne en afta-
le med regeringen om modernisering og
effektivisering i kommunerne, og det en
forventelig model for fremtiden.

Regeringen vil gerne fierne de mange
snarende regler, som Folketinget gennem
tiden har lagt ned over kommunerne. Men
malsaetningen blev sat i perspektiv fa dage
efter offentliggerelsen af regeringsgrund-
laget, da oppositionen kraevede konkrete
regler, som kan forhindre, at aldre gar
rundt med en vad ble.

Frit valg til borgerne
rammer kolde hander

'Regeringen vil styrke danskernes frie valg.
Den enkelte skal have flere muligheder for
at vaelge mellem leverandgrer, nar man
modtager en offentlig ydelse. Vi vil blandt
andet give de @ldre flere muligheder for
selv at vaelge, hvem der skal levere hjem-
mesygepleje, madservice, plejehjems-
plads med videre,' star der i regerings-
grundlaget. Hver gang en borger dropper
det kommunale tilbud og valger en privat
lgsning, sa betyder det nedskalering i kom-
munen. Nar kommunen skal betale den
gennemsnitlige omkostning til de private
leverandgrer, s& skal kommunen ikke blot
afskedige eksempelvis hjemmehjzelpere
men ogsa skaere tilsvarende i administra-
tionen.
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K-spidser er klar -bade hvor partiet
er det store og det helt lille

De farste 9 af 13 K-borgmestre er
udpeget som spidskandidat
igen. Felg opdateringer pa KVi7-
forlgbet - blandt andet pa Frede-
riksberg og 1 Hersholm, Viborg,
Kage og Lyngby-Taarbaek.

Af Knud Abildtrup

knud@dknyt.dk

I optakten til KV17 star det
p.t. Klart, at i et dusin kom-
muner kommer der under
alle omstendigheder en ny
borgmester til. Denne perio-
des borgmester har enten
trukket sig eller er blevet fra-
valgt, hvilket geelder 8 fra v, 3
fra S og den enlige SF-borg-
mester, men ingen af de
nuvaerende 13 konservative
borgmestre, hvor de 9 offi-
cielt er udpeget til at forsgge
at holde skansen og flere er
pa vej hertil. Ved KV13 var
partiet spdet et katastrofe-
valg, og mandatmaessigt gled
Konservative fra 262 manda-
ter ved KV09 ned til 205 plad-
ser ved KV13. Alligevel lykke-
des det K som tredjesterste
borgmesterparti at ga frem
fra 12 til 13 ud af 98 borgme-

stre, deraf Gentofte og Val-
lensbaek med absolut flertal.
Netop i dé to hovedstads-
kommuner er hverken vete-
ranen Hans Toft eller den
nyere Henrik Rasmussen
endnu udpeget til KV17.

Det er derimod Jorgen
Glenthgj i hgjborgen FREDE-
RIKSBERG, hvor partiet ved
KV13 gik fra 12 til 10 pladser
og er konstitueret med R, V
og LA. Neeststerst i byradet er
S med 4 pladser, hvor Katrine
Lester er blevet aflgst af
Michael Vindfeldt som spids,
mens De Radikale, der sidst
gik frem fra 1til 2, nuigen har
tidligere MF og radmand
Lone Loklindt p4 listen. Ogsa
V og LA kan i forvejen pree-
sentere lokalpolitikere kendt
fra folketingsarbejdet i form
af Jan E. Jgrgensen og Laura
Lindahl, mens MF Mai Mer-
cado (K) netop har forladt
byrédet for at blive minister.

THORSHOLM er den sidden-
de borgmester siden 2010

Morten Slotved ogsa udpeget
igen. K sidder pa 8 af 19 plad-
ser og er med et 12-7-flertal
konstitueret med R, Borgerli-
sten og S. Her har borgerne
artiers erfaringer med K-borg-
mestre - pa neer Uffe Thorn-
dahls lgsgeengerstatus i nogle
ar har der veeret en ubrudt
rekke af K-borgmestre siden
1970. Naeststorste parti er V
med Annette Wiencken som
spids igen. Bemaerk, at hver-
ken V eller LA er med i konsti-
tueringen med den nye rege-
ringspartner pa landsplan.

Det samme  gealder
VIBORG, hvor Torsten Niel-
sen er klar igen. Han overtog
roret, da Sgren Pape rykkede
til det landspolitiske cen-
trum, og han udfordres ved
KV17 af tre sterke kandida-
ter, Ulrik Wilbek (V) fra det
sterste parti, Per Mgller Jen-
sen (S) fra det naeststerste og
sa viceborgmester Jens Roh-
de, der sprang fra V til R og
overfor TV MIDTVEST har
erklaeret, at han er parat til at
agere kongemager for den,
der gor ham til kronprins.
Lige nu sidder K pa magten
pa det snaevrest mulige flertal
- med stgtte fra S og SF. Det
hgrer dog med til billedet, at
S og V godt kan lave rav i den
sammen: De to partier over-
tog i ar styringen af budget-
forhandlingerne, mens Tor-
sten Nielsen métte se til fra sit
kontor.

Viborgs borgmester, Torsten Nielsen, der overtog roret,
da Soren Pape rykkede til det landspolitiske centrum,
ma fole s®det braende under sig. Han udfordres ved
KV17 af tre staerke kandidater.

Foto: Anders Rye Skjoldjensen / Polfoto

IK@GE har K ikke haft styrin-
gen sd leenge. Borgmester og
mangearig bankmand Flem-
ming Christensen sad fra
KVo5 i opposition indtil
KV13, hvor det er lykkedes at
vippe Socialdemokratiet af
pinden efter 92 ars styre -
senest i form af Marie Steerke
(S). K gik tilbage fra 4 til 2
pladser, men det lykkedes
den nu 72-arige Flemming
Christensen at vinde de andre
partiers tillid, ogidag stér alle
partier bag ham undtagen S

Finanslov 2017 i overblik

Penge til gkonomisk
treengte kommuner

24 kommuner far naeste ar del i en seertil-
skudspulje pa 300 millioner kroner til
kommuner med vanskelige gkonomiske
vilkér. Tilskuddet gives pa baggrund af et
lavt beskatningsgrundlag og demografi-
ske, strukturelle og beskaftigelsesmaessi-
ge udfordringer. De fem kommuner, der
far mest, er: Hjerring, Guldborgsund, Fre-
derikshavn, Aabenraa og Haderslev. Ara
sniger sig lige med pa listen og far 1,9 mil-
lioner kroner til kommunekassen. Tilskud-
dene udbetales, nar lovforslaget er vedta-
get af Folketinget.

Billigere privatskoler kan
ramme landkommuner

Det bliver billigere at seette bagrnene i pri-
vatskole. Liberal Alliance har fiet sit krav
om hgjere tilskud til de frie grundskoler
opfyldt i finansloven, og det offentlige til-
skud gges fra 73 til 75 procent af udgiften
per elev i folkeskolen. Kommunerne vil
blive kompenseret for den ekstra udgift.
Men landkommuner, hvor det er sveert at
holde klassekvotienten oppe, kan blive
ramt, hvis flere fremover vil fraveelge fol-
keskolen.

Ekstra gature eller restaurantbesgg til 2ldre

To milliarder kroner er afsat til 2ldreomradet frem til 2020. Man gnsker bedre mad og en klip-
pekortordning for eldre pé plejehjem. Klippene skal kunne indlgses til ekstra gature, restau-
rantbesgg eller ekstra hjelp ved familiebesgg. Ordningen udmentes som en ansggningspulje,
og midlerne fordeles fra 2019 via bloktilskuddet. KL-formand Martin Damm (V) er glad for
prioriteringen af de aldre, men siger: “Vi havde naturligvis helst undgaet ansggningsrunder
og bureaukrati, sd vii stedet kunne bruge ressourcerne dér, hvor det giver mest mening for de

®ldre lokalt.”

med 7 mandater. Han stiller
opigen, og den borgerlige flgj
har derudover teknik- og mil-
joudvalgsformand Mette Jor-
s@ (V) som ny V-spids, mens S
igen stiller med Marie Steer-
ke, der var landets yngste
borgmester i den ferste af
sine to perioder 2007-2014.

I LYNGBY-TAARBZK er
endnu en af de nye K-borg-
mestre udpeget igen: Sofia
Osmani. Her blev en lang
reekke af K-borgmestre siden

1970 afbrudt af Seren P. Ras-
mussen (V), der ved KVo09 fik
en mangedrig S-K-alliance til
at smuldre. Osmani placere-
de sig ved KV13 centralt, da
hun og hendes parti gik frem
fra 4 til 5 pladser og fik statte
fra S, SF og LA med en konsti-
tuering pa 13-8. V, DF, R og EL
stdr udenfor. Lyngby-Taar-
beaek har tradition for hede
valgkampe, hede konstitue-
ringsfaser og heftige debatter
- og denne gang kommer
Osmani op imod Simon Pihl
(S) og Seren P. Rasmussen (V)
- der hver iseer borger for en
kontant stil. Netop K, S og V
har lige mange pladser: 5.

I to kommuner har forbiga-
else som spidskandidat faet
garvede K-politikere til at for-
lade partiet. | ESBJERG sad
udvalgsformand Henrik Vallg
pa det enlige K-mandat - og
forlod partiet, da medlem-
merne i stedet egnskede
34-arige May-Britt Andersen.
ISKANDERBORG var der et
lignende menster, da Jan
Krogh Rasmussen efter 27 ar
som konservativ kommunal-
politiker blev vraget som
spids til fordel for Thomas
Cordtz. Jan Krogh har nu
meldt sig ind i Socialdemo-
kratiet, som han leenge har
stottet i konstitueringer og
dagligt byraddsarbejde. Han
efterlader K uden byrads-
pladser - og vil nu sgge opstil-
ling for S ved KV17.

Grundskylden falder i fire
kommuner

Grundskylden fastfryses for alle ejendom-
me i 2017. En finesse i aftalen betyder des-
uden, at 26.874 husejere i fire hovedstads-
kommuner ligefrem kan se deres grund-
skyld falde naeste &r. Det geelder husejere
pé Frederiksberg og i Lyngby-Taarbek,
Helsinger og Solred Kommune. Lettelsen
er pa mellem 1,1 og 3 procent. For ejerne af
de dyreste huse betyder det cirka 10.000
kroner arlig, mens det for langt de fleste
betyder mellem 1.000 og 3.000 kroner
arlig. Ogsa folk i ejerlejligheder og lejeboli-
ger far en lempelse, men mindre, fordi
grundveaerdien er meget lavere per boligen-
hed.

130 millioner kroner til
billigere faergebilletter

Landevejsprincippet, ifglge hvilket det skal
koste lige meget at transportere sig over
vand som over land, stgttes nu med 130
millioner kroner over fire &r. De penge skal
bruges til gradvis at nedsaette billetpriser-
ne pa feerger til og fra de danske ger. Inden-
rigsministeren og de tre andre partier i bla
blok aftaler pa et senere tidspunkt, hvor-
dan pengene skal fordeles.
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Kommuner flirter med det forerlgse:

"Vores born

kommer ikke til

at kore bil”

For bare 10 ar siden lad selvkegrende biler som
den vildeste science fiction for de fleste. Nu er de
forste pa vejene, og efter sommerferien gar to
nordjyske kommuner Kklar til forseg. Kommunen
tog til den digitale verdens svar pa Roskilde
Festival, Web Summit i Lissabon, for at here
nermere om den forerlgse fremtid.

Af Susanne Sayers
susanne@kommunen.dk
Umiddelbart er der langt fra
Vesthimmerlands Kommu-
ne, et tyndt befolket omrade
hgjt mod nord, og Portugals
solbagte hovedstad, engang
centrum for verdens forste
globale imperium.

Men pa Web Summit i be-
gyndelsen af november, en
slags Roskilde Festival for di-
gitale ngrder, summede de

planlegningen

standarderne?

Forerlgse biler — en udfordring for

For kommunerne vil fgrerlgse biler betyde en raekke for-
dele, men ogsa en rekke udfordringer. Blandt andet:

Kan den kollektive trafik erstattes af fleksible fgrerlgse
biler, og i givet fald hvor og med hvilken kapacitet?

Skal det offentlige stgtte kollektiv transport, hvis pri-
vate ordninger kan udfgre opgaven til en lav pris?

Hvordan skal gaderne indrettes, sa de understgtter
den fgrerlgse trafik, og hvornar skal kommunerne ga i
gang med arbejdet, sa leenge der ikke er enighed om

Hvem har ansvaret, hvis der sker noget med en kom-
munal medarbejder i en fgrerlgs bil?

fyldte kongreshaller af speen-
ding og fremtidstro, mens
flere end 50.000 mennesker
diskuterede fremtidens tek-
nologiske lgsninger.

En af de mest populeere sce-
ner var AutoTech, dedikeret
til forerlgse biler og intelli-
gente transportsystemer. Her
medtes flere af verdens
forende forskere og produ-
center indenfor omradet,
mens blandt andre BMW gav
mulighed for testkersel i de-
res nyeste, fuldt elektriske

FOTO: TONY AVELAR / POLFOTO

biler. BMW’s mal er at vare
klar med den forste fuldt
selvkegrende personbil i 2021.

Eksperterne og producen-
terne er ikke altid indbyrdes
enige om alt; blandt andet
varierer antagelserne om,
hvornar verden for alvor er
Klar til fererlgse biler. De
mest optimistiske bud kom
blandt andet fra Jim Schein-
man, administrerende direk-
ter i Maven Ventures, som
investerer i tech-virksomhe-
der - blandt andet forerlgse
biler.

- Der gar hgjst fem-ti ar, for
fuldautomatiske biler er al-
mindelige pa vejene, sagde
han. En anden investor, Sher-
vin Patel, sa et leengere tids-
perspektiv.

- Men vores bgrn kommer
ikke til at kere bil, sagde han.

‘Olli’ korer dig
3.044 kilometer og cirka 30
timers keretur i bil fra Lissa-
bon er de selvkarende biler
hverken fem eller ti ar vaek.
Vesthimmerlands Kommune
gor allerede nu Klar til at pre-
ve nogle af de tanker og teo-
rier af, som blev luftet under
stor begejstring i Lissabon.
Efter sommerferien héber
kommunen at veere klar med
de forste selvkerende biler,
og borgmester Knud Kristen-
sen (K) laegger ikke skjul pa,
at ambitionsniveauet er hgjt.
- Altsa, jeg vil da gerne ind-
rgmme, at dremmen er at
kunne blive centrum for en
bilproduktion til store dele af
verden, siger han.
Vesthimmerlands Kommu-
ne har allieret sig med Fon-
den Autonomous, der skal sta
for den tekniske del af projek-
tet og ogsa er klar med den
fuldautomatiske bustype ‘Ol-

Ii’, som skal testes i kommu-
nen og pa sigt erstatte en stor
del af de mange kareture,
kommunen i dag bruger mere
end 50 arsvaerk pa.

- Vi er en kommune, som er
treengt pa alle sider, siger
Knud Kristensen.

- Det har vi veeret siden
kommunalreformen. Vi er
treengt pa infrastruktur, pa
det sociale, pa skoleomradet,
pa det hele. Vi har skullet
spare omkring 40 millioner
kroner om aret hvert r, og pa
et tidspunkt kan det ikke
henge sammen lengere.
Derfor ville vi finde pa noget
nyt, og for en kommune som
vores er selvkegrende biler en
mulighed for bade at skabe
en industri lokalt og blive
foregangskommune og spare
penge pa kerslen.

Fra koretid til arbejdstid
Og der er penge at spare, me-
ner direktgr Henrik Schérfe i
Fonden Autonomous. Han
har en fortid som professor
og leder af Center for Compu-
termedieret Erkendelse pa
Aalborg Universitet, men har
nu dedikeret sin arbejdstid til
teknologiske lgsninger som
Olli i Vesthimmerlands Kom-
mune.

Han gleder sig over, at
Transportministeriet omsi-
der har sendt et lovforslag i

Vi har skullet spare
omkring 40 millioner
kroner om aret hvert
ar, og pa et tidspunkt
kan det ikke hange
sammen langere.
Derfor ville vi finde pa
noget nyt, og for en
kommune som vores
er selvkgrende biler
en mulighed for bade
at skabe en industri
lokalt og blive
foregangskommune
0g spare penge pa
korslen.”

Knud Kristensen (K)
borgmester, Vesthimmerlands
Kommune
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Introduktionen af forerlgse biler vil ifelge Vejdirektora-
tet medfore, at trafikken stiger med 14 procent pa veje-
ne - pa motorvejene hele 20 procent. Andre eksperter
forudser, at den samlede bilpark vil blive reduceret be-
tragteligt, fordi behovet for at eje en bil forsvinder.

Foto: Peter Hove Olesen / Polfoto

mandag den 5. december 2016 kommunen 11

"Det er ikke bare bilens styreform, som andrer
sig. Det er hele maden at taenke transport pa. |
stedet for at eje en bil, lejer vi os til mobilitet.
Hvorfor skal man kgbe en bil, hvis den
alligevel skal sta parkeret 20 timer i dggnet,
sadan som de fleste ggr?”

Henrik Scharfe, direktgr i Fonden Autonomous.

hering, som skal gore test-
korslen i Vesthimmerlands
Kommune mulig, ligesom
ogsa Aalborg Kommune har
planer med selvkerende tek-
nologi, forelgbig pa en lukket
busstraekning.

- Forspget i Vesthimmer-
lands Kommune er mere
vidtgdende, og vi mener, at
der for kommunen kan vaere
store fordele, siger Henrik
Schérfe.

Det handler ikke bare om de
penge, som kan spares pa
karslen. De kommunale med-
arbejdere vil ogsa kunne kon-
vertere deres keretid til ar-
bejdstid, sa de, mens de for
eksempel kagrer mellem opga-
ver, kan ordne det papir- og
journaliseringsarbejde, som
de ellers skulle vente med, til
de nar frem.

- En anden mulighed er den
del af kerslen i kommunen,
som for eksempel gar pa at
bringe bern med behov for
specialundervisning frem og
tilbage. I stedet for at have en
chaufforibilen med barnene,
som tit har sociale udfordrin-
ger, kan en padagog sidde
med dem i stedet og pa den
made fortsette det arbejde,
som foregdr i skolen, siger
han.

Med andre ord ser kommu-
nen bade en mulighed for at
spare penge og samtidig fa
flere haender til radighed til
det arbejde, som direkte har
med borgerne at gore.

Mere eller mindre trafik?
Vesthimmerlands og Aalborg
Kommune er langtfra de ene-
ste, som er begyndt at kigge
p&, hvad den selvkerende
teknologi kan betyde.

I store dele af verden skeler
byerne til, hvordan fererlgse
biler bade kan gare trafikken
mere sikker og skabe starre
fleksibilitet i for eksempel ud-
kantsomrader, nar store bus-
ser ikke skal kgre naesten pas-
sagertomme rundt, men kan
erstattes af intelligente biler,
som kan bestilles til deren
med tryk pa en knap og selv
planlaegge ruten.

Men teknologien kommer
ogsa til at eendre den made,
veje skal bygges pa, og kom-
munerne og staten skal alle-
rede nu begynde at overveje,

hvor stor kapaciteten pa ve-
jene skal veaere, og hvor stort
behovet for p-pladser bliver.

Af samme arsag har Vejdi-
rektoratet for nylig udgivet
en rapport om de selvkeren-
de biler og perspektiverne
ved dem.

Her opremser direktoratet
nogle af fordelene ved de
automatiserede og intelligen-
te biler, blandt andet at de
kan kere taettere pa vejen og
vil betyde faerre ulykker og
klart bedre mobilitet.

Men samtidig forudser Vej-
direktoratet, at trafikken vil
stige med 14 procent pa veje-
ne - pa motorvejene hele 20
procent - og at forsinkelsesti-
den stiger med 15 procent.

Argumentet er, at den selv-
kerende teknologi vil gere
bilismen langt mere attraktiv.
Nye grupper af borgere kan
melde sig som bilister, for ek-
sempel bgrn, handicappede
og @ldre, som i dag ikke har
karekort.

Ungdvendigt at eje en bil
Den del er eksperterne imid-
lertid langtfra enige om. Hen-
rik Schérfe siger, at det beror
pa en model, som tilgodeser
de private biler.

- Men det er ikke bare bilens
styreform, som andrer sig.
Det er hele maden at taenke
transport pa. I stedet for at eje
en bil lejer vi os til mobilitet.
Hvorfor skal man kebe en bil,
hvis den alligevel skal sté par-
keret 20 timer i dognet, sddan
som de fleste gor? sporger
han.

- Vi skal skabe systemer,
hvor det er helt ungdvendigt
at eje en bil, og hvor man let
og hurtigt kan blive hentet og
bragt, fordi der er en flade af
biler til radighed, som kan
udnyttes langt bedre, end bi-
lerne bliver i dag. Og bilen
finder selv en parkerings-
plads, hvis den da ikke skal
kere videre med det samme. I
dag bliver 30 procent af kare-
tiden i for eksempel Kagben-
havn brugt til at finde parke-
ring, siger han.

Jan Damsgaard, der er pro-
fessor ved CBS og digital vis-
mand, er enig.

- Vikommer ikke til at eje en
bil, siger han.

- Allerede nu er der storre

interesse for at lease end at
eje. Og el kommer til at blive
sa billig, at det ikke kommer
til at koste ret meget at abon-
nere pa at blive kert pa sam-
me made, som vi i dag abon-
nerer pé for eksempel Netflix.
Der bliver langt faerre biler
end i dag, fordi kapaciteten
kan udnyttes langt bedre. Af
samme arsag forsvinder be-
hovet for p-pladser ogsa, for
bilerne kommer ikke til at
skulle holde stille ret meget,
siger han.

Det kraever tilvenning
Tilbage i Lissabon giver flere
eksperter ham ret. I udkants-
omrader kan egen bil stadig
veere aktuelt, men forudsigel-
sen er, at behovet for at eje en
bil vil falde drastisk.

- Det bliver et sikrere sam-
fund, sagde Jim Scheinman i
Lissabon.

- Vores samfund bliver mere
produktivt, fordi vi kan bruge
transporttiden i stedet for at
skulle sidde bag et rat. Og vi
vil se, at @ldre og handicap-
pede far langt stgrre frihed og
fleksibilitet ogsa til at blive i
eget hjem, fordi de ikke leen-
gere vil veere afhaengige af
dyre og besverlige karsels-
ordninger.

I Vesthimmerlands Kom-
mune er medarbejderne fore-
lgbig positive, siger Knud Kri-
stensen.

- Men det er klart, at der al-
tid er skepsis, nar der kom-
mer ny teknologi. Hvordan
kommer den til at virke? Vi
ved, at maskinerne er sikrere
end en menneskelig chauffer,
men de fleste foler det om-
vendt. Det bliver en af de
sterste udfordringer at veen-
ne os til at sette os ind i en
bil, som kerer os, uden at vi
skal gere noget. Men vi har
ogsa vaennet os til den farer-
lgse metro i Kebenhavn.
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Oprer er mange ting: Kom 1 gang!

ost - host. Kunne vi ikke f lidt :
mere oprgr? Lidt mere civil uly-
dighed? Lidt flere strejker? Der :

sker s meget alvorligt i disse ar,
som bekymrer mange, men dam-
pen lukkes blot ud pa de sociale medier, og sa
gér livet videre, mens engagementet tager

endnu et dyk, og politiker- og journalistleden :
stiger. P4 ”gammelmedierne” overlades stadig :

mere af pladsen til polariserende meningsma-
skiner, der appellerer til smalighed.

OK jeg overdriver, men ... for forstaelsen.
Men jeg, der ikke var klog nok til at veere reeve-

rod som ung og merkebld som gammel, efter- |
lyser alligevel mere offentligt oprer. Mit eget :

oprer har ellers vaeret ret privat, sdsom da jeg
blev vippet ud af rgdstremperne for ikke at
veere retteenkende.

Vzlgerforeningernes mikrokosmos

Men tag et kig udover demokratiet. I Danmark

har der nappe nogensinde vearet s mange
politisk hjemlese, men ingen drager konse-
kvensen heraf. Det skrumpende mikrokos-
mos, som vaelgerforeningerne udger, opstiller

stadig feerre af dem med reel erhvervserfa-
ring, og politikerne har ét standpunkt, til et ;

andet kan nuppe flere stemmer.

Den politiske hjemlgshed synes mindre i
kommunal sammenheng, nermere pa bor-
gerne, men det udger ikke megen trgst, for

hvis der breder sig yderligere en apati eller :
antipati overfor dem med allermest magt, kan

det - som set - ende gruelig galt.

Stem Blankt-partiet
Vi burde méske have et ”Stem Blankt”-parti,

der udelukkende har ét formal. For hvert
mandat, det parti erobrer, skal der fjernes en

af de 179 stole i Folketingssalen til skraek og
advarsel for de tilbageveerende. De er sd man-
ge i salen, s opmaerksomhedssggende og sa
understimulerede, nu hvor omkring en tredje-

del af lovgivningen kommer fra EU, at de hit-

ter pa alt for mange *fingeraftryk”.

MF’erne anser sig vist ogsd for klogere pa
borgerne end kommunalpolitikerne. Kunne vi
ikke fa lidt oprer her?

Vedrgrende Folketinget sendte jeg en prove-

ballon op ved det forrige valg netop vedrgren- :
de oprettelse af et ”Stem Blankt”-protestparti, :

men intet gik viralt.

Antallet af blanke stemmer ved valget udvi-
ste heller ikke en bemarkelsesverdig stig-
ning. For mig blev det forste gang, jeg stemte

blankt, men jeg sd intet alternativ. Siden har vi !
sa faet ”Alternativet” - ogsa som en slags pro- :

testparti, men det er lige godt for alternativt
for mig. En ”stoleleg” tror jeg vil 2endre mere.

Klemt frontpersonale i det offentlige

Men de oprer, som jeg efterlyser, geelder ikke :
mindst kvinder og meend, der star for den :

direkte borgerkontakt blandt de 800.000
offentligt ansatte - hvordan er deres identifi-
kation med arbejdspladsen efterhanden?
Deres stolthed over arbejdet?

Teaenk pa sosw’en med det stramme tidsske- :
ma. Hende, der kun m4 skifte de gamles sen- :

getaj hver tredje uge, hvilket alene hussteov-
miderne, der har allergier pa samvittigheden,
péskenner.

Teenk pa socialradgiveren, der nu ma presse

pa for at fa etableret fattiggarde til folk, der :
¢ ne og folkeskolen et cetera, et cetera.

settes ud fra hus og hjem.

Teenk pa asylcentermedarbejderen, der stod
med ansvaret for livet i telte i snevejr, mens
gode bygninger stod tomme.

Teenk pa, hvor megen tid kontrolkrav og

registrering eder fra de kommunalt ansatte
for slet ikke at snakke om regionernes laeger :

og sygeplejersker.

Teenk ogséd pd, hvorfor den nyuddannede
sygeplejerske med tre ars uddannelse - kun pa
SU - spises af med 2.000 kroner mindre om

maneden end lokomotivfgrere med 10 mane- :
ders uddannelse og 21.000 kroner i len hver |

maned under uddannelsen.

Teenk pa nedskeeringerne i daginstitutioner-

Vak med empati og ytringsfrihed
Det kan synes, som om uddannelser til offent-

lige hverv har behov for et udvidet pensumi :
retning af ”Sadan reducerer du din empati, s :

du ikke gdelaegges af jobbet”, ”Sadan leerer du
selvcensur, sa du ikke risikerer at blive udstil-

let som en brokrgv eller fyret som illoyal” og

”Sadan leerer du at elske, at kvindearbejde
lgnnes darligere end mandearbejde”.

Borgere rammes ogsa i den grad, men hvor-
. for er man holdt op med at ga pd barrikader-
. ne? Er folk syltet s& meget ind i gkonomiske

ILLUSTRATION: IB KJELDSMARK

forpligtelser i ejerboligen, at de ikke tor seette :
noget pa spil? Har de mest privilegerede det :

simpelthen for godt til at gide? Er vi blevet for

: individualistiske til at handle kollektivt?

I det private erhvervsliv er bankerne er en
“oprerende” historiei sig selv, men ikke alene.

Ordet “robusthed” er kommet langt op i job- :
annoncerne, arbejdsomfanget udvisket, og :

stadig flere ma ngjes med projektansattelser
til lousy len. Alt imens produktiviteten er
stagneret, gar aktionaererne smilende hele
vejen til banken og den fyrede topdirektar

ligesa. Der er grunde nok til at lave lidt mere :
: ske teorier?

ballade i gaden.

FOTO: KRISTINE KIILERICH / POLFOTO

Af Dorte Toft

Journalist og forfatter til flere bgger. Skriver blandt

andet om IT-sikkerhed, social software, ledelse,
brugervenlighed og fejlslagne [T-investeringer.
Medforfatter til ‘Bedrag’ om Stein Bagger-sagen. Har

modtaget flere journalistiske priser.

Fra red til blalilla

¢ Jeglyder reevered, men det skyldes, at jeg har
. holdt mig til de sager, som flest bekymrer sig

over pa Facebook. Farven ville skifte til lilla,
maske med blatonet overvaegt, hvis jeg ogsa
ytrede mig om uddannelse som misbrugt gra-
tis luksusbuffet, venstreflgjspolitikere, der er

. fastfrosseti70’erne, overemsige kontrollanter
¢ og regler, der speender ben for sma neerings-

drivende med videre.

Der er flere end mig, der efterlyser oprar,
hvilket stod klart, da jeg luftede tanken pa
Facebook. En person savnede eksempler som

. aktionen pa Nerreport, hvor kvinder selvlave-
i de en barnevognssliske, og da en flok kvinder

kun ville betale 80 procent af busbilletten.
En anden efterlyser noget lig det, vi lige sa

udspille sig i USA, da medvirkende i musica-

len Hamilton, inspireret af en af maendene bag

¢ den amerikanske forfatning, henvendte sig
i direkte til den kommende vicepraesident med

en appel om fortsat at forsvare ordene om, at
alle mennesker er skabt lige.

Sexstrejke, anyone?

. Der er ogsa enikommentarfeltet, der henviser
i til det klassiske skuespil Lysistrate, der hand-

ler om, hvorledes kvinder neegter deres maend
sex, indtil der saettes en stopper for Den Pelo-
ponnesiske Krig. ”Sadan en omgang ville kun-
ne gore undervarker i dag”, led det i kom-

¢ mentarfeltet.

Den garvede erhvervsjournalist Susanne
Sayers [skriver ogsd i disse spalter - red.] har
imidlertid et helt andet bud, og dette er gengi-
vet med hendes tilladelse:

”Maske ville den staerkeste civile ulydighed

: veere at erkende, at gkonomiske teorier er fgl-
i gende:

Punkt 1: teorier

Punkt 2: steerkt politiske

Punkt 3: ikke eksakt videnskab

Vi har som samfund underlagt os en raekke
gkonomiske teorier, som i mange tilfeelde er
utilstreekkeligt bevist. Blandt de mest popu-
leere er, at mennesket er rationelt (sa ville
ingen nogensinde kabe en gammel, uteet, stra-
tekt renne teet ved en s@), og at vi hovedsage-
lig er motiveret af gkonomisk gevinst. Begge
dele er modbevist i forskellige videnskabelige
studier. Ikke desto mindre ligger netop de rati-
onaler til grund for en lang raekke politiske
beslutninger, som lige nu undergraver bade
velfeerden, gleeden ved at arbejde, evnen til at
skabe, fzllesskabet og tilliden.”

Hvordan ger man mon oprer mod gkonomi-
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Ja, du laeste rigtigt; vi fremvikler i Naestved Kommune - vi er pa farten og udvikler
med sikker retning for den bedste fremtid for vores borgere. Hver dag. Og nu vil vi

have dig med til at sikre fremdrift. Vi seger en centerchef og flere teamledere til
vores organisation, som netop har vaeret igennem en stgrre aendring.

Er du ambitigs?
Sa har du en fremtid som centerchef
i Center for Politik og Udvikling

Til det nyoprettede Center for Politik og Udvikling sg@ger vi en center-
chef. Det kan blive dig, der kommer til at sta i spidsen for 80 medarbejd-
ere og sikrer, at vi fortsat bevaeger os frem.

Som vores nye centerchef kan du drive ideer, vision og konkrete tiltag
frem, og du bliver en vigtig strategisk spiller i udviklingen af kommu-
nen. Du kommer til at referere direkte til kommunaldirektgren.

Vi har ogsa brug for teamledere

Teamledere i Neestved Kommune er personaleledere for
25-30 medarbejdere og refererer til centerchefen.

- En teamleder, der vil vaere med til at lede den paeda-
gogiske udvikling pa dagtilbuds- og skoleomradet.

En teamleder, der er knivskarp pa ejendomsdrift og
Facility Management, til Center for Trafik og Ejendomme.

En teamleder til Center for Koncernservice og @konomi
med en personalechef i maven.

To teamledere, der skal sta i spidsen for to nye integrerede
myndighedsteams, pa sundheds- og eeldreomradet.

En stadsarkitekt/planchef til Center for Plan og Miljg.

En faglig leder med personaleansvar til ungeomradet i
Center for Arbejdsmarked.

www.naestved.dk/job

Fremme i skoene

82.612 mennesker kan ikke tage fejl - der er fedt i Naestved. Vi er
handelscentrum med levende midtby og storcentre.

Vi bygger for en halv milliard midt i byen og siger velkommen til Cam-
pus, Udlzendingestyrelsen, parkeringshuse mm. Vi laegger asfalt og far
rettet skinner ud, sa det om fa ar kun tager 34 minutter at kere med tog
til Kebenhavn. Vi udvikler ungdomskulturen og er desuden Danmarks
uofficielle hovedstad for street art.
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Raug eller rede faner? Sangbattle

pd byradsmeade i Kalundborg

Sange blev kampvaben ved et
byradsmgade i Kalundborg.
'Regnvejrsdag i november’ og
'Nar jeg ser et rgdt flag smaelde’
blev afsunget samtidig i byrads-
salen i en strid om sangvalg.

Af Per Vinther

per@dknyt.dk

Kalundborg: Det var ikke X
Factor, der var kommet til
Kalundborg, men derimod
noget sa jordneert som en
kamp om sangvalget forud
for byradets mader, der endte
ien decideret sangerdyst.

I Kalundborg er der traditi-
on for, at megdet indledes
med en fellessang. Valget af
sang gar pa skift mellem de 27
politikere i byradet, og i gar
var ansvaret landet hos Niels
Erik Danielsen (EL), der sid-
der i Teknik- og Miljgudval-
get samt Jkonomiudvalget.

Han havde valgt 'Nér jeg ser
et rgdt flag smalde' fra Hoj-
skolesangbogen. Men den
sang blev afvist af direktio-

nen med den begrundelse, at
sangen ikke var partineutral
og heller ikke samlende.

Niels Erik Danielsen er util-
freds med, at hans sangvalg
er blevet afvist.

- Det korte af det lange ved
alt det her er, at der er tale om
censur. Hvad vil det overho-
vedet sige, at en sang skal
vere partineutral? Hvor er
det lige, at greensen for det
gar? Det argument kgber jeg
slet ikke, for sd er vi jo ude i
smagsdommeri, og det synes
jeg er noget pjat. Helt erligt -
der ma veere grenser for,
hvor sma sko man skal gd i,
siger Niels Erik Danielsen til
BT.

Raug som det sikre valg
Med afvisningen af Niels Erik
Danielsens sangvalg blev det

i stedet borgmester Martin
Damm (V), som overtog val-
get af feellessang. Og valget
faldt pa Pia Raugs ‘Regnvejrs-
dag i november’, ogsa kendt
som ’Jeg vil male dagen bla’.
Mens byradet forsggte at syn-
ge denne sang, provede de to
medlemmer af Enhedslisten
samtidig at synge deres valg
af sang.

Ifplge Kalundborg Kommu-
ne er meningen med sang-
ordningen, at det skal veere et
samlende element, nar der
bliver sunget forud for
byradsmederne. Det skal ikke
veere splittende og derfor hel-
ler ikke partipolitisk.

Sten Drejg (S) er 2. viceborg-
mester i Kalundborg Kom-
mune, og han ryster pa hove-

"Hvis jeg foler, at en
sang provokerer, vil
jeg da ikke vaelge
den, men en anden i
stedet. Vi skal have
respekt for hinanden,
ogsa nar det galder
dette.”

Sten Drejg (S), 2.
viceborgmester i Kalundborg

det over sagen:

- Niels Erik Danielsen blev jo
bedt om at velge en anden
sang, og det er jo provokation
det her. Hvis jeg foler, at en
sang provokerer, vil jeg da
ikke velge den, men en
anden i stedet. Vi skal have
respekt for hinanden, ogsa
nar det geelder dette, siger
Sten Drejg til dknyt.

Nye sangregler?

Sagen kommer nu op i gkono-
miudvalgets mede her i
december, hvor der skal for-
ventningsafstemmes. Blandt
andet skal det diskuteres, om
det er ngdvendigt at udstikke
retningslinjer for kommende
sangvalg forud for byradsme-
derne.

- Kutyme i byradet er, at vi
ikke provokerer hinanden,
men det var en provokation
fra Enhedslistens side at sta
og synge demonstrativt,
mens alle andre forsggte at
synge en anden sang. Det er
antagelig forste gang, Niels
Erik Danielsen har skullet
veelge en sang, men jeg ser
det nu mest som julenisse-
drillerier, siger Sten Drejg til
dknyt.

Et byradsmedlem for Enhedslisten i Kalundborg Kommune kom
pa kant med byradskolleger, fordi han havde valgt ‘Nar jeg ser et
rgdt flag smaelde’ som faellessang. | stedet blev Pia Raugs ‘Regn-
vejrsdag i november’ valgt. Den blev vurderet til at vaere mere
partineutral og samlende.

KOMMUNALDIREKT@R MED ET HAV AF MULIGHEDER
LAS@ KOMMUNE S@GER NY KOMMUNALDIREKT@R

Kommunaldirektarstillingen pa Laese kan blive
verdens bedste direktgrjob, hvis du vil det.

Ingen andre steder kan du blive sa direkte og vigtig
en samfundsudvikler eller en sa synlig del af orga-
nisationen. Ingen andre steder kan du fa lov til at
arbejde som kommunaldirektar med sé kort afstand
imellem tanke og handling. Vi kan nemlig, nar vi vil.

Nar Danmarks hurtigste bredband (1000 MB) den
1. januar bliver en mulighed for samtlige beboere
pd Laese og faergepriserne netop er saeenket mar-
kant, s& er det ikke noget, der er kommet af sig
selv. Der er arbejdet strategisk pd sagen.

www.lundgaard-konsulenterne.dk

P4 Laese ved vi nemlig godt, at det ikke er stilstand
der skal bringe os med ind fremtiden. Det er evnen
til at seette det lange lys pa, samtidigt med, at

det hele tiden skal bevises, at en kommune med
1.800 indbyggere har sin berettigelse.

For der er en bagside af medaljen — selvfglgelig
er der det. Nar omstaendighederne omkring det
at drive kommune er sa markant anderledes, ud-
fordrer det medarbejdernes breddekompetencer,
men 0gsa organisationens evne til at finde pa nye
l@sninger — ofte sammen med samarbejdspartnere
- samt til at skonomistyre s solidt, at vi ikke veeltes
af uventede udviklinger.

Yderligere oplysninger

Du kan ggre dette til verdens bedste direktarjob,
fordi du har evnen til at teenke fremad. Du har
solid erfaring med kommunal drift og har lysten til
at "have fingrene pa tasterne”. Du er et menneske
man kan have respekt for, fordi du er ordentlig,
men ogsa dygtig og evner at vaere kulturbaerer i
dit mgde med borgere, politikere og medarbej-
dere. Hvis du har det i dig er der et hav af mulig-
heder. Har du det?

Stillingen er klassificeret pa Igntrin 52 og lennen
udger med tilleeg og pd kontraktvilkdr 958.000
kroner. 4+ pension.

Kan fas hos Jakob Lundgaard, tlf. 4033 2414 og/eller hos borgmester Tobias Birch Johansen, tIf. 5135 7222.
Laes mere i den uddybende job- og personprofil pd www.lundgaard-konsulenterne.dk og www.laesoe.dk

Ans@gning

Ansggningen sendes via stillingsmodulet pd www.lundgaard-konsulenterne.dk, sa den er modtaget senest

den 6. januar 2017 klokken 8.00.



De offentlige opgaver
bliver stadig stgrre og
mere komplekse at lgse.
Samtidig bliver presset
pa velfeerden og behovet
for effektivisering pa
tveers af den offentlige
sektor naeppe mindre.
Kommunen inviterer en
raekke forskere, eksperter
og praktikere til at levere
deres bud pa, hvordan vi
kan finde nye veje til

varig velfard.
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Af Lene Tanggaard

Viceinstitutleder, professor og ph.d.
ved Institut for Kommunikation,
Aalborg Universitet.

grdag den 5. november blev Joa- :
chim Nisgaard, chef for talentud- :
vikling i Dong Energy, interviewet i :

Jyllands-Postens karrieretillaeg om
Dongs bestraebelser pa at sette eg-

ne leereprocesser under lup.
Via interview med 150 ledende medarbejde-

re er det lykkes Nisgaard at identificere et :
hovedproblem: Der postes millioner i efterud- :

dannelse i Dong hvert eneste ar, men det er
karakteristisk for de 150 interviewede medar-
bejdere, at de oplever at laere mest, nar de far
lejlighed til at reflektere over og ga teet pa

udfordrende problemstillinger i det daglige
arbejde. Kurser langt vaek fra det daglige

arbejde er altsd ikke altid sagen, nér der skal
leeres nyt. Derfor er Dong Energy gaet i gang
med at finkeemme deres uddannelsespraksis-
ser. Ikke for at spare penge, men for at over-

veje, hvordan ressourcerne bruges bedst. Et
nyt initiativ er blandt andet kortvarige men- :

torforlegb og skyggecoaching mellem medar-
bejdere i dagligdagen, hvor man kan felge i
haelene pa dygtige medarbejdere og lere af
dem. Det betyder dog ifglge Nisgaard ikke, at
formel uddannelse ikke har en berettigelse,
men denne skal vaere malrettet den enkeltes
behov og gnsker og virksomhedens strategier
og konkrete udfordringer. Den sidste del er
vigtig: Alt for mange kurser og uddannelser
handler om individuel (leder)udvikling og
resulterer i organisationsafvikling, hvis viikke
bliver bedre til at forpligte de uddannelsessg-
gende pa at tackle organisationens behov.

Laering er uvomgaengeligt

Ovenstdende pointer svarer preecist til over-
vejelser i vores bog ”Laer - effektiv talentud-
vikling og innovation” udgivet pa Gyldendal
Business i 2015 og baseret pa en rakke case-
studier i danske organisationer. De organisa-
tioner, der har rad til reflekteret at overveje og
investere i egne medarbejderes uddannelse,
oger den humane, sociale og kulturelle kapital
i organisationen. Nar eksempelvis ny tekno-
logi eller nye organisationsformer traenger sig
P4, sé er det organisationens kapacitet til at
sikre leeringsparathed, der vil gare en forskel.
Det geelder, hvad enten der skal implemente-
res nye IT-systemer eller nye organisations-
diagrammer. De implementerer ikke sig selv,
men er afhaengige af medarbejdere, der har
mod pa at give sigi kast med nye udfordringer.
Det gor lering mere uomgeengeligt end
nogensinde for, og derfor ber fenomenet til-
traekke enhver ansvarlig leders opmaerksom-
hed.

I vores bog treekker vi ogsa pa en artikel fra
forskerne Noe, Clarke og Klein fra 2014 med
titlen ”Learning in the Twenty-First-Century
Workplace”, hvor de samler en raekke af de
seneste ti ars forskningsresultater. Deres over-
sigt viser, at op til 75% af al den leering, som
medarbejderne i en organisation oplever, er
uformel og foregdr som en integreret del af
opgavelgsningen.

Det sker ikke af sig selv

Blandt ledere og HR-medarbejdere har en lig-
nende fordelingsnggle vaeret anvendt siden
1996. Den kaldes populert for 70-20-10 pro-
centmodellen, og den konkluderer nogenlun-
de det samme. Den er formuleret af Michael
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Hvornar har I sidst fefret, at |
er lykkedes med at leere?

¢ M. Lombardo og Robert W. Eichinger fra Cen-
i tre for Creative Leadership i USA. I deres

undersggelser af hgjt praesterende ledere kom
de frem til, at en optimal leeringsratio for
lederne hedder 70 % lering pa arbejdsplad-
sen i forbindelse med det daglige arbejde, 20

© % leering igennem sociale relationer, netvaerk
i og mentorer og 10 % leering igennem formel

uddannelse, kurser og certificeringer. Dette
var - og er - en referencemodel uden blik for
lokale hensyn og kontekst, men den er blevet
brugt som 1:1 opskrift pa den ideelle leerings-

¢ sammensatning i mange store internationale
; organisationer (og blandt andet til at retfeer-

diggere, at der skal bruges faerre penge pa dyre
eksterne kurser i sparetider).

Ser viind bag tallene og ned i rapporterne og
forskningen, ser vi forbavsende fa bud p3,

. hvordan de 70-75 % af leeringen pa jobbet skal
i varetages, ledes og systematiseres. Det er en

graverende fejl at tro, at leering i arbejdslivet
sker af sig selv, og at man kun som organisati-
on eller leder kan satte ind pa de 20% (sociale
relationer) eller 10 % (formel leering). Vi kan

. eksempelvis undervise nye medarbejdere i
i konkrete teknikker, procedurer og regler pa

eksempelvis et introduktionskursus for nye
medarbejdere, men leering i praksis er helt
essentielt, nar det kommer til spgrgsmalet
om, hvordan vi bruger disse regler og proce-

. durer rigtigt og fleksibelt i konkrete situatio-
i ner, og hvornar vi netop ikke skal bruge dem.

Sats pa hverdagen
Det er derfor min klare pastand, at vi skal tur-
de satse meget mere vedholdende pa at vaere

¢ leerende i organisationernes hverdag. Det er
i ambitigst og godt med skyggecoaching og

kortvarige mentorforlgb, men der skal efter
min opfattelse en mere gennemgaende ritua-
lisering i spil. Nar jeg i mine workshops og
foredrag sperger deltagerne, hvordan de

¢ eksempelvis fejrer, at de er lykkedes med
i leering, sd er der ofte en péafaldende tavshed i

rummet. NAr jeg sperger mine studerende pa
vores masteruddannelser, hvornar de sidst
har oplevet, at en kollega har spurgt ind til,
hvad de er optaget af og har taget med hjem

fra de seneste mastermoduler, sa bliver der
ogsa tavst. Nogle af dem griner og fortaeller
mig, at uddannelse mest af alt er en form for
belgnning i det offentlige. Nar embedsmaend i
de danske kommuner fortzeller mig, at de skal
veere langt bedre til at tage ved leere af fejl, at
have modet til at veere leerende og at dykke
ned i de sveere problemstillinger, sa vinder jeg
en tro p4, at der er uudnyttede leeringsreser-
ver i vores organisationer. Iser hvis de tor fol-
ge den til ders og kaste et kritisk blik pa, hvor-
dan nulfejlskulturer, incitamentsstrukturer
og styringsredskaber risikerer at modarbejde
deres gnsker om mere modige og mere lzeren-
de organisationer.

I risikerer, at det bliver sjovt

Hvad kan man gere, hvis man konkret vil
arbejde med at systematisere laeringsindsat-
ser og skabe leeringskulturer? Her er et par bud
til videre overvejelser og eksperimenter:

« Sgrg for at have ritualer, der sikrer, at I leerer.
Ger det til en vane at fejre eksempler pa
leering i organisationen - for den enkelte, for
teamet eller for afdelingen. Lav leeringsri-
tualer som afslutning pa store projekter
eller som led i afslutningen af uddannelses-
og treeningsforleb og serg for at fejre indivi-
duelle praestationer - kollektivt. Det skaber
kultur.

Dyk ned i konkrete eksempler pa leering og
fa dem synliggjort i organisationen - maske
skal de visualiseres i sma videoklip eller i
form af posters, der kan pynte pa veeggen og
manifestere laering for de forbipasserende.
Fa medarbejdere og ledere til at leere fra sig.
Skab tillidsbaserede kontrakter, hvor I for-
pligter hinanden pa mest mulig leering gen-
nem konkret opgavelgsning. Det er samti-
dig med til at holde pa talenterne og de dyg-
tige ledere.

Lav et leerings-hotspot i egen organisation.
Et sted, hvor man momentant kan ga hen og
maske kortvarigt *treekke stikket’ for at ven-
de tilbage med fornyet energi til opgavelgs-
ningen. Det kan passende veere i det innova-
tionsrum, I alligevel aldrig bruger.

Vaer opmeerksom péa de konkrete laerings-
feelder i egen organisation. Hvad snubler I
oftestihos jer? Hvad vil der ske, hvis Ibliver
mere bevidste om leeringsfalderne?

Sperg jer selv, hvor gode I er til at traekke
leeringsressourcer ind i organisationen.
Maske er der inspirationskilder og eksper-
ter, som kan hjalpe jer, nér I sidder fast?
Overvej, hvilke ritualer I har for, hvem I
traekker ind, og hvordan I bringer dem i spil.
Maske skal I veere mere opfindsomme her.
Hvorndr har I sidst selv for alvor leert noget?
Maske er det pd tide at bryde et par dogmer
om, hvor man leerer mest og bedst. God forng-
jelse derude og en enkelt advarsel: Det kan
risikere at blive sjovt og at gare en smule ondt,
men investeringen i den daglige udvikling af
organisationens leeringskultur betaler sig. Det
er i hvert fald dyrere at lade veere.

Lene Tanggaard forsker i kreativitet og laering og er
forfatter til flere bgger om emnet. Radgiver organisati-
oner og holder foredrag nationalt og internationalt om
kreativitet, innovation og laering.
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Af Nanna Bonde

HELT ARLIGT,
ANDERS!

Anders Samuelsen proklamerede ved pressemgdet til
praesentation af den nye regering, at Danmark skal veere
en vindernation. Alligevel fremgar det meget klart af det
nye regeringsgrundlag, at Danmarks fremtid, min genera-
tion, skal presses endnu hardere.

Venstreregeringen lagde op til store nedskaeringer pa
SU’en i sin 2025-plan. Planen er imidlertid skrottet, men
ogsa den nye regering laegger op til at slagte SU’en. Faktisk
frygter jeg, at nedskeeringerne bliver endnu hardere med
VLAK-regeringen, end Venstre havde lagt op til.

Nedskeeringerne pa SU’n er ekstremt misforstiede,
hvis vi samtidig skal skabe en vindernation som den,
Anders Samuelsen taler om. SU’en er nemlig en fremtids-
investering.

I Danmark har vi et fantastisk system, som sikrer, at vi
unge kan fokusere al energi pa vores uddannelser, fordi vi
i den tid, vi studerer, far tilskud fra staten til at betale
vores udgifter. I stedet for at bruge mange timer p4 at lan-
ge baffer over disken pd McDonald's eller bippe varer i
Netto kan vi sidde begravet i studiebggerne, folge under-
visningen og blive klogere. SU’en er altsa en investering -
ikke bare i unge studerende, men i alle os, der skal forme
fremtidens Danmark.

Djeflavede i 2013 en undersggelse, som viser, at for stu-
derende pa en mellemlang videregdende uddannelse
udger boligudgiften i gennemsnit 96 procent af deres SU.
For bachelorerne er det i gennemsnit 79 procent af SU, der
ryger til bolig, og kandidaterne kan ikke engang daekke
deres boligudgifter med SU’n alene. Det burde for alvor
mane alle myter om, at SU’en skulle g4 til caffe latte pa
dyre kebenhavnske cafeer til jorden. Men hvis ikke det
skulle veaere nok, sd har Danske Studerendes Faellesrad
lavet en undersggelse,
som viser, at én ud af
fire har undladt at kebe
beger eller andre nad-
vendige materialer i
forbindelse med deres
uddannelse, fordi de
simpelthen ikke har
haft rad.

Det er altsd i forvejen
ikke en luksustilveerel-
se at leve pa SU, men
det vil veere at ga den
helt gale vej, hvis stu-
derende i fremtiden
skal arbejde mere ved
siden af studierne for
at fa hverdagen til at
haenge sammen.

Af og til giver debat-
ten indtryk af, at SU’en
bare forsvinder ned i et
stort sort hul. At det er
penge, som vi aldrig
kommer til at se noget til igen. Det er bare ikke sadan, vir-
keligheden haenger sammen. SU’n er en investering. Det
er penge, som foreeres til studerende, men pa sigt kom-
mer de sd ogsd igen til samfundet. Og de kommer ikke
bare igen - de kommer rigtig, rigtig mange gange igen. Nar
studerende forst er feerdiguddannede og kommer ud pa
arbejdsmarkedet, bliver alle SU-pengene nemlig tilbage-
betalt gennem skatterne.

Jeg oplever, at min generation rigtig gerne vil bidrage til
fremtidens samfund. Samtidig oplever jeg bare modstand
mod at investere i ungdommen - investere i fremtiden,
om man vil. Giv os muligheden for at fordybe os i en kva-
litetsuddannelse - sa lover jeg, at vi pa sigt giver et afkast,
som er til gavn for alle borgere.

Jeg er enig med Anders Samuelsen - lad os skabe en vin-
dernation. Men helt srligt, Anders, det kraever altsa inve-
stering i fremtiden. SU’n er en fremtidsinvestering!

»» Kommenter klummen pa kommunen.dk

Flere kommuner har indfert
sakaldte smart city-teknologier,

_der ved at indsamle information
“om borgernes faerden for
“eksempel kan f4 trafikken til at
glide hurtigere. Men

kommunerne risikerer at
kreenke borgernes ret til privatliv,
advarer eksperter.

Af Frederik Buhl Kristensen

red@kommunen.dk

. I gnsket om at blive s effek-
. tiv en by som muligt har flere
¢ danske kommuner de sene-
. ste &r taget sikaldte smart
. city-lgsninger til sig. I Keben-
¢ havn har man opsat kameraer
i ved lyssignaler, som kan sikre

en forsinket bus eller en stor
gruppe cyklister gront lys, i
Albertslund eksperimenterer
man med intelligente gade-
lamper, og i Frederikssund er
den helt nye by Vinge ved at
blive skabt fra bunden med
fokus pa kloge bylgsninger.
Men den smarte teknologi
har indbyggede risici. For nar
kommunerne sporer perso-

i ners feerden, risikerer de at
¢ kreenke borgernes basale ret
. til ikke at blive overvaget,
¢ advarer Martin Brynskov, lek-
: tor i informationsteknologi
© pa Aarhus Universitet.

- Information er et tveagget

"Smart city-lgsninger
er kraevet for at vaere
en moderne
kommune i dag. Hvis
ikke man gor det,
udnytter man ikke
potentialet og skaber
den by, som borgerne
kunne fa.”

Martin Brynskov, lektor pa
Aarhus Universitet

sverd. Nar kommunerne
begynder at indsamle infor-
mationer om borgerne, er
spergsmalet, hvornar det er
overblik, og hvornar det er
overvagning. Det er helt vildt
sveert, og det bliver kun svee-
rere i takt med, at der kom-
mer flere nye méder at male
pa, siger Martin Brynskov,
der blandt andet er koordina-

nymiseret, kan de danne et mgnster, som kan identifi-
cere enkeltpersoner, nar dataene sammenkades med
andre dataindsamlinger. Man vil kunne regne ud, at “en
person, der cirka klokken 8.30 hver morgen cykler mel-
lem Torvegade 23 og Kebenhavns Radhus, godt kunne
vare Morten Kabell,” siger teknik- og miljeborgmeste-
ren.

Foto: Lars Krabbe / Polfoto
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tor for EU-teenketanken Orga-
niCity, som generelt er forta-
ler for smart city-lesninger.

Allerede i 2014 svarede
omkring halvdelen af landets
kommuner i en rapport udar-
bejdet for Ministeriet for By,
Bolig og Landdistrikter, at de
havde smart city-lgsninger,
og 80 procent af dem fortalte,
at de har planer om at gge
indsatsen de kommende ar.
Og i 2015 tildelte en EU-
undersggelse Danmark en
delt farsteplads som et af de
lande med den sterste andel
af store byer med smart city-
lgsninger.

- Smart city-lgsninger er
pakraevede for at veaere en
moderne kommune i dag.
Hvis ikke man ger det, udnyt-
ter man ikke potentialet til at
skabe den by, som borgerne
kunne f&, siger Martin Bryn-
skov, der anbefaler kommu-
nerne at teenke sig godt om og
ansatte folk med viden om
de problemer, kommunerne
kan lgbe ind i.

Personer kan identificeres
Den kommune, der naturligt
nok er lengst fremme med
udviklingen herhjemme, er
Kebenhavn. Her har bystyret
ifelge teknik- og miljeborg-
mester Morten Kabell (EL)

Borgere risikerer
nar kommunerne

Bypningers iofbnugsdata opsamias.
o forbrugeat optimenss | realtid

stort fokus pa ikke at kreenke
borgernes ret til privatliv. For
eksempel kan kommunens
kameraer ved lyskryds kun
genkende formen pa de for-
skellige transportmidler og
dermed ikke identificere per-
soner, forsikrer han.

- Vi skal jo veere opmaerk-
somme p4, at alle oplysninger
kan og vil blive hacket pa et
eller andet tidspunkt, siger
Morten Kabell.

Men selv hvis informatio-
nerne fra én dataindsamling
bliver anonymiseret, vil de
kunne danne et menster,
som kan identificere enkelt-
personer, sd snart dataene
sammenkades med informa-
tioner fra andre dataindsam-
linger, siger lektor Martin
Brynskov.

Det er da ogsa en problem-
stilling, som Kgbenhavns
Kommune ifglge Morten
Kabell er “ekstremt opmeerk-
som pa”:

- Selvom det er enormt ano-
nymiseret, hvem der cykler
pa cykelstien, s kan man
godt regne ud, at en person,
der cirka klokken 8.30 hver
morgen cykler mellem Torve-
gade 23 og Kgbenhavns Rad-
hus, godt kunne vaere Morten
Kabell, siger teknik- og miljg-
borgmesteren.
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Kommunerne skal vaere ekstra opmarksomme, nar de samarbejder med private omkring indsamling
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af data — som eksempelvis er tilfeeldet her, hvor Cisco og Kebenhavn sammen ggr trafikken smartere.

Firmaer vil have dataene
I juni indviede Kgbenhavns
Kommune testomrddet
Copenhagen Street Lab, som
bliver drevet af den multina-
tionale IT-virksomhed Cisco.
Men netop samarbejdet med
private akterer skal kommu-
nerne vere ekstremt forsigti-
ge med, siger Jesper Lund,
formand for IT-Politisk For-
ening.

- Jeg tror ikke, at kommu-
nerne er opmaerksomme nok
pa at stille krav til deres leve-
randgrer. De skal ikke forven-
te, at IT-firmaerne redeger
for, hvad deres lgsninger
betyder for borgernes privat-
liv, og hvis kommunerne
samtidig indgar et offentligt-
privat samarbejde fremfor at
bruge virksomhederne som
passive leveranderer, vil virk-

somhederne ogsé gnske at fa
deli dataene, siger han.

Hvis enkeltpersoner ikke
kunne identificeres, ville der
ikke veere noget problem,
siger Jesper Lund, men man-
ge af de smart city-lesninger,
der eksisterer i dag, kan iden-
tificere personer. Og den
information skal hverken
kommuner eller virksomhe-
der have, mener han. Jesper
Lund naevner et eksempel fra
London, hvor skraldespande
ved hjelp af smartphones
kunne se, hvem der gik forbi,
og pa den made kunne afspil-
le reklamer, der passede til
netop dem. Tiltaget madte
dog sé& stor folkelig mod-
stand, at bystyret i London
fik firmaet bag til at stoppe
det igen.

Kgbenhavns Kommune har

"Jeg tror ikke, at kommunerne er nok
opmarksomme pa at stille krav til deres
leverandgrer. De skal ikke forvente, at it-
firmaerne redeggr for, hvad deres lgsninger
betyder for borgernes privatliv.”

Jesper Lund, formand for IT-Politisk Forening

Foto: Kgbenhavns Kommune

ifelge Morten Kabell allerede
sagt nej tak til tilbud fra
private virksomheder, fordi
lpsningerne ikke overholder
de retningslinjer, som bysty-
ret har vedtaget. Og sa har
kommunen nedsat et sakaldt
privacy-panel, hvor eksperter
og organisationer radgiver
kommunen og raber vagt i
gevaer, hvis politikerne er ved
at  kraenke Dborgernes
frihedsrettigheder. Men -
indremmer Morten Kabell -
der kan ogsa veere lgsninger,
der er si gode, at man ikke
skal sige nej, selvom de ikke
overholder kommunens
retningslinjer:

- Men veelger vi at registrere
mere end det, vi gnskede at
registrere, skal vi vaere fuld-
steendig abne overfor offent-
ligheden om det, siger han.

Ifglge 2014-rapporten fra
Ministeriet for By, Bolig og
Landdistrikter, er smart city-
teknologi mest udbredt i ster-
re bykommuner, men findes
ogsd i mindre landkommu-
ner.
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Fyn felles om smart

city-lgsninger

De ti fynske kommuner
har dannet det fxlles
smart city-selskab Geo
Fyn. Det sparer penge og
deler viden pa tvaers af
kommunegraenser. Men
sporingen af mobiltele-
foner kan vise sig at vae-
re i strid med EU-lovgiv-
ning, advarer ekspert.

Af Frederik Buhl Kristensen
red@kommunen.dk

Gér eller kerer du rundt i
Odense med din smartpho-
ne i lommen, vil din feerden
med stor sandsynlighed bli-
ve opfanget af en af byens 10
sékaldte wifi-sniffere. De er
sat op af aktieselskabet Geo
Fyn, som er ejet af de ti fyn-
ske kommuner og bevilger
penge til innovative lgsnin-
ger til kommunerne.

- Vi er sat i verden for at
lave innovative dataprojek-
ter pa tveers af kommune-
grenserne og pa tveers af
forvaltningerne i kommu-
nerne, forteller projektchef
i Geo Fyn Jesper Gaardboe
Jensen.

Dataprojekterne eller
smart city-lesningerne, som
de ofte betegnes, skal ggre
kommunerne klogere pa
deres borgeres bevaegemen-
stre og pa den made give
kommunerne mulighed for
at indrette byen derefter. At
kommunerne er giet sam-
men, har ifelge Jesper
Gaardboe Jensen allerede
sparet de fynske kommuner
for en halv million kroner i
indkeb.

- Vi har ikke rad til at gore
tingene hver for sig. Vi tror
P4, at feelles drift, feelles ind-
keb og feelles udvikling giver
mening, for nar to kommu-
ner forst har udviklet en lgs-
ning, kan de dele den viden
med de andre, siger projekt-
chefen, der i starten af
november var til konferen-
cen Kortdage i Aarhus for at
fortelle om Geo Fyns Data-
portal, hvor en stor del af

Fyns Jesper Gaardboe Jensen.

informationerne vil blive
gjort frit tilgeengelige.

Tvivl om wifi-sniffere
Men vejen ind i fremtiden
kan vise sig snerklet for de
danske kommuner. I 2014
var der sdledes uvished om,
hvorvidt de wifi-sniffere,
som Geo Fyn og flere andre
kommuner, herunder Aar-
hus og Kgbenhavn, har
opsat langs veje for at teelle
trafikken, var i strid med lov-
givningen. De sporer nemlig
folks smartphones og kan pa
den made identificere
enkeltpersoner uden sam-
tykke, som det ellers kraeves
i cookie-bekendtggrelsen.
Men i 2015 kendte Erhvervs-
styrelsen den lgsning, som
den nordjyske virksomhed
Blip Systems har udviklet til
blandt andre Geo Fyn, lov-
lig. Lesningen sgrger nemlig
for en gang i degnet at slare
de sadkaldte MAC-adresser,
som smartphonen udsen-
der, og som er det, der gor
det muligt at spore enkelt-
personer.

Men selvom lgsningen er
kendtlovligi Danmark, er en

”Kommunerne star i
et dilemma mellem
at kunne ggre nogle
ting, der er helt vildt
praktiske, og pa den
anden side at skulle
undga at komme i
karambolage med
grundleggende
rettigheder.”

Martin Brynskov, lektor pa
Aarhus Universitet

landets forende forskere pa
omradet, lektor i informati-
onsvidenskab pa Aarhus
Universitet Martin Bryn-
skov, ikke sikker pa, at den
kendelse ogsa ville holde i
EU.

- S4 kommunerne star i et
dilemma mellem at kunne
gore nogle ting, der er helt
vildt praktiske, og pa den
anden side at skulle undga at
komme i karambolage med
grundlaeggende rettigheder,
siger han.

Sporer Harry Potter-fans
I den mere uskyldige afde-
ling har Geo Fyn indkebt 30
GPS’er, som kommunerne
kan lane til forskellige for-
mal. Odense Bibliotek har
for eksempel brugt dem til at
finde ud af, hvilke aktivite-
ter folk besggte under den
arlige Harry Potter-festival,
mens Svendborg Kommune
for tiden har givet GPS’erne
til 30 skolebgrn for pa den
made at kunne indrette
byrummet efter bgrnenes
bevagemgnstre.

Men de fynske kommuner
kan ogsa selv komme med
forslag, som de kan sgge om
penge og ressourcer til hos
Geo Fyn. Ansggningskravet
giver ifglge Jesper Gaardboe
Jensen mere konkrete ideer,
der er drevet af et behov
fremfor af teknologi.

- Nar kommunerne sgger
hos os, har de en udfordring,
som de gerne vil have lgst,
og de har ogsa en idé til det.
Det er ikke bare, at det kun-
ne veere sjovt at arbejde med
droner, siger han.

Da alle landets kommuner
i 2014 blev spurgt, hvorfor
de bruger smart city-initiati-
ver, var den mest udbredte
forklaring, at det var for at
forbedre klima og miljg,
men ogsd fremme af
erhvervslivet og bedre livs-
kvalitet for borgerne blev
fremhaevet.

Odense Bibliotek lante 30 GPS'er af Geo Fyn, som de delte ud til de bespgende under arets Harry
Potter-festival for at se, om de mange aktiviteter rundtom i byen blev brugt. Mange bgrn har nem-
lig ikke en smartphone, og derfor kan 'gammeldags’ GPS'er vaere et godt redskab, forteller Geo

Grafik: Geo Fyn
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Kommunalordfgrerne skriver pa skift om aktuelle politiske mal,
udfordringer og sager. | denne uge Magnus Heunicke (S)

FINGRENE VAK -
OGSA UDE |
KOMMUNERNE

er er nu under et &r til kommunalvalget. Det er

et vigtigt valg, der handler om den helt nzere

velfeerd. Det handler om en tryg hverdag for

bernene i bernehaven. Det handler om at give

eleverne i folkeskolen det bedste afszt for at
Klare sig godt i fremtiden. Og det handler om pleje og om-
sorg til eldre, der har brug for hjeelp. Kommunerne lgser
nogle af de vigtigste velfaerdsopgaver. Derfor er valget
vigtigt.

Ingen kan troveerdigt love guld og grenne skove pa vel-
feerdsomradet. Pkonomien vil fortsat veere stram de
naeste mange ar. Derfor handler det primeert om to ting. 1)
Pengene kan ikke bruges to gange. Nar der gives en krone
iskattelettelser, sa er der en krone mindre til velfaerd. Der-
for skal raderummet prioriteres til velfeerd. 2) Og sé skal vi
sikre, at ungdigt bureaukrati og kontrol ikke star i vejen
for, at offentligt ansatte kan lase deres kerneopgave bedst
muligt. Det er vaesentligt. Socialdemokratiet har derfor
talt for en *fingrene vaek”-reform i den offentlige sektor.
Formalet med reformen er at styrke kvalitet, udvikling og
faglighed i vores velfeerdsydelser. Konkret betyder det, at
der lokalt skal veere et storre ledelsesrum uden politisk
detailregulering. Unedigt bureaukrati og kontrol skal
afskaffes. Og storre lokalt lederskab skal understatte
medarbejdernes motivation og faglighed. Kort sagt skal
reformen bidrage til at satte faglighed feor processer og
skabe stgrre arbejdsgleede og bedre resultater.

En ”fingrene vak”-reform skal ikke kun geelde for sta-
ten. Den skal ogsé ud i kommunerne og virke. Det stiller
krav til os politikere - ikke kun i Folketinget, men ogsa pa
radhuset. Vi skal holde igen med at detailstyre. I stedet
skal vi have tiltro til, at
personalet og lederne
er bedst til at tilrette-
leegge arbejdet ude i
landets vuggestuer,
folkeskoler og pleje-
hjem, hvor de har deres
dagligdag.

Det betyder ikke, at
der ikke kommer doku-
mentation i fremtiden.

Der er fortsat behov for
dokumentation for at
sikre en god velfaerd.
Men det ma ikke tage
overhdnd, si doku-
mentationen blot er til
for dokumentationens
skyld. Sa risikerer vi, at
vores offentligt ansatte
mister deres arbejds-
glede, fordi de foler,
de bruger tiden forkert.
Det ma ikke ske, for de er selve fundamentet i vores vel-
feerdssamfund. Deres faglighed og motivation har betyd-
ning for andre menneskers liv. De kan veere forskellen pa
en god og en darlig dag. De kan endda veere forskellen pa
et godt og et darligt liv.

Vi skal derfor i hgjere grad have fokus pé en god offentlig
service fremfor pa proceskrav. Det skal vi gare for medar-
bejdernes skyld og ikke mindst for borgernes skyld, som
skal opleve en bedre service i sidste ende.

Og det er det, valget handler om naeste ar: borgernes
hverdag og den neere velfzerd for vores barn, unge, syge
og eldre. Derfor skal vi sikre gode rammer for de varme
haender i velfaerden, mens fingrene skal vk, nar politi-
kere lokalt og centralt vil indfere unedige regler og pro-
ceskrav i vores institutioner.

» Kommenter klummen pa kommunen.dk

Efter syv kommuners forsog
med delegkonomi i det
landsdaekkende Deleby-projekt
har to af dem sammen med
Rambgll taget initiativ til et nyt

Af Iben Augustsen
journalist

Hens, bil, bolig og vinkelsli-
ber. Men ogsa tid, kompeten-
cer, viden og data. Der er ikke
grenser for, hvad der deles i
béde landsbyer, provinsbyer

i og storbyer. Intet synes for
. smat eller for stort til at indga
¢ i mere eller mindre formelle
i og uformelle delesystemer.
i Det er op til borgere,
. erhvervsliv, foreninger og

kommunen.

Sperger man de syv kom-
muner i det netop afsluttede
partnerskabsprojekt Deleby,
som Dansk Arkitektur Center
har initieret, si er delegkono-
mi ikke til at komme uden-
om. Og Senderborg og Mid-
delfart Kommune har i for-
leengelse af projektet skabt et
nyt netveerk sammen med
Rambgll Management Con-

¢ sulting. Netveerket, som Mid-
¢ delfart er formand for de for-
. ste to ar, vil blandt andet
¢ afholde en arlig kommunal-
¢ politisk konference om dele-
i gkonomi. Ifglge Middelfarts

viceborgmester Mikkel Drag-
mose-Hansen er det givtigt at
dele viden og erfaringer, og
en kommune skal handle
hurtigt, hvis den vil veere
medspiller i udviklingen af
delegkonomi:

- Vi har leert, at vi skal veere
hurtige, hvis vi skal felge
med verden. Allerede da vi
startede projektet, var vi bag-
ud, for nogle borgere var alle-

. rede i gang med at lave dele-

”Man kan lere
. utrolig meget af
. faellesskaberne i

landsbyerne og
landdistrikterne. Der
er en utrolig staerk
opfindsomhed og
kreativitet med
hensyn til
erhvervsudvikling og
innovation.”

. Emmy Laura Perez Fjalland
¢ ph.d.-studerende, Roskilde
¢ Universitet og Dansk

i Arkitektur Center

netveerk om delegkonomi.
Interessen for delegkonomi er
stor, men forskningsresultater
om effekterne efterlyses.

"Vi har laert, at vi skal
vare hurtige, hvis vi
skal folge med
verden.”

Mikkel Dragmose-Hansen
viceborgmester, Middelfart

grupper pa Facebook.

I hans egen kommune har
de for eksempel dannet et
Local Sharing-projekt, hvor
virksomheder deler ressour-
cer, hvilket bade kan vaere
maskiner eller vidensmedar-
bejdere. Senderborg har faet
en grejbank for alle, hvor bor-
gere kan lane eller leje udstyr
til for eksempel arrangemen-
ter eller sportsaktiviteter.
Grejbanken er et offentligt-
privat innovativt partner-
skab, OPI.

Men det er ogsa kommuner-
ne, der kan dele, og i den
afsluttende rapport “Deleby”
opfordres kommuner blandt
andet til at dele kommunal
overskudskapacitet og
understgtte nye transportlgs-
ninger via delegkonomien.

Ikke kun storbyfaenomen
Bortset fra Kgbenhavn er de
fleste kommuner i Deleby-
projektet mindre kommuner,
og projektet bekreefter, at
delegkonomi ikke kun er et
storbyfeenomen, forklarer
Emmy Laura Perez Fjalland,
ph.d.-studerende, Roskilde
Universitet og Dansk Arkitek-
tur Center:

- Man kan lere utrolig
meget af fellesskaberne i
landsbyerne og landdistrik-
terne. Der er en utrolig steerk
opfindsomhed og kreativitet
med hensyn til erhvervsud-
vikling og innovation.

For de fleste kommuner er
faellesskab og bedre gkonomi
malet med delegkonomi.
Ifplge Emmy Laura Perez
Fjalland er det gkonomiske
rationale stadig meget staerkt
for nogle, og det samme er
gron vakst. Nogle af projek-
terne viser, at det faktisk kan
lade sig gore.

Det er dog stadig sparsomt,
hvad der findes af forskning
og undersggelser pa omra-
det, og overborgmester Frank
Jensen i Kgbenhavns Kom-

Kommuner skaber nyt
netvaerk om delegkonomi

Dansk delepkonomi og
nye forretningsmodeller
— Mark Lorenzen & Emmy Laura Perez Fjalland
Delegkonomiske
potentialer for bedre
mobilitet? — soren riis

din ed / TEMA:

nomiske start-ups / Om at dele dit - mi

it og vores — Annika Agger /| PERSPEKTIV: Gentaenk
olle /

vi
ke fix er ikke et fix! — Malene

sen | FOKUS: F: der skaber byen

/ Vardien af

— Jesper Kofoed:

Projekt Deleby har netop udgivet et magasin, og her kan man
blandt andet laese om de deltagende kommuners erfaringer med
delegkonomi. Magasinet kan hentes her: http://www.dac.dk/da/

dac-cities/deleby/

mune sagde pa Delebys
afsluttende konference, at
der er brug for mere evidens,
s man kender effekter og
konsekvenser af delegkono-
mi. Hovedstaden har ogsé
deltaget i Deleby-projektet,
og Frank Jensen sagde, at han
haber, at ogsa arbejdsmarke-
dets parter og regeringen vil
arbejde positivt for at frem-
me delegkonomi:

- Det er ikke til at forestille
sig, hvor det ender. Airbnb er
blevet stort, og nar vi pa
Kegbenhavns Radhus ikke
mener, at Airbnb er et pro-
blem pd nuveerende tids-
punkt, s haenger det sam-
men med, at vi har en seerlig
regulering af boligmarkedet i
Danmark, som man for
eksempel ikke har i Holland,
da vi har bopelspligt.

IKgbenhavn var 6,9 procent
af boligerne i indre by udlejet
via Airbnb mindst én gang i
2015 eller 2016.

Et af de seneste tegn pa, at
regeringen vil fremme dele-
gkonomi, er pd omradet for
fritidssejlere. Fra arsskiftet
treeder en ny lov i kraft, som
forenkler reglerne, sa det bli-
ver nemmere for fritidssejle-
re at dele eller udleje bad.

- Initiativet er en del af rege-
ringens kommende strategi
for delegkonomi, som skal
fremme delegkonomien i
Danmark, skrev Erhvervs- og
Vakstministeriet i presse-
meddelelsen.

Deleby

Et landsdaekkende viden-
og formidlingsprojekt med et
mal om at udvikle
delegkonomiske ideer og
forretningsmodeller.

Deltagere: kommuner,
virksomheder, foreninger,
innovatgrer, forskere.

Deltagende kommuner:
Frederikssund, Kgbenhavn,
Lejre, Middelfart, Nyborg,
Slagelse, Sgnderborg.

Deleby-projektet er udviklet
og drevet af Dansk Arkitektur
Center med stgtte fra
Realdania og Erhvervsstyrelsen
gennem Grgn Omstillingsfond.

Kommunen og Politiken
har vaeret mediepartnere.
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"ALLINGE SKAL VARE
EPICENTER FOR POLITISK
DIALOG OG NYTANKNING”

Folkemadet skal ikke kun vare
fire dage, men hele dret. Det
mener Mads Akselbo Holm, der
fra januar skal sta i spidsen for
den politiske festival.

Af Benjamin Holst
benjamin@kommunen.dk

Det kan vcere sveert for en
kommune med Bornholms
beliggenhed at treekke dygtige
folk til. Er der udfordringer
nok?

- Ja. Det er jeg slet ikke i
tvivl om. Hvis du sperger, om
jeg var parat til at senke
mine professionelle ambitio-
ner, s er svaret, at det jo i
realiteten forholder sig lige
omvendt. Jeg har bade faet
stgrre professionelle udfor-
dringer og kan samtidig ven-
de hjem, hvilket jeg har
dremt om lenge.

Du var i 2011 ansat som ren-
holdschef for musikfestivalen
Distortion og derfor ansvarlig
for oprydningen. Gjorde du
dig i den forbindelse erfarin-
ger, som du kan bruge i den
nye organisation, du skal til
at lede?

- Jeg kan selvfolgelig traekke
pa de erfaringer, for der blev
ikke gjort rent efter Distorti-
on i 2011. Tvertimod. Men
det gjorde der si efterfolgen-
de. Sé jeg er ret fortrgstnings-

Mads Akselbo
Holm

35 ar

fgdt og opvokset pa
Bornholm

cand.mag. fra
Kgbenhavns Universitet

Har indtil nu vzeret
administrerende
direktgr i produktions-
og eventselskabet
NusNus Aps, som blandt
andet er selskabet bag
megaevents som
Distortion Kgbenhavn
og Karrusel Odense.

fuld i forhold til den know-
how og de erfaringer, jeg har
gjort mig i forbindelse med
mit arbejde med alt fra ren-
holdsplaner og sanitetspla-
ner til el- og sikkerhedspla-
ner. Det er noget, jeg har
udviklet og optimeret for
Distortion de sidste seks ar,
og som jeg helt sikkert kan
tage med mig til Folkemedet.
- Nér det er sagt, sa er der
styr pa disse ting pa Folke-
mgdet. Jeg kan s4 til gengzeld
se pa selve produktionssiden
og vurdere, om de priser, vi
betaler for de ting, vi bestiller
pa Folkemegdet, er rimelige.

Der har veeret en del uro i Fol-
kemadesekretariatet i det sid-
ste drs tid, sd mdske du ogsd
far brug for dine erfaringer
her?

-Jegharihvert fald formaet
at navigere i en organisation,
som var praeget af en hel
masse interessen-
ter og medar-
bejdere
med
vidt
for-

skellig baggrund. Nu gleder
jeg mig bare til at komme i
gang og skabe noget motiva-
tion og arbejdsglede, hvis
det er det, der er behov for.
Sa ma vi se pa, hvilke kompe-
tencer vi har in-house, og
hvilke vi skal finde andet-
steds. Jeg synes, vi skal vaer-
ne om den succes, Folkemg-
det er blevet, men der er ogsa
nogle udfordringer, der skal
tages hand om.

Hvordan vil du varetage
balancegangen mellem Folke-
madets kommercielle interes-
ser og festivalens kommunale
tilknytning?

- Mit primaere hensyn gar pa
Folkemgdet og det produkt,
vi leverer. Og ikke sa meget
pa, hvorvidt jeg skal holde
mig gode venner med den
ene, den anden eller den
tredje. Men jeg er selvfalgelig
ogsa interesseret i, at der bli-
ver det bedst mulige samar-
bejde med bade det offentli-
ge og det private.

Hvor kommercielt skal
Folkemgdet veere i
fremtiden?
- 1 forste omgang
skal vi kigge pa de
lavest heengende
frugter. Maske skul-
le Folkemgdet over-
veje, om vi ikke
skulle drive nogle
barer selv - og sam-
tidig veere mere
stringente med,
hvem der ellers far
lov til at drive barer.
Og sa skal vi ogsa se pa,
hvilke udgiftsniveauer
vi ligger pa i forhold til
de leverandgrer,
der

”Nar bornholmere forst
satter sig noget for, sa
kan vi altsa ggre ting,

som ikke ret mange
andre kan.”

"Folkemg@det skal balancere mellem idealisme
og forretning. Jeg har ikke tenkt mig, at
Folkemgdet skal plastres til med firmalogoer.
Jeg har taenkt mig, at vi laver god aktivering,
af de partnerskaber, vi har, og der skal jeg ind
og kigge pa samtlige aftaler.”

leverer alt lige fra telte til el,
bar-setups og sa videre.

- Folkemgdet skal balancere
mellem idealisme og forret-
ning. Jeg har ikke teenkt mig,
at Folkemgdet skal plastres
til med firmalogoer. Jeg har
tenkt mig, at vi laver god
aktivering af de partnerska-
ber, vi har, og dér skal jeg ind
og kigge pa samtlige aftaler.

En af tankerne bag Folkemg-
det er at treekke endnu flere
besggende til Bornholm.
Hvordan vil du gore det?

- Jeg kunne rigtig godt teen-
ke mig at se pa, hvordan vi
kan gare Folkemgdet endnu
mere folkeligt i de fire dage,
det stér pa, sa det ikke er en
sdkaldt Djefstortion, som
nogle har kaldt det. Eksem-
pelvis ved at tilbyde flere
nyskabende og anderledes
debatter, sd vi ikke bare
ender med at sidde nede i et
telt med et panel af fire
forskellige debattgrer

og sa videre til det
naeeste.

- Og sa synes jeg,

at Folkemgdet i
endnu hgjere
grad skal seette sit
preg pa Born-

holm og ikke
kun de der fire

dage om aret. N&r vi far vores
kontor i Allinge, s& kunne
man forestille sig, at vi invite-
rede til nogle ‘oktober-talks’
eller januar-debatter, sa Allin-
ge bliver et politisk epicenter
for politisk dialog og nyteenk-
ning.

Hvad betyder det for Folke-
mgdet, at du er bornholmer?
- Det er ingen hemmelig-
hed, at Bornholm er et lille
lokalsamfund, hvor man godt
kan lide at kunne identificere
sig med dem, man taler med.
Sa jeg er helt sikker p4, at det
vil veere en fordel, at jeg er
bornholmer. Desuden kan jeg
traekke pa ‘bornholmer-mafi-
aery’, et keempe netveerk af
driftige og entreprenante
bornholmere, som jeg bare
gleeder mig til at seette i gang.
- Det skal ikke lyde som en
Kkliche, men nar bornholmere
farst seetter sig noget for, sa
kan vi altsd gere ting, som
ikke ret mange andre kan.

1 januar flytter Folkemgdets nye direktgr,
Mads Akselbo Holm, ind pa drengevzerelset
hos sine foraeldre i Rgnne. Og nar der er fundet
en passende bolig, fglger familien trop. Foto:
Folkemgdesekretariatet.
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Anders Samuelsen (LA), udenrigsminister og partileder, pa LA’s landsmgde den 2o0.

april 2013

God skolepolitik er bevidst om skolens
vilkar og dens forskelligheder

Af Lotte Hedegaard-S¢rensen
Lektor i specialpaedagogik, Aarhus
Universitet og Sine Penthin Grum-
lgse, adjunkt, Professionshgjskolen
ucc

Vil vi have en inkluderende
skole med en hgj grad af un-
dervisningsdifferentiering,
og vil vi gerne have bgrn, der
har det godt, mens de er i
skole, forudsaetter det, at sko-
lens lerere far langt bedre
vilkar for at etablere god un-
dervisning, end de har i dag.
Vi ved, at inkludering og dif-
ferentiering kan stettes gen-
nem flerfagligt samarbejde
mellem special- og socialpze-
dagoger og leerere, og vi ved,
at systematisk teamsamar-
bejde med fokus pa kritiske
analyser af undervisningen
og systematisk undervis-
ningsudvikling kan gere en
markant forskel. Vi har den
viden, der skal til for at lefte
folkeskolen!

Det lader sig bare ikke gore,
sa leenge der ikke er de ned-

vendige fagligheder og det
rette antal voksne i den en-
kelte klasse. Et frugtbart
teamsamarbejde, hvor man
kan samarbejde om bgrnenes
velbefindende og leering, kan
kun lade sig gere, hvis der er
timer til at planlegge og ud-
vikle undervisningen sam-
men. Her bliver det muligt for
leerere og andre faggrupper at
skabe en undervisning, der
tager hgjde for alle klassens
bern og alle de mange ting,
som spiller ind p&, hvordan
bern tager del i undervisnin-
gen.

Som det ser ud nu, er rigtig
mange lerere sd pressede i
deres undervisning, at de
keentrer, hvis deres opmeerk-
somhed rettes mod ret meget
andet end “undervisning i
fag”. Det betyder, at alt for
mange lerere oplever, at de
ikke har tid til og mulighed
for at tage hand om ~alt det
andet”, som ogsd har med
klassens bern at gere. Det be-
tyder for eksempel, at nogle
berns stridigheder, proble-
mer og i gvrigt forskellige vil-

Manglende ressourcer til lerernes faglighed gar ud over
undervisningsdifferentieringen.
Foto: René Schiitze / Polfoto

kar overses af laereren. Ikke
fordi leereren ikke gerne vil se
og ikke gerne vil tage sig af
det enkelte barn, men fordi
tiden er knap, bgrnene man-
ge (28 til én lerer) og fokus
leegges pa undervisning i fag.
Pa den konto ekskluderes en

lang raekke af bern fra under-
visningen af undervisnin-
gens praksis.

Vi vil gerne rette en skarp
kritik mod, at blindheden for
berns vilkar for at tage del i
skolens undervisning natur-
liggares i en fagfokuseret un-

dervisning og en forventning
om, at ret forskellige begrn
”bare” deltager. Vi vil gerne
adressere denne kritik til den
danske skolepolitik. Det er et
forhold, som ikke tages alvor-
ligt nok, og vi taber for mange
bern pa den konto - og na ja
ogsa en lang raekke dygtige
leerere, der opgiver at bevare
deres lererfaglige integritet i
nutidens skole.

Skal alle bgrn kunne deltage
i en undervisning, som ger
dem dygtige, bliver vi ngdt til
at have langt sterre fokus pa,
at bern deltager forskelligt i
den samme undervisning, og
at nogle barn, der er til stede i
de danske klasseveerelser,
faktisk har ganske ringe mu-
lighed for at veere med. Det
skal anerkendes politisk, og
man skal have bedre mulig-
hed for at arbejde paedago-
gisk-didaktisk med problem-
stillingen helt konkret pa den
enkelte skole og i den enkelte
klasse. Nogle steder betyder
det, at der skal vaere bedre
mulighed for flerfagligt sam-
arbejde - andre steder, at der

skal veere langt storre brug af
toleererordninger. Pointen er,
at den enkelte leerer skal have
mulighed for at tilretteleegge
undervisningen, sa den rent
faktisk lader sig gennemfore
pa en sadan méade, at den ta-
ger hgjde for det enkelte barn
og den enkelte klasse. Sadan
etableres god undervisning
nu engang bedst, og sadan
kan vi veerne om en god sko-
le.

Se alle aktuelle stillinger pa www.dknyt.dk/stillinger

LA | ANGELANC
ROMMUNE

Kommunaldirektgr, Langeland Kommune

Kan du se de store muligheder i realisering af unikke potentialer?

Ansggningsfrist: 04/01/2017

RANDERS
EN UEL &F EUROP/EISK
KULTURHOYEDSTAD

Skolechef, Randers Kommune

Vi sgger en skolechef, der kan lede og udvikle bevaegelsen fra faglig autono-

mi til fagligt feellesskab.
Ansggningsfrist: 02/01/2017

i s
&

K@GE KOMMUNE

@konomichef, Koge Kommune

Skolechef til Bsrnenes Hovedstad, Billund Kommune
Kan du omszette ambitigse visioner til kvalitet i kerneopgaven i samspil med
ledere, medarbejdere, politikere og samarbejdspartnere?

l? Billund

Ansggningsfrist: 11/12/2016

Udviklingskonsulent, Lemvig Kommune

¥ Lemvi g Kommiune

Lemvig Kommune sgger en ny udviklingskonsulent, efter at den nuvaerende

har sagt nye udfordringer.
Ansggningsfrist: 07/12/2016

@Bkonomichef til kommune i vaekst spges.
Ansggningsfrist: 12/12/2016

Teamledere, Nastved Kommune
Er du ambitigs pa dit fags vegne, men kan samtidig se dig som en del af en

@ Haderslewv

Afdelingsleder til miljpomradet i Teknik og Miljg, Haderslev Kommune
Over et par ar har Haderslev Kommune lavet et tigerspring i Dansk Industris
Erhvervsklimaanalyse. Vil du veere med?

Ansggningsfrist: 07/12/2016

Chef for lering, kultur og fritid - genopslag, Middelfart Kommune

med strategisk udvikling af savel organisationen som kommunen.
Ansggningsfrist: 12/12/2016

—_—= s
N/ESTYVED stgrre sammenhang? ﬂu:!ﬂ-:lfart Stillingen er placeret i Barn-, Unge- og Fritidsforvaltningen.
Ansggningsfrist: 12/12/2016 Ansggningsfrist: 07/12/2016
Centerchef til Center for Politik og Udvikling, Naestved Kommune
N/ESTVED Vi sgger en staerk lederprofil, som far en szrlig rolle i at bista direktionen
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borgere var i 2015 dgmt til psykiatrisk behandling. |
2001 var der 1.445 retspsykiatriske patienter. Det er en
stigning pa 200 procent pa 15 ar.
Kilde: dknyt og Danske Regioner

gbenhavn har en strategi, som gér

ud p43, at vi skal skabe plads til de

mange nye kebenhavnere. Alts til

de cirka 100.000 flere kgbenhav-

nere, vi forventer i 2027. Vi skal
tilbyde boliger bade til tilflytterne og de ke-
benhavnere, som det stigende antal bgrnefa-
milier populeert sagt selv laver. Sa vi bygger i
et omfang, der gar, at der opstar helt nye by-
dele. Nordhavn og Carlsberg er helt nye skud
pa stammen, mens @restad, som efterhdnden
har godt 15 ar pa bagen, udbygges med nye
kvarterer.

De mange nye kebenhavnere skal selvfalge-
lighave et sted at bo, et sted at gd i skole, kgbe
ind og sa videre. De nye bydele er velforsynet
med infrastruktur, shoppemuligheder, insti-
tutioner, skoler og andre vigtige serviceforng-
denheder. Men hvad med idraets- og kulturfa-
ciliteterne? Samlingspunkterne, hvor de lo-
kale medes, dyrker deres interesserer, motion
og fellesskabet? Her kniber det for alvor.

Der er et stort efterslaeb i Kebenhavn, som
indtager en bundplacering, hver gang det un-
dersgges, hvor mange borgere der skal dele
en facilitet. Det er en fast tradition, at man
omkring sasonstart kan se de store lands-
daekkende aviser offentliggere tallene for de
mange bgrn og unge, som star pa venteliste til
en idraetsklub i Kebenhavn. Vi mangler ikke
klubber, men mange af de 1.400 frivillige for-
eninger mangler et sted at udfolde deres akti-
viteter - ikke mindst idreetsforeningerne.

Kebenhavns store eftersleb

Alle folkeoplysende foreninger i Danmark har
et st vedtaegter, en formalsparagraf og en
medlemsvalgt ledelse. Jeg er sikker p&, at der
er mange grunde til at engagere sig i forenin-
gernes bestyrelser. For idraettens vedkom-
mende tror jeg, at arbejdet er drevet enten af
kaerlighed til sporten, fellesskabet eller et
gnske om at uddanne nye sportsudgvere. Jeg
er til gengeeld temmelig sikker pa, at der ikke
er en eneste, der gar ind i sportsklubbens be-
styrelse og engagerer sig som frivillig med et
breendende gnske om at skulle bgvle med be-
grensede faciliteter, haltider eller bydele
med begrensede muligheder for at dyrke
idreet.

Manglen pa faciliteter i de nye bydele er en
dobbelt udfordring. Dels skal de, som bor der,
transportere sig til den anden ende af byen for
at deltage i livet i en idraetsforening, dels ska-
ber det et naesten ubaerligt tryk pa de eksiste-
rende faciliteter. Nar en by, som i forvejen er

Kebenhavn torster efter idraetsfaciliteter og med nye byomrader vokser behovet end-
nu mere. Idraet og kultur er ‘need to have' i og med det er med til at binde os sammen
som danskere, skriver Carl Christian Ebbesen (DF).

underforsynet, skal tage imod 100.000 nye
medborgere om 10 r, sa skal der investeres i
og bygges mange flere idreetsfaciliteter.

I 2014 afsatte vi 132 millioner kroner til
idreetten. En stor pose penge, men ikke nok til
at imgdekomme de tusindvis af nye borgeres
behov for at spille fodbold eller ga til svem-
ning. De fleste af pengene er géet til at reno-
vere og modernisere de eksisterende anleeg,
for vi har nemlig ogsa et vedligeholdelsesef-
tersleb i Kegbenhavn. Ved samme lejlighed
besluttede vi, at byens idraetsanlaeg skal veere
selvbetjente, sddan at brugerne kan lase sig
ind ved hjelp af deres sundhedskort hele
degnet rundt. Systemet bruges pa bibliote-
kerne, hvor det har fungeret til stor tilfreds-
hed for brugerne, og det er ogsa til dels en
losning ved idraetsfaciliteterne. Det er i hvert
fald et skridt i den rigtige retning. Det er des-
veerre et skridt, som er mest velegnet til voks-

"En tur rundt i de kommunale idraetshaller vil afslgre, at
brugerne ikke ngjes med at medbringe harpiks og lgbesko.

Der indtages store mangder kaffe og kage, udveksles

historier, opdrages, knyttes venskaber og udvikles
demokratiforstaelse. Foreningslivet kan noget, som de

kommercielle udbydere ikke kan. Foreningslivet fungerer pa

tvaers af generationer, etnicitet, social klasse, uddannelse og

politisk overbevisning.”

Foto: Finn Frandsen / Polfoto

ne og til den selvorganiserede idraet. Det hjeel-
per ikke foreningerne og iseer ikke bgrnene
serlig meget.

Fledeskummet pa kagen?
I Kgbenhavn fik 43 procent af idraetsforenin-
gerne flere medlemmer mellem 6 og 16 ar i
2015. Det er godt nyt, men der skal samtidig
veere plads til, at de mange nye medlemmer
kan udfolde sig. Der er brug for 11 idreetshal-
ler, 26 kunstgraes- og fodboldbaner og tre
svgmmehaller ekstrai2027 - og det er blot for
at kunne opretholde det nuvaerende service-
niveau. Et niveau, der ikke er til at prale af.
Udsigterne til et byggeboom i den sterrelse
pa idreetsomradet er desveerre ikke gode. Til
budgetforhandlingerne i september tog jeg et
forslag med om at afsaette en varig pulje til
nye idreetsfaciliteter hvert ar. Der blev afsat
penge til to nye svemmehaller og kunstgraes-
baner heldigvis, men den varige pulje var der
desveerre ikke politisk opbakning til. Jeg tror,
at en af grundene er den grundleggende op-
fattelse af, at idreet og kultur ikke er need to
have - det er fladeskummet pa kagen, mener
nogen. Sadan ser jeg ikke pa det. Ikke alene
har kultur og idreet en veerdi i sig selv, men
den er ogsa med til at skabe sammenhaengs-
kraft og binde os sammen som danskere. Der-
udover er der hele sundhedsaspektet. Bgrn
og unge skal kende vigtigheden af at dyrke
motion ogleve sundt, og dér skal vi fjerne for-
hindringerne - blandt andet ved at serge for
nok faciliteter og gode vilkar for idreetten.

Idraetten som velfaerdsydelse
I den skandinaviske velfaerdsmodel kan man

¢ tillade sig at mene, at det offentlige har en

Idreet og kultur skal taenkes ind 1 nye byomrader:
Fodbold, gymnastik og musik binder os sammen
som danskere.

meget vidtraekkende forpligtelse til at sikre
borgernes velfzerd - maske endda i en grad sa
noget bliver til kernevelfaerd. Men kan vi sige,
at det offentlige er forpligtet til at bygge
idreetsfaciliteter udover dem, som vi skal ha-
ve for at opfylde kravene til idreetsundervis-
ning i folkeskolen? Kan vi paberdbe os, at
idreetsdyrkelse er et kernevelfeerdsomrade?
Jeg tror, det er vanskeligt. Det er sa utrolig
nemt at argumentere imod. Det er naesten pa
forhand givet, at kommunen skal bygge insti-
tutioner, skoler og plejehjem, fer der er lyst
ograd til at se pa idreettens behov. Sa kan man
selvfolgelig pege pa bade mig og mine for-
gaengere i embedet som kultur- og fritids-
borgmester. Man kunne fa det indtryk, at vi
ikke har gjort vores pointer klare i tide. Gid
det var sa enkelt. Men det er det ikke.

Skuepladsen for det gode liv

Vi er nadt til at tale om det gode liv og i Ko-
benhavns tilfelde om det gode byliv. Jeg op-
fordrer til, at vi drefter, hvad der skal til, for at
vores byer bliver attraktive, moderne og tjen-
lige som rammen om et godt liv. Hvis resulta-
tet er, at vi ”blot” skal inspirere borgerne til at
dyrke motion, sa er sagen sadan set klar. Det
kan man ggre i naturen, hos en kommerciel
udbyder for eksempel i et fitnesscenter eller
et helt tredje sted. Sa kan vi hver isaer ngjes
med at hoppe i lgbeskoene og trisse lidt
rundt, hvor det nu kan lade sig gere. Men for-
eningslivet kan sd meget andet end det. For-
eningerne kan hjeelpe med integrationen, gi-
ve utilpassede unge indhold i deres liv, yde
social assistance, tilbyde netvaerk og meget
mere.

Det gnske udspringer af foreningernes tradi-
tion for at tilbyde andet og mere end blot
idreetten. En tur rundt i de kommunale
idreetshaller vil afslere, at brugerne ikke ngjes
med at medbringe harpiks og lgbesko. Der
indtages store maengder kaffe og kage, ud-
veksles historier, opdrages, knyttes venska-
ber og udvikles demokratiforstielse. For-
eningslivet kan noget, som de kommercielle
udbydere ikke kan. Foreningslivet fungerer
pa tveers af generationer, etnicitet, social klas-
se, uddannelse og politisk overbevisning. Det
er i foreningerne, vi kan fa afprevet vores for-
forstielser og maske fa nye syn pa dette og
hint. Og det er i hgj grad med til at forme det
gode liv.

Vi, somidet daglige arbejder med idraetsfor-
eningernes vilkar og faciliteter, er nadt til at
sette vores fingeraftryk godt og grundigt pa
byudviklingen. Mit gnske er, at der i langt hg-
jere grad end i dag teenkes idreet og kultur ind
inye byomréder - allerede nér de er pa tegne-
breettet. Der skal reserveres byggegrunde til
idreetsanlaeg og bygges haller og kulturfacili-
teter, nar nye skoler opfares. Helt grundleg-
gende handler det om at seette plads af til
rammerne om foreningsarbejde, hvis vi fort-
sat vil sikre borgernes fritid og byernes attrak-
tion. o

Af Carl Christian Ebbesen (DF), kultur- og fritidsborg—'
mester i Kpbenhavn
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Send navnestof til os:
Skriv til os, hvis karriereskift eller lignende skal
naevnes her pa siderne. Husk at medsende et

vellignende portraet.

debatognavne@kommunen.dk

Kommuner

FREDERIKSBERG

Vraget viceborgmester
forlader lokalpolitik

Viceborgmester Morten Jung
(R) forlader lokalpolitik, efter
at han ikke blev genvalgt som
spidskandidat for De Radka-
le, der i stedet valgte Lone
Loklindt, skriver Frederiks-
berg Bladet.

Hanblev valgt ind i kommu-
nalbestyrelsen p& Frederiks-
berg forste gang i 2005 og har
iden seneste periode, ud over
sit hverv som 1. viceborgme-
ster, ogsa veeret formand for
Kultur- og Fritidsudvalget.

Lone Loklindt blev spids-
kandidat efter et teet oplgb
mod nuvaerende radmand og
begrneudvalgsformand Kar-
sten Lauritsen. Hun har tidli-
gere siddet i byraddet, men
forlod posten, da hun i 2011
blev valgt ind i Folketinget.
Det lykkedes dog ikke at blive
genvalgt til Folketinget ved
FVis5.

NORDDIJURS

Eks-borgmester i Grenaa
Arne Jessen er dod

Borgmesten i Grenaa Kom-
mune fra 1978 til 1997, Arne
Jessen (S) er ded, 84 ar, skri-
ver Arhus Stiftstidende. I alt
var han byradspolitiker gen-
nem 36 ar - og havde ogsa
gennem mange ar job i kom-
munen - p4 keemnerkontoret
og som pantefoged.

Stiftstidende beskriver,
hvordan han som borgme-
ster, nar han medte om mor-
genen, gik turen radhuset
rundt - for at sige godmorgen
til medarbejderne - og for at
slukke halvdelen af lyset.
Borgernes penge skulle ikke
spildes unedigt.

Som borgmester tog det
hardt pd ham, at Grenaa
mistede sin faergeforbindelse
til Hundested. Arne Jessen
efterlader sin hustru, Laila
Jessen, og barn.

SKANDERBORG

Eks-konservativ er nu
blevet socialdemokrat

Det blev kun til en uges tid
som lgsgaenger for byrads-
medlem Jan Krogh Rasmussen
(eks-K). Han har nu fuldendt
sit partiskifte ved at melde sig
ind i Socialdemokratiet, skri-
ver Arhus Stiftstidende.

Jan Krogh Rasmussens nye
parti kommer dermed op pa
13 byradsmedlemmer, mens
De Konservative efterlades
helt uden repraesentation i
Skanderborg Byrad.

Partiskiftet betyder ikke at
Jan Krogh Rasmussen fgler
sig feerdig med politik, tveerti-
mod bebuder han at villle
soge opstilling for S til KV17,
skriver avisen. De konserva-

tive har han siden KV89
repreesenteret i 27 ar i treek i :
byradene i farst den tidligere !

og senere den nuverende
Skanderborg Kommune.

STRUER
Henter kommunal-
direktor hos naboen

Struer Byrad har tirsdag ansat
Mads Gammelmark som kom-
munaldirekter med virkning

fra 1. januar 2017. Han kom- -
mer fra en stilling som direk- :

tor for bern og unge i nabo-
kommunen Holstebro og
aflgser Claus Damgaard, der
stopper efter knap ni ar pa
posten.

Foruden det nuvzerende job

i Holstebro Kommune har
den nye kommunaldirekter
over 20 ars erfaring fra sterre
og mindre kommuner, blandt

andet som direkter for teknik
og miljg og bern og unge i :

Odder Kommune og som for-

valtningschef for sundhed og

omsorg i Aarhus Kommune.
Ifglge borgmester Mads

Jakobsen (V) var ansggerfel- :
tet til stillingen meget steerkt, :

og alligevel var alle enige om
at pege pad Mads Gammel-
mark. 2017 bliver et travlt ar
for ham og hans nye kommu-

nen, der blandt andet skal :

fejre kebstadsjubileeum.

VEJLE

Ny handicapchef fra
Nordfyn

Vejle Kommune har ansat

Peter Anders Larsen som han-
dicapchef. Han kommer fra
en stilling som centerleder i
Handicapcenter Nordfyn.

Peter Anders Larsen er :
uddannet folkeskolelaerer og :

har dertil flere lederuddan-
nelser, herunder en diplom i
ledelse, og er i gjeblikket i
gang med master i offentlig
ledelse. Han har tidligere
veeret blandt andet centerle-
der i Svendborg Kommunes
Afdeling for Specialinstitutio-
ner og forstander pa Lindehu-
set i Odense, som er et

opholdssted for udsatte unge. :
Peter Anders Larsen erstat- :

ter Kirsten Bundgaard, som
siden august har veeret chef
for Voksenhandicap i Aarhus
Kommune. Han tiltraeder ved
arsskiftet.

ODENSE

Carsten Koch skal fa le-
dighed ned

Tidligere skatte- og sund- :
hedsminister Carsten Koch :

bliver formand for Beskeefti-
gelses Task Force Odense, der
med en raekke anbefalinger
skal medvirke til at bringe

ledigheden i Odense ned pa
landsgennemsnittet eller der-

under, lyder det fra kommu-
nen.
Ledigheden i Odense er

Danmarks knytnave mod est Chri-
stiansg, der sorterer under Forsvars-

ministeriet, far efter fire ars konflikt |
med gens beboere en ny administra-

tor.

CHRISTIANSO

Foto: Finn Frandsen / Polfoto '

Ny administrator udpeget

Efter at have veeret uden administra-
tor siden 1. november far Christiansg
en ny mand pa posten fra arsskiftet.
Det bliver den 52-arige afdelingsleder
ved Campus Bornholm, Jens Peter
Koefoed, skriver Bornholms Tidende.

Jens Peter Koefoed er uddannet offi-

blandt landets allerhgjeste,
og Task Forcens anbefalinger, :

der skal ligge klar til april, skal
hurtigt kunne omseettes i
praksis.

Carsten Koch er tidligere

formand for Beskeeftigelses- : .
© radet og har senest vaeret for- : stratsafdelingen for

. mand for Koch-udvalget, der

i marts 2015 afleverede sine
anbefalinger til regeringen
omkring indsatsen for borge-
re pa offentlig forsgrgelse.

arlig vil veere ca. 180 mio. kr.
mere til kernevelfserd, hvis
Odense Kommune far ned-
bragt ledigheden til landsgen-

nemsnittet. Udover Carsten |
. Koch vil Beskeeftigelses Task !
. Force Odense fa yderligere

fem-seks medlemmer.
- Nu skal vi have fundet ud
af, om det er szerlige ramme-

vilkér i Odense, som gar, at vi
har alt for mange 'kunder' i !

beskeeftigelsesbutikken. Vi
skal geare Odense til vaekst,
sa jobbene er der. Og sa skal vi
samtidig sikre, at de ledige er

interessante for vores virk- :
somheder - det kraever et :

godt match og et steerkt sam-
arbejde mellem virksomhe-
der, uddannelsesinstitutio-

ner og Odense Kommune, :

¢ Magistratsafdelingen
Beregninger viser, at der !

siger Odenses beskaftigelses-
¢ arbejdsdag 2. januar 2017.

og socialrdidmand Steen Mgl-
ler (K).

AARHUS
Ny direktgr for Magi-

. Born og Unge

Aarhus Byrad har godkendt
ansattelsen af 49-drige Jan
Praestholm som direkter for
for

munen.
Jan Praestholm kommer fra
en stilling som bgrn- og unge-
direkter i Svendborg Kommu-
ne, en stilling han har haft de
seneste otte ar. Han aflagser
Nils Petersen, der efter ti ar
som direkter i Bern og Unge
gar pa pension til arsskiftet.
Jan Preestholm er lererud-
dannet, har en master i
offentlig ledelse, og har de
seneste 15 ar beklaedt en raek-
ke offentlige lederstillinger i
Jylland og pa Fyn. Ud over de
otte ar som bgrn- og ungedi-
rekter i Svendborg har han

blandt andet vaeret bern- og

unge-direktgr i Langeland
Kommune, skoleleder i Rud-
kebing samt kultur- og fritids-
chefi Herning Kommune.

cer i 1994 og har gjort tjeneste ved :
i Bornholms Vaern indtil 2001 og deref-
. ter arbejdet indenfor undervisnings-
¢ omradet, ogsa pd Bornholm. Han har
i efteruddannet sig lgbende og har
¢ blandt andet en diplomuddannelse i :
¢ paedagogisk ledelse. :

Jan Praestholm ar sin forste
¢ Altinget.

Privat bor Jan Praestholm i
Svendborg med sin hustru,
der er leerer, og deres to bgrn
pa16 og 18 ar.

Organisationer

DET KONSERVATIVE
FOLKEPARTI

Born og Unge, oplyser kom- TFEdje pressechef pa

- seks maneder

Den 33-drige Morten Scheels-
beck overtager med gjeblik-
kelig virkning stillingen som

: presseansvarlig i Det Konser-
. vative Folkeparti efter Angela :
Brink, der kun fik tre méane-

der pa posten. Det oplyser
Altinget.
Med Konservatives indtree-

i den som VLAK-regeringens '
: mindste parti er Morten

Scheelsbeck opmeerksom pa,
at det vil kraeve en ekstraordi-
naer indsats at sikre, at kon-
servative synpunkter ikke

: overses. %
”Derfor er det vigtigt at sikre

konservativ synlighed i dags-
pressen, og vi skal selvfglge-
lig stadig arbejde pa at mar-

i kere os, selvom vi er giet i :

"Sparegvelser ruller ind over os som
tidevandet. Vi skal hvert ar lave besparelser,
og arbejdspresset er blevet markbart hgjere.

Det er utilfredsstillende!”

Morten Hedegaard, afgaende chef for Rigshospitalets
fodeklinik til Politiken.

¢ Han aflgser Orla Johannsen, der var
: administrator gennem fire ar under et
. tiltagende darligt samarbejde med
¢ Christiansgs beboere.

regering,” udtaler han til

Scheelsbeck, deri fire r har
veeret tilknyttet Den Konser-
vative Pressetjeneste er ud-
dannet journalist og by-rads-

. medlem for partiet i Solrad
. Kommune.

Han blev under valglampen
i 2015 beskyldt for at modar-
bejde den nu afdede konser-
vative folketingskandidat

¢ Mads Holger ved at forsege
. sprede en negativ historie om

Holger. En beskyldning, som
den nytiltradte pressechef
aldrig har kommenteret - og
fortsat afviser at kommente-
re.
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af Frederiksberg Kommunes borgere har en
lang videregaende uddannelse. | Langeland
Kommune er det 0,02 %.

14. 0G 15. DECEMBER

Inspirationskonference for en hgj valgdeltagelse

2017 er kommunalt valgdr, og mange kommuner er allerede
nuigang med at planlaegge deres indsats for en hgj valgdel-
tagelse. KL inviterer derfor til to inspirationsdage om, hvad
man konkret kan gere for at bidrage til en hgj valgdeltagel-
se. Formalet med dagene er, at vi sammen pé tveers af kom-
munerne kan inspirere hinanden, fa gode rad i forhold til
konkrete ideer og danne et solidt netvaerk til sparring og
samarbejde frem mod valget.

P4 konferencerne vil du blandt andet blive klogere pa:

6. DECEMBER
Abent samrad om opdeling af elever i klasser pa
baggrund af etnicitet

Folketingets Barne- og Undervisningsudvalg har kaldt under-
visningsminister Merete Riisager (LA) og udleendinge- og inte-

grationsminister Inger Stgjberg (V) i samrdd om opdeling af :
. ner, nar den treeder i kraft 25. maj 2018, og det er pa hgje

elever i klasser pa baggrund af etnicitet.

Berne- og Undervisningsudvalget har bedt undervisningsmi-
nisteren om at vurdere, om det er i strid med lovgivningen at
opdele elever i skoleklasser pa baggrund af etnicitet. Ministe-
ren skal desuden tage stilling til, om en opdeling i skoleklasser

pé baggrund af etnicitet er ngdvendig, for at skoler og gymna-
sier med videre kan handtere et hgjt antal elever med anden '

etnisk baggrund, og samtidig redegare for, hvordan ministeren
vil sikre, at der ikke sker elevflugt fra skoler og gymnasier med
videre med et hgjt antal elever med anden etnisk baggrund.

Berne- og Undervisningsudvalget har bedt udleendinge- og
integrationsministeren vurdere, om det fremmer integratio-
nen at opdele elever i skoleklasser pa baggrund af etnicitet.
Ministeren skal ogsé redegare for, hvilke initiativer regeringen
vil iveerkszette for at skabe den bedst mulige integration i bolig-
omréader, hvor der bor mange personer med anden etnisk bag-
grund.

Samradsspergsmalene er stillet efter gnske fra Annette Lind :
¢ 15. DECEMBER

(S) og Dan Jargensen (S).
Lokale 2-080 pa Christiansborg klokken 14.00

6. DECEMBER

Abent samrad om normeringsopggrelser pa
dagtilbudsomradet
Folketingets Barne- og Undervisningsudvalg har kaldt bgrne-
og socialminister Mai Mercado (K) i samrad om normeringsop-
gorelser pa dagtilbudsomradet.

Berne- og Undervisningsudvalget har bedt ministeren rede-

gore for forlebet omkring udarbejdelsen af den normeringsop- |
garelse for landets daginstitutioner, som Danmarks Statistik er :

ansvarlig for, og som blev tilbagekaldt, umiddelbart efter den
blev offentliggjort i august 2016.

Ministeren skal ogsé svare udvalget pa, om Danmarks Stati-
stik efter ministerens opfattelse har de rette ressourcer og

kompetencer til at udarbejde en retvisende opgerelse af nor- |
meringerne, og hvornar en ny og retvisende normeringsopgg- :

relse forventes offentliggjort. Udvalget har endvidere bedt
ministeren overveje, om der kan sikres brugbare data for 2015
0g 2016 ved at bruge den gamle opgerelsesmetode endnu et ar,
og om det fremover kan veere Styrelsen for It og Leering (STIL),

der indhenter oplysninger om ansatte i landets daginstitutio- |

ner pa samme made, som det i dag sker for skolerne.

Samradsspergsmalene er stillet efter gnske fra Annette Lind

(S) og Jakob Sglvhgj (EL).
Varelse 2-080 pa Christiansborg klokken 15.00

Kilde: Danmarks Statistik.

«  Hvad ger andre kommuner for at lgfte valgdeltagel-
sen?

+  Hvad virker, nar man vil mobilisere borgerne?

e Hvad er de juridiske og praktiske rammer, man skal
veere serlig opmeerksom pa?

14. december: Kolding Kommune Uddannelsescenter, Agade

27,6000 Kolding, klokken 10.00-15.00

15. december: Frederiksberg Radhus, Smallegade 1, 2000 Fre-

deriksberg, klokken 10.00-15.00

15. DECEMBER
- Kom godt i gang med EU-

persondataforordningen

EU's kommende persondataforordning - den sékaldte
GDPR (General Data Protection Regulation) - far konse-
kvenser for langt de fleste virksomheder og organisatio-

tid at komme i gang med arbejdet.

Med trusler om alvorlige sanktioner og hgje bader vil
EU nemlig tvinge organisationerne til at fa styr pa deres
héndtering og sikring af persondata.

Persondataforordningens krav om at have totalt styr
pé alle persondata i systemerne til enhver tid - og at
kunne slette disse, nar det gnskes - er en stor mundfuld,
der for de fleste vil kraeve ikke mindst en solid portion
proces- og dataflow-arbejde.

Pa dette How-to far du lejlighed til at here mere om
kravene, som du star overfor med den nye persondata-

forordning, ligesom du vil kunne se nogle af de mulige

lgsninger og redskaber, som du kan anvende til at lette
arbejdet frem mod at blive compliant.

Wihlborgs Konferencecenter, 2750 Ballerup, klokken 8.30-
12.15

Abent samrad om konsekvenserne af at af-
skaffe Kebenhavns Kommunes seertilskud i
forhold til indsatsen overfor blandt andet

~ hjemlgse
i Beskeftigelsesudvalget har kaldt beskzeftigelsesmini-

ster Troels Lund Poulsen (V) og udleendinge- og integra-
tionsminister Inger Stgjberg (V) i abent samrad om en
oget negativ social udvikling som fglge af kontant-
hjeelpsloftet.

Udvalget har bedt ministrene redegere for, hvor folk,
der pé grund af kontanthjaelpsloftet ikke laengere har
rad til at fastholde deres nuverende bolig, forventes at
kunne finde en bolig, og hvad regeringen vil gare for at
undga en gget negativ social udvikling som felge af kon-
tanthjeelpsloftet.

Samradsspergsmalet er stillet efter gnske fra Pernille
Skipper (EL).

Varelse 1-133 pa Christiansborg klokken 12.00

dknyt er forst med den seneste
udvikling pa den kommunal- og
landspolitiske dagsorden. Bestil et
gratis preoveabonnement pa
www.dknyt.dk eller ring 46 35 33 43.

Vore konsulentydelser

e Udvikling af organisationen, ydelserne og det gode lederskab

e Coaching/sparring til politikere, topchefer, ledere og
ngglemedarbejdere

o Rekruttering af topchefer, ledere og ngglemedarbejdere
(SKl-certificeret)

e Visions- og strategiseminarer for byrad, udvalg, direktion og
ledergrupper

o Lederevaluering og —udvikling

o Chef-til-leje

Brug proceskonsulenter med

/Egg topledererfaring. Den erfaring har vil

H.C.Vestergaard

LEDELSE STYRING UDVIKLING TIf. 7022 0272 » www.hcvestergaard.dk

Lundgaard Konsulenterne

Rekruttering af ledere og
ngglemedarbejdere

Visions- og strategiprocesser for den
politiske- og administrative ledelse

Netvaerksanalyse - vi kan vise hvordan organi-
sationen i virkeligheden arbejder sammen

Udvikling af ledere og ledergrupper - med
eller uden typeprofilveerktgjer

Sparring/coaching med toppolitikere
og ledere

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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orestil dig, at Danmark havde en na-

turlovgivning, der forpligtede os til

at gdelaegge talrige af naturens leve-

steder og masseudrydde arter, som

har levet her i tusindvis og titusind-
vis af ar?

Det ville svare nogenlunde til, at vi havde en
feerdselslov, der forpligtede os til at kere i hgj-
re side af motorvejen for at obstruere vore
medtrafikanter. Det ville jo veere forrykt, ikke
sandt?

Ikke desto mindre er det det, en del af vores
naturlovgivning er. En forrykt forpligtelse til
at forarme en meget vesentlig del af Dan-
marks natur og eliminere levestederne for
hundredvis af truede arter. Vi kalder den for
SKOVLOVEN - skent den snarere burde hedde
rovloven.

Men der tages da ogsa naturhensyn i praksis,
gor der ikke? Betyder eksempelvis 'naturneer
skovdrift' ikke, at vi far en mere skdnsom pro-
duktionsskov end i den ikke-naturnaere skov-
drift?

Jo, men trods det fine navn er de 'naturnaere’
hensyn en marginal begreensning af motor-
savsregimet, der har efterladt langt hovedpar-
ten af Danmarks skove som biologiske arke-
ner: Tilplantede stolper pa rad og raeekke med
bittesma mellemrum, som sjeeldent slipper en
stribe sollys igennem og derfor effektivt ude-
lukker neesten alt liv i skovbunden.

Motorsavsbevabnede fodsoldater
Produktionsskovene er fattige pa alt det, der
kendetegner en naturlig skov: liv, variation,
dynamik og forskellige traeer i forskellige ald-
re, levende savel som dgde. Massevis af moser
og skovsger, afvekslende skovbryn med grad-
vise overgange til det abne land og en eventyr-
lig blanding af sterre og mindre lysninger,
hvor farverige blomster tiltraekker et veeld af
sommerfugle, og hvor gamle hule traeer giver
hjem til mange forngjelige fugle og forrygen-
de flagermus.

Hvorfor er dette skovbillede en udtalt man-
gel? Fordi skovlovens uudtalte, men primaere
formal netop er at kveerne hovedparten af al
den vilde og eventyrlige naturkatedral - som
naturens skove kunne vaere, hvis ikke motor-
savsbevabnede fodsoldater og treeknusende
karetgjer transformerede skoven til et mono-
tont produktionslandskab.

Derfor er det godt, at skovloven endelig er
kommet pé den politiske dagsorden!

Ogdog ... For desvaerre er det ogsa karakteri-
stisk for naturprioriteringen hertillands, at
debatten stort set har veeret begraenset til, om

det er godt eller skidt for os at bygge eller ikke
bygge i visse skove. En helt anden debat har
derimod glimret ved sit fraveer: Debatten om,
hvordan skovloven kunne sndres, sa den fak-
tisk omhandlede og gavnede den trengte
skovnatur og de truede skovarter, der har boet
i vores gamle skovland i tusinder af ar.

Skovloven er nemlig i bedste fald en smaski-
zofren produktionslov, hvis fa pip om natur-
hensyn slet ikke kan hamle op med de pro-
duktionsformal, der er dens omdrejnings-
punkt.

Nar man for eksempel kan leese i paragraf 1,
at skovloven “har til formal at bevare og veer-
ne om landets skove”, skal “skove” i de fleste
paragraffer oversaettes til “motorsavsterrito-
rier” - ikke til “natur.”

Samme indledende paragraf indskeerper
saledes i stk. 1, at skovene skal veere “robuste”
(hvilket giver mening for et salgbart produkt,
men er absurd at have som mal for en naturlig
skov, der er bade forgaengelig og foranderlig,
variabel og ukontrollabel). Af stk. 2 fremgar
det, at man tillige skal “sikre skovens produk-
tion,” mens stk. 3 sd abenbarer skizofrenien,
idet vi leeser, at skovdriften skal “bevare og
oge skovenes biologiske mangfoldighed.” @h,
hva'beha'r?

Det er den slags, der i folkemunde hedder
politikersnak. Umiddelbart lyder det lige sa
tilforladeligt, som det er komplet menings-
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En del af vores naturlovgivning er en forrykt forpligtelse til at forarme en vasentlig
del af Danmarks natur og eliminere levestederne for hundredvis af truede arter, skri-

ver Rune Engelbreth Larsen.

lpst, at vi bade kan frargve skoven dens cen-
trale naturindhold og samtidig forege den
mangfoldighed af arter, som lever af selv sam-
me naturindhold ...

Godaw mand motorsav!

Ingen skovdrift kan “bevare og gge skovenes
biologiske mangfoldighed.” Ingen. Det svarer
til en feerdselslov, der tillader vilkarlig kersel i
bade venstre og hgjre side af motorvejen, men
nedsaetter hastigheden i hejre side fra 130 til
110 km/t for at “bevare og gge feerdselssikker-
heden i trafikken.”

Marginalt bedre, ja - men fortsat fatalt for
langt de fleste bilister.

Forskere har gentagne gange fastslaet, at
skovdriften simpelthen er den sterste trussel
mod de truede skovarter. Hele 65 procent af
samtlige Danmarks truede arter lever faktisk i
vore skove, og cirka 36 procent lever KUN i
skovene, sa hvis vi kerer os om at hjeelpe den
traengte natur, har skovene alvorligt og akut
brug for at blive hgaijt prioriteret.

Fra forskningen ved vi, at det suveraent bed-
ste og mest omkostningseffektive virkemid-
del til at bevare skovnaturen er at standse al
temmerproduktion, udsaette sterre plante-
®dere til at greesse i skovene og holde op med
at dreene skove med kilometervis af kanaler
og grofter. Skovlovens grundsigte er imidler-
tid langtfra at bevare skovnaturen.

Men handler det s om - at der ikke m4 pro-
duceres temmer i Danmark, hvis vi skal passe
pa naturen? Nej, slet ikke!

Fra forskningen ved vi ogsa, at vi faktisk
kunne ngjes med at undlade temmerproduk-
tion i 13 procent af Danmarks skove, hvis vi
bare udveelger skovene rigtigt. Er det virkelig
for meget at give beskedne 13 procent af lan-
dets skovareal tilbage til naturen pé naturens
premisser?

Kort fortalt: Der er flere skove, som kan og
ber vere skove fuldt ud i stedet for temmer-
marker.
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Vi kan sa takke nogle af de mere fremsynede
og naturvenlige private skovdyrkere og med-
arbejdere i Naturstyrelsen for, at der heldigvis
er gode undtagelser rundtomkring i landet,
hvor naturen prioriteres helt uden temmer-
produktion, og hvor sterre planteadere
udsaettes for at supplere hjortenes alt for spar-
somme graesning, sa skovene atter bliver mere
lysabne og varierede.

Det er dét, der hjlper: hele naturlige skove
uden temmerproduktion - ikke marginalt
mindre motorsav overalt.

En lov til skovens gavn

Men i centrale dele af Danmarks naturlovgiv-
ning er “skov” simpelthen slet ikke natur eller
i bedste fald sekunda-natur. Eksempelvis
udelader Naturbeskyttelsesloven bemaerkel-
sesvaerdigt nok skov i den beskyttelsesbe-
stemmelse, der ellers muligger beskyttelse af
stort set al anden slags natur: “Sger, vandlgb,
heder, moser, strandenge, strandsumpe, fer-
ske enge, overdrev med videre.” Hvorfor ikke
SKOV?

Sa keere politikere - nu har I diskuteret for og
imod byggeri i skovene i ugevis; kunne vi ikke
snart fa debatten om, hvordan vi sikrer
NATURINDHOLDET i skovene? Biodiversite-
ten? Er det for meget forlangt at fa en revide-
ret skovlov, der for en gangs skyld er en lov til
skovens gavn i stedet for at gennemsyre den
med temmerhensyn pa bekostning af natu-
ren? En skovlov, hvor det i modsaetning til i
dag er let at udseette flere sterre planteaedere i
hele skove, at genetablere den naturlige vand-
balance og at fremme lysninger og skovbryn,
s& skoven igen bliver mere varieret og giver
plads og hjem til mange flere arter end i dag?

Sa kunne loven faktisk anerkende skoven
som en fuldgyldig del af naturen modsat den
nuvaerende skizofrene skovlov - der er en
temmerlov.
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