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Flygtningedagsordenen har fyldt det meste i Mette Frederiksens
farste ar som partiformand. Hun har navigeret sikkert ud fra sit
politiske kompas, men haft svaert ved at saette sit eget aftryk, lyder
evalueringen fra en borgmester og DSU's formand.
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Byrodder:
Landspolitikerne

har det lettere

Byradsmedlemmer landet over foler
sig presset af arbejdsbyrden. 36 pro-
cent af lokalpolitikerne mener, at det
er nemmere at fa kabalen med arbejde,
politik og fritid til at gi op som lands-
politiker end som kommunalpolitiker.

AfRonja Pilgaard
ronja@kommunen.dk

Rune Hgjer (S) sidder i byradet i Haderslev.
Der sidder han i rigtig mange timer hver
uge. Ved siden af sit studie, der ofte lgber
op over de 37 timer om ugen, bruger han
nemlig i gennemsnit 26-30 timer om ugen
pa byradsarbejde.

- Hvis du bare skal igennem det helt ba-
sale for at passe dit byradsjob, sé kraever det
megen tid, og lokalpolitik er i forvejen ned-
prioriteret i dansk demokrati. Den made,
byradsarbejdet er skruet sammen p§, er
problematisk, nar man ikke er fastansat po-
litiker, bade time- og lenmaessigt. Samtidig
ligger mederne spredt udover hele dagen,
der skal passes sammen med et arbejde, si-
ger han.

Derfor skeler han misundeligt til landspo-
litikerne pa Christiansborg. Det samme ggr
36 procent af de 597 danske byradspoliti-
kere, der har deltaget i Kommunens trivsels-
undersggelse, som fortaller, at de oplever
det som lettere at f4 kabalen med arbejde,
politik og fritid til at g& op som landspoliti-
ker end som kommunalpolitiker.

- Det er lettere for folketingspolitikerne at
holde fokus, fordi de ikke skal passe et ar-
bejde, som maéske ikke har med politik at
gare, ved siden af. Med én kasket ville det
veere lettere at udfere vores arbejde. Det gi-
ver samtidig en langt hgjere kvalitet i arbej-
det, end hvis vi kun er deltidspolitikere, si-
ger Rune Hgjer.

Professor pa CBS og forskningsleder ved
Kora Lene Holm Pedersen kan godt forsta,
byradspolitikerne gerne vil fuldtidsanszet-
tes. Men hverdagen pa Borgen er ikke kun
guld og grenne skove.

- De har en forventning om at fa lgn for
det, de bruger al deres fritid pa. Men de folk,
som sidder i landspolitik, har ogsa nogle al-
vorlige udfordringer i deres familieliv. De
arbejder tit pa Christiansborg i hverdagen
og er sa hjemme i Jylland i weekenden. Det
er jo ikke som udgangspunkt et fantastisk
familieliv, siger Lene Holm Pedersen.

Hun understreger samtidig, at der er stor
forskel pa, hvor meget de forskellige politi-
kere pa Christiansborg arbejder.

- Som minister arbejder man 70 timer eller
mere, mens andre folketingspolitikere kan
arbejde mindre. Sa det er ikke nedvendig-
vis lgsningen pé arbejdstiden at blive natio-
nal politiker. Sidder man for eksempel i et
lille parti med mange ordfererskaber, har
man rigeligt at lave, siger hun.
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Borgmesteren laeste med

Byradsmedlem Niels Rasmussen (SF) har politianmeldt

Ringkgbing-Skjerns borgmester Iver Enevoldsen (V),
kommunaldirekter Niels Erik Kjeergaard og jurist Erna
Pilgaard, fordi kommunen har gennemgaet Niels Ras-
mussens personlige mails imod hans vilje.

Det var korrespondancer mellem byradsmedlemmer %

og Ringkabing-Skjern Kommunes onde and i fiberbred-
bandssammenhang, teleanalytiker John Strand, der

fik Iver Enevoldsen til at laese otte kommunalbestyrel- :
sesmedlemmers mails. Borgmesteren mente nemlig, at :

teleanalytikeren kunne referere fra lukkede mader.
John Strand har flere gange offentligt kritiseret og an-
klaget Ringkebing-Skjern Kommune for at have brudt

loven ved at betale Energi Midt 70 millioner kroner for '

at sikre fiberbredband til alle kommunens husstande.
Han mener, at kommunen har brudt EU’s regler ved
ikke forinden at lave en hering blandt de lokale telesel-

skaber og ved ikke at kortleegge de eksisterende bred-
bandsforhold - en sag, som efter at have veeret sendt til :

Statsforvaltningen nu er landet pa Europa-Kommissio-
nens bord.

7.000.000

Sa mange penge har Region Syddanmark
forelgbig brugt pa at kgbe juridisk bistand fra
Kammeradvokaten i forbindelse med den syddanske
ambulancesag "Bios-krisen”

Udflytning nej tak
683 statsansatte, der bliver ramt af regeringens udflyt-
ningsplan, har pa forhand sagt op, viser en rundsperge,

som DR Nyheder har foretaget blandt samtlige styrelser
. cember sidste ar blev haevet fra 12.000 til 17.000. Det
sker blandt andet pa baggrund af antallet af asylsegere,
der til dato er indrejst i landet i &r, og antal flygtninge, .

og naevn, der star overfor en flytning. Det er 17,8 pro-
cent af de 3843 ansatte, hvis job bliver flyttet vaek fra
Kgbenhavn, der allerede har sagt deres job op - eller er
blevet opsagt - som konsekvens af regeringens store

udflytningsplan. Dertil kommer de mange ansatte, som :

ifelge kontorchefers og tillidsrepraesentanters vurde-
ring vil sige op, nar den endelige deadline for udflytnin-
gen kommer. I ni ud af 42 adspurgte styrelser og nevn

har over halvdelen af de ansatte, der skal flytte, sagtop.

Skaarup som justitsminister?
Det lader til, at Dansk Folkepartis formand Kristian
Thulesen Dahl har lyttet til det, mange af hans valgere

har rabt pa det seneste ar: nemlig at et parti, som far

hver femte stemme, ogsa ber vaere klar til at sidde i re-
gering. Og nu melder Dansk Folkeparti sig altsé parat til
at tage et afgerende skridt og ga i regering efter neeste
valg.

ga iregering efter et kommende folketingsvalg, hvis der
igen er borgerligt flertal og vaelgerne giver partiet no-
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Dansk Folkepartis formand slar overfor Politiken fast,

. at han ikke ser nogen problemer i, at Lars Lokke Ras-
¢ mussen vil kunne fortsaette som statsminister.

Flygtningetal falder

Udleendingestyrelsen nedjusterer nu forventningerne

- til, hvor mange flygtninge der skal boligplaceres i r, fra
17.000 til mellem 9.500 og 13.500. Styrelsen forkla-
rer blandt andet nedgangen med, at de lige har ansat

hundrede nye medarbejdere, som skal leeres op i asyl-
sagsbehandling. Tallet bliver seenket, efter at det i de-

der til dato er blevet boligplacereti 2016.
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Alle kan vel forsta at Thulesen gerne vil
svinge taktstokken - men hvorfor vil VK og
LA dog danse efter hans pibe? #fmdk #dkpol

Morten @stergaard
(Qoestergaard

L

BRK far ikke de mange Folkemgade-kroner

telte pa Folkemadet og szlge dem videre dyrt. De telt-

- pladser pd Folkemgdet, som Bornholms Regionskom-
Ifglge partiformand Kristian Thulesen Dahl vil partiet

mune lejer ud for 9.000 eller 22.500 kroner for fire

dage, slges nemlig videre som fulde pakker med de-
batterer, markedsfering og kendte tv-veerter som ord-
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Regeringen fyldte lordag ét ar og fejrede sig selv med
lagkage pa Folkemgdet.
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“En gsters ligger dér pa bunden af havet, og
ved, lige hvornar den skal abne sig for alt
det, der kommer ind. Men den ved til
gengzld ogsa, hvornar den skal lukke i. Pa
den made er det jo som at se Danmark i et

internationalt sammenspil, ikke sandt?”
Europaparlamentsmedlem for Dansk Folkeparti Morten
Messerschmidt pa Folkemgdet, da han serverede
gsterssuppe i partiets telt.

. styrere for 100.000 kroner i timen. Problemet for kom-
: munen er, at Folkemgdets voksende succes ikke kan

omsaettes i penge, for en kommune ma ifglge kommu-
nalfuldmagten ikke drive kommerciel virksomhed. Et
kommunalt tilskud pa 1,6 million kroner ser ud til at

. udlese et underskud for kommunen pé knap en halv
. million kroner, som de lokale politikere har lovet at

deekke med en underskudsgaranti.
Advice, Operate, Geelmuyden Kiese, Primetime, Rud

. Pedersen og Lead Agency hedder de seks virksomhe-
Kommunikationsfirmaer tjener stort pé at kabe billige |

der, som har specialiseret sig i politisk kommunikation
og lobbyarbejde og alle er guldsponsorer pa festivalen.
Det betaler de hver iseer 150.000 kroner for. Til gen-
geeld far de lov at vaelge de bedste pladser pa Folkeme-
det.

Laesertal: 34.000 (Index Danmark/Gallup
4. kvartal 2014 + 1. kvartal 2015)

Kommunen udgives pa et kritisk og
uvildigt journalistisk grundlag. Malgruppe:
Politikere og embedsmzend i kommuner,
regioner og staten samt den kommunale
verdens mange interessenter og
leverandgrer.

Tryk:
JYPA/OTM
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Af Morten Munkholm
munkholm@kommunen.dk

Hellere resultater end resolu-
tioner!

I sit farste ar som socialde-
mokratisk formand har Mette
Frederiksen gang pa gang
brugt H.C. Hansens gamle
citat til at definere partiets
politik. Det er det, som er par-
tiets berettigelse og DNA - det
er det pragmatiske hjerte-
blod, som formanden selv
qua sin opveekst i det nordjy-
ske partiapparat har pulse-
rende rundt i kroppen hver
dag. Sadan gar i hvert fald
den forteelling, som ikke
direkte i offentligheden har
lagt afstand til Helle Thor-

"Den tid, der er gaet
med Mette
Frederiksen som
formand, er gaet
rigtig godt for vores
parti."

Thomas Gyldal Petersen (S),
borgmester i Herlev

leder

ning-Schmidts politiske rege-
ringsprojekt, men alligevel er
det, der bliver signaleret:
Socialdemokraterne har faet
en socialdemokrat som for-
mand - underforstdet: Det
havde de ikke for.

Spergsmalet er sa, om Met-
te Frederiksens resultater
som formand finder lige sa
god samklang med DNA’et
som hendes eget brand og
personlige forteelling? Og sva-
ret er klart ja, hvis du sperger
Herlev-borgmester Thomas
Gyldal Petersen.

- Den tid, der er gaet med
Mette som formand, er giet
rigtig godt for vores parti,
siger han og udpeger to para-
metre, som han definerer
succesen udfra.

Det ene er forholdet til bag-
landet, som er blevet styrket.

- Bade pa formelle mgder,
og nar hun kommer rundt i
landet, er der en kaempestor
interesse for at samle syns-
punkter og holdninger op og
tage dem med til Christians-
borg og skabe en forbindelse
mellem det lokale og det
landspolitiske socialdemo-
krati. Det er jeg rigtig glad for,
siger han.

Det andet parameter er den
politiske navigation i bade
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Styrmand Frederiksens forste ar

Mette Frederiksens politiske
kompas har navigeret hende
sikkert igennem det ferste ar
som partiformand. Kursen er
ved at veere sat, men flygtninge-
belgen tog farten af projektet.

Mette Frederiksens pragmatiske tilgang har skabt positive resultater, mener DSU-formand Lasse Quvang Rasmussen: “Socialdemokra-
terne har kunnet fa ret megen indflydelse, selvom vi ikke har regeringsmagten lengere,” siger han.

flygtningekrisen og spergs-
malet om offentlig nulveekst.
- Vi har flyttet os pa vel-
feerdsdagsordenen til igen at
have en klar profil, som hand-
ler om, at fellesskabsinstitu-
tionerne er afgerende for
sammenhangskraften - afgg-
rende for balancen mellem
toppen og bunden; derfor skal
der investeres i dem, siger
Thomas Gyldal Petersen.

Flygtningealliancen
Det allermest succesfulde

ved Mette Frederiksens poli-
tiske navigation har dog ifel-
ge Herlevs borgmester vaeret
den pragmatiske linje overfor
Venstre og Dansk Folkeparti.

I en politisk sason, hvor
flygtningespergsmélet har
fyldt langt det meste i folks
bevidsthed, er det for ham at
se en klar succes, at DF ikke er
vokset yderligere i malinger-
ne pa bekostning af Socialde-
mokraterne.

- Dansk Folkeparti har for
forste gang i Mette Frederik-

sen fundet en modstander,
som har lest dem rigtigt og
samtidig gar livet surt for
dem, siger Thomas Gyldal
Petersen og peger p4, at hans
parti har presset Kristian
Thulesen Dahl til at tage
ansvar for at pege pa Lars
Lokke Rasmussen som stats-
minister.

Nar sammenholdet mellem
V og DF har haltet pa vel-
feerdsomradet, har Socialde-
mokraterne ikke stdet klar
med en hjelpende hand. Til

Foto: Cicilie S. Andersen / Polfoto

gengeld har de velvilligt
veeret med til at indgd forlig
om udlendingepolitikken -
og iseer smykkeloven vakte
debat og kritik i baglandet.

- Det har overrasket mig, at
Mette Frederiksen er slaet
ind pa den kurs. Jeg troede, at
hun ville vaere en mere tradi-
tionel socialdemokrat, sagde
medlem af partiets internati-
onale wudvalg Christian
Oldenburg i Politiken, der

Fortsaettes pa side 4

Opter jer ordentlist

e arbejder for meget i et darligt ar-

bejdsmiljg, hvor chikanen fylder

mere, end den burde. Kensforde-

lingen er skeev og lennen ringere,

end mange synes er OK. Det er
nogle af de hovedpunkter, der er kommet ud
af Kommunens trivselsundersggelse blandt de
danske byradspolitikere, som er blevet foldet
ud her i avisen over de sidste tre uger.

Og kort tid efter undersggelsen var tikket
ind, modtog journalisten bag undersggelsen
en mail med folgende ordlyd:

- Bliver hver dag belemret med spargeske-
maer og henvendelser fra skoler, skoleelever
- ja sagar bgrnehaver, studerende, organisati-
oner, journalister, opinionsbureauer og sa
videre. Siger derfor stop. Lad dog os fortrav-
lede politikere, der ogsa som alle andre har
familie og arbejde, fa lidt fred og ro. Hertil
kommer henvendelser og sagar trusler fra bor-
gerne. Jeg har nu veeret lokalpolitiker i uaf-
brudt 26,5 ar, og aldrig har det veeret vaerre.
Hav dog forstéelse for os stakkels mennesker!

Undersggelsen er nu nok repreaesentativ
uden den ene byradspolitiker. Men han rejser
et vigtigt spergsmal om byradspolitikernes
arbejdstid, som netop denne avis ogsa
behandler efter trivselsundersggelsen. For er

det overhovedet muligt at koble et job pa 37+
timer om ugen sammen med en deltidsbe-
skaeftigelse som byradspolitiker?

Det blev i hvert fald en trivselsundersagelse,
der fik journalisten bag til at udbryde: Jeg skal
aldrig vaere byradspolitiker’. Jo flere svar pa
undersggelsen der kom ind, des mere overbe-
vist blev hun om, at den vej skulle hun aldrig.

Men alligevel stiller de op - i gennemsnit 17
timer om ugen - for at varetage det hverv, de
er blevet valgt til. Mange endda med et job,
der fylder mere end 37 timer om ugen. Bade
fordi lysten gudskelov for langt de fleste dri-
ver veerket, men ogsa fordi de 2444 folkevalg-
te lokalpolitikere er pligtopfyldende veesner,
som keemper for at skabe det bedste naerde-
mokrati, de kan forestille sig.

Det far de ikke altid ros nok for. S& som lan-
dets forende kommunale avis vil vi gerne her
fra Kommunen sende jer en ros for det store
stykke arbejde, der bliver lagt i kommunalbe-
styrelserne rundtom i landet.

Sa kaere byradsmedlemmer: Vi er ofte efter jer
og forsgger samtidig at veere jeres talerer til
politikerne pa Christiansborg. Det er en balan-
cegang, vi gerne gar for at kunne give jer de

jobbet som byradsmedlem,

uden at de skal opleve
mobning, chikane og

vigtigste nyheder. Men I skal ikke vaere i tvivl
om, at vi saetter stor pris pa det arbejde, Ilaver,
hvad enten det foregar i Frederikshavn, Lol-
land, Bornholm eller Esbjerg.

Skal vi alligevel komme med et velmenende

rad - det er jo god kutyme i disse studenter-
dage - sé arbejd lidt ekstra pa at skabe et bedre
arbejdsmilje.

Det er bade beskemmende og skreemmende at
se de forhold, nogle af jer knokler under. Gor
det muligt for bade fuldtidsarbejdende unge
medre og pensionerede gamle landmeend at
varetage jobbet som byrddsmedlem, uden at
de skal opleve mobning, chikane og udskam-
ning.

Det kan ikke passe, at politiske drillerier vok-
ser sig sd omfattende, at de ikke handler om
den politik, der bliver fert, men om personen,
der star bag den. I er valgt til at varetage et
offentligt embede, og med det folger altsa
ogsa rollen som forbillede, hvad end man vil
det eller e]j - og hvis vores byradspolitikere
opfarer sig, som om de aldrig forlod 4.a pa den
lokale skole, hvorfor skal borgerne sa?

Sagt kort: Opfer jer ordentligt.

Det kan der kun komme bedre politik og
bedre arbejdsvilkar ud af.

- Redaktionen
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“Jeg er optaget af at flytte
Danmark. Og jeg er lige sa
optaget af at bekaempe social
uretferdighed, som jeg altid
har varet. Men selvom jeg vil
se resultater, har jeg aldrig
troet pa revolutioner. Jeg tror
pa samarbejde og brede
lgsninger.”

Mette Frederiksens tale til
partikongressen i september

flaldemokratiet er mere optaget af
8Sultater end paroler. Vi finder lgsninger.
il det brede samarbejde. Og vi er ikke
bange for kompromiser. Men tag ikke fejl -
vores retning og kompas er intakt.”
Mette Frederiksen i sin fgrste tale som partiformand

AT

FOTO: MADS NISSEN / POLFOTO
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Mette Frederiksens forste ar som partiformand

3. december 2015

NEJ TIL EU-
AFSTEMNING

Trods en ihaerdig kampagne for et ja stemmer et flertal af danskerne nej til en tilvalgsordning. Mette Frederiksen laagger op til en mere

kritisk EU-linje fremadrettet.

Fortsat fra side 3

Foto: Anders Rye Skjoldjensen / Polfoto

26. januar 2016

BRUD PA PARTILINJEN

Tre socialdemokrater stemmer imod resten af

S-gruppen, da der stemmes om stramninger af

familiesammenforing og det sakaldte

"smykkelovsforlig"” i Folketingssalen.

“Jeg kender ikke nogen social-
demokrater, der gik ind i politik
med et gnske om at stramme
reglerne for familiesammenfgring.
Hvorfor ggr vi sa netop det? Det er
der primzert én arsag til: Det er et
af de fa redskaber, vi har til at sikre
den rette balance mellem antallet

af udlendinge og integrationen.”
Mette Frederiksen i pressemeddelelse

ligesom en rakke andre
medier havde nemt ved at
finde de kritiske toner frem.

Gode kompromiser

Hos Socialdemokraternes
selverklaerede ideologiske
vagthund, ungdomsorganisa-
tionen DSU, er formand Lasse
Quvang Rasmussen ogsa kri-
tisk overfor smykkeloven.

- Der har veeret for meget
symbolpolitik i flygtningede-
batten - og det har vi som par-
ti veeret for darlige til at afvi-
se. Men nér det er sagt, sa har

det ogsa veeret en svaer debat
at finde det rigtige fodfeeste i.
Jeg synes, vi er landet et for-
nuftigt sted omkring, at vi bli-
ver ngdt til at begraense antal-
let af flygtninge, hvis vi skal
kunne integrere dem ordent-
ligt, siger han.

Da H.C. Hansen som finans-
minister sggte den pragmati-
ske tilgang med at skaffe for-
handlingsresultater fremfor
at sidde udenfor og skrive
resolutioner,  oversatte
DSU’rne hans forhandlings-
villighed til ordsproget: Hel-

lere et darligt kompromis end
et godt resultat.

Men at Mette Frederiksen i
dag bruger H.C. Hansens
motto, vaekker respekt hos
Lasse Quvang Rasmussen.
Den pragmatiske tilgang har
skaffet gode resultater for
eksempel ved gymnasiere-
formen og senest planloven,
mener DSU-formanden.

- Det har vist sig, at Social-
demokraterne har kunnet fa
ret megen indflydelse, selv-
om vi ikke har regeringsmag-
ten leengere, siger han.

Til gengeld var Lasse
Quvang Rasmussen for nylig
ude med kritik af Mette Fre-
deriksens linje, da hun i et
interview med Berlingske
erklerede, at EU havde fejlet
og fremover skulle fokusere
sin indsats pa tre kerneopga-
ver: at bekeempe skattely, for-
svare den fealles greense og
bekampe social dumping.

- Mette Frederiksen har
selvfolgelig ret i, at de tre pro-
blemer er ret presserende og
skal lgses i EU. Men vi ber
ikke ngjes med at reducere

EU til et enkeltsagsvaerkte;j.
EU er mere end det, siger det
ungdomspolitiske talergr.

Radikal forandring?

Bade i EU-politikken og flygt-
ningespgrgsmalet er den
gamle regeringsmakker De
Radikale forternede over den
linje, Mette Frederiksen giver
udtryk for at ville laegge. Og
meldingen om ikke at ville
levere reformer for at gore
plads til skattelettelser flytter
dem ogsa veek fra det, der
gkonomisk kendetegnede

Helle Thorning-Schmidts
regeringsprojekt.

- Socialdemokraterne har
desveerre indledt en offensiv
for status quo. Formanden har
dekreteret en form for reform-
pause. Underforstaet at refor-
mer per definition er darlige.
Ikke meget gron omstilling og
videnssamfund her, skrev
Thornings tidligere sezerlige
radgiver, Noa Redington, i
Politiken i midten af maj.

Men kritikken gor neermest
Thomas Gyldal Petersen
stolt.
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MINUSVAKST

“Vores mandater bliverikke de afggrende i
jeres bestraebelser pa at s®nke de
kommunale udgiftslofter. Nar I vil
gennemfgre minusvaekst for den naere
velfaerd, sa langt gjet reekker, ma I finde
flertallet hos Dansk Folkeparti.”

SOCIALDEMOKRATER

Pa LO’s kongres i oktober melder Mette Frederiksen ud, at Socialdemokraterne vil keempe imod omprioriteringsbidraget i finansloven.
Foto: Mads Nissen / Polfoto

10. marts 2016

"Socialdemokratiet har

aldrig veeret et 1. maj 2016

UDFORDRER DF PA OMPRIORITERING flgjparti. Vi bliver det

aldrig. Vores hjerte ARBEJDERNES
Op til KL's topmgde kommer Socialdemokraterne med sidder til venstre - men KAMPDAG |
et beslutningsforslag, der skal tvinge regeringen til at \Ii hal‘ altid vaeret mere F /E LLE D_

sende pengene fra omprioriteringsbidraget tilbage til optaget af resultater
end revolutioner. Vi ma
aldrig blive et parti, der
er mere optaget af at
tage os godt ud end a
at tage ansvar.” mas

Mette Frederiksens tale i
Feelledparken o

PARKEN

| EDP »

kommunerne i 2017, 2018 og 2019, ligesom Dansk

Folkeparti selv havde foreslaet.

"Stotter du vores forslag? Eller skal
vores dagtilbud, skoler og
&ldrepleje betale for de skatte-
lettelser, regeringen vil dele ud

med Liberal Alliance?”

Mette Frederiksen med appel til Kristian
Thulesen Dahl

. FOTO: MOGENS FLINDT / POLFOTO

- Det er jo et udtryk for, at
der netop har vaeret en bevee-
gelse. Nemlig en beveegelse
vek fra den bevidstlgse
arbejdsudbudsstrategi, som
blev kert af den tidligere
regering. Og som der ogsa nu
laegges op til at blive videre-
fort af V-regeringen, siger
Herlevs borgmester.

Den samlede gkonomiske
politik forventes dog at blive
udbygget frem mod naeste
valg, som partiformanden
selv anser for at ligge flere ar
ude i fremtiden - efter at et

nyt principprogram med
hjeelp fra baglandet er kom-
met pa plads. Ifglge Lasse
Quvang Rasmussen bar ulig-
hed veere et gennemgaende
tema.

- Uligheden har veret sti-
gende i hele min levetid
under skiftende regeringer -
selv med Socialdemokrater-
ne i spidsen. Og nar forskel-
len p&, om du tilherer den
rigeste eller fattigste del af
samfundet kan ses sé direkte
i, hvor leenge du lever, sé er
ulighed altsd et problem her-

hjemme, siger han og langer
ud efter den samme neolibe-
ralelinje, som Thomas Gyldal
Petersen karakteriserede.

- Vi har lidt kebt preemissen
om, at sa leenge der er vaekst
og fremgang i gkonomien, sa
er det godt for alle. Der ma vi
altsq bare konstatere, at
sadan gar det ikke, siger DSU-
formanden.

Den formand, du kender

Ifglge Thomas Gyldal Peter-
sen har flygtningekrisen sat
en bremse for den politiske

udvikling hos Socialdemo-
kraterne - det har den faktisk
for alle partier.

- Det har veret en politisk
gamechanger det seneste ar.
Den har fuldsteendig sat dags-
ordenen, sd det har veeret
sveert at snakke om andet.
Mange af de politiske offensi-
ver, som Mette Frederiksen
nok har haft lyst til at segseet-
te, har der ikke veeret plads og
stilhed til at sgseette, siger
Herlevs borgmester.

Og Lasse Quvang Rasmus-
sen folger trop.

- Vierinde pa den rigtige vej
- vi bevaeger os i den rigtige
retning. Men jeg ma samtidig
erkende, at det er sveert at
komme med konkrete
eksempler fra den offentlige
debat, hvor vi har sat en selv-
staendig dagsorden. Det har
meget veret flygtninge, der
har overskygget Mette Frede-
riksens ferste ar som for-
mand, siger han.

Formanden har altsa sejlet
sikkert gennem flygtninge-
stormen pé grund af sit steer-
ke politiske kompas. Et kom-

pas, som ogsa Helle Thor-
ning-Schmidt satte kursen
med i sin farste kongrestale i
2005.

- Vores historie er bygget pa
kompromis efter kompromis,
der langsomt, men sikkert
har skabt vores velfeerdssam-
fund. Som H.C. Hansen sag-
de, har vi ndet vores position
og fremgang ved "altid at
foretreekke resultater frem
forresolutioner", led det den-
gang fra Danmarks senere
statsminister.
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Seks departementschefer havde
en enslydende diagnose pa
embedsveerkets problemer med
mistillid og politisering. Der skal
skabes en dben kultur, hvor den
faglige debat sker i fuld offentlig-
hed - flere ministerier har sat
gang i udviklingen.

Af Morten Munkholm
munkholm@kommunen.dk

Samtale er vores sidste udvej,
lod det med et glimt i gjet, da
Finansministeriets departe-
mentschef Martin Praeste-
gaard fredag deltog i en debat
hos Akademikerne pa Folke-
medet.

Den magtfulde offentlige
topchef har sat gang i en
udvikling i sit ministerium,
hvor malet er en mere aben
debat om deres beregninger
og premisserne bag. Samti-
dig skal der geres op med tan-
ken om, at Finansministeri-

ets tal er den rene sandhed,
for de bygger ofte pé sken og
forbehold.

- Offentligheden har fet en
opfattelse af, at der er ét rig-
tigt fagligt svar. Sddan er det
bare ikke - der er oftest man-
ge, fortalte Martin Praeste-
gaard, som sammen med sine
kolleger nyder stor mistillid i
befolkningen.

En rundsparge foretaget af
Kommunen i efteraret viste,
at to ud af tre danskere enten
havde ret lille eller meget lidt
tillid til embedsvaerket. Siden
er Bo Smith-udvalget kom-
met med en raekke anbefalin-
ger om iseer mere dbenhed,

som altsd nu ser ud til at ryk-
ke ved kulturen i flere af
ministerierne.

- Det erjo sveert at have tillid
til nogen, man ikke kender,
fortalte departementschef
Agnete Gersing fra Uddannel-
ses- og Forskningsministeri-
et.

Og tilsvarende lgd det fra
Henrik Studsgaard fra Milje-
og Fedevareministeriet til en
debat hos Advice torsdag:

- Tillid baserer sig pa gensi-
digt kendskab og indsigt, sag-
de han.

Abne kort
Departementscheferne laeg-
ger op til at stille mere op og
fortelle om, hvem de selv er
og hvad de laver. Det er en ny
rolle for mange embeds-
meend at stille op til inter-
view og tage den faglige
debat - men med et stigende
mediefokus pa deres rolle er
det ngdvendigt, at de gor det,
lgd konklusionen.

- Tiden er lgbet fra, at man
kan holde kortene teet til
kroppen og veere karrig med,
hvad man gér ud med, fortal-
te tidligere departementschef
Bo Smith, som pegede pa, at
det isaer er politiske intentio-

ner, der kan virke haemmen-
de for et mere dbent embeds-
apparat.

Noget, Henrik Studsgaard
gav ham ret i:

- Hvis man har med svare
politiske sager at gore, s er
detbare sveert at abne diskus-
sionen op for hele Danmark,
sagde han.

Bedre navigatorer

Et andet gnske fra departe-
mentscheferne er at fa fiernet
enhver mistanke om person-
lige politiske motiver i det
faglige arbejde. Ifglge Ulrik
Vestergaard Knudsen fra
Udenrigsministeriet skal dan-
skerne nemlig leere, at den
politiske radgivning er en del
afembedsmaendenes arbejde.

- Den politiske og faglige
radgivning bliver ngdt til at
veere integreret i hinanden.
Hvis vi ikke er i stand til at
levere radgivning, hvor det
politiske er teenkt ind, sé tror
jeg ikke, at systemet vil fun-
gere, sagde han.

Men politisk radgivning og
egne politiske holdninger er
to vidt forskellige ting ifolge
departementschefen.

- Jeg er bestemt ikke sikker
pa, at alle embedsmand i

Udenrigsministeriet gik ind
for, at ulandsbistanden skulle
ned fra1til 0,7 procent af BNI.
Omvendt er der nogle partier,
der er gaet til valg pa det, og
sa skal det ogsa feres igen-
nem. Det kan man ikke have
et problem med som embeds-
mand, fortalte han og lagde
op til tre fokuspunkter for
fremtidens bureaukrat:

De skal kunne forsta pres-
sen - ogsa pa de sociale medi-
er. De skal kunne forsta Chri-
stiansborg og interessenterne
omkring, og de skal sarge for
at veere teknologi-adreette.

Hard prioritering
Arbejdspresset var ogsd et
gennemgaende tema i de to
debatter. Henrik Studsgaard
papegede, at der alene til
hans minister indgér 5.000-
6.000 sager om aret, og Mar-
tin Preestegaard pegede pa en
stigende professionalisering
af interesseorganisationerne.

- Presset pa vores systemer
er steget helt vildt, fortalte
Finansministeriets departe-
mentschef, og det stiller ogsa
yderligere krav til fremtidens
offentlige topchefer.

- Vi kommer til at skulle
veere megadygtige ledere i

“Offentligheden har faet en
opfattelse af, at der er ét rigtigt
fagligt svar. Sadan er det bare
ikke - der er oftest mange.”

Martin Praestegaard, departementschef i
Finansministeriet

Slotsholmen vil abne
sig for at skabe tillid

fremtiden, for man bliver
ikke i stand til at overkomme
det hele selv, sagde Miljg- og
Fgdevareministeriets depar-
tementschef.

Et andet fokusomrade er
handteringen af fejl, som ifil-
ge Bo Smith-udvalget ofte bli-
ver til skandaler, fordi der bli-
ver puttet med dem i ministe-
rierne efterfglgende. Ogsa
her skal der ske en benhard
prioritering, mener Ulrik
Vestergaard Knudsen.

- Vi er begyndt at italesatte,
at der er nogle omréader, hvor
det er i orden at eksperimen-
tere og lave fejl, mens der er
andre omrader, hvor der
absolut ikke ma ske fejl, for-
talte han.

Og netop nar det kommer til
fejl, sa er det et seerligt vilkar
for centraladministrationen,
at de ofte kommer under lup i
offentligheden, forklarede
Henrik Studsgaard.

- Der er en vis kvalitetskon-
trol pa i Folketinget - nok
ogsé mere, end man oplever i
en privat virksomhed, sagde
han.

Finansministeriets magtfulde
boss Martin Praestegaard samt
flere andre departementschefer
talte om behovet for stgrre
abenhed som et middel mod
den generelle mistillid til em-
bedsvaerket.

Foto: Daniel Hjort / Polfoto
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O Cats and dogs

Ingen rigtig festival uden lidt regn. Pa trods af varsler om stormflodslignende tilstande stremmede gaesterne ufortredent til Folkemadet, der her i 2016 igen slog rekord med et be-

segstal, der anslas til cirka 40.000 deltagere. Stomfloden kom aldrig, men lidt regnede det da - ogsa pa deltagerne i et arrangement ved den britiske ambassade, der i samme an-

ledning uddelte paraplyer.

Udsatte born skal ogsa
males fagligt

Der mangler fokus pa fag-
lige forventninger til an-
bragte bern, og det vil So-
cialpaedagogerne have la-
vet om pa. V-profil er
dben overfor @&ndringer.

beorn

Af Sgren Engelbrecht
soren@kommunen.dk
Socialpaedagogernes for-
mand Benny Andersen vil
have mere fokus pa leering i
de handleplaner, der bliver
lavet til anbragte bgrn. Han
vil have et krav om, at lae-
ringsperspektivet ikke druk-
ne i trivsel og sociale malsaet-
ninger.

@nsket blev luftet, da SFI og
Egmont Fonden fredag invi-
terede til debat pd Keem-
pestranden om udsatte bern.

- Jeg mener dybt alvorligt,
at det er noget, en sagsbe-
handler skal vurdere, sagde
Benny Andersen efter debat-
ten og uddybede, hvorfor det
er sa vigtigt, at faglige mal gar
hénd i med de sociale.

- Svensk forskning viser, at
den stgrste enkeltstaende
faktor for anbragte barns mu-
ligheder herilivet er, at de far
en uddannelse.

Pointen med debatten var at
bytte om pa rollerne; politi-
kere sperger fagfolk, hvorfor
Folketingets afsatte midler
ikke bliver omsat til positive
resultater.

SF's undervisningsordferer
Jacob Mark var den farste til
at gribe mikrofonen, og det
var hans abningsspgrgsmal,
der gav Benny Andersen an-
ledning til at argumentere for
sit forslag.

- Hvad betyder det i praksis,
at vi skal veere mere ambitig-
se? Det lyder som et politiker-
svar - noget, der kunne sté i
en reformtekst, spurgte Jacob
Mark de fire fagfolk, der var
til stede.

Blandt de andre deltagere
blev der nikket til Benny An-
dersens forslag, men der var
ogsa skepsis. Ane Stallknecht
fra Barne- og Kulturcheffor-
eningen mener ikke, det er

"Svensk forskning
viser, at den stgrste
enkeltstaende faktor
for anbragte bgrns
muligheder her i livet
er, at de far en
uddannelse.”

Benny Andersen,
Socialpedagogernes formand

ngdvendigt at eendre i hand-
leplanerne. Hun mener, at de
allerede tager faglige hensyn
ude i kommunerne, selvom
det ikke er lovbestemt.

- Nér jeg kigger pa handle-
plansarbejdet, kan jeg bare
konstatere, at det ikke optree-
der ret mange steder, lod
Benny Andersens svar.

Venstre dben

Venstres skatteordfgrer Loui-
se Schack Elholm fik ogsa lov
til at gé fagfolkene pa klingen.
Mod debattens afrunding

lagde hun ikke skjul p& det
forfriskende i den omvendte

opsetning. Det kan vere

sveert at forsta, hvorfor de
skibe, man saetter i sgen, ikke
vil flyde.

Derfor var Louise Schack El-
holm, som blev udvalgt til ar-

rangementet i kraft af sine !

mange ar som berneordfarer
for Venstre, for hun fik tildelt
skatteposten, ligesom hun i
dag er medlem af Bgrne- og
Undervisningsudvalget, glad

for de konstruktive dele. Og :

hun er meget aben overfor
Benny Andersens forslag.

- Det er givetvis noget, jeg
vil prgve at hegre ministeren
om, sagde Louise Schack El-

holm efterfalgende og under-

stregede, at hun forst vil laese
op paideen.

I debatten deltog ogsa Anna
Mee Allerslev (R), formand
for KL’s Berne- og Kulturud-

valg, og Dorte Andreas, neest- :

formand i Skolelederforenin-
gen.

Foto: Finn Frandsen / Polfoto

FREDERIKSSUND
KOMMUNE

——

Udviklings- og effektiviseringskonsulent

Frederikssund Kommune

Spandende job som udviklings- og effektiviseringskonsulent
til @konomi og Udvikling.

Anspgningsfrist: 08/08/2016

# Silkeborg

Kommun

Indkgbsleder, Silkeborg Kommune

Indkebsleder til ambitigst og udviklingsorienteret Indkgbs- og
Udbudsteam.

Ansggningsfrist: 12/08/2016
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Folkemoadet

Lobbyismen forsvares
pa Folkemodet

Folkemgdet pa Bornholm er et
mekka for lobbyister. Netvaerk
bliver plejet og udbygget - fadel
keber visitkort. Men lobbyister-
ne er her ogsa for at overtale en
sterre gruppe omkring et over-
ordnet emne: deres eget fag.

lobbyisme

Af Sgren Engelbrecht
soren@kommunen.dk
I en baggérd ved Kirkeplad-
sen, afsides fra Folkemgadets
storste menneskemasser,
holder Dansk Industri til.
Selvom regn truer, er der idyl
iluften fredag formiddag. Be-
liggenheden er helt perfekt;
der er fred til uofficielle me-
der, men ogsa indbydende
for geester, der bevidst har
bevaeget sig veek fra havnen.
Brancheorganisationen har
inviteret til en oplysende de-
bat om lobbyisme. Hvad er
lobbyisme? Hvad laver lob-
byister? Hvor meget lytter
politikerne til dem?

- Lobbyisme er i virkelighe-

den flere hundrede &r gam-
mel, konstaterer Lars Niel-
sen, direktar for public affairs
i Primetime Kommunikation,
overfor de fremmedte og
fortsetter i den hgjstemte
stil:

- Det er et grundvilkar i
demokratiet.

Inden han og de andre del-
tagere gik pa, bad moderator
Peter Mogensen publikum
om at reekke handen i vejret,
hvis de opfatter lobbyisme
positivt. De fleste haender
ryger op. Godt udgangs-
punkt, der overrasker arran-
gorerne.

En time senere - efter lob-
byisternes salgstale for deres
job og politikernes forsvar af
lobbybrug - far publikum

samme opgave. Som en bglge
ryger lidt flere haender i vej-
ret. Kortleegningen af lobby-
ismens veaesen har ikke
skreemt den civile pgbel, og
Dansk Industris branchedi-
rektgr Henriette Sgltoft er ét
stort smil.

Indirekte lobbyisme
Men hvorfor egentlig indvie

FEMINISTISK

UDVIKLINGSPOLITIK

MiWAY

folk i den verden? Hvorfor
forteelle dem, hvordan de pa-
virker beslutninger? Lobby-
isme har en klang af jagt pa
magt, hvor alle kneb gaelder.
Det er i hvert fald akterernes
oplevelse.

Lars Nielsen vil aflive myter.
I feellesskab vil de forteelle
den gode historie om lobby-
isme. Lars Nielsen er ikke ale-

T ik

ne om at kalde det et grund-
vilkér i demokratiet. Lobbyi-
sterne og deres kunder vil
pavirke folkets opfattelse af
arbejdet.

Er det ikke lobbyarbejde?

- Jo, det er det jo indirekte,
reflekterer Lars Nielsen, og
Henriette Seltoft er langt
henad vejen enig.

- Men hele Folkemgdet er

lobbyarbejde, siger hun.

Ja, Folkemadet er en suppe
kogt pa lobby-bouillon. Net-
veerkspleje over gl, debatter,
dyre middage og i lokaler
uden vinduer er et omdrej-
ningspunkt for mange delta-
gere -istgrre og mindre grad.
Lovforlig bliver ikke indgaet,
men adressekartoteket far til-
fojet et par numre. Visitkort
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Gang pa gang er Folkemgdet blevet kritiseret for, at handle for
lidt - eller slet ikke - om den malgruppe, navnet sigter til: Folket.
Og selvom vaksten i deltagerantallet formentlig ogsa omfatter
helt almindelige borgere, havde lobbyisterne - ogsa denne gang -

en sand fest.

"Er det ikke bare institutionaliseret

Foto: Polfoto.

korruption? spgrger en tilhgrer halvvejs
inde. Folketingsmedlemmet Jeppe
Jakobsen (DF) og de to deltagende
lobbyister udveksler kort blikke, inden
Thomas Torp, direktgr i Grakom, tager
ordet. Han lader sig ikke ryste. Det er jo
netop det, han har gjort i 15-20 ar:

overbevist en anden part med saglige
argumenter og en sjat interesser.”

skifter haender, og de gamle
kunder far slukket tersten
med en gin og tonic.

Men en mere overordnet
ting skal ogsé plejes. Deres
feellesnaevner: Deres arbejde.
Lobbyisterne lobbyer for lob-
byisme. S bliver det vist ikke
mere meta.

Korruption?

Videre til naeste. For der er
ikke s fa arrangementer om
lobbyisme. Der er de direkte,
hvor der ikke er nogen tvivl
om, hvad agendaen er: Nu vil
vi forteelle jer, hvad lobbyis-
me er. Og sa er der de indi-
rekte, hvor man kan se lobby-
ismen i aktion.

I den anden ende af plad-
sen, vek fra Kirkepladsen,
forbi havnen, i mere borger-
lige omgivelser, er branche-
foreningen Grakom veert for
et arrangement, der har nej-
agtig samme formdal. Den
merke himmel er begyndt at
udgyde regndraber. Som med
vejret er de ikke lige si heldi-
ge med deres publikum, som
Dansk Industri var.

- Er det ikke bare institutio-
naliseret korruption? sparger
en tilhgrer halvvejs inde. Fol-
ketingsmedlemmet Jeppe
Jakobsen (DF) og de to delta-

“Jeg er da ogsa
inviteret til en middag
i aften, jeg ikke selv
skal betale for. Det
foregar overalt pa
gen.”

Leif Nielsen,
kommunikationsdirektgr for
Landbrug & Fgdevarer

gende lobbyister udveksler
kort blikke, inden Thomas
Torp, direkter i Grakom, tager
ordet. Han lader sig ikke
ryste. Det er jo netop det, han
har gjort i 15-20 ar: overbevist
en anden part med saglige
argumenter og en sjat interes-
ser.

Angrebet bliver roligt og
elegant fejet af banen. Dan-
mark er jo verdens mindst
korrupte land, og lobbyisme
er i gvrigt et grundvilkar i
demokratiet. Dér var den
igen.

Anerkendt med tiden

Lobbyisme er et barn af poli-
tik. Et uaegte barn. For oprin-
delig for et par hundrede ar
siden foregik det netop bag
lukkede dere til mader, der
ikke blev registreret i nogen
kalender. Men med tiden

blev lobbyisme anerkendt
som et erhverv, der forseger
at pavirke lovgivende for-
samlinger. Anerkendt, fordi
lobbyisterne taler private ak-
terers sag, ligesom de samti-
dig har en oplysende funkti-
on overfor landets politikere.

P4 Folkemgdet er det ogsa
politikernes forklaring pa
deres brug af lobbyister. Jep-
pe Jakobsen blev beredskabs-
ordfgrer uden den store
viden om det danske brand-
vaesen. Derfor opfatter han
mederne med interesseorga-
nisationer som efteruddan-
nelse, praecis som Josephine
Fock (ALT) beskrev det tidli-
gere pd dagen hos Dansk
Industri, hvor Magnus Heuni-
cke (S) og Morten Lokkegaard
(V) havde samme pointe.

Det er sveert for lobbyister-
ne ikke at veere godt tilfredse

med politikernes opbakning
og overordnede billigelse af
lobbyismens vaesen. Men
med det antal meder, politi-
kere har med lobbyister, er
det vel ogsa kun i de folke-
valgtes interesse at give lob-
byarbejdet det bla stempel.

0Ogsa gratis middage

Fredagens sidste arrange-
ment om lobbyisme foregar
ombord pa Aarhus Universi-
tets skib. Regnen har taget til,
og mens den trommer pa ski-
bets solide teltdug, far de til-
hgrende ogsa et forsknings-
perspektiv pa lobbyisme. To
forskere, Anne Binderkrantz
og Peter Munk Christiansen,
fra netop Aarhus Universitet
fremlaegger data og undersg-
gelser, hvorefter Lasse
Quvang, kandidatstuderende
i statskundskab og formand

for DSU, praesenterer sit nee-
sten faerdige speciale om Fol-
kemgdet. Bagefter star tre
lobbyister - Lars Nielsen fra
Primetime er igen til stede -
Klar til at forsvare undersg-
gelsen.

Men de stikker ogsé lunser
af aerlighed. Maske fordi det
giver deres idylliske tale for
lobbyismen trovaerdighed.

- Jeg er da ogsa inviteret til
en middag i aften, jeg ikke
selv skal betale for. Det fore-
gar overalt pa gen, forteller
Leif Nielsen, der i sit virke
som kommunikationsdirek-
ter for Landbrug & Fedevarer
bade lobbyer for sin arbejds-
plads og bliver gjort kur til af
eksterne lobbyister.

Lars Nielsen tilfgjer, at den
uformelle verden er mere
interessant og relevant end
de mgder, der star i kalende-

ren. Som han selv navnte,
bliver love ikke til pa Folke-
mgdet, men det er pa Allin-
ges legendariske bar Gaestgi-
veren, han far kunder. Det er
til Landbrug & Fedevarers
eget modeshow, at band bli-
ver knyttet til ministre. Er det
udemokratisk? Undermine-
rer det den officielle rute,
heringssvar til lovforslag er?
Det mener lobbyisterne ikke.
De mener, at deres arbejde er
en demokratisk grundsten, et
oplysende supplement til
heringssvar.

Og det var deres agenda pa
Folkemgadet.
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Folkemoadet

Folket skal bestemme
mere over EU

Nadr briterne torsdag stemmer
om, hvorvidt de skal blive i EU,
far folket endelig lov til at be-
stemme. Det skal der vaere mere
af i EU, mener Margaret That-
chers tidligere spindoktor Mi-
chael Dobbs, der ogsa star bag
bestselleren House of Cards.

brexit

Af Ronja Pilgaard

ronja@kommunen.dk

- Politik plejer at vaere kendt
som det neestaxldste erhvervi
verden; men ogsa som et er-
hverv, der har hentet alle sine
regler fra det seldste. Men nar
man ser pa den folkeafstem-
ning, der lige nu foregér i
Storbritannien, er det meget
tydeligt, at politik faktisk er
det ldste erhverv i verden,
siger Michael Dobbs og hen-
viser til, at prostitution ofte
er blevet kaldt det aldste er-
hverviverden.

Politiker, spindoktor, forfat-
ter. Michael Dobbs har mange
kasketter.

Udenfor Storbritannien er
han bedst kendt som forfat-
teren bag den storsxlgende
bog House of Cards, der siden
er blevet til en BBC-serie, som
har inspireret den serie af
samme navn, der i dag kan
ses pa Netflix med Kevin
Spacey i hovedrollen som
den hérdtslaende Frank Un-
derwood, USA’s praesident.

Indenfor de britiske gers
greenser er han kendt som et
prominent medlem af House
of Lords, naer ven af statsmi-
nister David Cameron og tid-
ligere chief of staff og spin-
doktor for Margaret Thatcher.

Og sa er han meget klar i
spyttet, nar talen falder pa
folkeafstemningen i landet
torsdag: Storbritannien skal

"De Liberale, som sad
i regeringen i sidste
periode, er jo
naermest forsvundet.
Man kan holde deres
generalforsamling pa
bagsadet af en taxi.
Det antyder, at det
historiske grundlag
for de partier er ved
at vaere vaek.”

ikke veere med i EU, og i hele
Europa skal medbestemmel-
sen gives tilbage til folket.

- Jeg er faktisk overrasket
over, at jeg er pa denne side af
debatten. Det ligger ikke na-
turligt i kortene, for jeg er en
stolt europaer. Men EU og
Europa er langtfra det sam-
me, og da David Cameron for
tre ar siden drog til Bruxelles
for at skaffe mere fleksibilitet
overfor Storbritannien fra EU
kom han tilbage med absolut
ingenting. Selvom de vidste,
at konsekvensen ville vaere
denne folkeafstemning, siger
han.

Og da vidste Lord Michael
Dobbs, at EU i hans optik er
ndet til et punkt, hvor projek-
tet ikke kan fortsaette, forteel-
ler han.

- I hvert fald ikke, hvis de
ikke engang er villige til at gi-
ve os bare en smule fleksibili-
tet. Sa er vi jo ikke vores egen
stat leengere, siger Michael
Dobbs.

Samtidig har han ikke tillid
til, at EU overhovedet er i
stand til at sendre sig nok til,
at den aftale, David Cameron
gik efter for tre &r siden, kan
lade sig gore i dag.

- Lige nu har vi et EU, som
kun ger ting for sin egen
skyld og ikke for borgernes,
og derfor er jeg Brexiteer.

Magten til folket
Storbritannien kan godt blive
i EU, men det kreever meget
fraunionen og lidt fra Storbri-
tannien, mener Michael
Dobbs.

- For Storbritannien er der
nogle meget simple konse-
kvenser, hvis vi treekker os
ud: Vi far kontrollen tilbage
over vores eget land, og de
vigtige beslutninger bliver
truffet af vores parlament og
vores domstole. I det 21. ar-
hundrede skal en gkonomi
kunne omstille sig og veere
fleksibel. Men der er jo ikke
nogen i verden, der mener, at
EU pa nogen méade er omstil-
lingsparat eller fleksibel, siger

Magten skal tilbage til folket i EU, hvis den faelleseuropaeiske union overhovedet skal overleve, lyder det fra Margaret Thatchers tidlige-

re spindoktor Michael Dobbs som erklzeret fortaler for Brexit.

Michael Dobbs og vender der-
med tilbage til de krav, David
Cameron stillede til EU for tre
ar siden.

Derfor mener han, at EU
skal ggre medlemsstaterne
mere fri af unionen. Ellers er
han sikker p4, at euroen kom-
mer ud i en ny krise, som bli-
ver katastrofal for EU og re-
sten af Europa.

- Ligegyldig, hvordan Bre-
xit-afstemningen ender, er
EU i store problemer - med-
mindre det andrer hele sy-
stemet. Jeg er faktisk ikke sik-
ker pd, om EU kan fungere
hverken med eller uden Stor-
britannien.

Men det er ikke nok, at @ko-
nomien bliver mere fleksibel
og medlemsstaterne far mere
magt tilbage, mener Michael
Dobbs. EU er ganske enkelt
for sveert for befolkningen at
identificere sig med, og det
skyldes, at borgerne ikke har
nok demokratisk indflydelse,
siger Michael Dobbs:

- EU er noget, der bliver
gjort ved folk fremfor for folk.
Det er bureaukratisk, langt
vaek, ufleksibelt, og folk iden-
tificerer sig ikke leengere med
EU. De identificerer sig med

“EU er noget, der
bliver gjort ved folk
fremfor for folk. Det
er bureaukratisk,
langt vaek, ufleksibelt,
og folk identificerer
sig ikke lengere med
EU.”

ideen - og hvem kan ikke det?
I det 20. arhundrede gdelag-
de vi vores kontinent og EU
skulle ggre en ende pd det.
Men det er ikke lykkedes.
Den fred, de lovede, er der
ikke mere. Europa bliver me-
re og mere opdelt, ustabilt og
uroligt.

EU har alligevel ikke fejlet
absolut, selvom det fredspro-
jekt, unionen tog udgangs-
punkt i, ikke laengere virker.
De har gjort mange gode ting
og blandt andet gget det
europiske samarbejde, si-
ger Michael Dobbs. Men det
er ikke en demokratisk insti-
tution.

- Der er ingen, som har
stemt p& Juncker udover nog-
le meget fa meget magtfulde

mend og kvinder. Det er
nedt til at sendre sig, hvis EU
fortsat skal eksistere. Over
hele Europa vender folk ryg-
gen til Bruxelles, fordi de fo-
ler, de ikke har kontrol over
det. Det repraesenterer ikke
dem, og det er EU's funda-
mentale svaghed.

Et splittet parti

Michael Dobbs insisterer pa,
at et farvel til Storbritannien i
EU ikke er et farvel til Europa.
Briterne skal tage deres tern
med de problemer, som Euro-
pa har. Men de skal ikke leen-
gere tage sig af de problemer,
EU har. England vasker ikke
sine heender, siger han.

- Men folket ma bestemme,
om Vi skal fortsette med at
vere en del af det her. Ikke
deres institutioner eller deres
ikke-valgte politikere nede i
EU.

Den overbevisning deler
han ikke med den konserva-
tive statsminister i Storbri-
tannien David Cameron. Bo-
ris Johnson, Londons nu tid-
ligere borgmester, som man-
ge spar en fremtid som kom-
mende statsminister, er til
gengald stor tilhaenger af et
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farvel til EU for Storbritanni-
en.

- Det konservative parti er
klgvet fuldstendigt i to. Det
er gaet fra at veere det domi-
nerende parti til at vaere ved
at rive sig selv midt over. Det
er frygteligt for mig som kon-
servativ at se, og der kommer
enorme forandringer, ligegyl-
dig hvad resultatet bliver, si-
ger Michael Dobbs.

Han forklarer, at briterne er
begyndt at se en reel splittel-
se af partiet, hvor en fraktion
skiller sig selv ud og skaber et
ny parti pad baggrund af af-
stemningen. Det samme geel-
der hos Labour og De Libera-
le, som alle tre har svaert ved
at finde opbakning i et poli-
tisk landskab, der i hgjere og
hgjere grad giver stemmer til
protestpartier, der slar sig op
paikke at veere et af de gamle
etablerede partier.

- De Liberale, som sad i rege-
ringen i sidste periode, er jo
nermest forsvundet. Man
kan holde deres generalfor-
samling pd bagsadet af en
taxi. Det antyder, at det histo-
riske grundlag for de partier
er ved at veere vaek.
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"Kaere politikere. Skab jer et eftermaele!”

Losningerne og ressour-
cerne til at redde klimaet
og afskaffe fattigdom fin-
des, men politisk leder-
skab og internationalt
samarbejde er en mangel-
vare, fortalte den ameri-
kanske gkonomiprofessor
og FN-radgiver Jeffrey
Sachs pa Folkemgdet.

baeredygtighed

Af Morten Munkholm
munkholm@kommunen.dk

’Vi ved alle preecis, hvad der
skal geres, men hvis vi ger
det, ved vi ikke, hvordan vi
skal blive genvalgt.’

Det vakte en del opsigt, da
EU-Kommissionens senere
formand Jean-Claude Junck-
er i 2007 beskrev den euro-
pxiske udvikling med dette
citat. Og citatet blev lgrdag
gentaget, da gkonomiprofes-
sor Jeffrey Sachs, der udover
at veere institutleder pa Co-
lumbia University ogsa er
radgiver for FN-generalsekre-
teer Ban Ki-moon, geestede
Folkemgadet i Allinge.

Sachs efterlyste i den grad
politisk lederskab i en ver-
den, hvor vi uddannelses- og
ressourcemaessigt er kommet
rigtig langt, men samtidig
stdr overfor nogle enorme
globale udfordringer.

- Alle er nervgse - selv I,

Nar George W. Bush vil bekempe aids i Afrika, er der hab for verden, mener FN-radgi-
ver og skonomiprofessor Jeffrey Sachs. For det betyder, at politikere ogsa straeber ef-

ter et eftermaele.

som har det sa godt her i Dan-
mark, er nervgse for fremti-
den. Og nar folk er nervase,
sa ender det hurtigt i konflikt
- i os-mod-dem, fortalte han
og sammenlignede vejen til
globale lgsninger med et
symfoniorkester, der skal
spille uden dirigent.

Alle skal kigge hinanden
over skulderen og samarbejde
for at fa musikken til at spille.

- Det kreaever for det forste
treening, og vi har ikke meget
treening og erfaring med glo-
balt feellesskab. Derudover
kreever det et faelles mél, og
dér er klimaaftalen et positivt
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eksempel, fortalte Jeffrey
Sachs.

Bredere perspektiv
Tidligere klimakommissaer
Connie Hedegaard modere-
rede debatten hos Folkekir-
kens Negdhjelp, som ogsa
havde inviteret Novozymes’
CEO Peder Holk Nielsen. En
lang reekke danske virksom-
heder stir nemlig med lgs-
ningerne pa verdens udfor-
dringer.

- Der kan ske en masse for-
feerdelige ting i verden, men
vi har ogsa chancen for at bli-
ve den forste generation, der

gor op med fattigdom og kli-
maforandringer. Der er ogsa
meget hab i verden, fortalte
Peder Holk Nielsen, der lige-
som Jeffrey Sachs efterlyste
politikere, der vil prioritere at
skabe de rigtige rammer for
baeredygtig udvikling.

- En del af det handler ogsa
om medierne. Korte lydbid-
der virker ikke i den store for-
teelling, og det er det bredere
perspektiv, vi har brug for,
sagde CEO’en.

Jeffrey Sachs var dog habe-
fuld efter at have madt Ge-
orge W. Bush tidligere pa ma-
neden. Den tidligere praesi-

T R ——

"Det mest rigtige at gore er at sgrge for, at alle
piger opnar et vist uddannelsesniveau. For at
skabe en fond, der kan finansiere det, skal vi
bruge 25 milliarder dollar. Pentagon bruger tre
milliarder dollar hver dag aret rundt, sa som
jeg plejer at sige til dem: Tag et par uger fri!”
Jeffrey Sachs, gkonomiprofessor og FN-radgiver

dent havde nemlig ikke mar-
keret sig pa Irak-krigen, som
han ellers er kendt for. Han
havde derimod snakket om
sin indsats mod aids i Afrika,
som han gerne vil huskes for i
dag.

- Det beviser for mig at se, at

det ikke bare er et genvalg,
men et eftermaele, den store
politik kan skabe. Derfor ma
det veere attraktivt for politi-
kerne at teenke langsigtet,
sagde professoren.
Et af de helt store fremtidspa-
radokser er befolkningstil-
vaeksten i Afrika, som hvis
vaeksten fortsaetter som nu,
vil g fra en milliard til fire
milliarder mennesker i ar
2100. Jeffrey Sachs kaldte det
derfor en nedvendighed, at
de afrikanske kvinder i stedet
for at fa 5,2 barn i gennemsnit
fremover nar ned pa at fa 2,2
bern i gennemsnit.

- Det mest rigtige at geore er
at sgrge for, at alle piger op-
nar et vist uddannelsesni-

Ved du nok om
pa jobbet ?

L e

Rt e L
U poanins |-

Kvart mia pd nyt lys i
Kebenhavn
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veau. For at skabe en fond,
der kan finansiere det, skal vi
bruge 25 milliarder dollar.
Pentagon bruger tre milliar-
der dollar hver dag aret rundt,
s& som jeg plejer at sige til
dem: Tag et par uger fTi! Led
det fra gkonomen, som fik en
klapsalve med pé vejen.

Ingen har magten i dag, me-
ner Jeffrey Sachs. Ideen om,
at USA’s preesident styrer ver-
dens gang hegrer kun til i
1980’%ernes politiske lerebg-
ger. Derfor ser vi ogs4, at na-
tionalstaterne og deres politi-
kere har sveert ved at levere
lpsningerne.

- Aristoteles snakkede om
demokrati ud fra tanken om
en bystat - det kan I naesten
stadig gere i Danmark med
5,5 millioner mennesker,
men det er langt sveerere at
teenke demokratisk med na-
tioner pa 300 millioner men-
nesker som i USA eller 1,3 mil-
liard indbyggere som i Kina,
sagde han.

Nyheder til offentlige beslutningstagere

dknyt er forst med den seneste udvikling pa den kommunal- og landspolitiske
dagsorden. Bestil et gratis praveabonnement pa www.dknyt.dk
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Kommuner og private uenige om
hvordan delekagen skal skaeres

Delegkonomien skal udforskes,
men jura og bureaukrati fra en
anden tid star pa mange mader i

vejen.

ejerskab

Af Sgren Engelbrecht

soren@kommunen.dk

I en Folkemgde-debat om
delegkonomi kommuner
imellem blev de fem deltage-
re hurtigt enige om to vigtige
preemisser: Delegkonomi skal

bureaukrati fra en anden tid
star pa mange mader i vejen.
Der var til gengeeld ikke fuld
enighed om, hvilken rolle
kommunerne skal spille.
Mgdet skulle egentlig handle
om, hvorvidt kommuner kan
dele med hinanden, men det
stod hurtigt klart, at Ricky

pa Projekt Deleby, Dansk
Arkitektur Center, har en
mere liberal tilgang til dele-
gkonomi generelt.

- Kommunerne skal holde
nallerne for sig selv oglade os
private fa samskabelse til at
blomstre. Der er masser af
ideer derude, og dem skal
kommunernes bureaukrati
ikke sta i vejen for, var den
klare melding fra Ricky Raa-
holt, som implicit og senere
eksplicit luftede sin skepsis
over navnet delegkonomi.
Det giver indtryk af noget
andet end det egentlige kon-
cept, hvilket der ogsd var

udforskes, men jura og

Raaholt, som er projektleder

bred enighed om i panelet.

"Kommunerne skal
holde nallerne for sig
selv og lade os private
fa samskabelse til at
blomstre.

Ricky Raaholt, projektleder pa
Projekt Deleby, Dansk
Arkitektur Center

Ronja Pilgaard, redakter pa
Delebyer.dk, besvarede den
idé med uddybninger af kom-
munale muligheder ved dele-
gkonomi - delecykler, delebi-

ler, feelles brug af madrester -
og blev bakket op af radmand
i Odense Kommune Jane Jeg-
ind (V).

Ingen har formlen

Ditte Lysgaard Vind, arkitekt
hos Lendager Group, kunne
til gengeeld ikke lade veaere
med at g& mere i clinch med
Ricky Raaholts tilgang.

Hun mente ikke, at det kan
stilles op som et enten-eller.
Som privat akter vil hun hel-
lere end gerne bidrage til
deletanken, men kunne ikke
se nogen grund til, at dele-
gkonomien skal lgftes uden
kommunerne.

Tina Unger, projektleder i
Lejre Kommune, red videre
pa den belge og papegede, at
kommunen har en enorm
styrke i form af sin admini-
stration. Det apparat kan faci-
litere politikernes rammer og
borgernes deleideer.

- Alle skal spille en rolle,
gentog Tina Unger flere gange
til sidst med anerkendende
nik hele vejen rundt. Kon-
struktivitet var en red trad
gennem diskussionerne, og
det felles fodslag blev
naesten fundet til sidst. Ingen
heevder alligevel at have
formlen pa den ideelle model
for delegkonomi.

events blev afholdt pa Folkemgdet
2016. Det svarer til en stigning i
antallet af events pa 16 procent.

kilde: operate

Strategi Live

Alternativet og Liberal Alliance er ma-
ske nok slaet igennem landspolitisk,
men vil op til KV17 skulle hiandtere
rekrutteringsudfordringer - ligesom DF.

Af Knud Abildtrup
knud@dknyt.dk

De gamle magtpartier har det svaert landspoli-

tisk, mens det gar godt for upcoming-partier !

som EL, LA og Alternativet. Endnu har de nye
partier det sveert i kommunalpolitik, hvor det
ganske enkelt kan knibe med at skaffe kvalifi-
cerede kandidater.

Det blev en af pointerne, da avisen Kommu-
nens to strategi-skribenter Rasmus Jgnsson

og Maria Steno under Folkemgdet analysere- !

de og debatterede de overordnede tendenser i
dansk politik ét ar efter valget.
Maria Steno, som selv er borgerliste-kom-

munalpolitiker i Rudersdal, kunne i ferste om- :

gang give Rasmus Jonsson ret i, at der efter
det forste ar ikke i veesentlig grad er flyttet
velgere mellem blokkene. Derimod er det

anti-establishment-partierne i begge blokke, !

der Klarer sig godt.
Og i lyset af, hvordan Alternativet veeltede

ind og EL og LA bed sig godt fast i Folketinget, :

kunne de to analytikere ogsa blive enige om
en vurdering af, at 'de, der tager initiativet, vil
lykkes' - eller - som Steno udtrykte det: 'Fraek-
hed belgnnes - men er det nok?'.

Mere fragmenterede byrad
I kommunalbestyrelserne skal der mere end

et fraekt partiprogram til, veelgerne vil have :

o,

troveerdige og driftsikre kandidater at stemme
pa - og med det i baghovedet kan man iagttage
de nyes bestrabelser op til KV17. hvor DF sta-

i digingen borgmesterpost har og stadig ikke er

oppe pad samme kommunale valgerandel,
som det gamle protestparti menstrer pa lands-
plan.

Maria Steno var dog ikke blind for, at der ved

(vl k

Freekhed belgnnes - og udtordrer
konsensusdemokratiet

| Maria Steno og Rasmus Jgnsson er til

| daglige pennefgrere pa avisens klumme
om politisk strategi. Pa arets Folkemgde
kunne leserne opleve dem live.

Foto: Knud Abildtrup / dknyt

i naste kommunalvalg meget vel kan komme
. flere af de nye partier ind i mange byrdd - som
- man allerede ser det ske ved jeevnlige partihop !
i til Alternativet. Og som man for et par ar siden :

© s8 det ske for Liberal Alliance i en tilsvarende
. afhopnings-proces.

Ogidet daglige samarbejde vil det nye, mere

fragmenterede billede i byrddene af gode

. grunde endnu en gang udfordre konsensusde-
. mokratiet, hvor mange beslutninger ofte treef-
¢ fesienighed - fra EL til DF:

Hvis borgmesteren i stedet for fem nu skal

. forholde sig til otte partier, s bliver der flere
: atetablere og vedligeholde gode relationer til.
¢ Og dermed en mere besvarlig proces i det
! daglige.
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Morgendagens meningsdannere var fredag samlet til en visionaer debat om fire politikomrader. Fra venstre Victor Boysen (RU), Lasse

Quvang Rasmussen (DSU), Andreas Weidinger (KU) og Chris Preuss (VU).
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Ungdomsformaendene er
mere enige end som sa

Visionerne for fremtidens
EU, flygtningepolitik, so-
cial indsats og folkeskole
blev vendt af de fire ung-
domsformaend fra RU,
DSU, KU og VU - og los-
ningerne lgd pa lange
straek ens.

ungdomsbriller

Af Morten Munkholm
munkholm@kommunen.dk

En friere folkeskole, en faelles
fordeling af flygtninge pa
tveers af EU og en mere foku-
seret socialpolitik.

Flere af de politiske visioner
vakte genklang, da de fire
ungdomsformeend Victor
Boysen (RU), Lasse Quvang
Rasmussen (DSU), Andreas
Weidinger (KU) og Chris
Preuss (VU) fredag debatte-
rede i dknyts og avisen Kom-
munens telt pa Folkemgdet.

De fire fremtidspolitikere
fik fire politikomréader at byde
ind pa - og meget passende
lagde Victor Boysen ud med
at skulle forteelle om morgen-
dagens EU set med radikale
ungdomsbriller.

- Det er et EU, hvor alle er
med - ogsd Danmark og Stor-
britannien. Og vi far indfert
et tokammersystem, hvor
folket veelger et politisk lag,
sa det bliver et mere demo-
kratisk EU, fortalte RU-for-
manden.

KU-formand Andreas
Weidinger lagde op til et mere
nationalt fokuseret EU, hvor
det skal veere muligt at seette
sine egne greenser for faelles-
skabet og kun samarbejde pa

enkelte udvalgte politikom-
rdder. Nogenlunde samme
melding kom fra VU’s Chris
Preuss, som mest af alt ser
fremtidens EU som en tekno-
kratisk barrierenedbryder.
DSU-formand Lasse Quvang
Rasmussen virkede mere EU-
positiv.

- Det europaiske marked er
fuldsteendig centralt for, at vi
kan seette mennesker og mil-
jo over markedet. Og det er
en af hovedarsagerne til, at
jeg har engageret mig poli-
tisk, fortalte han.

Malrettede ydelser

Pé flygtningeomradet var de
fire ungdomsformaend enige
om, at der skulle oprettes en
slags fordelingscentre og
fokuseres pa ulandsbistan-
den for at lgse problemet. De
var dog hverken enige om
niveauet af bistand, eller om
centrene skal ligge inden-
eller udenfor EU’s greenser.

Da det kom til socialpolitik-
ken, var alle fire enige om, at
ydelsessystemet desveaerre
skaber for mange klienter.
Derfor skal ydelserne ned,
lgd argumentet fra bade KU
og VU.

- Vi skal gere op med den
universelle velfeerdsstat for
at stoppe med at smare pen-
gene ud bredt pa den lavere
middelklasse. Sa kan vi nem-
lig i stedet mélrette pengene
til de svageste, sagde Chris
Preuss.

Den udlaegning var DSU-for-
mand Lasse Quvang Rasmus-
sen ikke overraskende uenigi
- han pegede pa mere fore-

“Vi skal ggre op med
den universelle
velfaerdsstat for at
stoppe med at smgre
pengene ud bredt pa
den lavere
middelklasse. Sa kan
vi nemlig i stedet
malrette pengene til
de svageste.”

Chris Preuss (VU)

byggelse, mens RU’s Victor
Boysen var med pa en vis
malretning af midlerne.

Decentral folkeskole
Folkeskoledebatten virkede
ekstra engageret, da VU-for-
mand Chris Preuss selv er
uddannet folkeskoleleerer. Og
der virkede til at veere bred
enighed om en langt mere
decentraliseret folkeskole i
fremtiden. Styringen skal
leegges ud og detailstyringen
fra Slotsholmen stoppes, lad
det.

- Vi skal fortsat kigge mere
til Finland, hvor der naesten
ikke er nogen privatskoler.
Det er der ikke, fordi de
offentlige er sat fri og virker
som privatskoler. Vi skal
stoppe med politisk at forteel-
le, hvordan folkeskolen skal
ledes, sagde Chris Preuss.

Til gengeeld var der uenig-
hed om, hvorvidt der fortsat
skal veaere klasser og inklusi-

onsfokus som i dag.

- Vi bliver ngdt til at indfere :

mere niveaudeling og langt
mere fokus pa den enkelte
elevs kunnen. Den sdkaldte
differentierede undervisning
fungerer ikke i dag, forklare-

de Andreas Weidinger, mens

Lasse Quvang Rasmussen var
langt mere tilheenger af, at
svage og steerke elever skal
blandes i klasserne.

- Fremtidens folkeskole kan

rumme alle barn. Det er en

helhedsskole, sagde han, for
de fire ungdomsformaend
igen blev nogenlunde enige
om, at nationale test skulle

droppes til fordel for skoler- :
nes og laerernes egne test- !

malseetninger.

Og debatformen vakte glae-
de og héb for fremtidens poli-
tik blandt publikum.

- Der var ikke en eneste

gang, de afbred hinanden - !

hvor var det fedt, kom det fra
en tilfeeldig tilharer.
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Af Lasse Quvang

KAMPEN MOD
ULIGHED ER DEN
VIGTIGSTE FOR
VORES GENERATION

ligheden stiger. I hele min levetid har det

veeret et trist faktum her i Danmark. Mens vi

langsomt bevaeger os ud af finanskrisens

skygge, stiger uligheden. Veeksten gar til, at

de rigeste bliver endnu rigere, mens forhol-
dene for den almindelige lenmodtager star stille eller for-
veerres.

Selv nu, hvor vi vurderer, at vi er pa den anden side af
krisen, kan vi konstatere, at godt nok er vaekstraterne i
BNP tilbage pa farkriseniveau, men beskeeftigelse og pro-
duktion halter fortsat efter, fordi veeksten primaert udgar
fra den finansielle gkonomi.

Desveerre er det et endnu mere trist faktum, at den sti-
gende ulighed ikke betragtes som et problem. Hverken af
befolkningen eller af politikerne. Skiftende regeringer - ja,
ogsa de socialdemokratiske - har bevidst ikke haft lighed
som et gkonomisk og politisk mal. Og i befolkningens
bevidsthed er ulighed ikke at betragte som et problem.
Faktisk er det kun hver syvende ung mellem 18 og 29 ér,
der anser ulighed som et problem. Det var det skreem-
mende resultat af en undersggelse lavet af Ugebrevet A4 i
april.

Det er skreemmende, for ulighed ER et problem. Se bare,
hvordan uligheden viser sit grimme ansigt i levealdersta-
tistikkerne. Hvis forskellen pa, om du er rig eller fattig,
har betydning for, hvor lang tid du lever, sa er ulighed vir-
kelig et problem, der er til at tage og fale pa.

Men vi har jo faktisk knaekket koden til at nedbryde ulig-
heden. Generationer af
socialdemokrater har
opbygget verdenshi-
storiens bedste vern
mod ulighed - det soli-
dariske velfserdssam-
fund.

Velfeerdssamfundet
skaber lighed og giver
mennesker mulighe-
derilivet.

Sa nar vi unge social-
demokrater gar pa bar-
rikaderne mod minus-
vaekst og nedskeeringer
i velferdssystemet,
mod de historiske ned-
skeringer i vores
uddannelsessystem og
mod det uendelige
pres for at satte de
arbejdslgses ydelser
endnu leengere ned, ja,
sa er det forst og fremmest, fordi det er systematiske
angreb pa vores vaern imod uligheden. Det er en kamp for
lighed, en kamp for muligheder.

Velfeerdssamfundet skal bevares, men det skal ogsa
udvikles. For uligheden er stigende. Der er stadig unge,
der aldrig far sig en ungdomsuddannelse. Vores sund-
hedssystem er ikke tilstraekkeligt til at hjeelpe dig, hvis du
bliver ramt pa sjeelen. Mennesker nedslides igennem et
hardt arbejdsliv uden mulighed for en veerdig alderdom.
Og sadan kan man fortsette. Der er stadig masser af
udfordringer at tage fat i.

Kampen mod ulighed er den vigtigste kamp for vores
generation. Og det er en kamp, som vi kun vinder, hvis vi
formar at bevare og udvikle vores felles velfeerdssam-
fund.

Af Lasse Quvang Rasrﬁussen, for'bundsforr'ﬁand for DHSU
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Ulighed i sundhed
udfordrer
kommunerne

Skellene mellem syg og rask
bliver stadig starre, og det koster
kommunerne milliarder.
Kommunerne keemper for at
mindske uligheden, men det er
en sveer kamp pa alle fronter.

Af Susanne Sayers
susanne@kommunen.dk

Hvis kortuddannede levede
lige s& sundt som mellem- og
hgjtuddannede, ville der
vaere nasten 50 procent faer-

re tilfeelde af den frygtede
lungesygdom KOL og 35 pro-
cent feerre tilfeelde af diabe-
tes. Samtidig ville op mod 90
procent af fortidspensioner-
ne pa grund af KOL kunne
undgas.

Billedet er det samme for en

lang rekke sygdomme: De
darligst uddannede bliver
ikke alene hyppigere syge, de
bliver ogsa hardere ramt, nar
de bliver syge, og forskellen
er stigende.

Det er ngdvendigt at keem-
pe for at andre det, men det
er svart og komplekst, siger
Tine Curtis, der er leder af
Kommunernes Landsfor-
enings Center for Forebyg-
gelseiPraksis. De kommende
maneder holder centret tvaer-
faglige temadage om den
sociale ulighed i sundheden,
og det er vigtigt, at alle for-
valtninger arbejder sammen,
siger hun.

- Uligheden er skabt af man-
ge forhold, og derfor er det

ikke alene en opgave for
kommunens sundhedsfor-
valtning. Vi kan se, at iseer
uddannelsesniveau og til-
knytning til arbejdsmarkedet
har stor betydning, og derfor
er det naturligt at inddrage
berne- og ungeomradet, sko-
ler og beskaeftigelsesomradet

e,

”"Vli ma erkende, at de hgjtuddannede
har lettere ved at endre livsstil pa alle
omrader, og derfor er uddannelse en

nggle til et sundere liv.”

Tine Curtis, leder af Kommunernes Landsforenings
Center for Forebyggelse i Praksis

ogséd, men sundhed bgr veere
integreret i alle omrader,
siger Tine Curtis.
Kommunerne overtog fore-
byggelsesomradet for snart ti
ar siden i forbindelse med
kommunalreformen. I
begyndelsen var indsatsen
seerlig rettet mod rygestop og

misbrug, og det fylder stadig
meget, men kan ikke st ale-
ne.

Knud Juel, professor, cand.
stat., ph.d. pa Statens Institut
for Folkesundhed ved Syd-
dansk Universitet, siger, at 70
procent af uligheden i leveal-
der ville forsvinde, hvis man

. m‘\.{‘t’ \Fﬁ
Al g e



A

=y

tog tobak og alkohol ud af lig-
ningen. Men de kortuddan-
nede og socialt darligst stille-
de har feerre ressourcer til at
stoppe, nar ferst de er
begyndt.

- Vi m4 erkende, at de hgijt-
uddannede har lettere ved at
@ndre livsstil pd alle omra-
der, og derfor er uddannelse
en negle til et sundere liv,
siger Tine Curtis.

Hjeelp fra barndommen

Samme konklusion kommer
fra professor Finn Diderich-
sen fra Institut for Folkesund-
hedsvidenskab ved Keben-
havns Universitet. Han har i
mange ar arbejdet med netop
forebyggelse af social ulig-

I Vordingborg gjorde man som andre kommuner og til-
" bed abne sundhedstilbud til alle. Det virkede ikke. I dag
indbyder man alle, der har veeret i kontakt med kom-
-+ munen i forbindelse med sygdom, til en visitation, hvor
man afklarer, hvad borgeren har behov for.

Foto: Per Rasmussen / Polfoto

hed, og han mener, at den tid-
lige indsats er afgerende.

Klarer man sig darligt i sko-
len, er der sterre sandsynlig-
hed for en tilvarelse pa kan-
ten af arbejdsmarkedet med
feerre ressourcer, darligere
boligforhold, mere opsliden-
de job og svagere netverk -
altsammen faktorer, som
pavirker helbredet negativt
og oger risikoen for en bela-
stende livsstil. 19 af de 21
starste og dyreste sygdomme
i Danmark er direkte knyttet
til livsstilen fra angstlidelser
til kraeft, hjerte-kar-sygdom-
me, lungelidelser og knogle-
skerhed.

Derfor mener Finn Dide-
richsen, at kommunerne bgr

gore mere for at hjelpe de
svageste elever. Ryger de
konstant ind i nederlag, fordi
de fagligt halter bagud, kan
det true deres sundhed siden-
hen, siger han.

- Og sa kunne det offentlige
skabe job, hvor mennesker
med fysiske og psykiske syg-
domme i hgjere grad kunne
passe ind. Det har en beskyt-
tende effekt i sig selv at vaere
ijob, siger han.

onsdag den 22. juni 2016 kommunen 15

Natur og netvaerk
forebygger i Vordingborg

Vordingborg Kommune
har arbejdet mere mal-
rettet med forebyggelse
end de fleste andre. Na-
turen i kommunen har
en vigtig rolle - det sam-
me har civilsamfundet.

Af Susanne Sayers

susanne@kommunen.dk

Nar fru Bayrak forseger at
kvitte smegerne, eller hr.
Mortensen skal genoptreene,
vil det i Vordingborg ofte
foregd i naturen.

Den sydsjellandske kom-
mune er velsignet med skov,
strand, marker, Mgns Klint,
blomstrende enge og andre
herligheder, og samtidig er
der efterhanden adskillige
hyldemeter videnskabelige
rapporter, som dokumente-
rer, at naturen er god til bade
at forebygge oginogle tilfeel-
de ogsa forkorte sygdoms-
forleb.

- Samtidig er der borgere,
som har et anstrengt forhold
til det kommunale system
og foler sig utilpasse mellem
fire vaegge. For dem er det
befriende, at det foregar i
det fri, siger Dorrit Gut-
mann, der er sundhedschefi
kommunen.

Vordingborg Kommune er
mere treengt pa sundheden
end de fleste. I gennemsnit
lever kommunens borgere
lidt over 78 ar, et par ar min-
dre end landsgennemsnittet
og mere end fire ar mindre
end i de mest velhavende
kommuner nord for Keben-
havn. Mange borgere ryger,
drikker for meget, bevaeger
sig for lidt, spiser usundt, er
ensomme og har i det hele
taget en livsstil, som g@ger
risikoen for belastende syg-
domme og tidlig ded.

Dorrit Gutmann erkender,
at det til tider kan veere
sveert at veere optimist, nar
uligheden i sundhed i Dan-
mark bare stiger og det er s&
komplekst at gare noget
ved.

- Men det er vigtigt at tro
pa, at det nytter. Og vi
begynder ogsa s smat at
kunne se tegn pa, at vores
indsats virker, siger hun.

Antallet af rygere falder.
Det tager Vordingborg Kom-
mune ikke alene aren for;
rygerloven har haft en stor
indflydelse. Men samtidig
ligger kommunen i topti
blandt de kommuner, hvor
leegerne henviser til kom-
munale tilbud, og kommu-
nen forsgger trods begreen-
sede ressourcer at sgrge for,
at der er et relevant tilbud til
alle.

Prioritering er nedvendig
- I begyndelsen gjorde vi
som de fleste andre kommu-
ner og skabte en masse dbne
sundhedstilbud til kommu-
nens borgere. Men det viste
sig hurtigt, at det ikke var
dem, som havde starst
behov, som tog imod dem.
Derfor gik vi tidligt veek fra
den model og begyndte at
prioritere de grupper, som
havde problemer, siger Dor-
rit Gutmann.

Det skete ogsa ud fra en
gkonomisk betragtning.
Kommunen er som de fleste
andre treengt, og kommunen
matte erkende, at der ikke
ville vaere penge nok til de
mest trengende grupper,
hvis alle skulle have samme
tilbud.

I dag bliver alle, som kom-
mer i forbindelse med det
kommunale system i forbin-
delse med sygdom, indbudt
til en personlig visitation.
Formalet er at fa afklaret,
hvordan borgeren bedst kan
hjeelpes. Nogle har brug for
en teet indsats, andre skal
madske blot vises videre til
andre og mere dbne tilbud
og falges op pa med en sam-
tale efter nogen tid.

- Men vi sgrger altid for at
henvise videre - vi slipper
ikke bare borgeren, siger
Dorrit Gutmann.

Her har Vordingborg blandt
andet skabt eller bygget

videre pé en raekke netvaerk
og foreninger, som kan hjeel-
pe. Det er blandt andet
patientforeninger og frivilli-
ge sammenslutninger, som
star klar til at stette, hvad
enten det er med ture i natu-
ren, samtaler, at spise sam-
men, eller hvad der matte
veere brug for og lyst til.

- Ensomhed er ogsa et pro-
blem, som gger uligheden i
sundhed, og derfor er vores
netverk meget veerdifulde.
Viarbejder teet sammen med
dem og patientforeningerne,
siger Dorrit Gutmann.

Regeringen ma hjalpe

- Her i Vordingborg priorite-
rer vi ogsa vores sundheds-
pleje, og den er alfa og ome-
ga i forhold til den tidlige
indsats. Sundhedsplejen er
heijt respekteret, og den nér
ud til alle familier og kan
hjeelpe, hvor der er behov.
Der er nogle gange en tilbg-
jelighed til at se pa sund-
hedsplejen som sddan en
lidt gammeldags institution,
fordi den har fungeret sa
lenge, men den er uund-
veerlig, siger Dorrit Gut-
mann.

Hun understreger, at kom-
munerne kan gere rigtig
meget, hvis de har fokus pa
det og er villige til at arbejde
malrettet med det. Til gen-
geld kunne hun egnske sig,
at der var mere fokus pa
forebyggelse fra Folketin-
gets side.

- I dag er sundhedssyste-
met sammensat sadan, at
der er flest penge til syg-
domsbekampelse, mens
det kniber med at fa penge
til forebyggelse. Alle ved, at
forebyggelse betaler sig,
men det tager mange ar at
dokumentere indsatsen.
Forebyggelse er ogsa sd godt
som gledet ud af sundheds-
aftalerne, men der er ngdt til
at veere konstant fokus pa
det, hvis vi skal uligheden til
livs, siger Dorrit Gutmann.

Tre rad fra Vordingborg

Prioriter
indsatsen

Abne tilbud nar sjeldent
den rigtige malgruppe. | Vor-
dingborg er der individuelle
visitationssamtaler til tilbud
samtidig med, at kommunen
er til stede pa jobcentre, ved
rehabilitering og sa videre.
Tilbuddene er i @vrigt udar-
bejdet i teet samarbejde med
de praktiserende laeger, sa der
er medejerskab og lyst til at
henvise.

Arbejd med
netvaerk af
frivillige

Patientforeninger kan til-
byde aktivitetsdage og kurser
og viden; andre netveerk af
frivillige kan maske hjaelpe
med aktiviteter og faellesskab.
Sgrg for at anerkende netveer-
kene for eksempel ved at hol-
de en festdag for dem indi-
mellem.

Brug
naturen

Der er god videnskabelig
evidens for, at ophold i natu-
ren er godt mod stress og de-
pression og kan ggre syge ra-
ske hurtigere. Samtidig er na-
turen et frirum; der er mulig-
hed for gratis bevagelse, og
den er altid aben. For mange
er det mere tillokkende end
fitnesscentre, og prisen er in-
gen hindring. Men den skal sa
at sige ‘abnes op’ for dem, der
ikke er vant til at veere i den.
Her kan netvaerk og kommu-
nale aktiviteter vaere en hjalp.



KOMMUNEN
undersgger

Hvert andet byradsmedlem

Sa mange timer bruger byradspolitikere
pa deres politiske arbejde

Hvor mange timer bruger du i gennemsnit pa byradsarbejde?
Timeantal
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Hvor mange timer bruger du i gennemsnit pa dit arbejde uden for byradet?

Timeantal
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Antal politikere

Kommunen har gennemfgrt en trivselsundersggelse blandt byradspolitikerne. Et spgrgeskema er sendt ud til samtlige 2444

byradsmedlemmer og 201 kvinder og 396 mand har svaret. Det afspejler nogenlunde kgnsfordelingen for kommunalpolitikere
pa landsplan (33,7 procent af respondenterne er kvinder, og 29,7 procent af byradsmedlemmerne er kvinder).
Med samme begransede afvigelser afspejler respondenternes partitilhgrsforhold og alder ogsa fordelingen pa landsplan.

Byradspolitikere arbejder i
gennemsnit 48 timer om ugen
og endnu mere som udvalgs-
formeend. Det far flere til at
gnske sig mere i lon, fuldtids-
politikerstatus eller bedre
arbejdsfordeling af opgaverne i
byradet.

Af Ronja Pilgaard
ronja@kommunen.dk

Fire maneder efter Kristine
Kaas Krog fra Fang Lokalliste
for forste gang satte sine ben i
byradssalen i den lille g-kom-
mune pa Vestkysten, var det
slut. Ikke med at veere byrads-
politiker, men med at vaere pa
arbejdsmarkedet. For nu i
hvert fald.

- Det var min ferste periode
som folkevalgt, og jeg havde
ingen indsigt i, hvad arbejds-
presset var. Man sidder pé
sidelinjen og taenker, at det
maéske drejer sig om et

byradsmede og to udvalgs-
meder om méneden. Aller-
hgjst 3-4 mgder om mane-
den. Men sadan er det jo slet
ikke. Der er jo ogsa alt det ved
siden af, som ogsa fglger med.
Jegblevuden tvivl overrasket
over, hvor meget arbejde der
er ved siden af byradspolitik,
siger Kristine Kaas Krog.

Efter 4 maneder hang hun i
en klokkestreng. Hun ndede
ikke sit arbejde helt, og tid til
familien var der slet ikke.
Byrddsarbejdet ndede hun
kun nedterftigt. Det var ikke
tilfredsstillende.

- Jeg ville gerne det her
byradsarbejde, og sa var det

bedre at gore én ting helhjer-
tet end tre-fire ting halvt.
Man kan jo ikke slaekke pa at
vaere kone eller mor. Det er
ikke et valg, man har. S& det
var byradsarbejdet, hobbyer
eller arbejdet, der matte slaek-
kes pa. Samtidig felte jeg
ogsa, at man ikke kan kom-
me, lige efter man er blevet
valgt, og sige, at man ikke vil
alligevel.

Hun traf derfor beslutning
om, at hun matte sige sit job
som kommunikationschef
op, hvis hun ikke skulle ga
ned med stress over bade
arbejde, byrad, segteskab og
moderskab.

Hun mener, det er et stort
problem, at arbejdsbyrden er
sa stor.

- Det danske demokrati skal
afspejle bredden i vores sam-
fund, og hvis det er en flok
pensionerede gamle mand,
der sidder og bestemmer
over demokratiet - som det
ofte er - sa er det jo ikke en
afspejling. Men jeg er da klar
over, at vi er privilegerede
hjemme hos os, nar vi har en
gkonomi, hvor vi kan tillade
os det her, siger hun.

48 timers arbejde om ugen
I en trivselsundersggelsen,
som Kommunen har foretaget



har ikke tid til fa

”Man kan jo ikke slaekke pa at vaere kone eller
mor. Det er ikke et valg, man har. Sa det var
byradsarbejdet, hobbyer eller arbejdet, der
matte slaekkes pa. Samtidig folte jeg ogsa, at
man ikke kan komme, lige efter man er blevet
valgt, og sige, at man ikke vil alligevel.”

Kristine Kaas Krog, byradsmedlem for Fang Lokalliste

blandt landets byraddsmed-
lemmer, svarer 46,7 procent,
at de ikke har tid nok til fami-
lie- og privatliv ved siden af
jobbet som byradsmedlem.
Afde 46,7 procent mener 93,8

procent, at de ville have tid
nok til familie og fritid, hvis
de ikke sad i byradet.

Blandt de 597 respondenter
svarede 9,4 procent, at de var
sikre p4, at de ikke ville stille

Med 48 timers arbejde om ugen i gennemsnit foler
mange byradspolitikere sig presset af arbejdstiden, og
flere foreslar derfor, at man fuldtidsansaetter byradspo-
litikere - som minimum udvalgsformandene, der i gen-
nemsnit arbejder 57 timer. Det har man valgt her i Aar-
hus, hvor man siden 1950 har haft magistratsstyre.

Foto: Charlotte De La Fuente / Polfoto

op ved naste kommunalvalg,
mens 25 procent var i tvivl
om, hvorvidt de skulle stille
op. Blandt de to grupper sva-
rede 25 procent, at det iseer
var den store arbejdsbyrde,
som gjorde, at de ikke leenge-
re vil veere en del af byradet.
Ser man naermere pa, hvor
mange timer politikerne rent
faktisk leegger pé deres arbej-
de, sd er gennemsnitsarbejds-
tiden for en byradspolitiker
cirka 31 timer, mens der i gen-
nemsnit laegges cirka 17 timer
i byradsarbejde, viser triv-
selsundersggelsen. Det giver
48 timers arbejde i gennem-
snit om ugen for menige

byrddsmedlemmer, mens
udvalgsformend legger 26
timer om ugen i gennemsnit i
byrddsarbejde og dermed
arbejder 57 timer om ugen i
gennemsnit.

Den store mangde arbejde
skyldes iseer kommunalrefor-
men fra 2007, siger ph.d. i
statskundskab og forsknings-
chef i samfundsfag ved Dan-
marks Medie- og Journalist-
hgjskole Roger Buch:

- Det er jo meget naturligt, at
byradspolitikerne foler sig
presset, for med kommunal-
reformen fra 2007 fik vi meget
storre kommuner. Dermed
steg arbejdspresset pa byrads-
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milien

"Hvis jeg havde en medarbejder, som ville
stille op til byradet, sa ville jeg med det
samme sige til ham, at han skulle taenke sig
alvorligt om, for han gjorde noget ved det. Jeg
tror faktisk ikke pa, at man kan andre sig til,
at byradsarbejde kan forenes med et
fuldtidsjob. Den eneste vej frem er at @ndre

det til en fuldtidsbeskzeftigelse.”
Arne Spicer Lindgren (V), byradsmedlem i Skive

politikerne med 50-100 pro-
cent i forhold til fer reformen
12007.

Det sker, dels fordi kommu-
nen voksede rent volumen-
meessigt, dels fordi kommu-
nerne samtidig fik flere opga-
ver, som tidligere herte til i
amterne, forklarer Roger
Buch.

- Effekten af det er, at nogle
far svaerere ved at vaere kom-
munalpolitiker. Der er helt
klart nogle, som forlader
kommunalpolitik pa grund af
arbejdsbyrden, mens andre
ganske enkelt veelger det fra
pa forhand, siger han.

Levebrgdspolitikere
Selvom Kristine Kaas Krog
mener, det er problematisk,
at byradspolitikerne faler sig
klemt, mener hun ikke, los-
ningen er at have lgnnen for
lokalpolitikerne.

- Satte man lgnnen op, hav-
de flere muligheden for at
veaelge det, men s ville vi alle
potentielt blive levebradspo-
litikere, der aldrig havde pre-
vet andet og blev der lidt for
leenge - lidt ligesom Folketin-
get er ved at udvikle sig til,
siger hun.

Det mener til gengzeld Arne
Spicer Lindgren (V), der sid-
der i byradet i Skive Kommu-
ne.

- Hvis jeg havde en medar-
bejder, som ville stille op til
byradet, sa ville jeg med det
samme sige til ham, at han
skulle teenke sig alvorligt om,
for han gjorde noget ved det.
Jeg tror faktisk ikke pa, at man
kan endre sig til, at byrads-
arbejde kan forenes med et
fuldtidsjob. Den eneste vej
frem er at endre det til en
fuldtidsbeskaeftigelse, siger
han.

Dermed folger Arne Spicer
Lindgren 63 procent af sine
politikerkolleger i byradene
rundtom i Danmark, som
ikke mener, betalingen for
byradsarbejdet er hej nok.

Men at sendre pé lgnnen er
ikke noget, man bare lige gor,
forklarer Roger Buch. For
selvom det er en lgsning pa
arbejdspresset, folger der
ogsa nye udfordringer med.

- Noget af det, der er sd veer-
difuldt ved kommunalpolitik,
er, at politikerne er folk, som
har et arbejde ved siden af og
har en fast kontakt til sam-
fundet. Forankringen i virke-
ligheden er jo noget, der med

det samme gar tabt, hvis man
laver fuldtidspolitikere. Og
det er jo det, man ofte harer
folketingspolitikerne blive
kritiseret for, nemlig at de har
darlig feling med virkelighe-
den, og at de har déarlig fat i,
hvad der er hverdagen for
den almindelige dansker.

Han peger samtidig pa de
gkonomiske udgifter ved at
indfgre fuldtidspolitikere,
hvilket politikerne pa Christi-
ansborg nok naeppe vil vaere
med til at indfere, ligesom
han frygter, at politikere og
embedsmend vil smelte
mere sammen, s politikerne
i hgjere grad vil se sammen-
henge fra kommunens side
og ikke fra borgernes side.

Tanker sig gevaldigt om
Nar kommunalvalget lgber af
stablen i 2017, ved Arne Spi-
cer Lindgren endnu ikke, om
han er til at finde pa valgpla-
katerne i Skive. For maengden
af arbejde i byradet har faet
ham til at tenke gevaldigt
over, om det er byradsarbej-
det eller jobbet som selvsteen-
dig erhvervsdrivende, der
skal skeeres i. Noget skal der i
hvert fald skaeres i.

Inden Arne Spicer Lindgren
stillede op til kommunalval-
get i 2013, havde han féet at
vide, at det var tidskreevende,
men han havde aldrig fore-
stillet sig, at det nogle gange
kunne lgbe op i fuld tid. Det
er iszer de mange meder, der
kom bag pa Arne Spicer Lind-
gren, der er formand for
erhvervs- og arbejdsmarkeds-
udvalget og ogsa sidder i tek-
nik- og miljgudvalget.

- Som formand for et udvalg
er der pludseligt en lang raek-
ke rad og neevn, hvor man
automatisk ogsa er formand.
Det er faktisk ufattelig sa
meget, der er, siger han og
forteeller, at han selvfolgelig
ogsa oplever, at der er andre,
som ikke bruger lige sd lang
tid pad byradsarbejde, som
han selv ger.

- Der er nogle, som er pres-
sede og derfor slaekker lidt pa
arbejdsindsatsen. De far
maske ikke lige leest og sidder
i stedet bare og er til stede
under debatterne, men det er
ikke godt nok. Og der ser jeg
et stort problem: Hvis man vil
udfere det her job ordentligt,
s& haenger det ikke sammen
med et fuldtidsjob ved siden
af.
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Pa Kommunen mener vi, at
delegkonomien kommer til at
aendre vores verden lige sa
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00 0000000000000 0000000000000 0000000000 00000000 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000

Partnerskabet bag delebyer Mediepartnere

POLITIKEN
. GroN DAC: Afecrur kommunen ==t
Realdania e i CENTER V \'

Radgivere Projektudvikler

DAc DANSK
RAMBG@LL RAINMAKING éEmI'TEERKTUR

INNOVATION

Partnerkommuner

LEJRE <
KOMMUNE 2 ” FREDERIKSSUND
Nyborg OMMUNE " Middelfart
<> KOMMUNE SLAGELSE —_— S@ﬂdebOfg KOMMUNE
KGBENHAVNS KOMMUNE




Snakken om
er tomme ord

gymnasiet havde jeg en kammerat, som
hed Omar. Han bred aldrig loven, fik gode
karakterer og havde et arbejde ved siden

af studiet.
Men nér man reg vandpibe hos ham, s&
man aldrig noget til hans kone. Hun var klaedt

inigab, og nér hun bevaegede sig mellem rum- !
mene, blev de sorte forheeng, der hang i alle :

lejlighedens derabninger, trukket fra og til
med gvet hand, sd man kun néede at opfatte
hendes skikkelse i korte glimt.

Hun skulle aldrig have et job, lod Omar for-

std en eftermiddag, da vi delte en Durum teet

ved Ngrrebros Runddel.

I dag er Omar altid den farste, jeg teenker pa, :

ndr jeg hgrer om et nyt, dyrt integrationspro-
jekt, der skal tage utilpassede unge pa dannel-
sesrejse med fiskestang og waders under teet

bevogtning af specialpaedagoger. Selvom !
unge kriminelle er en del af vores integrations- :

udfordringer, er det Omar, som udadtil indgar
gnidningsftit i vores samfund, og hans kone
pa kontanthjeelp, der er den virkelige udfor-
dring.

Omar er nemlig blot en blandt massevis af !
meningsfeller, som fylder Facebookgrupper- :
ne ’Vejen til Islam’, ’Allah ved bedst’ og lignen-

de fellesskaber. Her finder man pa daglig
basis reaktionzere opslag som eksempelvis
hyldester til tildeekkede kvinder eller han af

de danske “kufar.” Parallelsamfundet udstil-
ler sig selv pa de sociale medier, og det trives :

bedre end nogensinde.

Ar efter &r taler Danmarks Statistiks rappor-
ter samme deprimerende sprog om etnisk
overrepraesentation, hvad angér kriminalitet,

manglende beskaeftigelse og uddannelse. P4 |
lokalplan rapporterer journaliststanden daglig

fra et Danmark, hvor socialklasse 5 m@des i
stadig mere skingre, religigst betonede kon-
flikter. Imamer med tiltagende magt praediker
had mod homoseksuelle og kaster merke

skygger over flertallets hab om fredelig sam- :
eksistens. Bandevolden forras pa trods af et |

generelt fald i kriminalieten. Vi har haft vores
forste islamiske terrorangreb og har anholdt
flere unge, som har planlagt angreb.

Alligevel sidder overdanmark pa storbyens

cafeer og drikker dialogkaffe, mens de fortael-
ler sig selv historier om, hvordan det hele kan !

loses ved at bekempe racismen og styrke
”integrationen.”

Netop integrationen er den sidste krykke
for de f4, der fortsat naegter at anerkende, at

indvandringen udger en vasentlig udfor- :
dring for samfundets sammenheengskraft. Pa :

Christiansborg udgeres denne svindende
bastion af Enhedslisten, Alternativet og Det
Radikale Venstres 32 folketingsmedlemmer.
Men ogsé i SF holder man fortsat iheerdigt

fast i, at vi kan blive ved med at lofte samme
humaniteere ansvar i form af opholdstilladel- :
ser og familiesammenfgringer, som vi hidtil

har gjort.
Disse sidste bannerfgrere for abne graenser
mener, at kulturelle sammensted og utryg-

hed i forsteederne ikke er automatiske konse- :
kvenser af indvandringen, men et resultat af

vores fejlslagne forsgg pa at integrere de
nytilkomne. Arsagen til kulturelle konflikter
skal altsa ikke findes i selve indvandringen,
men i vores reaktion pa den.

Hvordan 30 &rs fejlslagen integration skal :
vendes til en succes, skorter det imidlertid :
med bud pa. Maske er det noget med, at kom-

munerne skal veere bedre til at sende dialog-
segende konsulenter ud blandt nydanske
familier. Maske skal tidligere kriminelle hen-

tes ind for at veere forbilleder for udsatte :

unge. Feelles for alle lgsningsforslag er, at de

er udteenkt i medelokaler og pa kaffebarer af |
”progressive” politiske aktivister langt fra :
. inviterede pa vandpibe i hans trevzerelsers pa

Sagen er nemlig den, at Omar og mange af :
hans meningsfaller sgger dialogen ganske :

virkelighedens knusende kynisme.
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teeller om deres vanvidsideologi i radio og pa
TV, og det var i sin tid Omar og ikke mig, der

Narrebro, hvor jeg blev undervist i islams
lyksagligheder.

Intesration

Af Casper Gronemann

Cand.scient.adm. og freelancejournalist for blandt an-

det Radio24syv

At ”integrere” Omar klares ikke med et snup-

E tag og helt sikkert ikke med goglede integrati-

onsprojekter opfundet i innovationskulturens
midte. Det bliver et langt, sejt traek, og det vil
blive svaerere, jo flere vi lukker ind og skal

¢ integrere.

Den bedravelige sandhed er, at ikke ét ene-

. ste af de sidste mange &rs velmenende forseg

pa at fremme integrationen har formaet at
gare nogen som helst systemisk forskel. Gade-
plansmedarbejdere demmes rutinemaessigt

¢ for kriminalitet eller opfordrer til boykot af
¢ demokratiet. Den hegjt besungne Aarhus-

model kan ikke dokumentere sin effekt.
Jovist, har der veeret mange hjertevarmende

forteellinger om ildsjeele, som har gjort maerk-

bare, konkrete forskelle for individer fanget pa

. samfundets sidespor. Det er ikke disse men-
i neskers ihaerdighed, jeg betvivler. Problemer-

ne udvikler sig ganske enkelt hurtigere, end
landets integrationsmedarbejdere kan kom-
me i neerheden af at lgse dem.

Jo flere opholdstilladelser, der udstedes, jo

. mere energi tilfores der det monster, som
. parallelsamfundene er ved at vokse sig til.

De stivsindede fa, der fortsat holder fast i, at
Danmark har kapacitet til mange flere flygt-
ninge og indvandrere, skylder svar pa precis,
hvad de mener, nar de péstar, at “bedre inte-

. gration” er lgsningen pa vores sorger.

Hvis disse svar ikke findes, burde humani-

. sterne omfavne en ny politisk serlighed. Aner-

kende, at man er parat til at acceptere rifter i
den sociale sammenhangskraft i Danmark til
fordel for at kunne rumme flere flygtninge. Sta

. fastpa, at det er den gkonomiske pris og svaek-
. kelsen af velfeerdssamfundet verd at give

mennesker i ned permanent ophold i landet.

Som journalisten Mikael Jalving sagde
under en optreeden i programmet Rushys
Roulette pa Radio24syv: ”Det her kan ikke

: reduceres til et spgrgsmdl om integration. Vi
i er nedt til at tale om indvandringen, altsa

indvandringens konsekvenser.” Forste skridt
pa vejen til en konstruktiv udleendingedebat
er med andre ord at anerkende, at gget ind-
vandring fra arabiske lande uundggeligt og

: uveegerligt medforer belastninger af samfun-
aktivt. Hizbut-Tahrir stiller gerne op og for- !

det. At ”god integration” har vist sig at veere
en distanceblender; en undskyldning for
ikke at forholde sig til konsekvenserne af
abne graenser.
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Formand for Skolelederforeningen Claus Hjortdal (til
hgjre) onsker at skrive “inkluderende laeringsmiljoer”
ind i folkeskolens grundlov. Minister for bern, undervis-
ning og ligestilling Ellen Trane Norby (V) er Klar til at

" bakke op.

Foto: Jens Dresling / Polfoto

Folkeskolens grundlov star til aendring

Undervisningsministeren abner
op for at eendre i folkeskolens
formalsparagraf, der pa 200 ar
blot er blevet cendret fire gange.
Det skal tydeliggares, at skolen
bestar af inkluderende lzerings-
miljger, men to eksperter kalder
det unedvendigt og et billede pa

kedelig tendens.

Af Sgren Engelbrecht
soren@kommunen.dk
Folkeskolen handler om
kombinationen af faglig og
social dannelse; det handler
om oplysning og demokrati-
ske veerdier. Derfor star det
skrevet i formalsparagraffen
- folkeskolens grundlov.

Men der star ikke, at folke-
skolen skal veere et inklude-
rende laeringsmiljg med en
blandet elevsammensatning
- og det skal der nu laves om
pé, mener formand for Skole-
lederforeningen Claus Hjort-
dal.

Han blev i efteréret sat til at
lede en ekspertgruppe, der
skulle give inklusionsindsat-
sen et grundigt eftersyn. En
gruppe af leerere, ledere, spe-
cialpedagoger, kommunale
chefer og repraesentanter fra
interesseorganisationer - her-
iblandt eleverne selv. Og en

vasentlig konklusion i deres
afrapportering, der blev of-
fentliggjort midt i maj, er, at
malet om et inkluderende lze-
ringsmiljg skal sta tydeligt
beskrevet i folkeskolens gver-
ste instans.

De bern, som blev flyttet fra
specialskoler tilbage i almene
klasser som resultat af inklu-

”Vli har gennem arene
ekskluderet flere og
flere fra det store
fallesskab med en
forstaelse af, at sadan
var det. Derfor er det
ngdvendigt at eendre
mindsettet.”

Claus Hjortdal, formand for
Skolelederforeningen

sionsloven fra 2012, burde i
dag veere en del af det inklu-
derende leringsmilje. Men
virkeligheden er desveerre en
anden ifglge Claus Hjortdal.

- Vi oplevede pa rundturen
pa skolerne, at laerere og pae-
dagoger italesetter dem som
inklusionsbern, og det er i
virkeligheden ekskluderen-
de. Vi skal af med det her
‘dem og o0s’-syn, siger han.

- Viblev enige om, at det her
er sd vigtigt, at vi skal have
det heijt op i systemet. Og det
hgjeste, vi kan komme, er
formalsparagraffen, siger
Claus Hjortdal.

Minister er positiv
Ekspertgruppens rapport in-
deholder i alt 98 anbefalinger
til skolebestyrelser, kommu-
nalbestyrelser og Ellen Trane
Nerbys (V) Ministerium for
Bern, Undervisning og Lige-
stilling. Ministeren har endnu
ikke sat sig ned med folkesko-
leforligskredsen for at disku-
tere @ndringer, men en af de
ting, hun allerede nu &bner op
for, er at praecisere formalspa-
ragraffen.

- Vi er nedt til at tale om,
hvad det er for et leeringsmil-
jo, der skal til. Sa leenge man
har et meget stigmatiserende
sprogbrug, far man ikke sikret
alle elevers faglige og trivsels-
meessige udvikling, siger El-
len Trane Nerby og fortsaetter:

- Det handler om inklude-
rende leeringsmiljger, for
bern er heldigvis forskellige,
og det stiller nogle forskellige
krav til rammerne. Det er jo
ikke nogen pglsefabrik.

Vi har at ggre med en an-
dring, der ikke koster flere
ressourcer, og skal man tro
Claus Hjortdal, vil den have
en positiv effekt. Glimrende.
Eller hvad?

Ikke alle er lige begejstrede.
Forslaget om at eendre i folke-
skolens grundlov overraske-
de Thorkild Thejsen, som er
tidligere chefredakter pa sko-
lernes fagblad, Folkeskolen,
og nu projektleder ved Leerer-
profession.dk. Formaélspara-
graffen er blot blevet aendret
fire gange siden oprettelsen i
1814 - senest i 2006 - og han
mener bestemt ikke, at der er
behov for endnu en @ndring.
Malet om inkluderende lae-
ringsmiljger kan sagtens op-
nas indenfor de nuveerende
rammer. Formalsparagraffen
agerer paraply for skolens
mal, mens inklusionen har
sine uddybende mali inklusi-
onsloven.

Thorkild Thejsen, der sam-
tidig er anerkendt som en af
de mest vidende om folke-
skolens formalsparagraf, me-
ner, at det er et billede pé en
uheldig og selvforsterkende
tendens. Politikerne fgler
trang til at eendre i love og
regler, sa snart der er det
mindste knas. Forméalspara-
graffen er blevet &endreti1937,
1975, 1993 og 2006. Tenden-
sen er ikke sveer at fa gje pa.

- Hvis de aktuelle udfordrin-
ger bliver skrevet ind i for-
malsparagraffen - som egent-
lig skulle tage sig af det lang-
sigtede - bliver den hurtigt
slidt op igen, for om to ar er
der en anden udfordring og

om fem &ar en tredje, siger
Thorkild Thejsen.

Den preemis er ekspertgrup-
pens formand ikke med pa.
Han er enig i, at nogle af de
overordnede rammer star i
folkeskoleloven, men for
ham er denne praecisering ik-
ke en lille del.

- Det er en vigtig del, nar det
gelder omkring 14-16 pro-
cent af eleverne i den danske
folkeskole. For dem, der kan
klare sig selv, gar det jo fint,
men hvis vi skal have sam-
fundet til at fungere, skal alle
kunne Klare sig og agere sa
godt som muligt i feellesska-
bet - forsta vigtigheden af
feellesskabet. Vi har gennem
arene ekskluderet flere og
flere fra det store faellesskab
med en forstaelse af, at sddan
var det. Derfor er det ngdven-
digt at &endre mindsettet, si-
ger Claus Hjortdal.

For mange blander sig
Forslaget meder ogsd mod-
stand hos Ning de Coninck-
Smith, professor MSO pa
Danmarks institut for Paeda-
gogik og Uddannelse (DPU).
Hun mener grundleggende,
at man skal passe pa med at
pille for meget ved folkesko-
len. Det gor den rundtosset.

- Der er simpelthen sa man-
ge kokke, der rgrer i den gry-
de, der hedder folkeskolen,
siger hun.

Ning de Coninck-Smith pa-
peger, at tidligere sendringer i
formalsparagraffen har hand-
let om mere frihed og plads til
fortolkning. Men med den
seneste @ndring i 2006, hvor

Folkeskolens
formalsparagraf af
1814 er hidtil blevet
&ndret fire gange:

> 1937

> 1975
> 1993
» 2006

fokus pa forberedelse til vi-
dere uddannelse blev ind-
skarpet, og nu denne vil vi
beveaege os den anden vej.
Hun mener, at det stigende
antal tilfejelser er med til at
gare de overordnede rammer
for konkrete, hvilket blandt
andet pavirker en af grund-
pillerne.

- Hele den demokratiteenk-
ning, at bern skal have med-
indflydelse i skolen, er jo i
stigende grad blevet udvan-
det, siger hun.

Kritikken preller dog af pa
Ellen Trane Nerby. Hun stoler
fuldt og fast pa den ekspert-
gruppe, hun selv var med til
at nedsaette i efterdret.

- Jeg mener, de har arbejdet
med et godt grundlag. De har
arbejdet leenge, systematisk,
struktureret, og hvis nogen
harlyst til at underminere de-
res arbejde, sé star det dem jo
frit for, siger undervisnings-
ministeren.
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Arbejdspladsen som en

De offentlige opgaver
bliver stadig stgrre og
mere komplekse at lgse.
Samtidig bliver presset
pa velfeerden og behovet
for effektivisering pa
tvaers af den offentlige
sektor naeppe mindre.
Kommunen inviterer en
raekke forskere, eksperter
og praktikere til at levere
deres bud pa, hvordan vi
kan finde nye veje til

varig velfard.

Niels Christian Barkholt

Naestformand i Dansk Socialradgiverforening
siden 2012. Politisk ansvarlig for omradet for
udsatte bgrn og unge, psykiatri, handicap,
uddannelse og forskning.

n stor zone star og blinker lige for-
an os, nemlig at arbejdspladsen er

en arena for leering for tusindvis af :
fagprofessionelle hver eneste dag. :
Det star dog i kontrast til, hvad der
foregar i praksis indenfor de stgrste velferds-

omrader: udsatte bgrn, beskeftigelse og
handicap. Der sker ikke den store leering,
som der er et potentiale for. Driften kerer
derudaf og opgaverne velter ind. Derudover
er det ofte en udfordring at organisere leering
som en integreret del af kerneopgaven. Det
kraever kompetencer.

Hvis vi virkelig vil lefte den offentlige sektor
uden at tilfare flere midler, sa skal vi begynde :

atinteressere os for leering og udvikling blandt
frontmedarbejderne, for de er sammen med
borgerne konsekvenseksperterne pa vel-
feerdssamfundet.

Som et basalt greb til at finde ressourcer, gge
trivslen pa arbejdspladsen og skabe velfzerd

med gennemslagskraft er det veerd at investe-
re i at skabe et steerkt vidensmilje pd arbejds- |
pladsen. Frontmedarbejdere er vidensmedar-

bejdere med saerlig ekspertise og faglig stolt-
hed. Den skal langt bedre i spil.

Jeg oplever stort engagement blandt fagpro-
fessionelle. De vil fortsat veere dygtigere for at
gore en forskel. Gennem deres fag vil de ind-
drages i beslutninger pa arbejdspladsen, som

kan kvalificere rammerne for arbejdet. Det er
en vasentlig pointe at muligheden for at lyk- :
kesi sit fag og opna leering er to alen af samme

stykke i forhold til, hvordan rammerne bliver
indrettet. Faglighed skal ses som en kollektiv
kapacitet og fungere som et organisatorisk
omdrejningspunkt.

Faget pa berneomradet og beskeeftigelses-
omradet er inde i en rivende faglig udvikling;

teoretisk, metodisk, forskningsmaessigt og :
med fokus pa, hvordan arbejdet bedst organi-
seres, sa de sparsomme ressourcer kan udnyt- :

tes maksimalt til at skabe veerdi for de men-
nesker, vi er sat i verden for.

Derfor giver det god mening at begynde at
ordne kompleksiteten og bidrage med nogle
hovedveje ind i leering. Mulighederne er man-
ge, nar man forst far §bnet op. Maden, det skal
tilrettelaegges pa, skal skraeddersys til den
enkelte organisation.

Det vigtigste udgangspunkt er, at leering sker
i relationer. Det er altsa en relationsgkologi,

viden er social. Viden kan ikke bare tilsluttes
til frontallapperne. Viden skal socialiseres,
afpreves, erfares og justeres, og det sker gen-
nem relationer. Sense and match angiver en af
de overordnede kompetencer. Det er evnen til
at fornemme praksis og forbinde det, man for-

nemmer, med andre. Man satter mennesker
sammen og matcher hinanden positivt, sa der
bliver skabt produktive relationer pa tvaers af
organisationen og kommunen.

Skeler man til ekspertiseforskningen og

- navnlig studiet ”The Role of Deliberate Prac-
! ticein the Acquisition of Expert Performance”

af K. Anders Ericsson, Ralf Th. Krampe og Cle-
mens Tesch-Romer, sa far vi en model for,
hvordan en udgver agerer for fortsat at opagve
kompetencer. Vi kan kalde den for
70-20-10-organisationen. Ekspertiseforsknin-
gen giver et svar pa, hvad det kraever for fort-

: sat at blive dygtigere til sit fag.

Overfert til en dansk velfaerdskontekst arbej-

© der den kompetente praktiker 70 procent af

tiden med sit fag. I 20 procent af tiden deler
man viden med andre praktikere, og i 10 pro-
cent af tiden far man ny viden ind udefra.
Talent er ikke nok. Man skal blive ved med at
ove sig for fortsat at veere en kompetent prak-
tiker i socialt arbejde. Den opdeling kan tegne

. praksisiden lzerende organisation.
der skal udvikles for at skabe leering, fordi :
i Graden af formalisering i forskellige rum

Groft sagt kan man dele aktiviteterne, der
knytter sig til leering, op i tre rum: Leaering, der
planlaegges og besluttes i et formelt rum (10
procent viden udefra), leering, der foregar i et
semiformelt rum, og endelig leering i det ufor-

P -

- B e |
gl

melle rum (tilsammen 20 procent).

Hovedpointen med at gennemga de tre rum
er, at mens der er en vis styring pa den formel-
le del, det vil sige hvor der for eksempel treef-
fes beslutninger i medarbejderudviklingssam-
talen (MUS) om videreuddannelse, sa har vi
ikke styr pa den del af leeringen, som foregar i
det semiformelle og uformelle rum. Vi tager
primeert hind om det formaliserede rum,
mens det er langt mere tilfeldigt, hvad der
skeride semiformaliserede og uformaliserede
rum. Spergsmalet er, hvordan vi begynder at
arbejde og styre mere systematisk i disse to
rum. Det er jo der, vi lgbende kan lgfte bade
kvalitet og effektivitet.

Det formelle rum

I MUS har praktikere adgang til at fa ny forma-
liseret viden gennem efter- og videreuddan-
nelse. Det kan ske ud fra overordnede strate-
gier i kommunen, eventuelt en kompetence-
udviklingspolitik. Der kan vaere formelle krav
til, hvad man skal have af kompetencer. Her
kan der sattes fokus pa, hvor man er svag som
fagperson og hvor der savnes kompetenceud-
vikling for at styrke egen og organisationens
praksis. Det kan veere kompetencegivende
diplomuddannelse eller kurser. Teammedet
er ogsa et formaliseret rum, hvor man med en
pa forhand kendt dagsorden koordinerer og



.

-

—

—

treeffer beslutninger.

Det semiformelle rum

Her er der fokus pé aktiviteter, hvor vi laegger
den erfaringsbaserede viden pa bordet og kig-
ger pa den. Som organisation og kollektiv ska-
ber vi leerende aktiviteter i afdelingen eller pa
tveers af sektorer, der sigter pa faglig udvik-
ling. De aktiviteter kan fare til beslutninger,
der kvalificerer samarbejdet med borgere og
samarbejdet indadtil og udadtil. Meget af det
stér og falder med lederskab, opbakning fra
ledelsen og et tilsvarende engagement hos
medarbejderne.

I Odder Kommune findes der en lovende
praksis for vidensdeling anfgrt af socialradgi-
ver Stina Kruuse. Her bliver medarbejdere og
samarbejdspartnere aktiveret i et kvalitetsar-
bejde. I et teet samarbejde med jobcenterche-
fen er der udviklet et vidensdelingskoncept.
Det bestér af 1) en udviklet guide til, hvordan
specifikke mgder bliver faciliteret, der har
som madl at dele viden og samle de bedste erfa-
ringer sammen til et fagligt produkt og 2) for-
skellige produkter, der omhandler lovspeci-
fikke opgaver, for eksempel etablering af virk-
somhedspraktik, forleengelse af sygedagpen-
ge, forberedende skema til rehabiliterings-
team etcetera. Det star ikke i loven eller andre
steder, hvordan loven skal omsattes og hvor-

dan der opnas socialfaglig kvalitet. Disse red-
skaber, som kan ses som standarder, skaber
denne oversaettelse og omsaetning.

Det er en metodisk tilgang til organisatorisk
leering, som bade STAR og Socialstyrelsen
med fordel kan undersgge. Den kan udbredes
til andre velfeerdsomrader og konkrete opga-
ver for eksempel pa berneomradet og voksen-
handicapomradet. Denne tilgang har poten-
tiale til at tegne et efter- og videreuddannel-
sesprogram.

Vidensdelingsmanualen kan danne grund-
lag for lignende processer i andre kommuner,
og de konkrete verktgjer til paragrafferne kan
andre kommuner tage til sig - eller de kan
selvfglgelig bruge manualen og udvikle egne
svar. Det bekreefter en teenkning om, at der
ikke findes en “one size fits all”, fordi lokale
forhold tager sig forskelligt ud. Synergien,
som skaber et fagligt loft og et bedre arbejds-
miljg, handler udover den socialfaglige proces
ogsa grundleeggende om en styrket dialog
mellem ledelse og medarbejdere. Her er det
jobcenterchefen i Odder, der har udvist leder-
skab ved at organisere et samspil mellem klare
forventninger til afdelingen og den socialfagli-
ge omsatning. Samlet set forbedres kvaliteten
og samtidig rammerne for det faglige arbejde,
sa det gger performance og skaber resultater.
Pa sigt kan kommuner lade sig inspirere af hin-
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arena for leering

Forskning tilsiger, at vi er fem gange sa
tilbgjelige til at traeffe beslutninger pa
basis af information, vi har modtaget
personligt fremfor upersonligt. Her spil-

§ ler den uformelle vidensdeling mellem
kolleger en stor rolle - men den kommer
ikke af sig selv.

Foto: Polfoto

andens produkter. Derved vil der ske en lgben-
de vidensudvikling pa tveers af feltet.

Det uformelle rum

Det er isar i det semiformelle og uformelle
rum, at der kan hentes langt mere leering. Det
er her, at de fleste er helt overladt til sig selv.
Det er ogsa her, at fagbevaegelsen i fremtiden
skal spille en steerk rolle, fordi fagforeninger-
ne sidder pa et stort netveerk, som de har
direkte adgang til. I Dansk Socialradgiverfor-
ening aktiverer vi socialrddgiverklubberne
ude pé arbejdspladserne, hvilket bliver en
motor for socialfaglig udvikling. Vi udvikler en
vidensinfrastruktur pé tveers af socialradgiver-
ne i Danmark, hvor vi skaber leering mere
systematisk og abner nye faglige dere for hin-
anden.

Den sterste og klareste predictor af produk-
tivitet i teams er de uformelle kommunikati-
onsmgnstre. Den méade, der kommunikeres
uformelt pa, heenger entydigt sammen med,
hvordan medarbejderne performer (Alex
”Sandy” Pentland: The New Science of Buil-
ding Great Teams - Harvard Business Review
april 2012). Eksempelvis er der i Varde Kom-
munes familieafdeling en hej performance og
samtidig tilfredshed med arbejdet, fordi der er
en klar faglig struktur for, hvornar og hvordan
der deles viden og treffes beslutninger om

nye bekymringer for bern og unge. Der bliver
planlagt et forlgb i kalenderen. Det er veerdi-
fuldt for alle kolleger og iser for nyuddanne-
de, som har brug for at blive modtaget af et
organiseret vidensmiljg for at kunne blive
ordentligt opleert.

Men hvad er forudsatningerne for, at der
sker leering i produktive relationer? Hvad ken-
detegner dem? Rob Cross angiver flere for-
hold. 1) Det ene er, at man har viden om, hvad
den anden ved. Jeg sporger ikke, om du kan
hjzelpe mig med noget, hvis ikke jeg ved, du
ved noget om det og kan hjelpe mig. 2) Jeg
skal have adgang til dig. Jeg ved, du har den
rette viden, men hvis jeg ikke har adgang til
dig, sa sker det ikke. 3) Personen skal vare
engageret i det - der skal veere et felles enga-
gement. Hvis det ikke interesserer dig, sa kan
det ikke lade sig gare. 4) Det flerde er tillid. Jeg
skal have tillid til den person, jeg sperger.
Hvordan kommer der tillid? Det kommer af tid
- at vi tilbringer tid sammen (Rob Cross: Kno-
wing what we know, 2000).

Vi er ifglge Thomas J. Allen fem gange sa til-
baijelige til at treeffe beslutninger pa basis af
information, vi har modtaget personligt frem-
for upersonligt. Jo mere kompleks en praksis
er, ijo sterre grad er dette tilfeldet (Thomas J.
Allen: The Organization and Architecture of
Innovation, 2007). Ledelsesopgaven handler
derfor pa mange mader om lgbende at vurde-
re og stimulere kvaliteten og samarbejdet i
kollegiale relationer.

Lederen skal kunne fastlaegge disse preemis-
ser, sa den uformelle vidensdeling kan forega
smidigt og dynamisk. Ledelsesopgaven gar ud
pa at styre pa kvaliteten i relationerne og ska-
be en god balance mellem formelle og ufor-
melle rum. Er der for megen uformel kommu-
nikation, s& mister alle overblikket. S& ved
man kun det, man selv er involveret i, men
ikke det, som de andre laver. Har man
omvendt kun det formelle rum, si er der
megen information, som ikke bliver delt, hvil-
ket gar, at der ikke sker sparring og ikke bliver
handlet. Det skaber frustration. Den informa-
tion, vi deler i begge rum, er nedvendig for at
skabe en effektiv opgavelgsning.

Vileverien tid, hvor der er et enormt pres pa
velfeerdssamfundet. Vi er nedt til at blive
meget bedre til at udnytte de vidensressour-
cer, der findes blandt frontmedarbejdere, for
at kunne skabe bedre lgsninger med feerre res-
sourcer. Nar der bliver skabt rum til, at prakti-
kerne kan lave deres arbejde, sa hgjnes kvali-
teten og der spares penge. Vi far et rum, hvor
vi tveerprofessionelt og dynamisk deler viden
om, hvad der virker. Det kan for alvor fa
vidensbasering pa dagsorden, og det vil gene-
relt styrke legitimiteten i praksis og trivslen
béade blandt borgere og fagprofessionelle.



24 onsdag den 22. juni 2016

Send debatstof til os:

Debatindlaeg ma haijst vaere pa 2.500 tegn inkl.

mellemrum. Kronikker skal vaere pa mellem

5.500 og 7.500 tegn inkl. mellemrum. Kronikker

skal udstyres med et vellignende portreet.
debatognavne@kommunen.dk

Michael Bjgrn Hansen, skatteadvokat og tidligere kontorchef i Skatteministeriet,
om, at skatteminister Karsten Lauritzen (V) har besluttet at tilfgre
Skatteministeriet et milliardbelgb over de naeste ar, til Ritzau

Af Marie Louise Reinholdt-Dunne
Assistant Professor, ph.d. cand.
psych., Institut for Psykologi,
Kgbenhavns Universitet

To onsdage i trek satte DR1
berns angst pa programmet. I
dokumentarfilmen ”Begrn i
angstens greb” kunne man
folge, hvordan jeg og min kol-
lega pa Kebenhavns Universi-
tets Center for Angst behand-
ler to 12-arige piger, Alberte
og Alberthe, som begge er
hardt ramt af angst. Vi be-
handler dem med en ny tera-
piform, som hedder metako-
gnitiv terapi, hvor vi leerer
pigerne at styre bekymrings-
tankerne, sa de ikke vokser
sig store og ude af kontrol.
Dokumentarfilmen viste,
hvor invaliderende et barns
angst kan veere for hele fami-
lien. For eksempel valgte den
ene piges mor at opgive sit
arbejde, da datteren ikke selv
kunne tage hjem fra skole el-
ler passe sin hest uden at ha-
ve mor ved sin side. Pa Center
for Angst meder vi mange fa-
milier som disse, hvis liv ma
tilretteleegges neesten 100
procent efter det angste barns
behov, og den gennemgri-

P ST I

Undersggelser peger pa, at op imod 30.000 danske skolebgrn lige nu lider af angst,

som kun bliver bedre ved hjalp af psykologisk behandling.

bende tristhed, som vi s hos
familierne i tv-programmet,
ser vi ogsa alt for ofte i vores
daglige arbejde med angste
bern og deres familier. At ha-
ve et angst barn haemmer he-
le familiens liv og hverdag.
Det gar ud over bade foraeldre
og spskende.

Men dokumentarfilmen vi-
ste ogsa den keempe forvand-
ling, som de to piger gennem-
gik i det behandlingsforlab,
som vi gennemfprte med
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dem. Pa blot to méneder for-
andredes Alberte og Alberthes
liv, sa de nu igen smiler og har
mod pé at g& deres teenagear i
mede med alle de glaeder, kae-
restesorger og fantastiske op-
levelser, sddan en tid nu brin-
ger. En forvandling, vi ser hos
mange af de hundrede barn,
vi har haft i behandling.

Syv ud af ti behever hjzlp
Som forskere har vi doku-
menteret badde problemets

omfang og hvordan berns
angst bedst behandles. Sam-
men med Bgrneradet lavede
jeg i 2011 et studie, hvor vi
undersggte hyppigheden af
emotionelle vanskeligheder
hosbgrn og unge. Her fandt vi,
at 6,6 procent af alle danske
skolebgrn har sveere emotio-
nelle vanskeligheder, herun-
der angst og depression. Det
svarer til 40.000 bgrn og un-
ge. Fra anden forskning ved
vi, at 70 procent af bern med

angst har brug for behandling
for at komme ud af angstens
greb. Det vil altsd sige, at op
imod 30.000 danske skole-
bgrn lige nu lider af angst, som
kun bliver bedre ved hjalp af
psykologisk behandling.

Desveerre oplever familier-
ne ofte, at angst ikke bliver
taget serigst af de paedagoger,
leerere, leger, PPR-folk og an-
dre, som omgiver barnet.
Mange voksne - ogsa profes-
sionelle i arbejdet med bern
og unge - ser nemlig angst
som en naturlig del af barn-
dommen og tager det ikke
serlig alvorligt. Derfor far
kun et fatal af de begrn, som
behgver behandling, den
hjeelp, som kan gere en altaf-
gorende forskel pé hele resten
af barnets liv.

For mange er angst en livs-
varig lidelse, som starter i
barndommen. Med store kon-
sekvenser bade for den en-
kelte og for samfundet som
helhed. Sundhedsstyrelsen

anslér i en rapport fra 2015, at
omkring 140.000 voksne lider
af angst og op mod 2000 bor-
gere hvert ar tilkendes for-
tidspension pa grund af en
invaliderende angstlidelse.
Og at det arlig koster det dan-
ske samfund mellem ni og ti
milliarder kroner i udgifter til
pension, sygedage, behand-
ling og tabt produktion.

Der er pa alle mader meget
vundet ved at sette ind med
tidlig behandling, sa det ang-
ste barn ikke vokser op og bli-
ver en angst voksen, og forael-
dre til angste barn ber derfor
fa hjeelp til at afklare, om
netop deres barn blot er ”na-
turligt bekymret” eller om
han eller hun har en egentlig
angst-lidelse, som det kraever
behandling at komme over.
Og hvis man kan genkende sit
barn i Alberte og Alberthe, er
der i hvert fald grund til at in-
sistere pd at fa det undersagt.

Arligt talt

fter sidste ars og dette ars Folkemg-

de har institutionen nu bevist, at

den kan overleve bade et folketings-

valg, og noget der ligner en regn-

storm. Sidstnaevnte indtraf ganske
vist kun som en stribe dramatiske forudsigel-
ser, men selv om hverken maengder eller hef-
tighed levede op til forudsigelserne, sa var fre-
dagen dog lidt vad i det.

Men - og det er det afggrende - selv om sol-
skin og lune i luften altid laegger et par streger
til en god oplevelse, sa var oplevelsen selv i
regnvejr staerk nok til ikke at blive reduceret til
en darlig oplevelse. Folkemgdet holdt vand,
hvis man ma veere s4 fri.

En anden iagttagelse fra sidste ar ogi ar: Det
kan godt veere at Folkemgdet officielt &bner
torsdag, men der er tiltagende tilslutning til
for-festen om onsdagen. Bade den individuelt
drevne pa udskaenkningsstederne og den lidt
mere organiserede. Begge ar har Pilegirden
lagt lokaler til en tyvstart, i ar opgraderet med
deltagelse af selveste Folkemgdets mor, borg-
mester Winni Grosbgll. Mere semi-officielt
bliver det vist ikke.

I den anden ende af Folkemgdet er den her-
skende opfattelse mindst lige sa entydig: Sen-
dagen er en ikke-dag, uanset hvad der i gvrigt

Lamsrdin.

star i programmet. Der er ganske vist en del
arrangementer, faktisk helt praecist mindst ét
pr. stadeplads, men man kan roligt gi ud fra,
at de allerfleste af dem kun bliver holdt, fordi
det er et kontraktkrav.

For overhovedet at fa en stadeplads skal man
have mindst et arrangement hver af de fire fol-
kemgdedage, og i den sammenhaeng er sen-
dag en lige sa fuldgyldig folkemadedag som
torsdag, fredag og lordag. Blandt de tilrejsen-
de folkemgdedeltagere, der ikke er bundet op
af nogen kontrakt, er sgndagen derimod bare
en tgemmermandsdag, om ikke andet men-
talt.

Folg Roskilde

Sendagen er dagen efter festen, den dag man
rydder op og pakker ned. En dag hvor man
muligvis godt kan veere i humer til en rask dis-
kussion, men sa skal det vaere en, man selv
deltager i over et glas, ikke en man sidder og
herer péi et telt.

Som forlgb betragtet er Folkemgdet i vidt
omfang organiseret som en musikfestival, og
musikfestivalen over dem alle, Roskilde
Festivalen, tog sidste ar et lignende bestik og
rykkede det hele fra torsdag-sendag til
onsdag-lerdag. Derved blev sgndagen netop

det, som sgndage er beregnet til, nemlig den
dag man bruger til at regenerere, inden man
skal pa arbejde igen mandag. En sendring, der
blev modtaget sa godt, at Roskilde holder fast
ideniar.

Hvis man laegger de to indledningsvise iagt-
tagelser sammen og kombinerer med erfarin-
gen fra Roskilde, ligger konklusionen lige for:
I stedet for at kontrakt-beskrive sig ud af at
ingen gider ga til meder om sgndagen, ogi ste-
det for at overlade onsdagen til initiativer
uden for et i gvrigt brilliant koncept, sa tag be-
stik efter det folkelige kompas og ryk det hele
et halvt degn. Det er jo da et Folkemgde. Spil
med i stedet for imod.

Der er intet i vejen for, at Folkemgdets ab-
ningstale kan holdes onsdag aften, og der er i
serdeleshed intet som helst i vejen for at lade
hele slutte med det brag lordag aften, som det
iforvejen er. Sendags-eftermatheden skal nok
overleve, maske vil den endda kunne frem-
kalde uofficielle initiativer til glaeede for dem,
der ikke kan bekvemme sig hjem.

Til gengeeld vil Folkemgdet kunne nyde godt
af fuld gas i tre hele dage plus aftenen forin-
den i stedet for to og en halv dag og en mat,
mat formiddag. Er det et godt bytte eller hvad?



”Gaestearbejderne” som for eksempel tyrker-

ne, der kom i begyndelsen af 70’erne, bliver

folkepensionister nu. Og det kan i stigende
grad veere en udfordring for kommunerne.
Mange dgjer med darligt helbred og stram
gkonomi - og sa har de ofte en anden indstil-
ling til hjemmehjeelp og plejehjem end de al-
dre danskere.

Livet for disse aldre mennesker kan nemlig :

vaere ganske udfordrende og ogsa noget van-
skeligere, end livet er for de fleste danskere pa
samme alder. Det viser vores nye bog, der

handler om livet i Danmarks sterste gruppe af

@ldre indvandrere - dem, der kom fra Tyrki-
et. Gennem interview (pa tyrkisk og kurdisk)
med 39 &ldre meend og kvinder og statistiske
sammenligninger med danskerne tegner der
sig et billede af en voksende gruppe ldre,

der givet vil kraeve nye tiltag i den offentlige :

@ldreomsorg.

Deres helbred er ofte darligere end hos gen-
nemsnitsdanskere pa samme alderstrin. Det
kan for eksempel skyldes en opvaekst under
ringe vilkar i hjemlandet og et hardt arbejds-
liv som ufagleert. Deres dansksproglige kom-

petencer er ligeledes tit begreensede. Men det

er faktisk sadan, at @ldre kortuddannede ind-
vandrere ofte har et lavt forbrug af hjemme-
hjeelp - i seerdeleshed nar man tager deres
behov i betragtning. Vores interview tyder da

ogsd p4, at en del af de eldre tyrkere ikke er
specielt glade for denne form for offentlig !

statte. Det hgrer vi for eksempel om fra Reis
og hans kone. Parret bor alene; han har forhe-
jet kolesteroltal, mens hun dgjer med sukker-
syge, forhgjet blodtryk og er overvaegtig i en
grad, sa hun sjeldent forlader lejligheden.
Kommunen har tilbudt dem hjemmehjelp,
men de har afslaet at modtage den. Som Reis
forteeller:

”Sa kommer der en dansker og laver lidt hist
og pist - og det bryder jeg mig ikke om. Jeg vil
ordne mit eget selv. Og desuden kommer svi-

gor jeg det selv. Det har jeg det bedre med.”

Som citatet viser, foretraekker en del &ldre
tyrkere familiens hjelp, hvilket dog kan be-
tyde, at for eksempel nogle svigerdgtre kom-
mer til at varetage ganske kreevende omsorgs-
opgaver. Svigerdetre spiller en central rolle i
de landsbyer, mange af de aldre tyrkere ud-
vandrede fra, og en svigerdatter kan for ek-
sempel veere flyttet ind sammen med sviger-
foreeldrene, da hun giftede sig med sennen.
Dermed kan pleje i nogle familier blive anset
for at veere svigerdatterens ansvar, nar sviger-
foraeldrene bliver gamle.

Man klager ikke

Der er dog ogsé interviewpersoner i vores un-
dersggelse, der har sagt ja til hjemmehjaelp
fra kommunen. Som Arzu, der har taget imod
muligheden for rengeringshjelp. Denne
hjeelp er hun dog ikke sarlig tilfreds med -
isaer ikke efter at det er blevet sendret fra en
gang om ugen til hver 14. dag:

“De stgvsuger. De gor rent i badet - men de
gor ikke ordentligt rent. De kerer lige en klud

hen over det, og s siger de ”Det var det”, og
sa gar de. Jeg gik ud pa badet og sa efter, og
der var slet ikke gjort noget. Men jeg gnsker
ikke at klage, sa hun mister sit levebrad.”
Med en renggring, der ligger under hendes
egen standard, skammer Arzu sig over sit

Nu bliver de gamle.

hjem, nar der kommer andre tyrkere pa be- :
. seg. Omvendt prever hun ikke at klage over
. hjemmehjaelpen - noget, som mere ressour-
© cesteerke zldre maske havde forsggt sigmed.
Forklaringen kan veere, at for mange @ldre :
tyrkere er det forbundet med skam, at fami-
lien ikke kan tage sig af dem pa deres gamle :
¢ dage. :
gerdetrene om aftenen og gor rent - eller ogsa

Utilfredsheden kan ogsa handle om, at
hjemmehjaelpen ikke ngdvendigvis overhol-
der etablerede koder for adfaerd i et muslimsk
hjem: I islam er der stor fokus pa renhed, og
ligesom man vasker sig rituelt inden bgn, ta-

¢ ger man normalt ogsa skoene af, inden man
. garindien lejlighed. Her fortzeller Dursun, at
i han ikke alene har oplevet en hjemmehjzl-

per, der gik ind i lejligheden med sko pa, men
at denne hjemmehjalper ligefrem kom til at
treede pa hans bedetaeppe - noget, en person

: med et bedre kendskab til tyrkisk skik og brug

. ikke var kommet til. ;
Arsagen til fravalg af kommunal hjeelp kan :

ogsa ligge i darlig kommunikation pd grund af :

de aldres begraensede danskkundskaber -
noget, der ogsa ger det sveert for de aeldre tyr-

. kere at gd i dialog med kommunen i forhold
til, hvordan tilbud bedre kan tilpasses behov

og forventninger. Med deres begraensede ud-
dannelse og forholdsvis traditionelle livssyn
kender de ofte ikke s& meget til det danske
system, der omgiver dem.

@nsker ikke plejehjem

Iforleengelse heraf viser vores interview ogsa,
at en del heller ikke anser plejehjem for at
veere et attraktivt alternativ, hvis man bliver
s& gammel, at man ikke kan Kklare sig selv.

¢ Denne holdning bliver givetvis delt af mange
¢ danskere, men hos de ldre tyrkere er mod-
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ikke alle voksne bgrn, der kan eller vil lgfte
denne store opgave, og det kan dermed ople-
ves, som bgrnene svigter deres generatio-
nelle ansvar. Som Levent forteeller om en
gammel bekendt:

”Han havde ovenikgbet fire-fem bgrn. Men
hvem sa efter ham? Hverken datter eller sgn.
Og sé blev han anbragt imellem de gamle.”

Der er dog ogsa interviewpersoner, der er
mere positivt stemt overfor plejehjem. De
mener, at der pa et plejehjem er personale,
der har ressourcer til at sgrge godt for bebo-
erne, som dermed kan fa en bedre livskvalitet

i end hos familier, der lever travle udearbej-

. dende liv, hvorfor bgrnenes mulighed for at
© tagesigaf den wldre generation reelt er meget
i begreenset. Ifglge dette synspunkt skal man
. som gammel indvandrer veerdsatte at leve i
. etland som Danmark, hvor staten - modsat i
i Tyrkiet - tager sig sa godt og omsorgsfuldt af
. sine borgere. Denne positive holdning er ge-
i nerelt udbredt, nar det handler om sundheds-

vaesenet i Danmark, som de aldre saetter
overordentlig stor pris pa.

Det er ogsa veesentligt at fremheeve, at ogsa
med hensyn til plejehjem er begraensede
danskkundskaber en reel udfordring. Indvan-
drervenlige plejehjem med personale, der ta-
ler en given gruppe @ldres modersmal, vil
kunne sikre en ordentlig kommunikation i li-
vets sidste ar. Dette er en konkret opgave,
som mange kommuner bgr veere opmeerk-
somme pa - ogsd i forhold til hjemmehjeelp.
Man kan mene, at uanset, at gruppen af eeldre

. med ikke-vestlig baggrund vil vokse i de kom-
. mende ar, er det et forbigdende problem, da
standen markant. Holdningen blandt nogle '
: eeldre er, at born skylder deres foraldre at ta- :
: gesigaf dem pd deres gamle dage. Det er dog !

de indvandrere fra for eksempel Tyrkiet, der

¢ bliver folkepensionister om ti ar, hyppigt vil

tale bedre dansk og i hgjere grad veere praeget
af en dansk fremfor af en tyrkisk kontekst.
Nye grupper @ldre med anden etnisk bag-
grund end dansk er dog ogsa pa vej, efterhan-
den som forskellige flygtningegrupper ldes.
Ogsa her vil der givet vaere eldre med bade
darlig skonomi, dérligt helbred og begraenset
dansk. Sa der er mange grunde til, at kommu-
nerne ma forholde sig til disse sldre borgere
og deres behov.

Af Anika Liversage, seniorforsker, SFI - Det Nationale
Forskningscenter for Velfeerd
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Send navnestof til os:

Skriv til os, hvis karriereskift eller lignende skal
naevnes her pa siderne. Husk at medsende et
vellignende portraet.
debatognavne@kommunen.dk

20. JUNI
Audiens pa Christiansborg

Dronning Margrethe holder i dag offentlig audiens pa Christi- A

ansborg Slot.
Christiansborg, Kebenhavn

20. JUNI
EU's udenrigsministre mgdes

EU's udenrigsministre megdes i dag i Luxembourg.
Luxembourg

20. JUNI
Miljgministermgde i EU

EU's miljgministre medes i dag i Luxembourg.
Luxembourg

21. JUNI
Abent samrad om regeringens beskaftigelsesud-
spil og sammenhangen med kontanthjaelpsloftet

I dag er beskaftigelsesminister Jorn Neergaard Larsen (V) og
social- og indenrigsminister Karen Ellemann (V) kaldti samrad

om regeringens udspil "10 nye mél for social mobilitet” og sam-
menhaengen med kontanthjelpsloftet. Ministrene bedes :

blandt andet redeggre for, hvordan regeringen har taenkt sig at
sikre social mobilitet, ndr man veelger at indfgre kontant-
hjeelpsloftet. Samradsspergsmalene er stillet efter gnske fra
Pernille Rosenkrantz-Theil (S).

Vaerelse 1-133 pa Christiansborg

21. JUNI
Verdenskongres mod dgdsstraf
Norge er veert for den sjette verdenskongres mod dedsstraf,

som den franske organisation Ensemble Contre la Peine de :
Mort (ECPM) og organisationen World Coalition against the :

Death Penalty star bag. Kongressen har siden 2001 samlet poli-
tikere, organisationer og andre til en kongres hvert tredje ar.
Oslo, Norge

21. JUNI
Demenskonference i Aabenraa

Demantec holder i dag kickoff-konference, som fokuserer pa
demensplejehjem og plejeteknologi til borgere med demens.
Konferencen er starten pd Demantec som et tredrigt tysk-

dansk samarbejde indenfor netop udviklingen af demensple- :
jehjem og teknologi for demente. Konferencen byder blandt

andet pa en studietur til demensplejehjemmet 'Rise Parken’,
en praesentation af projektets danske og tyske samarbejdspart-
nere og en gennemgang af den nyeste forskning indenfor
demens.

Radhussalen, Aabenraa Radhus

22. JUNI
Dansk Fjernvarme holder endagsfolkemgde

I dag er Energikommissionens arbejde pa dagsordenen, nar
Dansk Fjernvarme inviterer til endagsfolkemgdet Puls i Kol-

missionen arbejder med, og via forskellige workshops vil del-
tagerne finde frem til input til kommissionens arbejde. Ener-
gi-, forsynings- og klimaminister Lars Christian Lilleholt (V) og
forhenvaerende energikommisseer Connie Hedegaard deltager.
Kolding

22. JUNI
Plenarmgde i EU

I dag ogimorgen er der plenarmgde i EU.
Bruxelles

23. JUNI
Abent samrad om Siemens Wind Power og Vestas

Beskaftigelsesminister Jorn Neergaard Larsen (V) er i dag

kaldt i dbent samrdd om arbejdsmiljget pa Siemens Wind :
Power og Vestas og om substitution pd arbejdsmiljgomradet. :

Spergsmalene er stillet af Karsten Hange (SF) og Christian Juhl
(EL).
Vaerelse 2-011 pa Christiansborg

Juktinn

FOTO: DAVALI PHILIP / POLFOTO

21. JUNI

Abent samrad om
underbemanding i
daginstitutioner

Minister for bern, undervisning og ligestilling Ellen
Trane Nerby (V) er i dag kaldt i samrdd om underbe-
manding i daginstitutioner. Ministeren skal blandt
andet forholde sig til en undersggelse fra BUPL, som
viser, at fire ud af ti daginstitutionspaedagoger i det
seneste ar har stdet i en situation, som de mente var
uforsvarlig eller direkte farlig. Samradsspergsmalet er
stillet efter gnske fra Julie Skovsby (S).

Lokale 2-080 pa Christiansborg

i 23.JUNI

ding. Her diskuteres nogle af de udfordringer, som Energikom- ; i_'\b ent samrad om handterin ga f fan ger i Irak

Forsvarsminister Peter Christensen (V) er i dag kaldt i samrad
om Forsvarets handtering af fanger i Irak. Ministeren skal
blandt andet redegare for, om Danmark har overholdt den

. internationale lov i forbindelse med overdragelse af fanger til
: irakiske myndigheder, og om Forsvarets kendskab til, hvad der

efterfolgende skete med fangerne. Samradsspergsmaélet er stil-
let efter gnske fra Eva Flyvholm (EL).
Lokale 1-133 pa Christiansborg

| 25. JUNI
- Praesidentvalg i Island

Isleendingene skal valge ny praesident efter Olafur Ragnar :

Grimsson, der efter fem perioder siden 1996 ikke genopstiller.
Island

"Nogle partier varmer op til at bryde aftalen om indfgdsretsprgven.
Hvis det sker, er vi ikke forpligtet til at stemme for en lang raekke

lovforslag, som tildeler indfgdsret til en lang reekke mennesker.”

Martin Henriksen, integrationsordfgrer (DF) om at integrationsminister Inger Stgjberg (V)
laegger op til at lade dumpede tage en ny indfgdsretsprove, til TV2.

. 27. JUNI
- Nordisk Rad holder sommermgder

Nordisk Rad holder i dag og frem til den 1. juli sommermegder.
. Kebenhavn

28. JUNI
Afstemning om to pladser i FN's Sikkerhedsrad

Der er i dag afstemning om besattelsen af to af de ikke-perma-
nente pladser i FN's Sikkerhedsrad for perioden 2017-2018.

© Sverige, Italien og Holland bejler alle tre til at fi en af pladserne.
i FN-bygningen, New York

29. JUNI
Dom i Luxleaks-sagen

Det ventes, at der i dag falder dom i den sakaldte Luxleaks-sag.
Her er to tidligere ansatte hos PwC tiltalt for at have laekket
oplysninger, som afslgrede, hvordan store virksomheder som

: Apple, IKEA og Pepsi undgik at betale milliarder i skat pa grund
. af meget liberale banklove i Luxembourg.

Luxembourg

29. JUNI
G20-landenes energiministre mgdes

G20-landenes energiministre mades i dag og i morgen i Beijing,
hvor de iseer skal diskutere miljgvenlige energikilder.

| Beijing, Kina

1. JULI

Slovakiet overtager EU-formandskabet

I dag overtager Slovakiet EU-formandskabet fra Holland. Slo-
vakkerne har EU-formandsskabet til og med den 31. december,
hvorefter stafetten gives videre til Malta.

. Bruxelles, Belgien

1. JULI

Nye mal sikrer enklere erhvervslove

Fra i dag af treeder regeringens nye mal i kraft, der skal sikre
enklere erhvervslove for virksomheder. Det betyder, at
endringer aflove pa erhvervsomradet nu kun kan treede i kraft
to gange arligt: den 1. januar og den 1. juli.

Christiansborg

1. JULI

Kronprinsen overraekker verdens stgrste hjerne-
forskningspris

I dag overraekker kronprins Frederik hjerneforskningsprisen
The Brain Prize ved en ceremoni i Den Sorte Diamant. Prisen er
pé 1 million kroner og givesi ar til tre britiske forskere, som har
opnéet gennembrud i forstdelsen af, hvordan hukommelsen

. virker.
¢ Den Sorte Diamant, Kebenhavn

2. JULI
Hjerneforskere mgdes i Kebenhavn

Danmark er i &r veert for Europas sterste internationale forum
for hjerneforskere. Omkring 7.000 hjerneforskere medes i dag
iKgbenhavn for at deltage i konferencen "FENS Forum of Neu-

. roscience”, hvor forskerne skal udveksle de seneste forsk-
. ningsresultater og den nyeste viden om, hvordan hjernen og

nervesystemet arbejder. Konferencen varer til og med onsdag.
Bella Center, Kebenhavn
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KOLDING

Senior- og sundhedschef
fra Odense

Kolding Kommune har ansat
Annette Lund Petersen i en
nyoprettet stilling som
senior- og sundhedschef i
senior- og socialforvaltnin-
gen. Hun kommer fra en stil-
ling som chef for Center for
Civilsamfund i Odense Kom-
munes by- og kulturforvalt-
ning.

Annette Lund Petersen, 50
ar, er socialpadagog fra
Odense Socialpadagogiske
Seminarium 1991 og cand.
scient. soc. fra Aalborg Uni-
versitet 2008. Hun har haft
lederstillinger i en lang &rraek-
ke.

Hun er tiltradt i sin nye stil-
ling per 1. juni.

NYBORG
Byradspolitiker udpeget
til klagenaevn

Byradsmedlem Albert Peder-
sen (S) har faet plads i Forbru-
gerklagenzevnet, skriver
Fyens Stiftstidende.

Han var i sidste byradsperi-
ode formand for Nyborg For-
syning og Service og sidder
stadig i forsyningsselskabets
bestyrelse. Det er Dansk
Vand- og Spildevandsfor-
ening, der har indstillet ham
til hvervet.

Forbrugerklagenaevnet en
uafhaengig klageinstans, der
behandler klager fra forbru-
gere over varer eller tjeneste-
ydelser.

STRUER
Ny topchef til nytar

Kommunaldirekteren i Struer
Kommune, Claus Damgaard,
stopper med udgangen af
2016, skriver Dagbladet Hol-
stebro-Struer.

'Det har sdmaend ligget klart
i kortene, siden byradet for-
leengede min oprindelige
kontrakt', skriver han i en
meddelelse til personalet i
kommunen - og videre: 'Det
er ngjagtigt et ar, for et nyt
byrad tiltreeder, sa det giver
en ny kommunaldirekter tid
til at komme ind i opgaven
med et erfarent byrad'.

Claus Damgard kom til
Struer som kommunaldirek-
ter 1. april 2008.

var tilgangen af nye personbiler i maj

maned, og det er uendret i forhold til april.

Tilgangen til husholdningerne (kgb +

leasing) la 3 procent hgjere, mens tilgangen

til erhvervene la 4 procent lavere.

Kilde: Danmarks Statistik

Fem skarpe til Pernille Vermund fra
partiet Nye Borgerlige

Nye Borgerlige fiar medvind i en ny
Voxmeter-maling. Men hvad vil parti-
et, hvis det kommer i Folketinget?

I en Voxmeter-maling for Ritzau svarer
hver tiende dansker, at de vil stemme pa
partiet Nye Borgerlige, hvis det nar at blive
opstillingsberettiget til naeste valg. De
adspurgte er udelukkende specifikt
adspurgt om Nye Borgerlige, og malingen
er den forste af sin slags.

Men formand Pernille Vermund tror fuldt
og fast pa, at det er realistisk at komme i
Folketinget ved naeste valg.

Spergsmal: Hvor i det politiske landskab er
der et hul til jer?

- Vi ligger til hgjre for midten og har en
gkonomisk politik lidt i retning af Liberal
Alliance, men dog med et konservativt
isleet, fordi vi mener, at der er nogle veerdi-
er i vores samfund, som er vard at bevare.
Og sa er vi jo i udleendingepolitikken pa
linje med Dansk Folkeparti.

Sporgsmdl: Hvilke partier vil I kapre veel-
gere fra?

- Nér jeg kommer ud til stiftende general-
forsamlinger, er der rigtig mange tidligere
konservative, som enten er rykket til Dansk
Folkeparti eller Liberal Alliance. Det er
mennesker, der enten er giet pa kompro-
mis i den gkonomiske politik eller udlen-
dingepolitikken.

- Jeg vil tro, at der er mange DF'ere, der
savner en borgerlig gkonomisk politik, som

vil stemme pa os. Der er sikkert ogsa man-
ge, der har stemt Venstre, som er skuffede,
fordi Venstre ikke har leveret stramninger,
men symbolpolitik sdsom smykkelov og
teltlejre.

Spargsmal: I vil spare 60 milliarder kroner
drlig pd ikkevestlige indvandrere. Hvilke
yderligere stramninger vil I have?

- Vi skal udtraede af Flygtningekonventio-
nen og stoppe alle sociale ydelser til udlen-
dinge. Vi skal udvise enhver udlending,
der begar kriminalitet, og blive langt mere
restriktive med at tildele statsborgerskab.

Spergsmadl: Er det ikke at stikke veelgerne
bldr i gjnene, for det er der ikke flertal for?

- Nu har du lige fortalt mig, at vi ligger til
10,8 procent. Sa hvordan det politiske land-
skab ser ud efter et valg, ma vi se pa til den
tid.

Sporgsmadl: Hvilken rolle skal Danmark
spillei EU?

- Vi synes, det er rimeligt, at danskerne
bliver spurgt, om Danmark fortsat skal
veere med i EU. Vi har haft en del afstem-
ninger, hvor danskerne har vist, at de er
uenige med de siddende politikere.

- Den variant, som briterne gar til valg pa,
er vi ikke tilfredse med. Hvis det er det, bri-
terne kunne forhandle sig til, s kan vi i
Danmark nok ikke forhandle os til en bedre
aftale.

- Ritzau
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Ordfererne

Kommunalordfgrerne skriver pa skift om aktuelle politiske mal,
udfordringer og sager. | denne uge Andreas Steenberg (R)

OMPRIORITERINGS-
BIDRAGETS D@D ER
GODTNYT

tort tillykke til KL’s forhandlere med, at omprio-

riteringsbidraget er blevet afskaffet. Folketings-

valget var et opger med New Public Manage-

ment. Med tal. Med excelark. Mennesker vil

have medbestemmelse, og styringen er for rigid.
Radikale Venstre vil vaere bannerferer for, at beslutninger
treeffes ssmmen med de &ldre, med barnene og deres for-
®ldre og med de ansatte. Mennesker skal inddrages,
involveres og lyttes til. Velfeerden bliver bedre og menne-
sker tilfredse. For Radikale Venstre er det en selvstaendig
veerdi, der ikke kan sattes tal eller belgb pa. Derfor skal vi
veerne om de lokale beslutningsprocesser og demokratier,
hvor det sker.

Radikale Venstre har keempet imod, at Christiansborg-
politikere skal bestemme, hvad kommunerne skal bruge
penge pa og hvordan.
Det skal I ude i kom-
munerne sammen med ”l¢kke 0g Thulesen

jeres borgere og ansat- - fyah| yi| gerne dele

te. Det kan og skal vaere 3
forskelligt fra kommu- Ud, og LY: | Skal andre
ne til kommune, fra by .

til by og fra menneske spare. Det er ij

til menneske. Man kan po[iti k!”

ikke centralt i en stati-

stik finde ud af, hvad alle mennesker eller omrader har
brug for. Det er forskelligt. Selvfolgelig. Alligevel forsgger
viigen ogigen fra centralt hold at finde lgsningen pa alt og
sa tvinge den lgsning igennem.

Venstre ville bede (eller tvinge) kommunerne spare en
masse penge med et omprioriteringsbidrag og sa give kom-
munerne pengene tilbage til de formal, som Tulle og Lokke
synes der skal penge til. Vi var ikke langt fra, at vi i Folke-
tinget skal sidde og bestemme, hvilke skoler der skal lukke
eller hvor der skal bygges veje. Lgkke og Thulesen Dahl vil
gerne dele ud og sé skal andre spare. Det er fej politik!

Heldigvis lykkedes det at fi denne centralisering af
beslutninger forhindret. Igen stort tillykke til KL og vores
demokrati! o

Lundgaard Konsulenterne

Rekruttering af ledere og
ngglemedarbejdere

Visions- og strategiprocesser for den
politiske- og administrative ledelse

Netvaerksanalyse - vi kan vise hvordan organi-
sationen i virkeligheden arbejder sammen

Udvikling af ledere og ledergrupper - med
eller uden typeprofilvaerktgjer

Sparring/coaching med toppolitikere
og ledere

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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er er flere smart roll-ups, end der

er sild pd Bornholm. Programavi-

sen er sd tyk som en gammeldags

telefonbog, og de triste udlej-

ningstelte er forvandlet til stilrene
og blankpolerede universer, bygget op, sa de
passer perfekt til tema og formal. Folkemgdet
er i topform. Der sker noget i alle afkroge af
Allinge, og selv de mindste organisationer har
gjort sig umage for at fremsta godt til folkefe-
sten.

Anstrengelserne beerer frugt. Der er mange
kalorier i Folkemgdet, bade til dem, der inte-
resserer sig for bestemte omrader, og til dem,
der vil mede deres folkevalgte pa en sjov, hyg-
gelig og anderledes méade. Selv de mest mave-
sure bloggere, der plejer at kgre med CAPS-
LOCK i bund under Folkemgdet, har svert
ved at finde noget at brokke sig over.

Spot en truet dyreart

Bevares, der er stadig paneldebatter med gi-
gantisk forveegt, fordi panelet forst skal kom-
me med lange indledninger fyldt med banali-
teter og ligegyldige anekdoter, og hvor debat-
ten forst bliver speendstig 10 minutter for luk-
ketid. Der kan stadig ogsa spottes interesseor-
ganisationer, der har markedsferingskoncep-
ter, der minder om Jehovas Vidner.

Men det laver ikke om pa, at Folkemgdet er
en kaempe succes og en understregning af, at
den demokratiske samtale fungerer bedst, nar
mennesker mades i samme tid, sted og rum.
Folkemgdet er et handfast bevis pa, at den
personlige kommunikation stadig slar alle an-
dre kommunikationsformer. Nar der er plads
til nuancer og seetninger uden slidte punch-
lines, bliver den politiske debat langt mere
spaendende end en Facebook-trad eller en 3
minutters TV-debat mellem to politikere. Og
pé Folkemgdet kan man tilmed ofte spotte en

i
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ellers truet dyreart i dansk politik: Mennesker
der lytter oprigtigt og interesseret til hinan-
den!

Rockstjerner et par dage
Men det er ikke kun den demokratiske sam-
tale, der far neering: Ogsé politikernes selvtil-
lid far et boost pa Folkemadet. Hele aret rundt
skal vores folkevalgte std pa mal for kritik, nar
medierne rister dem eller valgerne fortzeller
dem, hvor ringe de er. Men pé Folkemgadet er
politikerne populzere. Interesseorganisatio-
nerne hiver og flar i dem for at fa dem med til
debatter. Lobbyister laver VIP-arrangementer
backstage, hvor deres kunder kan fa en stille
stund med dem. Borgerne stér i kg for at tale
med dem, nér de hopper ned fra en scene.

De ellers sa udskeeldte politikere er rock-
stjerner under Folkemgdet. Og de fleste hand-
terer rollen godt. De pisker rundt til arrange-

"Mens der er et hav af
metadebatter om politikere,
journalister, spindoktorer og
lobbyisme pa klippegen,
sidder embedsmandene
hjemme pa Slotsholmen og
skruer pa de magtfulde

knapper i det politiske

P4, foran og rundtom Folkemgadets politiske scener gav politikerne den gas (ogsa
andre end Uffe Elbak havde danseskoene med). Men embedsmandene sa man ikke

meget til, skriver Rasmus Jensson.

menter, laver selfies og giver den gas pa slap
line. Tilmed har politikerne skruet ned for at
bruge Folkemgadet til at komme med ligegyl-
dige udspil og &ndssvage profilerings-stunts i
medierne. Det er, som om trangen til at lave
de hurtige overfladiske nyhedshistorier for-
svinder, nér politikerne lander pa Bornholm -
sa er de til stede pa gen.

Skraldespands-kommunikationen

Det kleeder i den grad Folkemeadet, at der bli-
ver skruet ned for den normale politiske larm,
og man kan undres over, at politikerne ikke
forseger at overfgre anden fra Folkemadet
mere til deres hverdag. Teenk, hvis de til dag-
lig skar 50 procent af den skraldespands-kom-
munikation, der mest handler om at udstille
og nedgare ens politiske modstandere, og sa i
stedet kommunikerede pa den mere nuance-
rede og empatiske méade, som man oplever i
mange af teltene. Sa kunne det veere, at deres
rockstjernestatus vil leve mere end et par dage
under Folkemgdet.

Hvor er embedsmandene?

En ting, der er besynderligt ved Folkemgdet,
er at embedsverket er naermest fravaerende.
Over alt sidder der politikere, interesseorgani-
sationer, borgere og meningsdannere og de-
batterer politik. Men den gruppe, der méske
har mest magt i dansk politik, er totalt fravee-
rende. Embedsmandskulturen med, at den,
der lever stille, lever godt, har de dbenbart
valgt ogsa geelder under Folkemgdet.

Og det er pa flere mader eergerligt. Forst og
fremmest sidder embedsveerket inde med en
masse faglighed og viden, som kunne give de-
batterne endnu flere vitaminer. Men ogsé de-
res magtposition i det danske folkestyre vil
det veere relevant at fa sat fokus pa. For mens
der er et hav af metadebatter om politikere,

Foto: Rasmus Flindt Pedersen / Polfoto

journalister, spindoktorer og lobbyisme pa
klippegen, sidder embedsmandene hjemme
pa Slotsholmen og skruer pa de magtfulde
knapper i det politiske maskinrum. Set fra et
demokratisk perspektiv kunne det veere
sundt, at der ogsa pa Folkemgdet kom noget
mere fokus pa embedsveerkets rolle.

Mere folk, mindre tal

Embedsmendenes fraveer gor det ogsa surt
for alle de deltagere, der er taget til Allinge for
at fa flyttet noget politisk magt. For en ting er
at fa en god snak med politikerne om ens ud-
fordringer, men skal der virkelig flyttes noget
politisk, er det en god idé ogsd at dyrke relatio-
ner til embedsveerket.

Skal embedsveerkets fraveer ses fra den posi-
tive side, giver det nogle langt mere spaenden-
de oglevende debatter, at det ikke er embeds-
meendenes fakta-ark og sgjlediagrammer, der
driver den politiske kommunikation pa Folke-
medet. Den daglige politiske dialog er rigeligt
fyldt med tal, som det kraever en lille doktor-
grad i gkonomi for at gennemskue. Det er be-
friende, at mange af debatterne er drevet frem
af folk fra den virkelige verden, der kan krydre
den tarre politiske kommunikation med nogle
folelser og staerke forteellinger.

Trods det succesfulde Folkemgde er det helt
store spgrgsmal sa, om alle dem, der har brugt
sa meget energi og ressourcer pa det, har faet
noget ud af det? Det korte svar er, at det er der
lige s& mange svar pd, som der var deltagere
pa Folkemgdet 2016!

Rasmus Jonsson skriver til daglig vores
klumme om politisk strategi leengere fremme i
avisen, men er i denne uge udlant til
bagsideredaktionen.



