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P4 et ar har hver femte
kommunaldirektgr enten
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proﬁier' i rollen som
administrativ topchef, men
flertallet udgoeres stadig af
djﬂf-ﬁddannede maend i
midten af 50'erne.
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Regningen for flytteplan vokser igen

‘Hov’” Man kan nasten hgre Finansministeriets reg-
nedrenge, da det gar op for dem, at udgifterne til at
flytte statslige arbejdspladser til andre dele af landet
end Kgbenhavn er langt, langt hgjere end forventet.

For oveni milliard-regningen for regeringens flytteplan
kommer varige ekstraudgifter pa flere hundrede millio-
ner til ekstra administration og ledelse. De fleste oplys-
ninger om udgifterne til flytteplanen er megrkelagt med
henvisning til offentlighedsloven, men Politiken har
faet udleveret regnskaber fra to udflytningsbergrte sty-
relser, som viser, at ekstraregningen vil lgbe op i flere
hundrede millioner.

Syddanske ansatte skal blaese i flgjten

Var en medarbejder i Region Syddanmark blevet op-
marksom pa sddan en regnefejl internt i regionen,
kunne vedkommende have brugt den helt nye whistle-

blowertjeneste til at ggre opmaeerksom pa problemerne.
Helt anonymt. Her skal et eksternt revisionsfirma tage
imod anmeldelser om mistanke om tyveri, bedrag,
magtmisbrug eller andre uregelmaessigheder i organi-
sationen. Regionsradsformand Stephanie Loses (V) for-
gaenger, Carl Holst (V), kom sidste 4r i store vanskelig-
heder, fordi det viste sig, at han i strid med reglerne
havde brugt en regionsansat i sin valgkamp til Folketin-
get. Stephanie Lose understreger, at etableringen af
ordningen ikke er afledt af Holst-sagen. Den er derimod

blevet til efter politisk gnske som en del af et budgetfor-

lig.

”Du har begaet dig hjemmevant alle steder
og blandt verdens magtigste mand. Det er

dokumenteret: Vi har det pa selfie.”

Lars Lgkke Rasmussen ved afskedsreceptionen for Helle
Thorning-Schmidt, da hun tirsdag endegyldigt sagde farvel
til Folketinget for at blive direktgr i Red Barnet
International.

Til kamp mod ekstremisme
Regeringen vil have skaerpet kravene til imamer i radi-
kaliserede moskémiljger og undersgge, om moskeerne
far offentlige stattekroner, der eventuelt kan tages fra
dem. Det er blandt punkterne i det antiradikaliserings-
udspil, som regeringen med kulturminister Bertel Ha-
arder (V) i spidsen i denne uge vil sgge opbakning til.
De Konservative har forud for droftelserne foreslaet,
at moskeer skal tvinges til at rddgive og pradike pa
dansk, men det har statsminister Lars Lgkke Rasmus-
sen (V) pa forhand stillet sig tvivlende overfor. Udspil-

let er endnu meget ukonkret. Mest konkret er et gnske

om, at imamer ikke ma praedike, hvis de er demt for en
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Rokade i rad blok

Lidt tilbagegang for SF og lidt fremgang
for S. Vaelgerne ser mest af alt ud til at
rykke rundt indenfor de politiske blokke i
disse maneder, men halder mest til en
rgd valgsejr i marts. For Liste A vil mane-
den nok bedst blive husket for afskeden
med Anker Jgrgensen som person og Hel-
le Thorning-Schmidt i Folketinget.

Venstre pa retur
Efter en forferdelig februar maned for

¢ Venstre ser de ud til at have genvundet :
i lidt efter regeringskrisen med De Konser- :

vative - pa bekostning af de andre bla par-
tier. Partiet ligger dog fortsat ni mandater
lavere end i marts sidste ar, og diskussio-

: nen om, hvem der skal vaere Lgkkes efter- :

fglger, kan udvikle sig til en gdelaeggende

K uden succes

Regeringskrisen sa umiddelbart ud til at
gavne De Konservative i meningsmalin-
gerne, men den trend er ikke blevet fulgt
op i marts. Sgren Pape stillede i pasken
regeringen et miljgultimatum - maske det
vil kunne ses i malingerne til april?

Journalister: Morten Munkholm, Knud

Engelbrecht, Daniel Christensen, Susanne

magtkamp.

udregningen af vores samlede gennemsnit.

Vi samler sidste maneds tal fra syv institutters offentliggjorte meningsmalinger og regner et simpelt gennemsnit ud for maneden. De syv
institutter er: Voxmeter for Ritzau, Megafon for TV 2 og Politiken, Norstat for Altinget, Epinion for DR, Greens for Bgrsen, YouGov for
Metroxpress og Gallup for Berlingske. Da nogle institutter laver flere malinger pa en maned, bruger vi et snit af deres malinger i

med god opfarsel. Ligeledes gnsker Bertel Haarder at

kunne tage vielsesretten fra imamer, hvis de kan anses
for rabiate. Hvem der skal vurdere, hvem der er rabiat,
er der endnu ingen, som ved.

Efter 30 ar i Folketinget: Holger K. stopper

- SF's tidligere formand, Holger K. Nielsen, genopstiller
- ikke ved nzeste folketingsvalg. Det meddeler hani et .
: opslag pa sin Facebook-profil.

- Jeg har nu siddet i Folketinget i godt og vel 30 ar og

vil godt give plads til nye og yngre kreefter, skriver han.

Han understreger samtidig, at hans beslutning ikke
skyldes politisk uenighed med ledelsen.

- Jeg er 100 procent enig i Pia Olsen Dyhrs politiske
linje og helt overbevist om, at hun kan fare partiet til ny
fremgang, skriver han.

Bilfri sondag i Kebenhavni fare
Politisk er der flertal for at forvise bilerne fra Keben-
havns gader den 18. september i ar, men nu er der usik-

. kerhed om gkonomien. For det vil koste 4,7 millioner
kroner at holde bilfri sendag. Penge, der skal bruges pa
handling, som er vanzrende eller pA anden madeistrid

at skilte, afspeerre veje, kommunikere om dagen og re-

Arsabonnement: 2.575 kr.
www.kommunen.dk/abonnement

Korrektur og faktatjek:
Svend Kjems Hove

Uhrenholdt, Jonas Sloth Bach, Laerke Cecilie

Annoncer:
Jprgen Scheel, tlf. 2392 4401
jsrgen@kommunen.dk

Foto: Scanpix, Polfoto, Colourbox

Salg & abonnement:
Lisbeth Moesgaard
lisbeth@kommunen.dk
tlf. 46353343

Henrik Eskelund, tlf. 33346062
henrik@kommunen.dk

Anders Samuelsen
(@anderssamuelsen

Pa gruppemgdet forbereder vi dagens Uber-
debat. Det banker pa dgren. Det er sikkert
henrik sass der vil melde sig ind. #dkpol

klamer. Der er bare ikke sat nogen penge af til dagen i
budgettet. De Konservatives Jakob Neesager siger nu, at
han har taenkt sig at bruge sin vetoret under forhandlin-
gerne. Han vil ikke poste en eneste krone i projektet.

- Kebenhavns busser er verdens dyreste

Bliver den bilfri sgndag alligevel til noget, ma keben-
havnerne nok finde cyklerne frem, for Kebenhavn er

. nu verdens dyreste by at tage toget, metroen eller bus-

sen i. Det skriver britiske The Independent. Den gen-
nemsnitlige billetpris i Kebenhavn er pa knap 31 kro-
ner i 2015. Pa andenpladsen kommer Stockholm med
en gennemsnitspris pa knap 29 kroner, og pa tredje-
pladsen ligger London med 27 kroner.

Laesertal: 34.000 (Index Danmark/Gallup
4. kvartal 2014 + 1. kvartal 2015)

Kommunen udgives pd et kritisk og
uvildigt journalistisk grundlag. Malgruppe:
Politikere og embedsmaend i kommuner,

Tryk: regioner og staten samt den kommunale
JYPA/OTM verdens mange interessenter og
leverandgrer.

Udgives i samarbejde med dknyt.dk.
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orloven.

Af Susanne Sayers
susanne@kommunen.dk

Flere tager i en periode fti fra
jobbet for at passe en elsket
deende forelder, ven eller
partner i hjemmet.

Tal, som Danmarks Statistik
har trukket til Kommunen,
viser, at der siden 2000 er
sket en stigning pa knap 50
procent i antallet af borgere,
som fér gkonomisk stette fra
kommunen til at kunne vaere
sammen med et naertstiende
familiemedlem eller en ven i
den sidste levetid. Samtidig
er orlovsperioderne blevet
leengere.

Laila Walther, der er afde-
lingschef i Kreeftens Bekaem-
pelses afdeling for Patient-
statte og Lokal indsats, glae-
der sig over, at muligheden
benyttes af flere, fordi det for
mange giver en bedre afslut-
ning at kunne veere teet sam-
men i de sidste leveuger.

- Det er vores indtryk, at der
er kommet stgrre opmeerk-
somhed om ordningen, og
vores fornemmelse er ogsa,

Pleje af dpende

Alle har efter servicelovens
§ 119 ret til at passe et
dgende neertstaende
familiemedlem eller en ven i
hjemmet, enten den dgendes
hjem eller plejerens hjem.

Vederlaget er halvanden
gang sygedagpengene, hvis
plejeren ville vaere berettiget
til sygedagpenge; ellers er det
14.890 kroner.

Det er en betingelse, at den
dgende kan passes i hjemmet,
og at bade plejer og dgende
er indforstaet med ordningen.
En lege skal ogsa have
vurderet, at der kun kan
tilbydes lindrende behandling,
og at levetiden vil vaere kort.

at det i de fleste tilfaelde ikke
giver anledning til store kon-
flikter. Vi herer meget sjeel-
dent om arbejdsgivere, som
gor det til et problem, at man
tager orlov fra sit job for at
passe en dgende, siger Laila
Walther.

2.546

Sa mange fik i 2014 gkonomisk stotte til at
passe dgende i hjemmet. | ar 2000 var
tallet 1.721.

25.268

Sa mange uger blev der i 2014 bevilget
stotte til. | ar 2000 var tallet 16.286.

Loven fastslar ogsa utvety-
digt, at orloven er en ret. Der-
imod forekommer der stadig
visse konflikter i forhold til
kommunerne, som har
ansvaret for at bevilge orlo-
ven og ogsa baerer udgiften til
den.

- Det problem, der her og nu
fylder mest, er, hvad den
pargrendes opgaver i forhold
til den degende er. Vi far i
vores radgivning henvendel-
ser fra pargrende, som er ble-
vet bedt om at skifte kateter
pé den deende eller deltage i
intime plejeopgaver. De foler,
at kommunen opfatter dem
lidt som snyltere, som pa den
ene side far et vederlag for at
passe den dgende og pa den
anden side stadig forventer
professionel hjelp til opga-

ven. Og her er det altsa vores
holdning, at den tekniske og
faglige hjeelp er kommunens
opgave, siger Laila Walther.
Tidligere var det ogsa et
problem i en del kommuner,
at kommunerne meget hur-
tigt fiernede vederlaget, hvis
den dgende blev indlagt pa
hospice, selvom det var for at
fa midlertidig hjeelp til for
eksempel smertelindring.
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Flere passer doende i hjemmet

Det er blevet mere populeert at
tage orlov fra jobbet for at passe
deende familiemedlemmer.
Kreeftens Bekaempelse er glad
for udviklingen, men ser
indimellem konflikter med de
kommuner, som skal betale

”De (pargrende, red.) fgler, at kommunen
opfatter dem lidt som snyltere, som pa den ene
side far et vederlag for at passe den dgende og
pa den anden side stadig forventer
professionel hjzlp til opgaven.”

Laila Walther, afdelingschef i Kraeftens Bekempelses afdeling
for Patientstgtte og Lokal indsats

- Det er mit indtryk, at det er
blevet bedre, og det er vigtigt,
at man giver en dgende
mulighed for i en periode at
blive indlagt, hvis det er ned-
vendigt, uden at hjelpen fier-
nes.

Endelig herer Kreeftens
Bekeaempelses radgivning om
mennesker, som far mundt-
ligt afslag pa plejeorlov fra
sagsbehandlere, men ikke en

skriftlig afgerelse. Det forhin-
drer dem i at klage videre.

- Og det skal naturligvis ikke
forekomme, siger hun.

Det har inden deadline ikke
vaeret muligt at fa en kom-
mentar til udviklingen fra KL,
men Kommunen fglger op pa
sagen i neeste nummer.

leder

Kommunaldirekter eller community chiet?

Kan kommunaldirektgrerne ikke enes med
politikerne eller leve op til deres malsatning,
ryger de ud af vagten - sddan har det altid
veeret. Men det seneste ars tid har vi set afske-
digelser af kommunaldirekterer, der ellers har
holdt vagten ganske leenge (lees side 12). De
politiske krav ser ud til at @ndre sig hastigt
sammen med organisationsformen og méske
hele forstaelsen af, hvad en kommune er, og
hvad den skal kunne.

I takt med, at velfeerdsopgaverne bliver
mere komplekse og svaerere at finansiere, sti-
ger behovet for at teenke systemet forfra. Der-
for er mange kommuner i gang med at udvikle
mere samskabelse og medborgerskab - bor-
gerne skal ikke leengere ses som kunder i den
kommunale servicebutik; de skal vaere med til
selv at skabe og tage ansvar for servicen. Skal
der anlaegges en skaterbane, skal de lokale
skatere fortaelle, hvordan sddan en bedst tager
sig ud. Skal der oprettes et nyt stgttecenter,
abner kommunen et tomt rum og inviterer
brugere og parerende til at forteelle, hvordan
det skal indrettes og bruges. Og sa er der orga-
niseringen af al den frivillige arbejdskraft,
som i stadig stigende grad bliver teenkt sam-
men med, hvordan en velfaerdsopgave kan
loftes.

Kommunerne har udviklet sig fra at veere

myndigheder, der sa borgerne som klienter, til
at blive serviceleveranderer, der sa borgerne
som kunder, til nu at blive facilitatorer, der ser
borgerne som medborgere med et medansvar
for feellesskabet. Og det stiller selvsagt nye
krav til den kommunale forvaltning.

Den ledelsesopgave, der gar p4 at lede udad-
til, bliver kraftigt efterspurgt, fortaeller for-
mand for Kommunaldirektgrforeningen Hen-
rik Kolind i denne udgave af Kommunen. Som
kommunal topchef skal dit fokus nu raekke
langt udover den klassiske forvaltning og poli-
tikradgivning. Du skal ogsd kunne bringe
lokalsamfundet bestaende af organisationer,
private virksomheder og indbyggere som hel-
hed et nyt sted hen - derhen, hvor det politisk
onskes. Det stiller store krav til administratio-
nen, specielt nir man teenker p4, at hr. og fru
Jensen maske fortsat taenker sig selv som kun-
der eller ligefrem klienter i det kommunale
system.

Nyt benchmark

Mens debatten pa Christiansborg de sidste
mange ar har handlet om, hvorvidt der er rad
til fremtidig velfaerd, er velfeerden i sig selv nu
naet dertil, hvor det er ngdvendigt med
civilsamfundets bidrag for at fa bedre kvalitet.
Derfor vil fremtidens kommunale benchmark

”Mens debatten pa
Christiansborg de sidste
mange ar har handlet om,
hvorvidt der er rad til
fremtidig velfeerd, er
velfaerden i sig selv nu naet
dertil, hvor det er ngdvendigt
med civilsamfundets bidrag
for at fa bedre kvalitet.”

maske ogsa i hgjere grad skulle handle om,
hvor god man er til at inddrage og engagere
sine borgere lokalt, fremfor, hvor effektivt
man bruger ressourcer tildelt oppefra. Der bli-
ver méske mere brug for en community chief
end en klassisk kommunal forvalter.

Den store tilstremning af flygtninge er i den
grad en opgave, der kommer til at kreve
steerkt lokalt engagement, og flere steder er

kommuner allerede i gang med at hgste posi-
tive resultater af, at civilsamfundet bidrager
aktivt med frivilligt arbejde eller ved at &bne
deres hjem for udefrakommende. Medborger-
skabet er en uvurderlig gkonomisk ressource
for kommunerne, men det kraever ogsa en hgj
grad af deltagelse for, at det kan lykkes.

Kan alle deltage?

Pa KL’s topmgde i marts blev det diskuteret,
hvordan man kan sikre sig, at indvandrerkvin-
der bliver bedre integreret og ikke bliver hjem-
megaende, nar deres meend far sig et job, der
kan forsgrge hele familien. Her blev et decide-
ret pdbud om medborgerskab bragt pad banen
- et forslag, man ikke ligefrem har hert blive
diskuteret, nar det handler om hjemmegaen-
de etnisk danske kvinder. Men forslaget viser
meget godt tankegangen om, hvordan man nu
teenker ret og pligt ind i vores velfeerdsudfor-
dringer. Spergsmalet er s&, om det vil kraeve
mere aktiv deltagelse at blive forserget frem-
over - og hvor det stiller dem, der ikke er i
stand til at deltage og tage vare pa sig selv, for
eksempel dem, der er sa darligt kerende, at de
bliver udskrevet fra hospitalet direkte til et liv
pé gaden (lzes mere side 6).

- Redaktionen
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Ny asyldirekter pa Langeland skal

sta for struktureend

Langeland Kommune er opera-
tor pa 19 asylcentre rundtom i
landet og har nu - som den for-
ste kommune i Danmark - valgt
at anseette en asyldirekter. Val-
get faldt pa Sisi Eibye, der kom-
mer fra en stilling som kultur-
og fritidschef i Kerteminde Kom-
mune. Kommunen har talt med
hende om den forestaende op-

gave.

Af Sgren Engelbrecht

soren@kommunen.dk

Hvorfor har du taget det her
job?

Da jeg sa opslaget og laeste
kravene til profilen, var jeg
nedt til at sege stillingen.
Chef- og direktgrstillingerne i
kommunerne ligner hinan-
den meget, men her var der
noget helt andet, som samti-
dig er hgjaktuelt. Omradet er
i eksplosiv vaekst, og det at
kunne vaere med til at sikre,
at opgaven bliver lgst kvalita-
tivt, synes jeg er sd veesentlig
en samfundsopgave, at jeg vil
veere med til at lgse den.

Du har ingen erfaring pd asyl-
omrddet. Hvad gor dig kvali-
ficeret til den her opgave?

Jeg har veeret topchefiman-
ge ar og er gaet foran i forbin-
delse med mange struktur-
@ndringer og sammenlaeg-
ninger af forvaltninger. Og jeg
har erfaring med at skabe et
feelles veerdigrundlag i for-
hold til, hvordan vi skal arbej-
de med det, vi er sat i verden
for. S& der er mange ledelses-
meessige erfaringer og kom-
petencer, jeg med fordel kan
bringe i spil ved den her nye
spendende opgave.

Men ser du det som en ekstra

udfordring, at du ikke har
beskceftiget dig med dette
omrdde for?

Neh. Det er et nyt omréade,
og sa leerer jeg det at kende.
Jeg skal jo heller ikke gore det
her alene - det er sammen
med dygtige ledere og perso-
nale.

Hvad bliver din vigtigste
opgave?

Jeg erblevet bedt om at lave
en ny organisering og struk-
tur pa omradet, hvor Lange-
land Kommune er operater,
sa det er det farste, jeg skal
tage fat pa med ledere og
medarbejdere. Der er sat en
politisk ramme for, hvordan
vi skal ggre det, sa vi skal
have fundet ud af, hvordan vi
indenfor den ramme kan fa
organisationen til at arbejde
og virke mest hensigtsmaes-
sigt.

Hvad er det for en politisk
ramme?

Man har besluttet, at hele
omréadet skal organiseres ud
fra en omrideledelsestaenk-
ning, fordi Langeland er ope-
rater for centre pa bade Fyn,
Sjelland, Lolland og Are
samt i Jylland. Sa strukturen
bliver geografisk opdelt, hvor
der skal vaere en omradeleder
for hvert af distrikterne, og
under de her omradeledere
vil der sa vaere nogle daglige
ledere af de konkrete centre.

Derudover vil der ogsé vaere

"Hvis vi er den
attraktive
samarbejdspartner for
Udlaendingestyrelsen,
der kan lgse opgaven
effektivt og pa et hgjt
kvalitativt niveau, sa
kan jeg da ikke se
noget til hinder for, at
vi kan fa flere
opgaver.”

en central funktion, der skal
sta for administration, sekre-
tariat, koordination, indkvar-
tering og kontakt til de kom-
muner, hvor der abnes og
lukkes centre. Nogle gange er
der jo kommet besked fra
Udleendingestyrelsen om, at
man i lebet af 0,5 skal bygge
et center op, fordi der kom-
mer x antal asylsggere. Sa der
vil veere et centralt udryk-
ningsteam, som skal sta for
det og andre praktiske opga-
ver.

Vil man opleve dig tage rundt

ringer

og besage de forskellige asyl-
centre?

Ja, det vil man. Jeg har lavet
en aftale med kommunen
om, at der skal aflaegges
besgg pa de enkelte centre,
og jeg mades med det samle-
de lederteam den 7. april for
at diskutere, hvad den videre
proces skal veere. Og sd har
jeg bedt om, at der bliver
lavet en praesentationsrunde
hos de forskellige centre,
saledes at den enkelte medar-
bejder ogsa far mulighed for
at hilse pa mig og omvendt.

Hvad er succeskriteriet?

Jeg mener, at succeskriteriet
vil veere, at Langeland Kom-
mune fortsat vil vere en
meget attraktiv samarbejds-
partner for Udlendingesty-
relsen. Derudover vil jeg ger-
ne kunne males p4, at vores
organisation er veldrevet, og
at det kan aflaesesiforhold til,
hvordan medarbejdere og
ledere trives i deres arbejde.
Og at vi har et godt samspil
med de kommuner, hvor vi
opererer.

Teenker du, at Langeland kan
komme til at drive flere asyl-
centre?

Ja. Hvis vi er den attraktive
samarbejdspartner for
Udlendingestyrelsen, der
kan lase opgaven effektivt og
pa et hgjt kvalitativt niveau,
sa kan jeg da ikke se noget til
hinder for, at vi kan fa flere

Sisi Eibye
53 ar

Leereruddannet fra
Holbaek Seminarium

. Bgrne- og ungedirektgr :
¢ i Kerteminde Kommune :
2008-15

Kultur- og fritidschef i
Kerteminde Kommune
¢ 2015-16

Bor i Odense

Har fire voksne bgrn
med sin mand Peter

opgaver. Men det er selvfgl-
gelig sagt med forbehold, for
jegskaljoligeindidet hele og
have orienteret mig.

Hvilke overvejelser havde du
gjort dig om asylarbejdet for
din anscettelse?

Det er jo et omrade, jeg som
ganske almindelig borger har
fulgt med i og set, hvordan
det er vokset. Jeg tenker, at
vi har en mulighed for at gore
vores bedste for ogsa at kvali-
ficere de borgere, som ender
med at komme videre ud i
integrationen i de enkelte
kommuner, nar de far asyl.
Og det har jeg jo haft rimelig
teet pd i mit virke - altsd inte-
grationen.

Magtpartierne under pres

Af Rasmus Jgnsson, politisk kommentator

artierne pa flgjene har i gjeblikket
godt med sul pa kroppen. Alternati-
vet stormede ind i Folketinget og har
siden holdt sig pa niveauet vaelger-
maessigt, og fremgangen er ikke sket
pé bekostning af Enhedslisten, som mange el-
lers havde spaet var hovedkonkurrenten. Li-
sten har stadig et solidt tag i veelgerne. Liberal
Alliance, der ogsa fik et flot valg, bliver ved
med at stige i malingerne, og valgets helt store
vinder, Dansk Folkeparti, har ogsa holdt ka-
nonformen fra sommerens folketingsvalg.
Der er ikke de store tegn pa, at det billede
e@ndrer sig vaesentligt i den kommende tid.
Ingen af de partier, der ellers historisk plejer at
have godt tag i veelgerne og betegnes som
magtpartierne, har velgermaessig succes.
Venstre sejler rundt et godt stykke under 20
procent. Socialdemokratiet ligger under valg-
resultat og selvforstaelse. De Konservative
keemper en dedskamp pé kanten af speerre-
graensen. Kun de Radikale ser ud til at veere pa
vejidenrigtige retning efter det magre valgre-
sultat.
Lytter man til rerene péa de gange, hvor Chri-

stiansborgs magtpartier holder til, er der en
generel frustration og bekymring over situati-
onen. Oginy ogna bliver frustrationen luftet
offentligt. Justitsminister Sgren Pind er den
seneste, der har vaeret i medierne med sin
bekymring over, at en del af partierne ikke
tager nok ansvar. Ogsa da Dansk Folkeparti
stak halen mellem benene sidste sommer og
ikke ville i regering, var der en del offentlig
frustration.

Automatreaktionen hos mange journalister,
borgere og politiske modstandere er den klas-
siske: ”Ter gjnene”, ”Tag en tudekiks” eller I
er selv ude om det”. Og det kan der maske
ogsa vaere noget om. Flere af magtpartierne
har ikke veeret gode nok til at omstille sig poli-
tisk og kommunikativt til de nye krav, medier
og borgere stiller til politikerne. Det ses ikke
kun i meningsmalingerne, men ogsa i den
steerkt voksende mistillid, der er i befolknin-
gen til politikerne.

Frihjul og populisme
Men trods det, at mange traekker pa skulderne
af magtpartiernes piv, er det en situation, der
skal tages alvorligt. Ikke mindst fordi det er et
problem, hvis det bliver helt acceptabelt, at
man kan kere pa frihjul, nar det geelder om at
tage tunge ansvarsfulde beslutninger, mens
man kan give den fuld gas, nar det handler om
populistiske meldinger og mere eller mindre
ligegyldige personlige oplevelser.

Situationen er i gjeblikket den, at en politiker
far langt mere opmaerksomhed ved at komme

med politiske langskud pakket ind i vild reto-
rik end ved at komme med en adruelig
afdeempet vurdering af, hvordan et politisk
problem kan lgses. Der er ogsd meget mere
medie-airtime til de politikere, der fortzeller
om de vrede Facebook-beskeder, de far, eller
deres problemer i privatlivet, end til politike-
re, der benhardt arbejder for at fa gennemfert
store politiske projekter til gavn for mange
mennesker i mange ar.

I et sundt demokrati skal magthaverne altid
kigges grundigt og kritisk efter af medier og
borgere. Derfor skal de politikere og partier,
der har magten og vedtager beslutninger, selv-
folgelig testes maksimalt af. Men det ma sam-

tidig forventes, at alle folkevalgte bliver udfor-
dret. Journalisterne kan ikke ngjes med at g
til stalet overfor de partier, der siger ja til
beslutninger. De, der siger nej, skal ogsa have
et kritisk eftersyn!

Designerpartierne skal udfordres
Alternativet méd gerne markedsfgre sig som
fornyerne i dansk politik. Enhedslisten ma
gerne fremstille sig selv som vagthunde. Libe-
ral Alliance ma gerne indtage rollen som pro-
testparti, der vil have gjort indhug i skat og
velfeerd. Dansk Folkeparti ma gerne brande sig
som den lille mands talerer i en eliter politisk
verden. Det er helt legalt at designe en bestemt
profil til sine veelgere.

Men deres branding skal selvfglgelig udfor-
dres, og det skal ikke veere muligt for disse
partier kun at gd malrettet efter de sager, der
er med til at styrke deres strategiske malsaet-
ninger. Journalisterne méa ogsa banke pa deres
dare og hagre om deres visioner og lgsninger pa
andre politiske udfordringer og gerne med
samme kritiske briller, som de har p4, nar de
behandler magtpartierne.

Sa mens magtpartierne gver sig i at blive
bedre til at handtere de nye krav, borgerne har
til, hvordan man er politiker i 2016, kan de
andre partier bruge tiden til at treene i at skrue
op for ansvarsfelelsen og ned for jagten efter
de lette og hurtige point.

» Kommenter klummen pa www.kommunen.dk
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Syge hjemlgse udskrives

Danske hospitaler er sa effektive,
at udsatte og hjemlgse risikerer
at blive udskrevet til en nat pa
gaden, laenge for de er reelt
feerdigbehandlede.

Af Ronja Pilgaard

ronja@kommunen.dk

Pa flernsynet kgrer TV2 News
med dagens friskeste nyhe-
der. I sofaen sidder to maend
og sludrer over et glas kakao.
De er til gengeeld alt andet
end friske, for klokken er 8
om morgenen, og de er ved at
komme sig over en indleg-
gelse. Begge er de i starten af
20’erne. Den ene i joggingtej,
den anden med et haklet
slumreteeppe ud over den
sorte haettetrgje.

- I skal altsa huske at vaske
glassene af, efter I har druk-
ket kakao. Opvaskemaskinen
kan ikke tage det, formaner
Jannie Julin de to unge
meend, der, som teenagere el-
lers kun kan gere det, svarer
4ah jah’.

Lejligheden ligner masser af
boliger pa Narrebro i Kgben-
havn, men ulig andre boliger
bor beboerne her kun i op til
14 dage, og de er alle udsatte
borgere, som er ved at kom-
me sig efter at vare blevet
udskrevet fra hospitalet.

Hospitalerne er effektive og
behandler folk til udskrivelse
pa rekordtid. For de fleste
borgere er det en positiv ting,
men for hjemlgse indebzerer
det ogsa faren for, at sygdom-
men forveerres, eller at helin-
gen ikke bliver vellykket, for-
di de udskrives til et liv pa
gaden.

Jannie Julin er leder af Rgde
Kors’ omsorgscenter for
hjemlase. Det er her hjemlg-
se, som tabes imellem det re-
gionale og det kommunale
ansvarsomrade, ender. En
bagstopper, som Jannie Julin
kalder stedet. Den sidste sta-
tion inden udskrivelse direk-
te til gaden.

- Et stort problem er, at det
kommunale system er blevet
for stift med arene. Og sa ta-

"Hospitalerne kan
ikke finde ud af at
tage hensyn til de
specielle forhold, der
gor sig geldende for
hjemlgse: netop at de
ikke kan ferdigggre
og fortsette deres
egen behandling
derhjemme, fordi de
ikke har et hjem.”

Ask Svejstrup, sekretariats-
leder for Sand - de hjemlgses
landsorganisation

ber vi den her malgruppe. I og
med at mange af dem ogsa er
misbrugere, sa kan de ikke
rummes pa afdelingerne.
Men hvis vi ikke tager vare pa
dem, risikerer det at blive me-
get dyrere i den anden ende.
For sa skal de genindlegges
igen og igen.

Effektive hospitaler

Der er ingen tvivl om, at ho-
spitalerne er blevet mere ef-
fektive, end de nogensinde
har veeret for. Fra 2012 til 2013
er produktiviteten pa sygehu-
sene ifglge Danske Regioner
steget med 3,2 procent pa
landsplan. Ser man samlet pa
de seneste ti ar - fra 2003 til
2013 - er stigningen i gennem-
snit pa 2,4 procent.
Sygehusenes effektivitet ma-
les pa, hvor hurtige de er til at
behandle syge danskere.

For langt de fleste borgere er
den effektive behandling po-
sitiv. De kan udskrives og
modtage efterbehandling
hjemme, mens senge pa ho-
spitalerne bliver ledige.

Men samtidig udskrives cir-
ka 400 borgere fra hospita-
lerne til herbergerne hvert ar.
Hvor mange der udskrives til
gaden, vides ikke, men den
arlige hjemlgsetelling viser,
at der i uge seks 2015 var 138
personer, som stod overfor en
snarlig udskrivning fra et ho-
spital eller behandlingssted
uden en boliglgsning.

- Hospitalerne kan ikke fin-
de ud af at tage hensyn til de
specielle forhold, der gor sig
geldende for hjemlgse: net-
op at de ikke kan faerdiggere
og fortsaette deres egen be-
handling derhjemme, fordi
de ikke har et hjem, lyder det
fra Ask Svejstrup, der er se-
kretariatsleder for Sand - de
hjemlgses landsorganisation.

- Dem, der ikke har et sted,
hvor der ikke er mulighed for
at sende en hjemmesygeple-
jerske hen, ma man sgrge for
ved enten at give dem en bo-
lig, beholde dem pé hospita-
lerne eller lave nogle over-
gangssteder, hvor de kan fa
lov at blive faerdigbehandle-
de, siger han.

Hospitalerne ma ikke ud-
skrive til gaden uden at stille
nogle tilbud til radighed for
borgeren. Det kan for eksem-
pel veere natherberget i Hille-
rodgade i Kegbenhavn, der
blandt andet huser nogle af
de svaereste misbrugstilfaelde
i hovedstaden.

- Jeg ville ikke szette mine
ben der, hvis jeg var syg. Hvis
man ikke er misbruger og har
meget kaos i sit hoved, sé kan

man ikke vaere der, hvis man
lige er blevet udskrevet, siger
Jannie Julin og forklarer, at
det udger en grazone i lovgiv-
ningen, om hospitalerne ma
udskrive til hjemlgshed.
Omsorgscentret er det ene-
ste af'sin slags i landet. Derfor
har stedet blandt andet mod-
taget beboere fra Aarhus.

Bornehavebern

- Den lille orm. Det gor han
bare ikke! udbryder Jannie
Julin pludselig.

En sms er tikket ind pa hen-
des telefon. En af drengene,
der om morgenen skulle hu-
ske at skylle deres glas af, er
blevet kart pa Bispebjerg Ho-
spital til nogle undersggelser:
Nu ma4 han snart tage hjem.

“Jeg haber, jeg finder en cy-
kel pa vejen,” star der.

- Oversat til dansk betyder
det, at han vil stjeele én. Det
ma han fandeme ikke. De er
nogle gange som begrnehave-
bern, de to drenge, selvom de
er 19 og 25 ar gamle, siger Jan-
nie Julin. Hun er dog ogsé im-
poneret over den ansvarsfg-
lelse, som mange af beboerne

udviser. De to unge maend
har for eksempel overtaget
alt indkeb af mad til stedet.

Jannie Julin har, siden om-
sorgscentret blev etableret i
2014, modtaget hjemlgse bor-
gere med store brandsér, med
kreeft og med besked om at
vere terminalpatient. De
kommer primeert fra hospita-
lerne i Region Hovedstaden,
hvor socialsygeplejersker
henviser dem til centret. Men
de kommer ogsa fra herber-
gerne rundtom i Kebenhavn,
som modtager de hjemlase
medsygetransport fra hospi-
talerne.

- Antallet af beboere gar op
og ned. Nar vores samar-
bejdspartnere, for eksempel
socialsygeplejerskerne, er pa
ferie, kan vi se, at der ikke er
s& mange henvisninger, som
der ellers er. Folk har jo ogsa
skullet finde ud af, at vi eks-
sterede. Og sa er der jo ogsa
nogle, som socialsygeplejer-
skerne ikke far fat i, fordi det
er om aftenen eller i weeken-
derne, de bliver udskrevet,
siger Jannie Julin og forteel-
ler, at stedet derfor har etab-

_

Det kommunale system er blevet for stift til de skave eksistenser, der har deres gang
pa landets herberger og varmestuer. Sadan lyder kritikken fra Jannie Julin, leder af
Rade Kors' omsorgscenter for hjemlase. Tager vi ikke vare pa dem, kan konsekvensen
blive en dyrere regning for samfundet pa sigt, mener hun.

Foto: Ann Birgitte Christiansen

leret et samarbejde med her-
berger, varmestuer og gade-
plansmedarbejdere, som og-
sa kan henvise til stedet.

‘Der er ingenting’

P& varmestuen Stengade 40
henviser man ikke til om-
sorgscentret. Her kommer
der nemlig primeert hjemle-
se, som ikke er EU-borgere og
derfor ikke ma fa hjlp pa
etablerede steder som om-
sorgscentret.

- De, som kommer her, bli-
ver udskrevet direkte til ga-
den, fordi de ingen rettighe-
der har. Her kan vi hjeelpe
dem ved at speerre en seng til
dem, som de kan have i helt
op til en maned. Der er plads
til dem. Men vi kan ikke hjeel-
pe dem videre eller visitere
dem til et andet tilbud, fordi
der ikke er andre tilbud til
dem, siger Rasmus Lars Han-
sen, der er leder af natcafeen
pa Stengade 40. Hospitalerne
er heller ikke - modsat nar de
behandler danske hjemlgse -
forpligtet til at hjelpe mi-
granterne videre.

- Det er derfor, vi far dem.

"Hvis der kommer én
fra et hospital, sa
finder vi altid en
plads. | fremtiden, nar
vi overgar til at skulle
tage os af saerlig
sarbare borgere,
bliver det en seng -
altsa en rigtig seng.”

Rasmus Lars Hansen, leder af
natcafeen pa Stengade 40

Der er ingenting. Vi kan der-
for heller ikke visitere dem
videre. Vi kan kun hjlpe
dem internt i huset.

Cirka fem gange om &ret
modtager natcafeen hjemle-
se immigranter, som har faet
akut behandling pa et hospi-
tal og derefter udskrives til
hjemleshed, forteller Ras-
mus Lars Hansen.

- Hvis der kommer én fra et
hospital, sa finder vi altid en
plads. I fremtiden, nar vi
overgar til at skulle tage os af
seerlig sarbare borgere, bliver



direkte til gaden

‘ |

det en seng - altsd en rigtig
seng, siger han. For pa varme-
stuen sover de hjemlgse pa
sovesale. Stedet har 13 senge
og 20 pladser pa gulvet, hvor
de hjemlgse kan sove pa lig-
geunderlag.

Fra august skal varmestuen
tage sig af danske hjemlese
efter at have faet permanente
midler fra finansloven. Stedet
arbejder derfor pa at overtage
en anden bygning, s& man
fortsat kan huse de migran-
ter, som ikke kommer fra EU-
lande.

il

Ansatte ved det ikke

Det er ikke nyt for politiker-
ne, at de hjemlese risikerer at
blive udskrevet til et liv pa
gaden pa trods af, at de stadig
har brug for efterbehandling.
Allerede under valgkampen i
2013 slog regionsradsfor-
mand i Region Hovedstaden,
Sophie Hestorp Andersen
(S), pa tromme for, at der
skulle findes en lgsning.

- Der har veeret taget nogle
initiativer i forhold til ikke at
udskrive til mere hjemlas-
hed, men der er ogsa nogle
problemstillinger stadigvak.

Siden Sophie Heestorp An-
dersen blev valgt, har regio-
nen indfert socialsygeplejer-
sker pa sygehusene samti-
digtmed, at der er etableret et
samarbejde med omsorgs-
centret pa Ngrrebro. Men der
er stadig opgaver, som skal
loses.

- Selvom vi har socialsyge-
plejersker, oplever vi, at vo-
res folk ikke ved nok om,
hvad de kan, og at de eksiste-
rer. Derudover er der ogsa
hjemlase, som forlader afde-
lingerne og akutmodtagel-
serne, uden at socialsygeple-
jersken er blevet involveret
godt nok. Simpelthen fordi

folk rejser sig op og gar.

Men pa trods af socialsyge-
plejerskerne er der fortsat pa-
tienter, som udskrives til her-
berger og natvarmestuer som
pa Stengade 40.

- Jeg er bestemt ikke tryg
ved, at natvarmestuerne for-
teeller, at de far hjemlgse ind,
som mangler efterbehand-
ling. Det er bekymrende, hvis
vi har afdelinger, som sender
dem derhen. Der kan vere
mange arsager til, at folk ud-
skriver sig selv, men vi skal
ikke have syge pa sovesale. I
min verden skal det ikke veere
sddan, at man udskriver no-
gen til en madras pa gulvet,
medmindre det er det, de
selv insisterer pa.

Stive visitationsregler
Men det er ikke kun regionen,
der ber gere noget, hvis de
syge hjemlese skal gribes,
forteeller Jannie Julin fra Re-
de Kors’ omsorgscenter. Hun
mener ikke, at kommunerne
er gearet til at handtere de
syge hjemlgse, sd leenge de
forst skal igennem en langva-
rig visitationsprocess.

- Der er rigtig mange kom-
muner, som er nadt til at be-
tale for feerdigbehandlede
senge pa hospitalerne, fordi
de ikke har aflastningsplad-
serne selv. Og sé er det, de her
borgere bliver indlagt i op til
tre uger ekstra pa et hospital.
Det kan hverken de eller ho-
spitalerne rumme. Det burde
loftes regionalt eller kommu-
nalt, men det er vores system
bare ikke gearet til. Hele visi-
tationen er et for stift kom-
munalt system, siger Jannie
Julin.

En mulig lgsning pé proble-
met kunne ifglge Jannie Julin
vaere flere centre som om-
sorgscentret, men det kreever
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Sovesal pa varmestuen Stengade 40. Her bor 33 personer pa cirka 30 m2: 13 personer i senge og tyve

mand pa gulvet.

"Der kan vaere mange arsager til, at folk
udskriver sig selv, men vi skal ikke have syge
pa sovesale. | min verden skal det ikke vaere
sadan, at man udskriver nogen til en madras
pa gulvet, medmindre det er det, de selv

insisterer pa.”

Sophie Hastorp Andersen (S), regionsradsformand i Region

Hovedstaden

ifelge Jannie Julin, at kom-
munerne gar udover deres
egne visitationsregler.

En lignende melding kom-
mer fra Ask Svejstrup, sekre-
tariatsleder hos Sand - de
hjemlgses landsorganisation.

- Men pa omsorgscentret la-
ver de den fejl, at de siger, at
folk kan vaere deri14 dage, og
sé er de sadan set ligeglade
med, om folk er ferdigbe-
handlede. Det er bare den tid,

det i gennemsnit tager at bli-
ve ferdigbehandlet, fra man
udskrives fra et hospital. Det
er jo hablgst. I sociallovgiv-
ningen generelt bruger man
individuelle vurderinger af,
hvilken indsats en person har
brug for. Det burde ogsa veere
tilfeeldet her, at det er en indi-
viduel vurdering.

Han mener ogsd, at om-
sorgscentrene skal vare en
kommunal eller regional op-

Foto: Ann Birgitte Christiansen

gave. De skal ikke loftes af
private organisationer som
Rade Kors.

- Det er uden tvivl en kom-
munal eller regional opgave.
Det er en myndighedsopgave
at sikre, at alle folk i Danmark
far den medicinske behand-
ling, de har brug for. Det er et
problem med de her parallel-
lesninger, fordi de hurtigt bli-
ver nedgraderet. Teenk pé de
private varmestuer, hvor de
hjemlgse far en madras pa
gulvet pa en sovesal. Det er jo
en lgsning, der ligner dem, vi
havde i 1940’%erne. Vi ber da
veere kommet videre. Vi bil-
der os ind, vi har et samfund,
der kan rumme alle, men
hjemlgse er et bevis p4, at det
ikke eksisterer.

Abonnementssalgere, Avisen Kommunen
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Senior- og sundhedschef og sundhedsdriftschef,
- - Kolding Kommune
{ KKO Idin =4 Senior- og sundhedschef og sundhedsdriftschef
= ommune "
= med ambitioner og udsyn sgges

Ansggningsfrist: 07/04/2016

Se alle aktuelle stillinger pa www.dknyt.dk/stillinger

SLAGELSE

Arbejdsmarkedschef, Slagelse Kommune

Kan du skabe fglgeskab?
Ansdgningsfrist: 07/04/2016

HOMMUMNE

W

Mariagerfjorc

Centerchef, Mariagerfjord Kommune
Centerchef til Center for Byrad, Personale og Stra-

tegi
Ans@gningsfrist: 07/04/2016

nordfyns
kommune

&)

Natur- og miljgchef, Nordfyns Kommune
Vil og kan du skabe udvikling? - Genopslag

Ansggningsfrist: 06/04/2016
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mark i tre &r - farst pa asylcen-
ter i Holte, sd i en lille lejebolig i
Greve Strand. Min mor knoklede pa sprogsko-
len inde i Kgbenhavn, hvortil hun medbragte

min lillebror og mig, mens min far passede sit :
vikarjob. Det var ikke skidt, men det var heller :

ikke rigtig godt. Jeg tror, det kunne veere gaet
begge veje. Men s fik min far - cand.agro. fra
American University of Beirut - job som fjer-
kraekonsulent. I Middelfart. I disse udflyt-

nings- og udkantstider havde det maske ikke !
veeret lykken for alle, men det var det dengang

for min far og vores lille familie. Vi flyttede
selvfglgelig derhen, hvor jobbet var.

Med 1an fra mine foraeldres sgskende i udlan-
det - og fordi min far kunne fremvise en

anseettelseskontrakt i banken - lykkedes det :
at fa rad til et lille hus pa Merianvej i et ganske :

almindeligt lavere-middelklasse-kvarter med
ligusterhaekke og naboer. Danske naboer. Der
var ikke en araber i miles omkreds. Ikke en
moske. Ikke en shawarma. Vi kendte ingen, og

vi var et seersyn. Men min mor insisterede pa, :
at viikke skulle veere mystiske, sé de to sgnner

blev sendt rundt til naboerne med pitabrad -
det var jo firserne, s min mor gjnede snedigt
en mulighed for at veere first mover trods
vores gkonomiske lavstatus.

Og med tiden blev pitabrad vekslet til relati- :
oner, og naboer blev til venner. Min mor, som

havde sine foraeldre i Libanon og sine sgsken-
de spredt over hele verden, fik reservesgstre
og -mgdre i nabokonerne. Hun laerte sproget
og omgangsformerne, at dekke et dansk kaf-

febord og bage brunsviger (Fyns nationalka- :
ge), som jeg kunne fa med i skole pa min fod- :

selsdag. Senere fik hun leereplads i Kvickly,
hvor hun stolt hev os hen som nissedrenge i
julehandlen. Min mor var greedefeerdig, davii
midten af halvfemserne matte flytte tilbage til

Sjeelland - igen pa grund af et job. I Middelfart :
fik vi et dansk hverdagsliv, som gjorde hele

forskellen for min fremtid.

Lettere i en ghetto
Undervejs var der lange perioder med arbejds-

lpshed og afslag. Der var tider, hvor arvesglvet
matte selges og kommunen bgnfaldes. Hvor :

sprogvanskeligheder og misforstaelser truede
med at tage modet fra os. Og jeg kan ikke lade
veere med at tenke: Det ville have veeret
meget lettere i en ghetto! Mine foraeldre kun-

ne have veeret gverst blandt ligemzend i stedet
for tre skridt bagefter. De kunne bede om suk- :

keret pa deres eget sprog. De havde ikke behga-
vet at sende os rundt til naboerne med arabisk
mad, for det var der allerede.

Misforsta mig ikke. Jeg er til min dedsdag

dybt taknemmelig for min fynske barndom og
mine foreeldres vilje til, at jeg skulle veere !

dansk araber. Men jeg forstar ogsa godt, hvor-
for ghettoen virker tillokkende, nar man lige
er kommet til landet og har efterladt alt det,
man kender og elsker tusindvis af kilometer

vaek. Og under andre omstaendigheder kunne :
vi lige s& godt veere endt i et arabisktalende :

betonbyggeri. Vi var ikke overmennesker.
Men der var et arbejde. Og der var mulighed
for at anskaffe en bolig.

Ikke alle var sa heldige dengang, og langtfra

alle er det i dag, hvor kommunerne som '
bekendt knokler for at sikre flygtninge boliger, !

som er til at betale pa en integrationsydelse.
Resultatet er sammenstuvning i barakker,
nedlagte plejehjem og betonbyggerier. Altsa
nye ghettoer. Hvad andet kan man gere? Jeg

bebrejder ingen - men jeg teenker ogsé over, :

hvad vi kan gere anderledes.

Og sé teenker jeg igen pa mine foraeldre. Jo,
der var vilje - men den er jeg sikker pa, de fle-
ste flygtninge har. De er jo kommet s langt pa
viljen til overlevelse! Vilje alene forslar som en

skraedder i helvede, hvis der ikke er noget :
omkring dig, du kan omsette den til. Det !

Et lan ud af ghettoen?

ine foreeldre var heldige den- :
gang i 1987. Vi var flygtet fra :
Libanon og havde boet i Dan- :

ILLUSTRATION: IB KJELDSMARK

Af Abdel Aziz Mahmoud

- Abdel Aziz Mahmoud er journalist og tidligere tv-vaert

pd DR. Han er i denne uge aktuel med den selvbiografi-
ske debatbog "Hvor taler du flot dansk!” om sin palee-
stinensisk-libanesiske families vej ind i det danske sam-

: fund.

udslagsgivende var jobbet og derneest boli-
gen.

: Hvad med et integrationslan?
i Med trepartsforhandlingerne er vi kommet et

fantastisk stykke i forhold til job. Og med
topartsforhandlingerne har kommunerne faet
en tiltreengt statslig hdndsraekning. Men hvad
med boligerne? Altsa dem, der koster noget og

. ligger langt veek fra ghettoerne. Folk kommer
i hertil med intet. Foreeldrekeb og flexlan er

utopisk volapyk.

Hvad med et integrationslan? Jeg googlede
ordet, og det findes faktisk ikke - endnu. Kun-
ne man forestille sig et seerligt 1an til flygtnin-

¢ ge og indvandrere, hvor kriterierne var meget
¢ Kklare:

Du skal have en fod indenfor pa arbejdsmar-
kedet. Ikke et fuldtidsjob til fuld len, nedven-
digvis - men du skal veere i gang og have vist

vilje til sprog og arbejde.

Lanet skal ga til boligkeb. Ikke en strandvejs-

: villa, men et skub ud af ghettoen. Et sted, hvor

der bor flere danskere end arabere.
Tilbagebetaling fra dag 1. Det bliver nok sym-

bolsk i starten - maske en procentvis indehol-

delse i lgn eller ydelse. Men der skal betales

tilbage og gradvis mere.

Man har tidligere givet ressourcestaerke
familier tilskud til at flytte ind i ghettobebyg-
gelser. Integrationslanet gives omvendt, men
med samme mal: balance i boligmassen. Jeg
er ikke politiker. Hvis jeg var, ville jeg nok hur-

¢ tigt kunne opliste de forste ti forhindringer:
i Hvem rejser risikovillig kapital? Er det ikke

unfair overfor danskere i boligkgen? Kan det
overhovedet betales tilbage?
Men prov alligevel at overveje det. Boligkab

. er over tid en s& godt som sikker investering.
¢ Ogflygtninge sammenstuvet i ghettoer er over
¢ tid en sa godt som sikker underskudsforret-

ning. Hvad nu, hvis alle gode kreefter gik sam-
men om det: kommuner, ministerier, fonde,
organisationer med erfaring med mikroldn -
og jeg kan da ogséa godt komme i tanker om et

. realkreditinstitut eller to, der kunne have brug
¢ for at skeerpe CSR-profilen ...

Det lykkedes mine foreeldre at betale tilbage.
I dag bor de i en ny provinsby - pa Laerkevej,
for at det ikke skal veere lggn. De er gevinster
for Danmark - min mor som kommunal dag-

. plejer og min far som manager i en C20-virk-
¢ somhed. Og deres fire bgrn har ogsa alle ret-

ning mod stjernerne. Det var ikke givet, at det
skulle ga sadan. Og det er heller ikke givet, at
det gér de nye flygtninge saddan. Det kraever
mindre beton og mere ligusterhak - og vilje

. pa begge sider af den.
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Modulbaseret Igsning integreret med jeres fagsystemer
WorkForce Planner (WFP) er en modulbaseret
lgsning, der bestar af et antal moduler, der kan til-og
fraveelges alt efter behov og som fungerer inter-
kommunalt sdvel som tveerkommunalt. Lgsningen
daekker sdledes hele flowet fra ma@de- og aftalebooking,
tilpassede mg@deindkaldelser, fremmg@destander og
efterfalgende lovpligtige journalisering. Ambitionen
med lzsningen er saledes at bidrage til at skabe en
faelles ramme for intelligent m@dehandtering set fra

borger, forvaltning- og et ledelsesmaessigt synspunkt.

Integrationen mellem WorkForce Planner, medar-
bejderens kalender i MS Outlook® og fagsystemer,
sikrer at:
Borgere indkaldes til mgder med & klik
Medarbejdere bruger vaesentligt mindre tid p&
m@debooking og ombooking
Borgere registrerer selv deres fremmgde og
medarbejdere sparer derved tid
Borgeren kan booke mader online
Breve dannet efter jeres skabeloner sikrer effektiv
kommunikation
Medarbejderen bevarer overblikket og kan arbejde
fra egen kalender i MS Outlook®

Edora kan understatte jeres flows med alle nadven-
dige skabeloner, traene jeres brugere/ superbrugere
sd i far fuldt udbytte fra dag 1.

Med workflows oprettet i Workforce Planner far i
ensartet hgj kvalitet i indkaldelser, uanset hvem
der indkalder. Mgdebooking kan ske som enkelt-
eller masseindkaldelser og WorkForce Planner kan
automatisk finde ledige tider efter fleksible og
intelligente regler.

Lesningen henvender sig til:

* Alle forvaltninger med hgije krav til effektiv made-
indkaldelse og -registrering samt dokumentation
af mader
Samme lgsning kan anvendes af flere forvaltnin
ger i samme kommune, hvilket giver mulighed for
yderligere effektiviseringsgevinst
Hver forvaltning kan oprette flere digitale recep-
tioner, saledes at borgere kan registrere sig ved
alle indgange
Lasningen kan anvendes til alle typer af mgder
mellem forvaltning og borger, leverander, mv
Kalenderen giver et godt overblik over alle mgder
for forvaltning, team og medarbejder

Integration og sikkerhed

¢ Integreret med kommunens fagsystemer, KOMBIT
Serviceplatform, NemLog-in, DFDG, Digital Post,
Fjernprint og SMS.

Konsulentbistand og uddannelse

* \/ileverer al ngdvendig konsulentbistand for at
installere standere, samt etablere integrationer
mellem til jeres kalender- og mailsystem samt
relevante fagsystemer
Vi assisterer med oprettelse af jeres individuelle
skabeloner til m@dehandtering
Vi uddanner jeres superbrugere, brugere og
administratorer, sdledes at viden opbygges hurtigt
og effektivt i jeres organisation. Fokus Vil vaere pa,
at i far optimalt udbytte af alle dele af WorkForce
Planner.

Hvad skal i selv bidrage med?
* Forretningskonsulent i projektperioden
* |T konsulent i forbindelse med installeringen

Kontakt for yderligere information: Michael Hajbjerg, mho@edora.dk, mobil 22 49 88 11

Edora A/S - Negrgaardsvej 32 - 2800 Kgs. Lyngby - Edora.dk e d D |jrl a




10 kommunen mandag den 4. april 2016

Krigen om ¢

For at sikre f_remtidens grundvand har Aarhus som den forste kommune forbudtien raekke
landmaend at sprejte deres marker:'Samtidig vurderer eksperter, at regeringens landbrugspakke
er med til at forurene grundvandet endnt mere. Der er udbrudt krig om Danmarks drikkevand.

W

Af Per Vinther

per@kommunen.dk

Hver fjerde vandvaerksboring
i Danmark indeholder spor af
pesticider, og for at beskytte
grundvandet forbyder Aar-
hus Kommune nu landmaend
at sprgjte deres marker. Men
er det regeringen, Folketinget
eller kommunerne, der har
ansvaret for vore fzalles
grundvandsressourcer?

De seneste tal fra GEUS,
forsknings- og radgivnings-
institutionen i Energi-, Forsy-
nings- og Klimaministeriet,
viser, at der er fundet pestici-
der i hver fjerde drikkevands-
boring.

I 70’°erne og 80’erne havde
viiDanmark store problemer
med stigende nitratindhold i
grundvandet, og op igennem
90’erne lukkede et stort antal
boringer og vandforsyninger.
Lovgivningen blev @ndret i
1998, og det farte til indferel-
se af indsatsplaner til grund-
vandsbeskyttelse. Efterhdn-
den blev der lukket feerre
boringer pa grund af nitrat,
og vandforsyningerne fandt
andre steder at indvinde

vand, men det betyder, at der
i dag er en stor grundvands-
ressource i Danmark, der ikke
kan bruges til produktion af
drikkevand grundet nitrat.

Pesticider er imidlertid
langt veerre end nitrat og
hovedéarsagen til, at danske
vandvaerker ma lukke borin-
ger. Mere end hver tredje luk-
ning skyldes en menneske-
skabt forurening - hovedsa-
gelig pa grund af pesticider.

I Aarhus Kommune er
grundvandsressourcerne alle-
rede i dag neesten fuldt
udnyttet, og da indbyggertal-
let i kommunen i lgbet af de
naeste 15 ar forventes at stige
med yderligere 50.000 tilialt
375.000 indbyggere, vil rent
grundvand blive en knap res-
source.

Derfor har Aarhus Kommu-
ne naturligvis gjort en stor
indsats for at beskytte grund-
vandets kvalitet. Hvor pesti-
cider og nitrater i grundvan-
det stammer fra, kan man
ikke bevise, men meget peger
pa landbruget. Med pabud-
det foler landmaendene, at de
ial fremtid mister retten til at
bruge giftsprojten, idet for-
buddet skal tinglyses pa den

enkelte ejendom. Derfor faler
de, at deres landbrugsvirk-
somhed er truet pa livet. Pri-
sen for erstatningerne til
landmendene fra kommu-
nens side ender hos vand-
vaerkernes kunder, der skal
betale de mellem 60 og 80
millioner kroner, som Aarhus
Kommune vurderer, land-
brugerne skal have i erstat-
ning for at skrotte giftsprgj-
ten.

Alvorlige problemer
Teknikrddmand i Aarhus
Kommune, Kristian Wiirtz
(S), understreger, at proble-
met med pesticider i grund-
vandet er alvorligt.

- Vandveerkerne finder pesti-
cider i hver tredje boring. Der
er tale om sdvel gamle som
nye pesticider, si det er bade
nutidens og fortidens synder,
vi betaler for. Min opgave er
at sikre rent drikkevand til
fremtiden, fastslar Kristian
Wiirtz.

Han og kommunen har for-
segt sigmed dialog med land-
mendene og deres organisa-
tioner. Uden held.

- Viharjo forsggt os med fti-
villige aftaler med landmeen-

dene, men der er store omra-
der, hvor de ikke vil veere
med til at lave en aftale. De vil
ikke engang i dialog. Jeg er
ked af, at man fra landbrugets
organisationers side anbefa-
lede deres medlemmer ikke
at gd i dialog med os. Det er
dumt, synes jeg, og en Kklar
konfrontationskurs.

Staten har kortlagt Dan-
marks drikkevandsressour-
cer og fundet frem til de sar-
bare omrader. Her er der for-
urening fra flere kilder. Fra
byer og fra gamle losseplad-
ser. Og sd er der forureningen
fra landbruget, primeert
pesticider.

- Rundtom Aarhus indvin-
der vi vand til 330.000 men-
nesker. Vi har sddan set vand
nok, men vi skal i hgj grad
passe pa det, siger Mogens
Bjern Nielsen, der er chef for
vandmilje og landbrug i Aar-
hus Kommune.

Han forteeller grundleggen-
de, at pesticider bliver god-
kendt i Miljgstyrelsen, men
ogsa, at Landbrug & Fgdeva-
rer siger: Vi bruger kun god-
kendte sprgjtemidler’ -
underforstaet, at de sa ikke
forurener grundvandet.

- Men det gelder ikke for
sarbare omrader, som Beder
er. De sarbare omrader har
staten kortlagt, og det er der
brugt 2,7 milliarder kroner
P4, betalt af alle vandforbru-
gerne, som jo er os alle, fast-
slar Mogens Bjgrn Nielsen.

Lig med hasard

Det koster altsd mange penge
at sikre grundvandet. Med
regeringens landbrugspakke
bliver det endnu dyrere ifglge
Danva, Dansk Vand- og Spil-
devandsforening, som er en
branche- og interesse-
organisation for Danmarks
over 120 stgrste vandselska-
ber.

- Landbrugspakken er lig
med at spille hasard med
danskernes drikkevand. Det
vil lukke vandboringer pa
grund af for hgje greenseveer-
dier for nitrat i drikkevandet,
siger Claus Vangsgaard, vand-
og miljgkonsulent i Danva.

Han understreger, at pesti-
cider er den starste trussel
mod rent drikkevand.

- Pesticider i grundvandet er
et alvorligt problem. Over
fem procent af alle landets
cirka 8.000 boringer overskri-

der greenseverdien for pesti-
cider. Er det landmandenes
skyld? Alle parter har et
ansvar: Landmeaend, haveeje-
re, DSB, industri med flere,
svarer Claus Vangsgaard selv.

Ved udgangen af 2017 skal
kommunernes indsatsplaner
for beskyttelse af grundvan-
det veere feerdige.

- Der er megen politisk
debat, og kortleegningen af
grundvandet er forsinket, s&
det bliver svaert at na for
kommunerne. Mélet er jo at
beskrive geologien - hvor er
vandressourcerne, og hvor er
truslerne og de truede omra-
der? Aarhus Kommune bru-
ger teet pa alle ressourcer alle-
rede nu, og de vil derfor veere
pa spanden, hvis Beder-
omradet syd for Aarhus ikke
kan bruges til drikkevand,
mener Claus Vangsgaard og
tilfgjer:

- Gidslet i dette spil er vores
drikkevand, hvis Aarhus-
sagen ryger i retten og til
domstolene og breder sig til
andre kommuner. Der er en
stor samfundsinteresse i det-
te, men vi mangler en hurtig
afklaring. I Danva siger vi:
Beskyt grundvandet - giv



Om pesticider

Pesticider er hovedarsagen til, at
danske vandvaerker ma lukke boringer.

Mere end hver tredje lukning skyldes
en menneskeskabt forurening - her
hovedsagelig pesticider, og de seneste
tal fra GEUS viser desuden, at der er
fundet pesticider i hver fierde
drikkevandsboring (2016).

landmeendene fuld kompen-
sation.

Staten tager for lidt ansvar
En ting er, hvem der skal
betale, men hvem bestem-
mer?

- Staten burde tage langt
mere ansvar og sige: ”Dette
har konsekvenser”. I stedet
spiller staten sorteper videre
til kommunerne, blandt
andet fordi regeringen
benagter, at yderligere gad-
ning og sprejtning koster
noget for bade forbrugerne og
miljoet, siger Claus Vangs-
gaard.

Kontrol med vandveerker
pahviler kommunerne, der
bruger registrerede analyse-
firmaer til det. I alt er der
8.000 boringer og 2.500
vandvaerker i Danmark.

Claus Vangsaard er sikker
pa, der vil komme flere Aar-
hus-sager.

- Kommunerne er tilbage-
holdende pé dette omréde,
og det er et politisk minefelt
med pabud med mere. Men
det er nedvendigt, at der er
en pabudsmulighed, og at
den indimellem bliver
anvendt.

FOTO: PER RASMUSSEN / POLFOTO

Han pointerer, at der er en
lang tidshorisont for, at man
kan se forureningen i drikke-
vandet.

- Der kan g fra 20 til 100 r,
for man kan se forureningen.
Forebyggelse, forebyggelse
og atter forebyggelse er det
eneste, der virker. Det er
vores allesammens ansvar, og
vi ma tilpasse vores liv efter
det i landbruget, i haverne og
alle andre steder, siger Claus
Vangsgaard.

Gode penge smides ud
Det er miljgradmanden i Aar-
hus, Kristian Wiirtz, helt enig
i

- Pesticider i sarbare omra-
der er en udfordring og et pro-
blem. Landbrugspakken
giver landmeend lov til at bru-
ge mere gadning, og det giver
mere nitrat. Det er forkert, at
staten &bner for, at man kan
forurene mere. Konsekven-
sen er nemlig, at kommuner-
ne skal styre og keempe mod
staten med indsatsplaner,
siger Kristian Wiirtz.

Han pépeger, at der er en del
steder, der ikke kan tle mere
forurening.

- Staten siger til os: I ma i

kommunerne finde ud af at
lave planer mod dette. Resul-
tatet er, at vi kommer til at
bruge s& mange ressourcer pa
at lave indsatsplaner. Det er
ikke klogt, og det er lig med at
kaste gode penge efter darli-
ge, og prisen skal betales af
den enkelte vandforbruger.
Jeg er forternet, og det er
tabeligt at give yderligere for-
ureningsmuligheder til land-
bruget, siger Kristian Wiirtz.

Ren tvang og pabud

Efter Aarhus Kommunes
pabud til landmeaendene er
deres interesseorganisation
Landbrug & Fgdevarer i fuld
gang med at vurdere sagen
juridisk og fagligt samt over-
veje at bringe sagen for Natur-
og Miljgklagenavnet og
eventuelt domstolene. Sagen
vil komme til at danne praece-
dens for lignende sager i
resten af landet.

- For os er det principielt, at
lovens betingelser bliver
overholdt, nar der udstedes
sa indgribende pabud. Det er
jo uftivillig ekspropriation,
siger Landbrug & Fadevarers
chefjurist Charlotte Bigum
Lynaes.

Landbrug & Fedevarer
mener ikke, at Aarhus Kom-
mune har dokumenteret en
konkret risiko for grundvan-
det, der kan begrunde et for-
bud mod landmendenes
mulighed for at sprajte.

- I forhold til det konkrete
omrade omkring Beder syd
for Aarhus har de faglige eks-

perter i SEGES analyseret de

faglige vurderinger. Konklu-
sionen er, at der ikke er pavist
risiko for drikkevandet, siger
Charlotte Bigum Lynaes og til-
fajer:

- Vi skal sikre, at vore med- :

lemmers retssikkerhed ikke
kreenkes. For os kan pabud-
det sidestilles med en vidtga-
ende ekspropriation, og der-

for er det en principiel sag for :
os. Kommunen har ikke for- :

segt at lave frivillige aftaler
med landmaendene pa rime-
lige vilkar, som de skal ifelge
miljeloven. Der har ikke fun-
det reelle forhandlinger sted

mellem kommunen og land- :

mendene. Kommunen har
udsendt enslydende breve til
lodsejerne med et fastsat
belgb per hektar.

Charlotte Bigum Lynaes :
pointerer, at ved pabud skal

sagen veere tilstraekkeligt op-
lyst, men det er den ikke her.

- Vi vil hjertens gerne
beskytte vores grundvand,
men reglerne skal folges. De

faglige vurderinger og malin-

gerne fra SEGES siger klart, at
der ikke er en risiko for drik-
kevandet, som ger et pabud
ngdvendigt. Et pdbud ger det

seerdeles sveert for de bergrte :
landmend at udfere deres :

erhverv. Man kunne maske
ngjes med et delvis eller mid-
lertidigt forbud? Det her er jo
at tage levebredet fra folk,
mener hun.

Hun understreger, at land- :

mendene kun sprgjter med
lovlige og godkendte produk-
ter.

- Vi har respekt for, at nogle

omrader har brug for, at der :
stoppes med sprgjtning af !
hensyn til grundvandet. Men

sddan et omrade er Beder
ikke. Kommunen siger, at de
har malt pesticider over
greenseveerdierne. Det er vi
uenige i, og derfor er det vig-
tigt for os og for alle parter at
finde ud af, hvad spilleregler-
ne er, inden kommunerne
fremturer med meget vidtga-
ende forbud, mener Charlot-
te Bigum Lynaes.

To floje
Lars Garn Hansen er professor
i miljegkonomi ved Kgben-
havns Universitet og medlem
af formandskabet for Det
@konomiske Rad. Han ser
kampen mellem kommuner
og landmand som en kamp
om, hvem der ejer ’retten til
at forurene’. Vandveerker og
kommuner pa den ene side
vil sikre drikkevandet og ser
landbruget som forureneren.
- Landmaendene vil pa den
anden side dyrke deres jord
og ser restriktioner i stil med
dem i Aarhus, der begraenser
deres forurening af grund-
vandet, som et indgreb i
deres historiske ret til at dyr-
ke jorden. Samfundsgkono-
misk er det afgegrende, at
grundvandet sikres et fornuf-
tigt beskyttelsesniveau, og at
processen frem mod det
resultat er hurtig og effektiv,
pointerer Lars Garn Hansen.
Her har man hidtil baseret
sig pa frivillige aftaler, men
erfaringerne fra blandt andet
Aarhus tyder p3, at denne
mekanisme er langsommelig
og ikke ngdvendigyvis ferer til
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"Det afg@rende er, at kommuner og
vandvaerker hurtigt og effektivt kan etablere
et fornuftigt beskyttelsesniveau, nar der opstar
et lokalt behov for det - og at der sker en

rimelig afvejning i forhold til landbrugets tab.”

Lars Garn Hansen, professor i miljggkonomi (KU) og medlem af
formandskabet for Det @konomiske Rad

det optimale beskyttelsesni-
veau.

- Der er ikke lavet meget
forskning pa omradet, men et
dansk studie fra 2012, der net-
op analyserer erfaringerne
med frivillige aftaler mellem
vandverker og landmeend,
understatter, at frivillige afta-
ler ikke fungerer effektivt pa
dette omrade, siger Lars Garn
Hansen.

For ham er den samfunds-
meessigt optimale lgsning en
fornuftig beskyttelse af
grundvandet.

- Stat og folketing ber sikre,
at kommuner og vandveerker
har nogle effektive mekanis-
mer til at sikre grundvandet.
Rent samfundsgkonomisk er
sterrelsen af landmaeendenes
kompensation mindre afgg-
rende. Det afgerende er, at
kommuner og vandveerker
hurtigt og effektivt kan etab-

lere et fornuftigt beskyttel-
sesniveau, nar der opstar et
lokalt behov for det - og at der
sker en rimelig afvejning i for-
hold til landbrugets tab, siger
Lars Garn Hansen.

Hvordan det mere preecist
skal gares, kan Lars Garn
Hansen ikke sige, men det vil
formodentlig involvere en
nemmere adgang til at eks-
propriere den ’ret til at forure-
ne grundvandet’, som land-
mend som udgangspunkt
haridag.

- Det virker som en god idé
at sette et undersggelsesar-
bejde i gang, der kan munde
ud i anbefalinger til bedre
rammer for, at kommuner og
vandvaerker kan beskytte
grundvandet, mener Lars
Garn Hansen.

Vi HAR BRANCHENS BREDESTE VIFTE
AF PRODUKTER 0G LOSNINGER

KVALITET HELE VEJEN

pankas.dk

BAREDYGTIG ASFALT




KOMMUNEN

undersgger

Der er gang i svingderen for de
kommunale topledere, hvor en
reekke rutinerede navne det
seneste ar er blevet afskediget.
Jobbet er blevet mere profes-
sionaliseret og rollen mere udad-
vendst, lyder vurderingen af
kommunaldirektgrerne, som tit
ryger under den lokalpolitiske

lup.

Af Morten Munkholm

munkholm@kommunen.dk

De flankerer borgmesteren til
meder, konferencer og til
tider til fest. De er med kom-
munen i med- og modgang og
politikerne pa tveers af parti-
er. Positionen som kommu-
naldirekter er bade kraeven-
de, flygtig og offentlig.

Kommunen har opgjort alle
skift af kommunaldirektgrer
fra marts 2015 frem til april
2016, og i 21 af landets 98
kommuner har man enten
allerede eller ogsé skal man
til at sige goddag til en ny top-
chef. Otte er enten er gaet pa
pension eller har ikke forlen-
get deres aremalskontrakter,
mens fire er rykket til andre
kommuner for at sgge nye
udfordringer. Seks kommu-
naldirekterer er blevet fyret -
heraf flere med mange ars
erfaring pa CV’et.

- Jeg oplever ikke, at der
sker en voldsom stigning i
udskiftningen af kommunal-
direktgrer, men der har vaeret
en del sager, hvor begrundel-
sen har veret, at kommunen
havde brug for noget nyt - en
anden made at teenke p4, for-
teller formand for Kommu-
naldirektegrforeningen Hen-
rik Kolind, der til daglig er
kommunaldirekter i Roskilde
Kommune.

Han har bemeerket et staerkt
forandringsfokus i kommu-
nerne, som ikke bare gér p4 at
rykke rundt pa brikkerne pa

Flere i 40’erne
end 60’erne

27 kommunaldirektg-
rer er i dag i 40’erne, 44
er i 50’erne, mens 21 er i
60’erne. Landets yngste
kommunaldirektgr er Sti-
ne Johansen fra Helsinggr
med sine 41 ar, mens lan-
dets zldste er Anders Lou
fra Brgndby pa 69. Gen-
nemsnitsalderen blandt
landets kommunaldirektg-
rer ligger ret solidt i mid-
ten af halvtredserne.

den kommunale spilleplade,
men pa nu at forsgge at vende
spillepladen helt pa hovedet
for at gentaenke sin forvalt-
ning mere grundleggende.
Det stiller selvsagt hgje krav
til de kommunale topchefer,
der som oftest ma tage deres
gode tgj og ga, hvis der opstar
uenigheder med politikerne
om den generelle linje, eller
hvor kommunen skal hen i
fremtiden.

- Vores verden som offentli-
ge topchefer er begyndt mere
at ligne den, som vi kender
fra private virksomheder. Her
ser vi, at nar man gnsker at
dreje virksomheden i en
anden retning, sa skifter man
ofte ogsa topchefen ud med
en anden profil, konstaterer
Henrik Kolind.

Koncernfokus

Professor i statskundskab og
forsker i offentlig ledelse Kurt
Klaudi Klausen fra Syddansk
Universitet genkender det
steerke gnske om forandrin-
ger i den kommunale forvalt-
ning. Overordnet set har det
siden kommunalreformen
handlet om at sammensmel-
te administrationen til en
mere samlet enhed, der kun-
ne lave mere tvaergdende
opgavelgsning og std for et
opger med siloteenkningen.
Derfor har flere kommuner
de senere ar endret organisa-
tion til den sakaldte koncern-
model, hvor administratio-
nen typisk slankes for at ska-
be mere handlekraft.

- I en koncernstyret kom-
mune er der en forventning
om, at direktionen og den
overste topledelse evner at
flytte kommunen i en ny ret-
ning med en koordineret ind-
sats. Magten er mere centre-
ret og kravet om tvaergdende
teenkning pa tveers af forvalt-
ninger og sektorer er langt
starre, forklarer Kurt Klaudi
Klausen.

Netop den gvelse er de i
gang med i Faaborg-Midtfyn
Kommune, hvor borgmester
Christian Thygesen (V) sam-
men med resten af byradet
keemper med det, mange kal-
der udkantsproblemer: Feerre
og faerre af de borgere, der har

Thisted Kommune

| marts 16 overtager
Ulrik Andersen
posten efter Carsten
Sand Nielsen, hvis

aremalskontrakt
udlgber.

Lemvig Kommune

I marts 15 overtog Lars Keld
Hansen posten efter Birgit Fogh
Rasmussen, som gik pa pension.

Herning Kommune

Morsg Kommune

I januar overtog Anders J.
Jgrgensen posten efter Per
Flemming Laursen, som gik pa
pension.

Hver femte kommunaldi

Aalborg Kommune

1. april overtog Christian Roslev
posten efter Jens Kristian Munk,
som gar pa pension.

Silkeborg Kommune

1 august overtog Lone Lyrskov

posten efter Jann Hansen, som
skiftede til udviklingsdirekegr i

samme kommune.

Odder Kommune

I marts 15 overtog Henning
Haahr Pedersen posten efter
Morten Mgller , som var
konstitueret.

I august overtog Erik Hattens
posten efter Lone Lyrskov, som
blev ansat i Silkeborg.

Toender Kommune

Samsg Kommune

1. april overtog Mogens
Wehrs posten efter
Anders J. Jgrgensen,
som er blevet ansat i
Morsg.

Kolding Kommune

1. maj skifter Rikke Vestergaard
til jobbet som koncerndirektgr i
Region Syddanmark.

Assens Kommune
I marts 15 overtog Finn
G. Johansen posten efter

Til august udlgber Svend Erik
Mgllers aremalskontrakt. En

aflgser er ikke fundet.

O

AGT

Sgnderborg Kommune

Sgren Bonde Hansen, kommunaldirektgr
fra 2012, inden da by- og kulturdirektgr i
Odense. Blev tjenestefritaget efter fgrst at
have faet besked om, at hans aremals-

kontrakt ikke ville blive forlaenget - byradet

onskede en anden profil pa posten.

Rikke Berg, som var
konstitueret.

Faaborg-Midtfyn Kommune
Benny Balsgaard, kommunal-
direktgr fra 2007 (fgr det
kommunaldirektgr i Ringe fra

2002). Blev afskediget som

led i en stgrre organisations-

@ndring i kommunen -

havde ret til lgn og
godtggrelse for cirka 3,5
millioner kroner.



rektor skiftet ud pa et ar

gode job og bern i kommu-
nens institutioner.

- Udkant er for mig en men-
tal tilstand, og vi vil gerne
tage vores skaebne i egen
hénd og arbejde os ud af det.
Derfor har vi en konkret mal-
s@tning om at veaere 2000 fle-
re borgere i ar 2030, og det har
selvfolgelig sat sig spor nede i
vores organisation for at finde
ud af, hvad der skal til for at vi
kan nd i mal, siger borgmeste-
ren, som derfor i sommer sag-
de farvel til kommunaldirek-
ter Benny Balsgaard, der
ellers havde besiddet jobbet
siden 2002.

Dernzest blev der sat gang i
en organisationsanalyse, der

Holbaek Kommune

har fort til, at man har skaret
halvdelen af kommunens
stabs- og fagchefer fra, sd man
nu er nede pa seks i stedet for
12. Malet er at skabe kortere
beslutningsveje og frempro-
vokere mere taenkning pa
tveers af de traditionelle fag-
graenser.

- Det er da givet, at det var
en svar beslutning. Benny
Balsgaard har veeret en god
mand for Faaborg-Midtfyn
Kommune - meget loyal gen-
nem mange ar. Men det var
min vurdering, at der skulle
noget nyt til, og det er jo mit
privilegium som borgmester
at kunne mene det, fortaeller
Christian Thygesen.

Hans E. Sgie, kommunaldirektgr fra
2009, inden da direktgr for sundhed og
arbejdsmarked i Guldborgsund. Blev
afskediget, da byradet gnskede et par
friske gjne til at se pa og sta for
kommunens fortsatte udvikling. Havde
ret til lgn og godtggrelse for godt fire

millioner kroner.

Slagelse Kommune

Ballerup Kommune

I marts 15 overtog Eik Mgller
posten efter Anders Agger, hvis
aremalskontrakt udlgb.

Sgren Lund Hansen, kommunaldirektgr fra
2010, inden da kommunaldirektgr i Ringsted,
Sgnderborg og Varde. Blev afskediget, da han
og borgmester Stén Knuth sa forskelligt pa
kommunens udvikling i de kommende ar.
Havde ret til lgn og godtggrelse for cirka 4,5

millioner kroner.

Langeland Kommune
Jgrgen Christiansen, kommunaldirektgr fra
2006, inden da kommunaldirektgr i Give og
Aarup. Blev tjenestefritaget, fordi
pkonomiudvalget havde mistet tilliden til
ham. Det skete formelt den 14. marts.

Leder mere udad
Forandringen i Faaborg-Midt-
fyn bygger ogsa pa, at hele
lokalsamfundet med dets
borgergrupper, ngo’er, politi-
kere og den kommunale for-
valtning i feellesskab skal
veere med til at vende udvik-
lingen. En organisatorisk
opgave, som kommunaldi-
rektegrerne i dag mere end tid-
ligere skal sta for.

- Den ledelsesdisciplin, der
gar pa at lede udad mod
civilsamfundet, mod andre
akterer i lokalsamfundet og
internationalt, er nok gget de
senere ar. Man prgver at akti-
vere forvaltningen pa helt

Fa kvinder i
jobbet

Kun 10 kommunaldi-
rektgrer er p.t. kvinder,
og aldersmaessigt ligger
de klart i den yngre del
blandt kommunal-
direktgrerne. Kvinder har
lenge vaeret under-
repraesenteret pa den
kommunale toppost - i
2008 var andelen faktisk
nede pa to procent efter
strukturreformen. Kilde:
Hvem sidder pa toppen af
kommunen?

nye mader og pregve at finde

Allergd Kommune

I juli overtog Morten
Knudsen posten efter
Tommy Poulsen, hvis
aremalskontrakt udlgb.

Furesg
Kommune

1. april rykkede
Rasmus Bjerre-
gaard til Holbaek.
En aflgser er
endnu ikke
fundet.

Herlev Kommune
Helle Sgeberg, kommunaldirektgr fra 2008,
inden da teknisk direktgr i Herlev

Kommune fra ar 2000. Blev tjenestefritaget,
da gkonomi- og planlaegningsudvalget
onskede en 'ny profil pa posten'.

' Greve Kommune
| marts 16 overtog Claus
Thykjaer posten efter Allan
Vendelbo, der gik pa

‘ pension.

Guldborgsund Kommune

I marts 16 stoppede Claus
Thykjaer, der er blevet ansat i
Greve. En aflgser er endnu ikke
fundet.
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lgsninger pd de mest kom-
plekse velferdsproblemer
sammen med andre parter,
siger Henrik Kolind.

Samtidig er der sket en sti-
gende djefisering af erhver-
vet. Den gammeldags idé om
at arbejde sig op fra kontoras-
sistent til fuldmeegtig og
videre til tops i en kommune
ses stadig sjeeldnere. Kommu-
nens gennemgang peger pa,
at den typiske kommunaldi-
rekter i dag er uddannet
statskundskaber eller gko-
nom, har arbejdet i Finansmi-
nisteriet eller Kegbenhavns
Kommune og har skaffet sig
ledelseserfaring fra mindre
offentlige enheder. De er
oftere generalister end fag-
nerder.

- Vi har nok oplevet det sam-
me, som man har med depar-
tementscheferne i ministeri-
erne, nemlig at mange af os i
dag i hgjere grad har nogle
brede forvaltningspolitiske
uddannelser. Der er ikke si
mange klassiske jurister til-
bage, siger Henrik Kolind, der
heller ikke anser jobbet for at
veere en specialiststilling.

Kurt Klaudi Klausen peger
pa, at det er en trend pa tveers
af bade styrelser, regioner og
kommuner.

- Man ser den her udvikling
i hele den offentlige sektor.
Toplederne udvelges i dag
ud fra en generel erfaring
med ledelsesopgaven og ikke
s& meget med den konkrete
produktion af velfeerdsydel-
ser. Det kan bade veere en for-
del og en ulempe, siger han
og péapeger, at det svarer til
diskussionen om, at for man-
ge politikere i dag er djef’ere.

Politisk motiv

Et andet sted, hvor der er
sket en professionalisering, er
i afskedigelsen af kommunal-
direktererne, mener Henrik
Kolind. Far kunne den slags
sager til tider traekke i lang-
drag pa grund af diskussioner
om, hvem der havde ret til
hvad i forhold til anszettelses-
kontrakten. I dag er kommu-
nerne blevet bedre til at fa
den slags pa plads uden sa
megen diskussion om, hvad
det koster.

- Det skal altid veere sadan,
at en kommunaldirekter kan
afsaettes af byradet. Men vi
holder selvfelgelig gje med,
at det sker pa en made, hvor
bade den afskedigede og det
politiske niveau kan komme
hurtigt videre, siger forman-
den for Kommunaldirekter-
foreningen, der selv har 18 ars
erfaring som gverste chef i
flere kommuner.

Benny Balsgaards afskedi-
gelse i Faaborg-Midtfyn
kostede kommunen cirka 3,5
millioner kroner. Hans Sagies
farvel kostede Holbaek Kom-
mune godt fire millioner kro-
ner. Og senest har Slagelse
Kommune mattet punge ud
med 4,5 millioner kroner for

Undtagelsen ...

Mens langt de fleste
kommunaldirektgrer i dag
er akademikere, ansatte
Ballerup Kommune sidste
ar en uddannet padagog
som kommunaldirektgr i
form af den tidligere
bgrnechef i kommunen,
Eik Mgller. Det skal dog
tilfgjes, at han siden
padagogstudiet ogsa har
taget en master-
uddannelse i public
governance.

fyringen af Sgren Lund Han-
sen - en afskedigelse, hvor
byradet ikke var fuldsteendig
enigt om, at det var en god
idé, da de ikke kunne fa
begrundet, hvad uenigheden
mellem borgmester Stén
Knuth og Seren Lund Hansen
egentlig byggede pa.

- Posten som kommunaldi-
rekter er nok mere vanskelig
at bestride end andre tople-
derposter, fordi man ikke
bare er leder af en stor organi-
sation, men ogsa skal hand-
tere kontakten til det politi-
ske system. Hvis der er uenig-
hed med borgmesteren, sa
ma kommunaldirekteren
smutte, siger Kurt Klaudi
Klausen.

Han mener, at afskeden
med kommunaldirektererne
oftest skyldes en eller anden
form for politisk uenighed
med borgmesteren; i nogle
tilfelde kan det ligefrem
veere politisk motiveret. Men
det ses slet ikke i lige sa hgj
grad i Danmark som i andre
lande.

- Det er faktisk lidt bemaer-
kelsesvaerdigt, at vi ikke ser
flere skift pa posten, end vi
gor. Det skyldes nok vores
embedsmandstradition
medat veere partipolitisk
neutral. Der sker altsd ikke
den politiske udskiftning ved
et valg, som man ellers kunne
forvente, siger professoren.

Henrik Kolind anser dog det
politiske spaendingsfelt som
en mere tiltalende end
besveerlig del af jobbet.

- Du er topleder og skal kun-
ne navigere i en rimelig kom-
pliceret virkelighed bestaen-
de af en masse politisering og
mange modstridende inte-
resser bade internt og i
omverdenen. Det er et dad-
spendende job, som jeg
bestemt ikke vil klage over,
siger han.

Las ogsa 'Den politiske
ledelse skal moderniseres'
side 18
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Politikere overtraeder
loven men bliver siddende

Kun i to ud af 30 sager siden be-
gyndelsen af 2013 har Valgbar-
hedsneevnet erkleeret en lokal-
politiker for ikke-valgbar. Langt
de fleste lovovertreedelser sker

pa fire hjul.

Af Daniel Christensen

daniel@dknyt.dk

Nar byradsmedlemmer over-
treeder loven, gor de det
oftest i bilen. Det viser en
gennemgang, dknyt har fore-
taget af Valgbarhedsneaevnets
afgarelser siden starten af
2013.

Reglerne siger, at 'Et med-
lem af et kommunalt eller
regionalt rdd m.v. kan fortabe
sin valgbarhed, hvis medlem-
met ved endelig dom eller
vedtagelse af bade er straffet
for en handling, der i almin-
deligt omdemme gor med-
lemmet uverdigt til at veere
medlem af kommunale og
regionale rad'.

I alt 30 sager har Valgbar-
hedsneevnet skullet tage stil-
ling til i naevnte periode, og i
22 tilfaelde drejede det sig om
byradsmedlemmer, der
enten har forsgmt at overhol-
de fartgraensen, talt i mobilte-
lefon med foden pa pedalen
eller kert med en promille
over det tilladte.

Drukkenbolt straffes
Bemeerkelsesveerdigt er det,
at kun et enkelt af de 22
byradsmedlemmer er blevet
erkleeret ikke-valgbar, nemlig
ét, der havde sat sig godt
snalret bag rattet. I efterdret
2015 blev Lars Jepsen-Sglvhgj
(S) standset med en promille
sa hgj, at den overhalede alle
politiske spritbilisters fader,
Hans Engells.

1,5 pa alkometeret kostede
Lars Jepsen-Sglvhgj kerekor-
tet i tre ar, en bade pé 38.000
kroner og altsd hans plads i
byradet i Frederikssund.

En dom for spirituskersel er
dog ikke altid lig med en poli-
tisk ekskludering. I efteraret
2013 blev en lokalpolitiker
erkleeret valgbar efter at vaere
idemt en betinget frakendel-
se af kgrekortet og en bade pa
20.000 kroner for at have kert
bil med en promille pé 0,73.

En lidt for tung fod pa spee-
deren anses ikke som
udgangspunkt som proble-
matisk i naevnet. I hvert fald
er ingen af 17 fartsyndere ble-
vet erkleeret ikke-valgbare.

Selv et byradsmedlem, der i
efterdret 2014 kerte 151 km/t,
hvor der matte keres 110
km/t, og bade fik en bade pa

5500 kroner og to klip i kere-
kortet, fik lov at blive sidden-
deibyradet.

Et bid, terror og dede far

Flere af de otte sager, der ikke
involverer et keretgj, er bade
kurigse og dramatiske.
Eksempelvis fik medlem af
Skive Byrad, fareavler Carsten
Veile (S), i efterdret 2012 en
bgde pa 15.000 kroner for
vanrggt, efter at ni udmagre-
de far var fundet dede pa
hans grund. Et ar senere
afgjorde Valgbarhedsnaevnet,
at Carsten Veile pa trods af
dommen var valgbar. Neev-
net kunne dog have sparet
sig, da Carsten Veile i mellem-
tiden havde forladt byradet.

I den pa papiret mere alvor-
lige afdeling blev Enhedsli-
stens Ulrik Kohl i 2008 idemt
seks maneders betinget
feengsel for at stette terror, da
han som en del af gruppen
Fighters+Lovers havde solgt
T-shirts og parfume med den
hensigt at sende overskuddet
til den paleestinensiske orga-
nisation PLFP og den colom-
bianske organisation FARC,
som begge er pad EU's liste
over terrororganisationer og
har flere menneskeliv pa
samvittigheden. Det forhin-
drede dog ikke Valgbarheds-
neevnet i med henvisning til
en foraeldelelsesfrist pa tre ar
at erkleere ham valgbar, efter
hani2o013blev valgtindiBor-
gerrepraesentationen.

Og sa var der lgsgeengeren i
Viborg, Benny Ragner, der i
landsretten i januar 2013 fik
stadfaestet en byretsdom pa
60 dages feengsel, efter han
pa et pizzaria i Viborg en tid-
lig sommermorgen i 2012
havde slaet en geest bevidst-
lgs og bidt en medarbejder i
armhulen. Sammen med Lars
Jepsen-Sglvhgj er han den
eneste, som Valgbarheds-
neevnet siden 2013 har fundet
ikke-valgbar.

Ikke alle skal smides ud

I enkelte tilfzelde nar Valgbar-
hedsnaevnet slet ikke at abne
en sag, for politikeren i fedte-
fadet kommer navnet i for-
keabet og tager sit gode tgj og
gar. Senest valgte Langelands
langfingrede losgaenger John
Morville i starten af marts at
forlade byradet efter at have
faet en dom pa fem méaneders

betinget faengsel for at stjeele
en bil fra sin arbejdsgiver og
saelge den videre.

Og i maj 2013 matte Ven-
stres John Tange traekke sig,
to uger efter han tog plads i
byradet i Stevns som stedfor-
treeder. Efter lidt tenketid
havde Venstregruppen fun-
det frem til, at hans dom for
dokumentfalsk i en forsik-
ringssag maske alligevel var
en tand for alvorlig til, at han
kunne regnes som valgbar, og
i samme ombeering blev hans
kandidatur til kommunalval-
get slgjfet.

Det er i gvrigt usandsynligt,
at Valgbarhedsneaevnet behg-
ver tage stilling til valgbarhe-
den af det tidligere socialde-
mokratiske medlem af Hor-
sens Byrad, Yunus Coban, der
7. april forventes degmt for i
storre eller mindre grad at
have veret involveret i ind-
smugling af 20 kilo kokain og
heroin. Han ndede nemlig at
forlade byradet, inden han

blev anholdt. bevaegelsen FARC i Colombia.

Seks tiltalte fra tgjfirmaet Fighters+Lovers, heriblandt Ulrik Kohl fra Enhedslisten,
blev i 2009 af Hojesteret domt for terrorstotte via salg af T-shirts til stotte for oprors-

Foto: Carsten Snejberg / Polfoto

Sager for valg-
barhedsnavnet

| perioden 2013-2016 er
29 sager kommet for
Valgbarhedsnavnet. To
har udlgst tab af

Carsten Veile (S) Lisbeth Mgller (EL)

valgbarhed. Syv sager
vises her. Resten har - Skive . Halsnaes
drejet sig om . Derblevfundetdgdeog = Var medien gruppe demon-

trafikforseelser, der har
udlgst bgdestraffe, klip
og en enkelt betinget
frakendelse af
kgrekortet.

- afkreeftede far pa Carsten
- Veiles mark, og han blev
. siden tiltalt for vanrggt af
- dyrene.

Dom: Bgde pa 5000 kroner

- flyers i Folketingssalen.
. Dom: 10 dagbeder a 200

. af feengsel i 10 dage

- stranter, der sang og kastede
- de dumpet to tons kornaffald
. havet.

. kroner med forvandlingsstraf

Thomas Christfort (K)
- Vordingborg

Medarbejder pa Thomas
Christforts Nybgllegaard hav-

Dom: Bade pa 20.000 kroner

. Pemnille Bendixen (DF)

- Odense

Har til en journalist uberetti-
get videregivet personfgl-
somme oplysninger om to
svaert anbringelige drenge.

- Dom: Bgde pa 3000 kroner

Jorgen Popp Petersen (S)
Tender

Havde en brasiliansk foder-
mester uden opholds- og
arbejdstilladelse ansat i et
par maneder.

Dom: Bgde pa 50.000 kroner

. Benny Ragner (DF)

. Viborg

Har bidt en pizzamand og
slaet og skubbet til to andre.

Dom: 60 dages ubetinget
faengsel

. Lars Jepsen-Sglvhgj (S)
- Frederikssund

Korte bil med 1,5 i promille

Dom: Bade pa 38.000 og
ubetinget frakendelse af
kerekortet i 3 ar
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Vi er altid abne for idéer,
vi ikke selv har teenkt

Nar vi taler om fremtidens energiformer, er de offentlige
indkgbere blandt Danmarks mest innovative. Derfor
bliver vi hver eneste dag klogere pa det, vi ved - og det, vi

ikke ved endnu, sa du far den helt rigtige Igsning.

Vi er der, hvor vores kunder er

Hos OK samarbejder vi teet med vores
kunder, sa det granne fokus ogsa bliver
gkonomisk baeredygtigt. | dag kan vi byde
pa bade brint-, metanol- og biogastank-
stationer, svanemaerkede vaskehaller,
certificeret vindmglleenergi, klimavenlige

varmepumper og meget andet, som sikrer,

at du far lige praecis dén energi, du har
brug for.

Det forpligter at vaere kundeejet

Vier et 100 % danskejet energiselskab.
Og vi ved af erfaring, at det kraever
erfarne specialister og dygtige udbuds-
konsulenter at levere Igsninger, der

www.ok.dk/offentlig

passer pracist til dine energikrav og @ns-
ker for fremtiden. For uanset hvor kloge
vi hver iseer er, teenker flere hjerner bedre
end én.

Ring og fa en god dialog

Har du en god idé, eller vil du hgre mere
om dine muligheder pa markedet, er du
meget velkommen til at ringe til os.

Charlotte Holze
Udbudskonsulent
30705976
chl@ok.dk

Louise Seehausen
Udbudskonsulent
21395129
Iss@ok.dk

OK

Energien er jeres
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Selvom kritikere gennem tiderne blandt andet har kaldt Anker 3!
Jorgensen en “gkonomisk katastrofe”, huskes han i dag som : i '
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Anker Jorgensen delte vandene
som politiker. Da han den 20.
marts dede, var de fleste
danskere samlede om at hylde
ham som menneske.

Af Susanne Sayers

- Ja, jeg er altsa den nye stats-
minister, sagde den lille
mand med det trimmede
skaeg og den uregerlige hartot
hgjest pé issen, hvor resten af
haret for leengst havde truk-
ket sig tilbage, selvom han
kun lige var fyldt 50.

- Det ved jeg skam godt, hr.
statsminister, svarede dron-
ning Margrethe, der var
naesten lige sd ny i jobbet som
Anker Jgrgensen og tarnede
sig op over ham - et faktum,
han senere beklagede i sin
dagbog. - Jeg laser jo ogsa
aviser, tilfgjede hun.

Episoden stir beskrevet i
Alex Frank Larsens portraet-
bog af Anker Jorgensen:
“Anker - et liv med fejder”, og
her kan man ogsa laese, hvor-
dan Anker som ny og uventet
statsminister negtede at fa
en sort Mercedes som mini-
sterbil. Den mindede ham for
meget om nazisternes Tysk-
land, og det kunne den gamle
modstandsmand ikke beere.
Sa hellere en merkegra Ford.

Og sadan tradte vajsenhus-
barnet fra Amager ind pa sce-
nen som Danmarks gverste
politiske leder en oktoberdag
11972. Jens Otto Krag havde -
overraskende for mange -
peget pa fagforeningsman-
den som sin efterfglger, og i
otte ar stod Anker Jorgensen i
spidsen for en reekke danske
regeringer.

I hans tid var der valg hvert
andet &r, der var konstant
gkonomiske forhandlinger,
og opturstresserne var for-
vandlet til krisehalvfjerdser-
ne med stigende arbejdslas-
hed, oliekrise, international
uro og udgifter til velferd,
som bragede i vejret. Kom-
munekasserne var pressede
ovenpad kommunesammen-
leegningerne i 1970, og det fik
Anker Jorgensen at meerke.

Anker Jgrgensen dede kort
for péaske, 93 ar gammel.
Historikerne er uenige om
hans politiske eftermaele: Var

han en gkonomisk katastrofe
for Danmark eller tvaertimod
en underkendt og dreven
politiker, der fik Danmark og
velferdssamfundet gennem
en sver tid i langt bedre
behold, end man kunne for-
vente? Begge forteellinger har
deres tilhaengere, og i hans
regeringstid var danskerne
ogsé splittede. Modstanderne
kunne en gade: Hvad er lighe-
den mellem en 5-gre og Anker
Jorgensen? Den er lille, rad og
intet veerd.

Men da han dede, var natio-
nen i sjeelden grad samlet om
at hylde mennesket Anker
Jorgensen, den store, lille
mand, som serligt efter sin
regeringstid blev et symbol
pabéde en tid og et ideal: den
jevne, djerve, uforferdede
og socialt ordentlige dansker
med hjertet pd rette sted.

Karriere i fagbevagelsen
Nogle af de ord, som er gaet
igen i nekrologer og minde-
ord i bade aviserne og pa de
sociale medier, er autentisk
og folkelig og med stor inte-
gritet.

Anker var pa fornavn med
danskerne, som fa statsmini-
stre har veeret det for eller
siden. Nar han tog telefonen
pé sit statsministerkontor,
sagde han ogsd bare “det er
Anker”; der skulle ikke vaere
sa meget fikumdik der. Han
kunne ogsd veare direkte
overfor andre landes statsle-
dere, nar han var uenig. Han
var ikke brovtende, men han
pakkede omvendt ikke sine
meninger ind i diplomatiske
jakkeseet.

Anker Jorgensen blev den
forelgbig sidste arbejder, der
fik statsministerposten, men
det betad ikke, at han var uvi-
dende eller ubelaest. Tveerti-
mod var han sardeles velbe-
vandret i blandt andet histo-
rie og filosofi, og han skrev
ogsa selv.

Men det er billedet af
arbejdsmanden, der er blevet
stdende. Historien om Anker
er ogsa historien om en mand
af beskedne kar, som tidligt

Vajsenhusbarnet der
blev statsminister

blev forzeldreles og vajsen-
husbarn og arbejdede sig op
fra cykelbud til statsminister.

Hans vej til magten gik gen-
nem fagbevaegelsen, hvor
han ferst blev tillidsmand og
siden naestformand i den
lokale afdeling af Lager- og
Pakhusarbejdernes Forbund.
11956 blev han lokalformand
og i 1962 formand for trans-
portgruppen.

Sidelgbende arbejdede han
sig frem i Socialdemokratiet,
og 11964 blev han valgt ind i
Folketinget, men det var som
fagforeningsmand, han for
alvor gjorde sig geeldende. 1
1968 blev han formand for
Arbejdsmandsforbundet -
det, der senere blev til SiD og
idag er 3F - og her viste han
under konflikter, at han bade
evnede at std fast og veere
pragmatisk, ikke mindst i for-
hold til den hgjspaendte
debat om, hvorvidt Danmark
skulle med i EF, som EU hed
dengang. Anker Jgrgensen
var for, selvom hans for-
bundsmedlemmer var imod,
og han holdt fast i sin statte
til det europaiske projekt.
Det skaffede ham en del fjen-
der.

Han viste ogsa, at han for-
nemmede tidens strgmnin-
ger: Blandt andet sikrede han
16 kvindelige kranferere hos
B&W ligelgn i forhold til deres
mandlige kolleger.

Vanskelig regeringstid
Der var mange arsager til, at
Jens Otto Krag valgte netop
Anker Jgrgensen som sin
efterfolger, men det var ikke
lige populert alle steder.
Selvom LO’s davarende
magtfulde formand, Thomas
Nielsen, var den farste til at
sige god for Anker som stats-
minister, var Thomas Nielsen
indeedt modstander af den
nye statsminister, som han
blandt andet kaldte ‘den lille
lort’, ‘den lille diktator’, ‘den
lille Napoleon’ og andet fra
samme skuffe. Konflikten
med fagbevaegelsen kom til
at preege hans regeringstid.
Anker Jorgensen matte ved
sit forste valg i 1973 se sit par-
ti decimeret, da blandt andet
Fremskridtspartiet tordnede
ind i Folketinget ved det
sakaldte jordskredsvalg, og
han overlod regeringsmagten
til Venstres Poul Hartling.
Venstreregeringen fik dog
en kort levetid. I 1975 kom
Anker atter tilbage som stats-
minister, og dér blev han, til
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”Da han dgde, var nationen i sjelden grad
samlet om at hylde mennesket Anker
Jorgensen, den store, lille mand, som szerligt
efter sin regeringstid blev et symbol pa bade
en tid og et ideal: den jaevne, djaerve,
uforferdede og socialt ordentlige dansker med
hjertet pa rette sted. ”

han tradte tilbage i 1982, da
han ikke kunne skabe flertal
for sin gkonomiske politik.
Han overlod uden valg mag-
ten til den konservative Poul
Schliiter, og fem &r senere
overlod han formandskabet
for Socialdemokratiet til
Svend Auken.

Maske blev Anker Jorgen-
sen forst for alvor populeer og
vel folkekeer i ordets egentlig-
ste forstand, da han trak sig
fra magten. Han blev navnlig
pa sine ldre ar hyldet for sin
integritet - der var en aura af
noget agte over Anker, som
boede i Sydhavnen og aldrig
var for fin til at tale med men-
nesker fra alle lag og lande.
Hans popularitet blev ikke
mindre, da det lykkedes ham
at hente 16 danske gidsler
hjem fra Irak i 1990.

Hans politiske eftermeele er
forst og fremmest efterlgn-
nen og den femte ferieuge,
som han fik gennemfort.
Lgnmodtagernes Dyrtids-
fond, som gjorde danske
ansatte til medejere af danske
virksomheder og pé den
made var en slags gkonomisk
demokrati, blev ogsa oprettet
i hans regeringstid.
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Kommunalordfgrerne skriver pa skift om aktuelle politiske mal,
udfordringer og sager. | denne uge Trine Schgning Torp (SF)

REEL SAMSKABELSE
ER GOD POLITIK

elfeerdsstaten er under pres, og vi star med
store sociale, sundhedsmaessige og miljgmees-
sige udfordringer, ovenikgbet ulige fordelt
mellem boligomréader og mellem land og by.
Det star efterhdnden mere og mere Klart, at
gold nedskeeringspolitik og vedblivende effektiviseringer
ikke lgser vores problemer, men derimod skridt for skridt
oploser den samfundsmeessige solidaritet mellem borger-
ne. Vi skal derfor bevaege os ad en helt anden vej:

I de fleste kommuner er ’samskabelse’ i dag blevet syno-
nym med et nyt ligeveerdigt samarbejde med civilsam-
fund og borgere. Nar man ser pa de nye samarbejder, er
det dog i mine gjne ikke ligegyldigt, hvordan de bliver
udfoldet, eller hvilken rolle kommunerne spiller. Det
handler nemlig ikke om den konkrete opgavefordeling
mellem civilsamfund og fagprofessionelle, men i hgjere
grad om, hvordan vi skaber rammer for, at borgerne far de
bedste muligheder for bade stette, omsorg og medvirken
og dermed udfoldelse af egne interesser og veerdier.

Det er ikke kun dét rastof, et demokrati er skabt af - det
er ogsa ngdvendige overvejelser, hvis vi vil opretholde et
velfeerdssamfund med lige adgang for alle. At samskabe
er at forhandle helt lokalt. Nar vi samskaber, er der vaer-
dier og politik pa spil. Det geelder sével for den frivillige
organisation, kommunens medarbejdere, grupper af bor-
gere som for virksom-
heder. Samskabelse
kraever derfor farst og
fremmest en forholden
sig til veerdier og for-
mal, inden der teenkes i
opgaver. Hvis vi gnsker
et velfeerdssamfund
med lige muligheder
for alle, skal samskabelse bygge pa vardier som demo-
krati, lighed og feellesskaber. Og ikke pa den steerkestes
ret.

Nar vi samskaber, skal vi derfor:

1. Sidestille borgernes erfaringsbaserede viden med den
faglige viden. Civilsamfundet skal ikke erstatte den fag-
lige medarbejder, men derimod arbejde sammen med
socialradgiveren, peedagogen og leereren om at skabe
bedre lgsninger. Nar borgerens egen erfaringsbaserede
viden og netveerk saettes i centrum for lgsninger, bliver
vores samfund mere demokratisk. Nar lgsninger skabes
sammen med borgerne fremfor til borgerne, far vi
adgang til bade viden og ressourcer, som ger det muligt
at skabe mere effektive og baeredygtige lgsninger. Pro-
fessionelle skal ikke vaere mindre faglige; de skal blot
bruge fagligheden i samarbejde med andre.

2. Opbygge steerke, lokale infrastrukturer til netveerk, dia-
log og samarbejde. Det er vigtigt, at der ikke kun samar-
bejdes med dem, ”der er ligesom os selv”, eller ”dem, vi
lige kender”. Der skal derfor ikke kun samskabes pa
baggrund af kommunale effektivitetshensyn, men ogsa
pa baggrund af veerdier om demokratisk deltagelse og
lighed.

3. Balancere mellem individuel og kollektiv samskabelse.
Individuel samskabelse kan skabe veaerdi for den enkel-
te borger. Men med baggrund i de individuelle lgsnin-
ger kan vi ogsa taenke i organisatoriske lgsninger pa
tveers i lokalomréadet, der har en bredere betydning for
flere borgere og borgergrupper - og pa den made skabe
netvaeerk pa tvaers af sociale skel. Dermed gges ogsd den
sociale mobilitet.

4.Tage udgangspunkt i borgernes demokratiske rettighe-
der oginteresser: Civilsamfundets mange foreninger og
uorganiserede borgergrupper er baseret pa interesse- og
veerdifellesskaber. Samskabelse skal derfor allerede
ske ved planlaegning og udfoldelse af lgsninger og ikke
alene pa baggrund af forhandsdefinerede kommunale
fokusomrader. Derved sikres pa en og samme tid demo-
krati og effektivitet. Det er helt enkelt mere effektivt
ogsa at fa kvalificeret sin indledende problemforstaelse
af borgere og interessenter samtidig med, at det skaber
storre medejerskab. Derudover sikres, at samskabelsen
ikke reduceres til at handle om at fa Igst nogle kommu-
nale opgaver, men om reel demokratisk deltagelse.

. kommunale
i Forst som kommunaldirekter

Den politiske
ledelseskal
moderniseres

Den ggede kompleksitet
skaber behov for en
modernisering af den
politiske ledelse i
kommunerne. Og sa skal
tilliden genetableres,
mener Greves afgdende
kommunaldirekter Allan

Vendelbo.

Jonas Sloth Bach
jonas@kommunen.dk

Det er 22 ar siden, Allan Ven-

¢ delbo havde ferste arbejds-
¢ dag som kommunaldirekter.

Dengang hed arbejdspladsen
Stenlgse Kommune. Siden
har han pa neermeste hold
oplevet udviklingen i den
forvaltning.

i bdde Hgje-Taastrup og Bal-
lerup, siden som konsulent i
Lundgaard Konsulenterne og

de seneste fem &r som kom-
munaldirekter i Greve. 1.
april sluttede llan Vendelbos
tid i den kommunale forvalt-
ning, og han ser tilbage pé en
lang karriere med mange
omstillinger. Reformen, sam-
menlaegningerne og den
lobende kompetenceudvik-
ling har gjort den kommunale
forvaltning professionel og
dygtig, men politikerne har
stadig sveerere ved at folge
med.

- Den politiske konstruktion
er i bund og grund fra 1970,
og dengang var en kommune
noget helt andet end i dag.
Der er et meget patreengende
behov for at fa kigget pa en

modernisering af den politi-
ske ledelse i kommunerne,
siger Allan Vendelbo.

I en gennemsnitlig kommu-
ne med 50.000 indbyggere,
5.000 ansatte og et budget pa
et par milliarder lgber dags-
ordnerne til hvert byrddsme-
de snildt op pa hundrede
sider eksklusive bilag.

- Har man fuldtidsjob og
familie, er der saftsuseme
ikke mange timer til at kunne
fa et indblik i sa stor og kom-
pleks en virkelighed, siger
Allan Vendelbo, og derfor kan
det godt opleves, som om
afstanden mellem det politi-
ske og det administrative
niveau er gget over arene.

Det er en umadelig sveer
opgave at veere byradsmed-
lem i dag med den komplek-
sitet og den tyngde, som
opgaverne har. Men det ma
for alt i verden ikke udvikle
sig til en mistillid mellem det
politiske og det administrati-
ve system, siger han. Det er
derfor, der er brug for en
modernisering.

Assistance til byredder

En lgsning kunne eksempel-
vis veere at tildele byrads-
medlemmer nogle timer hver
maned i sekretariatsbistand,
sa man kan hjeelpe i forhold
til den arbejdsbelastning,
som det enkelte byrddsmed-
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| Allan Vendelbo

Fgdt 24. juni 1955

Uddannet cand.scient. i human geografi pa Aarhus
Universitet

Fra 1985 til 1990 ansat i KL som konsulent og
projektleder og senere kontorchef

Tidligere kommunaldirektgr i Stenlgse, Hgje-Taastrup og
Ballerup Kommune

Tidligere salgs- og marketingdirektgr i SKI

Den 1. april tiltradte Allan Vendelbo som chefkonsulent
hos Lundgaard Konsulenterne.

lem oplever, foreslar Allan
Vendelbo.

- Der er behov for, at vi gar
et eller andet, og det ville
vere godt med praktisk
hjeelp, siger han og peger pa,
at flere undersggelser har
afsleret en opfattelse af, at
det er embedsveerket, der
treeffer beslutningerne, fordi
hverken befolkningen eller
byrddsmedlemmerne kan
gennemskue en stadig mere
kompleks lovgivning og
implementering.

- Deri ligger kimen til en
manglende legitimitet til fol-
kestyret som sadan, og vi skal
vaere meget opmarksomme
pa, at vi ikke i vores bestrae-
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belser pa at effektivisere og
lave stordrift glemmer, at fol-
kestyret er dét gode grund-
lag, hvorpa kommunestyret
hviler, siger Allan Vendelbo.

Samtidig har kommunerne
bade pa politisk og admini-
strativt niveau en stadig stor-
re opgave med at udvise
abenhed og fortelle om
beslutninger og processer.

- Den stigende kompleksitet
gor det mere og mere vanske-
ligt at formidle til almindelige
borgere, og hvis vores byrads-
medlemmer ikke har tid nok
til at seette sig ordentlig ind i
sagerne, sa vil de heller ikke
veere i stand til det, og sa vil
det begynde at knirke i den
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folkelige opbakning til kom-
munestyret, advarer Allan
Vendelbo.

Tilliden skal genskabes

En anden udfordring, som
den afgidende kommunaldi-
rekter peger pa som en af de
vigtigste for kommunerne, er
Folketingets manglende tillid
til kommunernes opgavelgs-
ning og det gnske om styring
og kontrol, som politikerne
pa Christiansborg udviser.

- Der er en umadelig stor
lyst pa Slotsholmen til at rea-
gere i stort set alle situatio-
ner, hvor der er utilfredshed
med en kommunal opgave-
lesning, uanset om det er en

"Den stigende
kompleksitet ggr det
mere og mere
vanskeligt at formidle
til almindelige
borgere, og hvis vores
byradsmedlemmer
ikke har tid nok til at
satte sig ordentlig
ind i sagerne, sa vil de
heller ikke vaere i
stand til det, og sa vil
det begynde at knirke
i den folkelige
opbakning til
kommunestyret.”

Allan Vendelbo

generel tendens eller et
enkeltstdende tilfzelde. Det er
en klar uskik, og det medfarer
lavere effektivitet i den kom-
munale opgavelgsning, siger
Allan Vendelbo.

Det er fuldsteendig legitimt,
at man har en politisk ambiti-
on om at styrke nogle omré-
der, siger han, men de statsli-
ge krav og prioriteringer pa
kommunernes vegne overser
og underkender alt det, der
allerede bliver gjort.

- Man bliver bedt om at lave
noget, som i virkeligheden er
overfladigt. I stedet burde
man sikre en rammelovgiv-
ning, der gar, at de dygtige og
professionelle kommuner
selv fik langt sterre indflydel-
se pa, hvordan man skal til-
retteleegge opgavelgsningen,
siger Allan Vendelbo.

Den manglende tillid til og
tro pa, at kommunerne kan
lose deres opgaver, smitter
ogsé af politisk, mener den
tidligere formand for Kom-
munaldirekterforeningen.

- Embedsmandenes mang-
lende tillid til det kommunale
system, ville jeg gnske, man
kunne nedtone. Jeg tror, man
far langt den bedste ressour-
ceudnyttelse, hvis man lader
kommunerne st for priorite-
ringen, siger han.

Samtidig m& kommunerne
ogsa erkende, at der er behov
for en klarere definition af de
kommunale kerneopgaver,
hvis de skal lgses pa en made,
der tilfredsstiller Folketingets
politikere.

- Det gelder i alle offentlige
instanser, at der er behov for
at fa stgvet kerneopgaven af
og genopfinde den i den kon-
tekst, vi star i. Det er vi ngdt
til at arbejde meget mere
systematisk med for at give
vores medarbejdere mulig-
hed for at arbejde professio-
nelt og malrettet, siger Allan
Vendelbo.
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De offentlige opgaver bliver stadig stgrre og mere komplekse at lgse. Samtidig
bliver presset pa velfeerden og behovet for effektivisering pa tvaers af den offentlige
sektor naeppe mindre. Kommunen inviterer en raekke forskere, eksperter og
praktikere til at levere deres bud pa, hvordan vi kan finde nye veje til varig velfaerd.

mandag den 4. april 2016

@nskes: it nyt

offentlig vaerdis

ordsjeellands Politi har lanceret
initiativet ”Tryk Politi”, og det er

en meget enkel innovation. Bor-
gerne tilmelder sig en sms-tjene-
ste hos politiet. Hvis politiet for

eksempel hgrer om en dement person, der er :
gaet hjemmefra, kan politiet i det geografiske :

omrade sende en malrettet sms, og borgerne i
omradet kan melde tilbage til politiet, hvis de

har fundet personen. Hvorfor er denne inno- :
vation brugbar? Den skaber et nyt narrativom

offentlig ledelse. Politiet i Nordsjeelland tog et
konkret initiativ og skabte denne lgsning. 1)
Den har ikke kostet saerlig meget at etablere og

organisere (sms-teknologien findes som
bekendt allerede, og alle har en mobiltelefon). !

2) Den giver legitimitet til politiet, fordi bor-
gerne kan se, at politiet har fokus pa deres

omrade. 3) Den skaber konkret vaerdi for bor- :
gerne og for samfundet, nar den hjelper med

at lgse en konkret udfordring som, hvis en
dement gir hjemmefra og bliver fundet.
»Tryk Politi” er blot et af mange eksempler pa,

hvordan offentlige ledere og borgere i feelles-
skab kan skabe offentlig veerdi. Det behgver

ikke at koste en hulens masse penge. Just-do-
it-innovation kunne veaere betegnelsen for

denne type. Gennem vores undervisning af
i for at der bliver skabt synlige resultater. Ende-

offentlige ledere pa alle niveauer i den offent-
lige sektor er vi stgdt pd mange gode eksem-
pler pa, hvordan offentlige ledere gebaerder
sig ansvarligt og innovativt. Andre eksempler
kunne vaere ”Speedleje” pa et hospital, hvor
leeger og sygeplejersker gar sammen om at for-
berede operationsstuen til naeste patient. I
stedet for at overlade hele arbejdet til sygeple-

jerskerne hjalpes lzeger og sygeplejersker ad,
og der kan blive plads til, at flere patienter kan :

blive opereret. Et tredje eksempel kan veere,
nar parkerne i Kebenhavn udnyttes til nye for-
mal og borgerne hjelper til med oprydningen

for eksempel efter festivaler. Her er det ogsa
sma indsatser med fzelles hjeelp, der skal til,

lig er der eksemplet med skolelederen, der er
med i et udviklingsprojekt efter folkeskolere-
formen. Projektet handler om ”synlig leering”,

i hvor skoleledelsen skal lede medarbejdernes :
. leering pa baggrund af systematiske data om

elevprogression, og hvor bade medarbejder-
team og elever kan folge deres egen progres-
sion.

Offentlig vaerdiskabelse
Til sammen tegner de naevnte eksempler et
billede af offentlig veerdiskabelse i praksis.

Kilde: Danmarks Statistik

kabelse

. Offentlig veerdiskabelse er et begreb, som Har-
¢ vard-professoren Mark Moore har lanceret, og

som der nu er mange publikationer om og
eksempler pa. Moores idé var enkel: Den pri-
vate sektor skaber privat veerdi for kunder,

. aktionaerer og investorer. Hvad gor offentlige :
i ledereiden offentlige sektor? De skaber veerdi !

ikke kun for den enkelte borger, men ogsa for
hele samfundet. Modsat den private sektor

¢ kan man bare ikke saette en pris pa den veerdi,
i der frembringes. Hvad der udger veerdii den

offentlige sektor, er noget, der vurderes af
borgerne og i praksis af de folkevalgte politi-
kere i Folketinget, regionsradene og kommu-

. nalbestyrelserne. :
i Offentlig veerdiskabelse er relevant i dagens

offentlige sektor, fordi de offentlige ledere er
blandt dem, der hele tiden skal sage efter nye

: mader at skabe offentlig veerdi pa. Moore be-
i tegner offentlige ledere som “opdagelsesrej- :

sende” (explorers), der skal udforske nye mu-
ligheder for at skabe offentlig veerdi for bor-

gerne.
i Offentlig veerdiskabelse foregar ikke alene :
. ved de offentlige lederes indsats isoleret set. I :

dagens offentlige sektor arbejder offentlige
ledere aktivt sammen med medarbejdere,

¢ politikere, borgere, organisationer, NGO’er og
endda private virksomheder for at skabe !

offentlig veerdi. Offentlig veerdiskabelse er en
proces, der inddrager mange aktgrer i net-
veerk og partnerskaber. Teenk blot pa folke-

skolereformen, der som bekendt ikke kan :
implementeres fra Slotsholmen alene, men

kraever aktiv medvirken fra lokalsamfund,
idraetsforeninger, lokale virksomheder, forael-

i dre og selvfolgelig elever. Folkeskolerefor- :
¢ mens vaerdiskabelse er athaengig af en masse

forskellige akterer, hvoraf de offentlige ledere
maske mest har den rolle at understgtte en
veerdiskabelsesproces. Begrebet om offentlig

Carsten Greve
Professor, CBS

Anne Reff
Lektor, CBS

narrativ om

verdiskabelse er derfor i dag udvidet til at
omfatte et ensemble af aktgrer. Offentlig
ledelse er blevet lig med ensemble-ledelse.

En aktiv indsats

Selvfplgelig vil der vaere dem, der siger, at
offentlig veerdiskabelse er for snaver en
betragtning. At vi stadig taler om at skabe
resultater, der kan synliggeres og males, sa
andre kan se, hvad der er kommet ud af
bestraebelserne. Der vil ogsd veere dem, der
mener, at tillid er det eneste tilladelige kit, der
kan binde politikernes visioner sammen med
offentlige lederes og medarbejderes konkrete

© indsats, og at professionerne blot skal gives

fuld autonomi; sa bliver alting godt. Til dem
kan vi sige, at offentlig vaerdiskabelse beteg-
ner en positiv vision om at ga nye veje i den
offentlige sektor.

Offentlig veerdiskabelse fremhaever det posi-
tive og konstruktive ved offentlige lederes og
medarbejderes aktive indsats for at skabe det
gode liv for borgerne. Narrativet om den of-
fentlige sektor har brug for en forandring. Der
er for meget negativ omtale af ”kolde bureau-
krater” og for mange bevidstlgse effektivise-
ringskrav uden kontekst og indlevelse. Virke-
ligheden er som bekendt en anden i den of-
fentlige sektor ude i kommunerne i 2016. I
praksis er det vores erfaring, at offentlige le-
dere er ansvarlige og opsatte pa at lgse deres
kerneopgaver.

Offentlige ledere braender for at levere en
god service for borgerne hver evig eneste dag.
Etalternativt narrativ for den offentlige sektor
kan derfor veere at se offentlige ledere og de-
res samarbejdspartnere som skabere af offent-
lig veerdi. Teenk pa det og pd, hvilken offentlig
veerdi du selv er med til at skabe derude.
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Nej til

vold

Dennis Kristensen
formand for FOA

Det er dybt tragisk, at vi end-
nu engang skal opleve kniv-
drab i socialpsykiatrien, og
mine tanker gar til de efter-
ladte. Det er nu femte gang pa
fire ar, at ansatte pa bosteder
mister livet. Det er simpelt-
hen uacceptabelt. Nu ma der
handling til, sd ansatte, der
arbejder med mennesker kan
ga pa arbejde i forvisning om,
at de ogsa kan ga hjem i god
behold.

Som udlgber af de tidligere
drab skal de faglige organisa-
tioner mgdes med social- og
indenrigsministeren og sund-
heds- og @ldreministeren i
begyndelsen af maj for at dis-
kutere det krav om en natio-
nal handlingsplan mod vold
og trusler, som organisatio-
nerne fremsatte helt tilbage i
2012 og siden har rykket for
dialog om bade overfor den
tidligere og den nuverende
regering.

En national handlingsplan
skal i mine gjne indeholde

"Uber er taxikgrsel. De fragter folk fra A til B. Det har ikke
noget at goére med delepkonomi og samkgrsel. Derfor skal
Uber og deres chauffgrer leve op til praecis de samme krav

som alle andre. Alt andet er komplet ulovligt.”
Trafikordfgrer Henning Hyllested (EL) til Politiken

il ¥ L
Vold og trusler er et stigende problem for

ansatte i socialpsykiatrien. Derfor gar FOA

til kamp mod alenearbejdstid pa landets bosteder.

Foto: Ernst van Norde/Polfoto

"Det er simpelthen for
dumt, at ansatte i
eksempelvis
socialpsykiatrien kan
naegtes adgang til
journaler fra andre
steder og dermed
forhindres i at fa
indsigt i en eventuel
saerlig risiko.”

bade en bekendtgerelse om
vold, et tydeligere forbud
mod alenearbejde, en lov-
pligtig landsdakkende ud-
dannelse i voldsforebyggelse,
tid til faglig supervision og
ikke mindst sikkerhed for vi-
densdeling mellem sektorer.
Det er simpelthen for dumt,
at ansatte i eksempelvis so-
cialpsykiatrien kan naegtes
adgang til journaler fra andre
steder og dermed forhindres i
at faindsigtien eventuel saer-
lig risiko.

De faglige organisationer vil
ogsa drefte, hvordan det sik-
res, at borgere far det rigtige
tilbud med de rette kompe-
tencer og ikke blot det ledige
tilbud, samt nedskeaeringen af
sengepladser pa de psykiatri-
ske afdelinger og de sarlige
krav, det stiller, at flere bor-
gere far dobbelte diagnoser
eller psykiatriske lidelser
kombineret med misbrug.

FOA har tidligere stottet for-
slaget fra SIND om at nedszet-
te en volds-havarikommissi-
on, som kan undersgge om-
steendighederne bag voldssi-
tuationer. Organisationerne
afventer nu en undersggelse
fra Socialstyrelsen om vold
pa 10 bosteder.

Vold og trusler er et stigen-
de problem for dem, der ar-
bejder med mennesker. Vi
kan som samfund ikke tillade
os at tage en kalkuleret risiko
pa de ansattes vegne.

Dét, der kan geres for at
skabe maksimal sikkerhed,
skal geres. @konomi ma ikke
vaere nogen hindring. Og for
ringe normeringer ma ikke
fore til en gget risiko for de
ansatte. -]

e sorte vindjakker med rygmeer-
ker prydet af en dannebrogs-
skaegget Odin er for leengst bestilt
og delt ud. De farste ’soldater’ er
_ begyndt at patruljere i nattelivet
rundtomkring. Og med den forelgbige me-
dieomtale, de selvbestaltede borgervaern
med det militante navn “Soldiers of Odin’ har
faet, kunne det se ud til, at den finsk-inspire-
rede form for organiseret selvtaegt med aben-
lyse tréde til det fremmedfjendske, hajrenati-
onalistiske miljg er kommet for at blive - ind-
til videre da.

De sortklaedte vil vaere “nattens gjne’, skabe
’tryghed i gaderne’ og om ngdvendigt gribe til
civile anholdelser. Hm.

Debatten bade pé de sociale og i de gamle
medier gar pa, om de rockerlignende typer
udelukkende skal opfattes som voldsparate
teeskehold med nazi-sympatier - eller besin-
dige borgere, der reagerer mod stadig feerre
patruljerende betjente efter politireformen,
saddan som de preesenterer sig selv - eller et
sted midtimellem.

- En selvbestaltet borgervaernsgruppe pa pa-
trulje i natten - det har vi ikke brug for! Politi
og Natteravnene er der, lod det fra Bornholms
borgmester Winni Grosbgill (S), for hvem orga-
niseret magtanvendelse ligger tryggere i haen-
derne pad politietaten. P4 gen er antallet af an-
meldte voldsepisoder faktisk styrtdykket gen-
nem de senere ar.

”Hvis formalet endelig skulle

IKalundborg, der ifglge DR har haft faldende
kriminalitet gennem flere ar, vurderede borg-
mester Martin Damm (V), at "Det, de siger med
at gore en utryg by tryg ... Jeg tror nermere,
man gor en tryg by utryg med deres tilstede-
vearelse.’

Og justitsminister Seren Pind (V) mente ik-
ke, at’den form for selvtaegtslignende adfzerd
tjener noget. Tveertimod vil det fore til, at be-
kymringer vokser og konflikter eskalerer’, ly-
der det fra ministeren, mens Odins fodfolk
ved deres hvervemgder har brugt mange
kraefter pad at distancere sig fra at skulle veere
racistiske flygtninge-modstandere og bedyret,
at indvandrere tvaertimod skulle vere vel-
komne i geledderne.

Brandvarn og faedregrupper

Hvis formédlet endelig skulle veere at skabe
tryghed, kraever det nok mere end sorte jakker
og symbolik fra Valhalla. Méske var det veerd
at overveje, hvorhen det etablerede, lovlydige
samfund kan pege, nar bekymrede borgere far
lyst til selv at gere en forskel pa gadeplan. Util-
passede uromagere i ghettoomraderne er med
fordel blevet henvist til brandkadetkorps -
hvor man ogsé far uniform og disciplin - og
gor uomtvistelig samfundsnytte. Frivillige
brandveern findes i dag mest i det sgnderjy-
ske, men det er maske heller ikke det, der ville
tiltreekke dem, der i dag seger mod borger-
varnene.

Sa er der Hjemmevaernet, og herfra skal ikke
lyde en opfordring til at dreje Hjemmevaer-
nets opgaver fra at bekeempe ydre til selvop-
fundne indre fiender. Men der er jo ogsé Nat-
teravnene - som nok mest rekrutterer blandt
teenageforaeldre, som gerne bistar med kaffe,
kondomer og aedru voksen-tilstedevaerelse i
nattelivet.

De har som regel ogsd varme uniformslig-
nende jakker - og intet behov for at bruge vi-
kinge-symboler. Men for at blive i natteravns-
billedet si var der noget med to ravne pa
Odins skuldre: Hugin og Munin. De flgj hver
morgen ud i verden og satte sig om aftenen pa
overgudens skuldre og fortalte, hvad der ske-
te. Fuglene skulle veere dem, der bade taenker
mere over tingene, og dem, der husker mere
end de fleste.

Lad dem flyve til Athen og Budapest og sa
komme tilbage og forteelle Odin lidt om, hvor-
dan sortklaedte bgller med nationalistiske
symboler dér optraeder overfor minoriteter.
Den slags har vi ikke brug for mere af. Men ci-
vilcourage, nar det geelder, nabohjeelp, faedre-
grupper, brandkadetter og kloge ravneflokke
- kom endelig an, ogsa med ens jakker. o
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5. APRIL
Abent samrad om den danske PSO-model

Folketingets Energi-, Forsynings- og Klimaudvalg har kaldt %

energi-, forsynings- og klimaminister Lars Christian Lilleholt i
samrad om den danske PSO-model. Udvalget har bedt ministe-
ren redegere for mulige lasningsmodeller i forhold til Europa-

Kommissionens erklering om, at den danske PSO-model er !
traktatstridig. Samradsspergsmalet er stillet efter gnske fra :

medlem af udvalget Villum Christensen (LA).
Varelse 2-080 pa Christiansborg

6. APRIL
Abent samrad om opfglgning pa Parisaftalen

Abent samrid med energi-, forsynings- og klimaministeren :

vedrgrende opfelgning pa Parisaftalen. Udvalget har bedt
ministeren blandt andet redeggre for, hvordan ministeren for-
holder sig til, at landenes samlede INDC’er pa nuveerende tids-

punkt ikke reducerer den globale udledning af drivhusgasser
tilstreekkeligt hurtigt i forhold til Parisaftalens skeerpede tem- :

peraturteerskel, og om ministeren er enig i, at det i lyset af
Parisaftalen er nedvendigt at ege det klimapolitiske ambitions-
niveau i Danmark og EU i forhold til bade langsigtede mal og
delmal, og hvad regeringen konkret vil arbejde for i den sam-

menhang. Samrddsspergsmal I og J er stillet efter gnske fra !
Christian Poll (ALT), Maria Reumert Gjerding (EL), Andreas

Steenberg (R), Pia Olsen Dyhr (SF) og Jens Joel (S).
Varelse 2-080 pa Christiansborg

6. APRIL

Abent samrad med milj¢- og fodevareministeren
om luftforurening

Abent samrid med milje- og fedevareministeren om at sikre
reduktion af luftforurening i Danmark fra udenlandske kilder,
jf. MOF alm. del - samradsspm. AP.

Lokale S-092 pa Christiansborg

6. APRIL

Abent samrad med miljg- og fodevareministeren
om NOx-forurening

Abent samrad med miljg- og fedevareministeren om NOx-for- :

urening, jf. MOF alm. del - samradsspm. AC-AD.
Lokale S-092 pa Christiansborg

7. APRIL
Danske Regioners generalforsamling

7. APRIL
Hgring om arealanvendelse med Teknologiradet

Hering om arealanvendelse med Teknologirddet i Miljg- og
Fadevareudvalget.
Landstingssalen

7. APRIL

Abent samrad om Statsrevisorernes kritik i udbyt-
tesagen

samrad om den kritik af Skatteministeriet og SKAT, som Stats-
revisorerne udtrykker i beretning nr. 11/2015 om SKAT's for-
valtning af og Skatteministeriets tilsyn med refusion af udbyt-
teskat. Udvalget har bedt ministeren kommentere den kritik af

Skatteministeriet og SKAT, som Statsrevisorerne har rettet i :
beretningen om SKAT's forvaltning af og Skatteministeriets til- :

syn med refusion af udbytteskat, herunder hvorfor udbetalin-
gen af refusion af udbytteskat forst meget sent blev stoppet, og
hvordan SKAT uden lovhjemmel har kunnet uddelegere kon-
trolbefgjelser til tre banker. Samradsspargsmal S-W er stillet

efter gnske fra Jeppe Bruus (S), Dennis Flydtkjeer (DF), Rune :
Lund (EL), Merete Riisager (LA), René Gade (ALT), Lisbeth

Bech Poulsen (SF) og Martin Lidegaard (R).
Lokale 2-080 pa Christiansborg

7.APRIL
Regionalt KL-dialogmgde

KL afholder en raekke dialogmeder for lokalpolitikere frem
mod gkonomiforhandlingerne med regeringen i maj.
Holstebro

krav end i dag.”

“En af de ting, der skal diskuteres pa de forestaende mgder, er, om
forkyndere skal have lov til at komme hertil, hvis de eksempelvis har
praediket had i Storbritannien. Der skal vi maske stille nogle stgrre

Kultur- og kirkeminister Bertel Haarder om gget kontrol med imamer til Berlingske

4. APRIL

Ligestillingsudvalget holder abent samrad om forzeldres ligestilling

pa arbejdsmarkedet

Ligestillingsudvalget har kaldt beskaef-
tigelsesminister Jorn Neergaard Lar-
sen i abent samrad om foraeldres lige-
stilling pa arbejdsmarkedet.

Udvalget har blandt andet bedt mini-
steren redeggre for det samlede
omfang af diskrimination pa arbejds-
markedet med henblik pa barsel og
graviditet og sin vurdering heraf samt

redeggre for regeringens nuveerende
indsats for at modvirke diskrimination
pa omradet. I forleengelse af artikler-
ne: ”Kvinder taber 10 procent i lon per

barn” (Politiken) og ”Bgrn traekker :
: fra Rasmus Horn Langhoff (S) og Trine
i Torp (SF).

© Veerelse 2-133 pa Christiansborg.

kvinders lgn ned” (Djefbladet), hvori
det pavises, at kvinders lgn i gennem-
snit er 20 procent lavere end maends,

i konkrete initiativer regeringen pateen-
: ker at iveerkszette med henblik pa at
. mindske lgngabet mellem mend og
i kvinder.

Spergsmalene er stillet efter gnske

8. APRIL
Regionalt KL-dialogmgde

¢ KL afholder en reekke dialogmeder for lokalpolitikere frem
¢ mod gkonomiforhandlingerne med regeringen i maj.

Slagelse

11. APRIL

. Regionalt KlL-dialogmgde

KL afholder en raekke dialogmader for lokalpolitikere frem

mod gkonomiforhandlingerne med regeringen i maj.
Rebild

12. APRIL

Skatteudvalget har kaldt skatteminister Karsten Lauritzen i Abent samrad om behovet for et ¢get antal dags-

. institutioner, modtageklasser med videre som fgl-

ge af det ggede antal flygtninge

bern, undervisning og ligestilling, Ellen Trane Nerby (V), og
social- og indenrigsminister Karen Ellemann (V) i samradd om
behovet for et gget antal dagsinstitutioner og modtageklasser,
om kommunernes mulighed for at sikre et tilstraekkeligt antal

leerere og peedagoger og om trivsel og leering i modtageklas-
: 13. APRIL

serne. Udvalget har blandt andet bedt ministrene om at rede-
gore for deres holdning til, at det i et internt notat fra KL vur-
deres, at kommunerne i ar skal oprette 80 daginstitutioner,
ansatte 1200 flere paedagoger og etablere 300 modtageklasser
for at kunne bista de mange flygtninge, der ventes at komme til
Danmark i ar. Spergsmalene er stillet efter gnske fra Jacob
Mark (SF).

Varelse 2-080 pa Christiansborg

| 12. APRIL

Abent samrad om sagsbehandlingstiden i asylsager
og sikkerhedsscreening af asylsggere

i bedes ministeren redegere for, hvilke :

Abent samrad med udlendinge-, integrations- og boligmini-
: steren og justitsministeren om sagsbehandlingstiden i asyl-
i sager og sikkerhedsscreening af asylsggere.

Lokale 2-133 pa Christiansborg

12. APRIL

.~ Abent samrad med justitsministeren om admini-
- strative frihedsbergvelser

Abent samrad med justitsminister Sgren Pind om administra-
tive frihedsbergvelser. Udvalget har bedt ministeren redegere
for, hvordan man vil sikre, at administrative frihedsbergvelser

¢ ikke anvendes ungdigt, herunder at denne form for indgrebik-
: ke anvendes overfor personer, der ikke har gjort noget ulovligt.
i Samradsspergsmal AZ er stillet efter gnske fra Pernille Skipper

(EL).
Lokale S-092 pa Christiansborg

{ 12. APRIL
Berne- og Undervisningsudvalget har kaldt ministeren for :

- Regionalt KL-dialogmgde

KL afholder en raekke dialogmeder for lokalpolitikere frem
mod gkonomiforhandlingerne med regeringen i maj.
Billund

Abent samrad om udgifterne til boligydelsespakke

Abent samrad med beskaeftigelsesministeren og finansmini-
steren om udgifterne til boligydelsespakken, jf. BEU alm. del -

. samradsspm. AP
: Lokale 2-080 pa Christiansborg

15. APRIL
SF's landsmgde

: Vingsted Hotel & Konferencecenter, Vingsted Skovvej 2, 7182
! Bredsten



Kommuner

ALLEROD

chef

Omradesouschef i Keben-
havns Kommunes berne- og :
ungdomsforvaltning, Dorthe
Lund Nielsen, er tiltradt som
skole- og dagtilbudschef i :
Alleregd Kommune. Det skri- i
ver Danske Kommuner. Hun

afleser Thomas Kirkegaard,
der blev konstitueret i stillin-
gen, da den for godt et ar
siden blev oprettet ved sam-
menlaegning af skole- og dag-
tilbudsafdelingen. Thomas

Kirkegaard er nu vendt tilba- !
ge til stillingen som skolele- :

der pa Lynge Skole.

NORDJYLLAND/JAM-
MERBUGT

Marinus pa vej ud af
kommunalpolitik

MF Morten Marinus (DF), der
ogsd er viceborgmester i Jam- |
merbugt, er pa vej ud af kom- :

munalpolitik. Han har med-
delt sin partiforening, at hvis
han stadig er MF op til KV17,
gnsker han ikke at std pa
stemmesedlen, skriver Nord-
jyske. Han er til gengeeld klar

til at stille op til regionsradet, :
hvor han sad i to &r, fer hani .
. nalsocialistisk bestyrelse, der :
er tradt til, og det kunne jeg :

2011 kom i Folketinget.

- Det er ingen hemmelig-
hed, at Dansk Folkeparti i gje-
blikket ikke har s megen ind-
flydelse, som vi burde, i regi-
onsradet. Det kan skyldes, at
vi tre gange i denne valgperi-
ode har skiftet gruppefor-
mand, og at den partifeelle,
der fik pladsen i det centrale
forretningsudvalg (Vivi Jen-
sen, red.), siden har forladt
DF, sd vi ikke sidder med ved
bordet dér. Det vil jeg gerne
vaere med til at zendre pé ved
at sikre en vis kontinuitet,
siger Morten Marinus.

SKANDERBORG
Ny &ldrechef

Lis Kaastrup Jensen bliver ny
chef for zldre- og handicap-
omradet i Skanderborg Kom-
mune. Hun har tidligere
veeret sundheds- og omsorgs-
chef i Viborg Kommune.
Blandt 22 meget kvalificerede
ansegere valgte et enigt
ansattelsesudvalg at pege pa
57-arige Lis Kaastrup Jensen,
der ogsa har veret chefsyge-
plejerske og medlem af direk-
tionen for Sygehus Himmer-
land. Hun tiltreeder som
@ldre- og handicapchefden 1.
april, er uddannet sygeplejer-
ske og har diplom i ledelse og
en master i offentlig admini-
stration.

HORSHOLM
Forlader DF

- Jeg synes, det er en natio-

Ny skole- og dagtilbuds-

ikke vere en del af. Det siger
nuvarende lgsgenger i kom-
munalbestyrelsen i Hers-
holm, Gitte Burchard, ifolge
Frederiksborg Amts Auvis.

¢ Hun har i protest mod en ny
. lokalbestyrelse, der valtede
i hendes samlever af for-
mandsposten, og partiets !
landspolitiske linje, meldt sig :

ud.

- Landspolitisk har jeg leen-
ge veeret uenig i Dansk Folke-
partis udenrigspolitiske kurs,

i hvor partiet leenge og konse-
. kvent har veeret med til at
i fore krig og bombe andre
nationer uden hensyntagen :
til, hvad dette har mattet :

medfare af lidelser og flygt-
ningestremme for hele
befolkningsgrupper, siger
Gitte Burchard, som ogsa kal-

i der partiet fuldt af floskler.
¢ Det var dog den nye bestyrel-
¢ se i lokalafdelingen, som fik
Gitte Burchard til at melde sig !
i Regionsradet i Region Syd-
¢ danmark har tirsdag ansat

ud af partiet.

ODENSE
To chefer udskiftes

i Beskaeftigelseschef i Odense
¢ Kommune Sgren Heide Peter-
. sen er fratradt i Beskeeftigel-
ses- og Socialforvaltningen i :
Seren !
Heide Petersen har haft

Odense Kommune.

ansvaret for omradet 'Job' i
koncernledelsen, der har fem
medlemmer, der hver iseer er

- ansvarlig for et omréde. To af
i de andre koncernchefer, Han-

procent af fadre til et barn fodt i
2014 var ikke berettiget til
barselsorlov pa dagpenge.

Kilde: Danmarks Statistik

ODENSE

Byrads-

stop.

ne Serud og Susanne Kvols-
gaard, overtager ansvarsom-

raderne omkring beskaeftigel-

se. Ifglge kommunen sker det
efter 'gensidig overens-
komst', og direkter René Jun-
ker vil ikke udtale sig om per-
sonsager til pressen.

Det er ikke kun i Beskaeftigel-

: ses- og Socialforvaltningen,

der sker udskiftning. Lars Bo
Kjeer har efter gensidig forsta-
else indgaet aftale om fratrae-
delse som chef for Center for
Familie og Unge. I stedet er
Jesper Suhr Thomsen konsti-
tueret i stillingen. Han kom-
mer fra en stilling som leder
af Kontrol & Regres, som ogsa
er en del af Center for Famili-
er og Unge.

Regioner

SYDDANMARK
Direktion pa plads med

. to nye direktgrer

Rikke Vestergaard og Jens
Winther Jensen som koncern-
direktgrer. Dermed er alle fire
direkterer i koncerndirektio-
nen, der udger regionens nye
topledelse, pa plads. Rikke
Vestergaard er 48 ar og kom-
mer fra en stilling som kom-
munaldirektgr i Kolding,
mens Jens Winther Jensen er
47 ar og senest har veeret
sundhedsfaglig direkter i
Region Nordjylland.

Alex Ahrendtsen
dropper dobbelt-
mandat efter KV17

og folketingsmedlem Alex
Ahrendtsen (DF) fraskriver sig den farste
del af sin titel, nar den nuvaerende byrads-
periode udlgber. Han genopstiller ikke til
KV17, skriver Fyens Stiftstidende, og der-
med bliver Dansk Folkepartis folketings-
gruppe et dobbeltmandat fattigere.

DF skiller sig ellers markant ud fra Folke-
tingets gvrige partier med sin holdning til
dobbeltmandater. Mere end dobbelt sa
mange folketingsmedlemmer fra Dansk
Folkeparti som fra alle andre partier tilsam-
men er ogsa medlemmer af et byrad eller et
regionsrad, og ogsa dobbeltmedlemskaber
af bade byrad og regionsrad er langt talri-
gere blandt DF'ere end blandt andre parti-
ers repraesentanter. Men fra 1. januar 2018
er Alex Ahrendtsen ikke laengere en af dem.

Han blev valgt til Folketinget i 2011, men
det er forst nu i sin anden valgperiode, han
foler sig som 'rigtigt' folketingsmedlem,
siger han til Fyens Stiftstidende. Byrads-
medlem har han veeret siden KV05 og nar
dermed tre fulde perioder, inden han siger

DE RADIKALE

Tidligere minister Ole
Vig Jensen dod

Tidligere undervisningsmini- ;
ster Ole Vig Jensen (R) er ded

efter leengere tids sygdom, 79
ar gammel, oplyser De Radi-
kale. Han var valgt til Folke-
tinget forste gang 1971-1973

ogkom senereindigeni1978, :
da Folketingets daveerende !

formand Karl Skytte (R) for-
lod politik. Han beholdt man-
datet i 20 ar til 1998 og var
undervejs kulturminister
1988-1990 under

nings- og fra 1996 ogsa kirke-
minister 1993-1998 under
Poul Nyrup (S).

SOCIALDEMOKRATERNE

Tidligere minister Dorte
Bennedsen dod

Tidligere kirke- og undervis-
ningsminister Dorte Benned-

sen er afgdet ved dgdenien :
alder af 77 ar, oplyser Social-

demokraterne. Hun blev
ministeri1971, men kom farst
i Folketinget i 1975, hvor hun
var medlem frem til 2001.

Dorte Bennedsen fik bade :
kristendom og politik ind

med modermalken i hjem-
met pd Frederiksberg som
datter af teologen og filosof-
fen Hal Koch og hans hustru,

den socialdemokratiske kir- :
ke- og kulturminister Bodil

Koch.

Poul :
Schliiter (K) og undervis- :
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NYBORG STRAND®

HOTEL OG KONFERENCECENTER

- maske pga. vores 650
gratis p-pladser.

Vore konsulentydelser

e Udvikling af organisationen, ydelserne og det gode lederskab

e Coaching/sparring til politikere, topchefer, ledere og
n@glemedarbejdere

o Rekruttering af topchefer, ledere og n@glemedarbejdere
(SKl-certificeret)

e Visions- og strategiseminarer for byrad, udvalg, direktion og
ledergrupper

o Lederevaluering og —udvikling

o Chef-til-leje

==

H.C.Vestergaard

LEDELSE STYRING UDVIKLING

Brug proceskonsulenter med
topledererfaring. Den erfaring har vi!

TIf. 7022 0272 » www.hcvestergaard.dk

Lundgaard Konsulenterne

Rekruttering af ledere og
ngglemedarbejdere

Visions- og strategiprocesser for den
politiske- og administrative ledelse

Netvaerksanalyse - vi kan vise hvordan organi-
sationen i virkeligheden arbejder sammen

Udvikling af ledere og ledergrupper - med
eller uden typeprofilveerktgjer

Sparring/coaching med toppolitikere
og ledere

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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De flygtningestremme, vi oplever i dag, vil se bagatelagtige ud, hvis klimakrisen ikke

y afveaerges. Det er desvarre ikke noget, man ser afspejlet i regeringens klimapolitik.

Foto: Santi Palacios / AP / Polfoto

Hva' ska' vi med fremtiden, nar vi har fortiden?

vis du hgrer til dem, der de se-
nere ar har gledet dig over, at
brune og sorte marker ikke har
bidraget til vintermerket, men
har lyst op i grenne farver, sa ha-
ber jeg, du har nydt det denne vinter. For nu er
det slut. Takket veere det bla flertal, der tilsy-
neladende mener, landbruget er et sa vigtigt
og perspektivrigt erhverv, at alle hensyn ma
seettes til side for at stryge det med haret.

Nu var de grgnne vintermarker jo ikke ind-
fort for at gleede vores gjne. Der var megen
mere reeson i det miljgtiltag. De sdkaldte ef-
terafgrgder optager den overskydende gad-
ning, sa den ikke skylles med vinternedber til
grundvand og vandlgb. Gedningen frigives sa
igen, nar afgraderne om foraret aflgses af den
kommende planteproduktion. Enkelt og ef-
fektivt. Og til gavn for vort feelles milje.

Men det var dengang. Neaeste vinter vil den
bare, morke jord veere tilbage i de danske vin-
terlandskaber. For det er SA besveerligt for
landmendene med det grenne vinterdakke.
Og desuden koster det. Men dén del veegter
nok ikke s& meget. For mennesker med ind-
sigt i landmaendenes tankesat vurderer, at De
Konservatives krav om en tilleegspakke til den
opsigtsveekkende landbrugspakke ingen ef-
fekt vil fa.

Det pludseligt gronne parti vil belgnne de
landmeaend, der trods landbrugspakkens store
friheder alligevel vil serge for gronne marker
om vinteren. De er tilteenkt 700 kroner for
hver gren hektar. Men, siger eksperter, det vil
neeppe reducere den ekstra meengde kveel-
stof, landbrugspakken beriger vort vandmilje

med de neeste tre ar. Landmendene vil nem-
lig ikke have ulejligheden med at indkassere
den latterlige sum.

Den batter jo heller ikke meget i et erhverv,
der arlig heever 10 milliarder hos skatteyder-
ne. Gu’ ve’ om det samme bliver tilfaeldet, nar
vandforbrugerne skal betale millioner for at
bede landmandene om at lade vaere med at
forurene omkring de folsomme grundvands-
boringer? Det er jo ogsé frygtelig besveerligt
for de driftige landmaend.

For nu gelder det produktionen. Eller *Pro-
duktions-Danmark’, som vor nye, ungdom-
melige gadningsminister, Esben Lunde Lar-
sen, skingert erklaerer sin uforbeholdne keer-
lighed, nar han skal legitimere det omfattende
haerveerk mod artiers miljgfremskridt.

Et element af muggen fortid

Jeg ma rent ud tilstd, at situationen kommer
bag pa mig. Selvfalgelig var jeg klar over, at
der er partier, der har veeret mere end lunkne
i deres opbakning til opgeret med fortidens
ubegribelige miljgsvineri. Og politikere, der i
deres inderste synes, at alt det klimahysteri
blot er noget, klidmostre og naturfetichister
kan hygge sig med.

Men at vi har faet en regering, der helt aben-
lyst erkleerer miljgbeskyttelse krig og hade-
fuldt seger at deemonisere folk, der arbejder
for naturbeskyttelse - det havde jeg ikke fan-
tasi til at forestille mig.

Nu lyder det frejdigt og neesten helt direkte,
at alle hensyn - de veere sig nok s langsigtede
og rettede mod nedvendige problemlgsninger
- der star i vejen for produktion og lensomhed

nu og her, er af det onde og skal bekaempes.

Skrat op med vore bgrn og bernebgrns frem-
tid - nu geelder det landbrugets ve og vel. Nu
gaelder det vaekst og indtjening.

Men det er tilsyneladende ikke hele histori-
en. Der er ogsa et besynderligt element af
muggen fortid over den gaeldende politiske
teenkning. Danmark ma for guds skyld ikke
vaere et foregangsland. Det var vi ellers for ik-
ke sa lang tid siden ganske stolte af at veere.
Men nej, vi skal for eksempel ikke ‘over-im-
plementere’ i forhold til EU. Vi skal meget hel-
lere veere fodslaebende og ignorere de intenti-
oner, der ligger bag et tiltag. Hellere fortolke
faelles beslutninger, sa de kun lige akkurat
kniber sig over greensen for at fa en juridisk
sag pa halsen.

Og vores grgnne omstilling er da helt for-
rykt. Vi er foran de andre, og den er alt for dyr,
siger regeringens klimaminister med bekym-
ret mine. S vi skal trappe ned pa vindmelle-
udbygningen og sette turbo pa landbrugets
produktion, der hidtil - og trods svimlende
tilskud fra skatteyderne - ikke har kunnet fin-
de beeredygtige lgsninger pa den globale kon-
kurrence og hensynet til det omgivende sam-
fund, herunder milje og udviklingen af multi-
resistente bakterier.

En lille gudgiven nationalstat

Her og nu er regeringens - efter eget udsagn -
stgrste problem den sédkaldte europaiske
flygtningekrise. Som befandt vi os i et Europa
for over 100 ar siden, gér lgsningerne ud pa at
lukke os om os selv som en lille, gudgiven na-
tionalstat, der egenhaendigt kan tackle de glo-

”Hvis mennesker ikke er i stand til at brodfgde deres bgrn

eller star i vand til knzeene, sa kan ingen graensekontrol eller
mur holde dem tilbage. Men desvarre - vi har ikke rad til at
hjalpe. Vi er nemlig blevet oversvpmmet af flygtninge i et

uhyrligt antal - svarende til 0,2 procent af Europas
befolkning - sa vi skal beklageligvis selv bruge pengene.”

bale udfordringer bag trygge graenser. Samti-
dig taler den - som neesten alle gvrige politi-
kere - tidligt og silde om, at lgsningen skal
findes i feelleseuropeiske initiativer. Men
Danmark lgfter ikke en lillefinger for, at det
kan lykkes. Tvaertimod. Ved enhver lejlighed
har vor regering travlt med at sla syv kors for
sigog at tale den lgsning ned. Og det er ganske
let, for det er et sveert politisk projekt, der
kraever politisk mod og fremtidsvisioner. Og
det er Danmark fattigt pa for tiden.

Sa altsd: Vi trapper ned pa udviklingen af
vindenergi - et felt, hvor Danmark er ferende,
og dér, hvor der er skabt flest nye arbejdsplad-
ser og eksportindtaegter. Den grgnne omstil-
ling er ellers - sammen med udviklingsstatte
til verdens fattigste lande - det eneste, der re-
elt er i stand til at forebygge de flygtninge-
stremme, klimakrise og fattigdom med sik-
kerhed vil udlgse. Og vi taler om flygtninge-
stremme, der vil fa vores nuvarende til at se
fuldkommen bagatelagtige ud.

Hvis mennesker ikke er i stand til at bradfe-
de deres bgrn eller star i vand til knaeene, sa
kan ingen graensekontrol eller mur holde dem
tilbage. Men desveerre - vi har ikke rad til at
hjeelpe. Vi er nemlig blevet oversvemmet af
flygtninge i et uhyrligt antal - svarende til 0,2
procent af Europas befolkning - s vi skal be-
klageligvis selv bruge pengene.

Fattigdommen er ellers ikke seerlig dyr at af-
skaffe, som man kan forvisse sig om ved at
lytte til dem, der i FN-regi har arbejdet med
den slags problemer. Og kan mennesker over-
leve pa et anstaendigt niveau og gjne et hab for
fremtiden for deres barn, sa vil de selvfalgelig
foretraekke at blive, hvor de faler sig hjemme.

Klimakrisen derimod er vanskeligere at tack-
le. Her er virkelig brug for lande, der vil ga
foran og demonstrere - som Danmark har vee-
ret i gang med - at lgsningerne findes, flere
kan findes og det ovenikgbet er en god forret-
ning at investere i dem. Men det er selvfplgelig
sveert, nar ens politikudvikling er dybt forank-
ret i fortiden og mestendels handler om at
sprede misngje og misundelse i forhold til de
ringest stillede medborgere.

Ma jeg foresld, at Venstre flytter sit hoved-
kvarter ud til Frilandsmuseet. Der m4 da veere
inspiration at hente. o



