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Antallet af kommuner med antiradikaliseringsplaner er steget til det dobbelte i lobet af
2015, men mere end halvdelen af kommunerne har stadig ingen planer for, hvordan de
arbejder med radikalisering. "Det koster faglighed,” siger Socialpaedagogerne, mens

islamforsker kalder planer i alle kommuner for overkill.
undersggelse side 3 0g 10-11

Bliv forsikret blandt ligesindede.
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Ny borgmesterkandidat
I dag skal Venstre i Ringkabing-Skjern finde deres nye
spidskandidat til kommunalvalget i 2017 og dermed

ogsa den lokale favorit til at tage over efter Iver Ene-

voldsen som borgmester. Fem mand stiller op til po-
sten, og partiforeningen har den seneste méned faet
hele 450 nye medlemmer, som kan stemme. Bedgmt
ud fra personlige stemmetal ved KV13 skulle Lennart
Qvist og Bent Brodersen veere favoritter.

“Men man ma i hvert fald sige, at den
internationale presse jo har skrevet flittigt
om de opstramninger, som vi har foretaget i
Danmark. Sa pa den made er det maske
knap sa relevant lige i gjeblikket at satte
annoncer i. Jeg tror, at man ma sige, at det

er blevet fortalt, at vi har strammet op.”

Inger Stgjberg (V) ved abent samrad i Folketingets
Udlaendingeudvalg den 26/1 (set i Information).

Kompetencefordeling

Tirsdag spillede Kommunernes Landsforening ud med
en raekke forslag op til de kommende trepartsforhand-
linger, og ét er der serligt fokus pa. De gnsker, at der
skal tages hgjde for flygtninges kompetencer og hvor
de er efterspurgt, nar de bliver fordelt rundt i landet.
Den nye naestformand i KL, Jacob Bundsgaard (S), siger
til Berlingske, at det i dag er for tilfeeldigt, hvor flygt-
ninge placeres, men understreger, at virksomhederne
samtidig skal forpligte sig til at skabe job til de flygt-
ninge, der kommer til kommunen.

1.748.000 kroner

Var nettoformuen i en gennemsnitlig
dansk husstand ved udgangen af 2014.

Kilde: Danmarks Statistik

L 87 vedtaget

”Danmarkshistoriens mest misforstdede lovforslag” er
blevet vedtaget i Folketinget. Tirsdag gik belgerne hgijt
i folketingssalen, da den omstridte eendring i udlen-
dingeloven skulle tredjebehandles og derefter vedta-
ges. Nyheden om loven, der blandt andet giver staten

ret til at konfiskere flygtninges verdier, hvis de oversti-

ger 10.000 kroner, og haver ventetiden for familie-
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Karikatur af Lokke. Onsdag bragte den engelske avis The Guardian en satiretegning af statsminister Lars Lokke Ras-
mussen. Tegningen kommer i forleengelse af regeringens seneste politik og omtalen af den verden rundt. Illustration:

Steve Bell

beskyttelse, er gaet verden rundt, og omtalen har ikke
veeret positiv. Forslaget blev bakket op af hele bla blok
samt Socialdemokraterne - med undtagelse af tre med-
lemmer, som erklerede sig utilfredse med partiets lin-
je.

Hjaelp til voldtaegtsofre

Justitsminister Sgren Pind (V) fremlagde onsdag et ud-
spil med titlen “Respekt for voldtaegtsofre”, der skal
lette vilkdrene for voldteegtsofre. Efter at have gennem-

gaet voldtaegtsomradet mener ministeren, at det er for !

sveert at anmelde voldtaegt, og at alt for mange sager

- bliver afvist. Et af tiltagene er at undervise politiet og

anklagemyndigheden i at skabe rammer om afherin-
gen, hvor ofret far de bedste muligheder for at forklare
haendelsen. Derudover skal det sikres, at politiet landet
over behandler anmeldelser ens og far dem registreret
korrekt.

DI vinder sag mod Aabenraa Kommune

Efter flere ars tovtrakkeri har Klagenasevnet for Udbud
nu tilkendt Dansk Industri sejren i en kamp mod Aaben-
raa Kommune. Det drejer sig om en sag fra 2013 om
udbud af drifts- og vedligeholdelsesarbejde i Aabenraa,
hvor kommunen efter egne beregninger vurderede, at
de selv kunne gore det billigere end en privat leveran-

der. Aabenraa Kommunes egen entreprengrgard endte
sammenfpring til tre &r for flygtninge med midlertidig

derfor med opgaven. De beregninger undrede Dansk

Arsabonnement: 2.575 kr.
www.kommunen.dk/abonnement

Korrektur:
Svend Kjems Hove

Uhrenholdt, Jonas Sloth Bach, Laerke Cecilie

Annoncer:
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Illustration: Steve Bell / The Guardian

Industri sa meget, at de sggte aktindsigt i dem, men da
det langt om leenge lykkedes, stod det klart, at kommu-
nen havde makuleret beregningerne. Klagenaevnet for
Udbud konstaterede, at kommunen har overtradt kon-
trolbudsbekendtggrelsen.

Jorn Pedersen
@mayorkolding

Y

Frank Jensen. folketinget bestemme hvor
kommunerne skal spare. Skal de ogsa
bestemme hvor vi skal bruge? #dkpol #tvsyd
#drtrekanten #jvdk

Kommunalt opror

Overborgmester i Kgbenhavn Frank Jensen (S) opfor-
drer landets kommuner til oprer mod regeringens
sagnomspundne omprioriteringsbidrag. Med opbak-
ning fra en samlet borgerrepraesentation kaldte han i

. torsdagens Politiken besparelserne for tyveri, og han

naegter derfor selv at pege pa, hvor kommunen skal
spare de 247 millioner kroner.
Las side 18

Laesertal: 34.000 (Index Danmark/Gallup
4. kvartal 2014 + 1. kvartal 2015)

Kommunen udgives pa et kritisk og
uvildigt journalistisk grundlag. Malgruppe:
Politikere og embedsmaend i kommuner,
Tryk: regioner og staten samt den kommunale
JYPA/OTM verdens mange interessenter og
leverandgrer.

Udgives i samarbejde med dknyt.dk.

kommunen
AGORA
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Efteruddannelse om ekstremisme mangler

Med uddelingen af Satspulje-
midler i januar 2015 blev der
afsat millioner til at efter-
uddanne kommunale fagfolk i at
spotte radikaliserede unge. Men
en tredjedel af kommunerne er
endnu ikke kommet igang.

Af Ronja Pilgaard
ronja@kommunen.dk
Det skortede ikke pa de store
ord, da fordelingen af
Satspuljemidlerne for 2015-
2019 blev offentliggjort i
januar sidste ar. 60,9 millio-
ner kroner skulle styrke fore-
byggelsen af radikalisering og
ekstremisme.

Posen med de mange millio-
ner skulle g til at oprette et
landsdekkende mentor-
korps, hvor kommunerne
kan hente hjelp. Kommuner
med searlige udfordringer
skulle kunne tilkalde et natio-
nalt udrykningsteam med
medarbejdere fra Politiets
Efterretningstjeneste (PET)
og Socialstyrelsen. En natio-
nal hotline var ogsa pa pro-
grammet, mens foreldre og
pérgrende i udsatte boligom-
rader skulle inddrages.

Desuden skulle 3.000 fag-
folki kommunerne uddannes
ilgbet af de efterfalgende fire
ar, sa de kunne forsta faresig-
naler blandt unge.

Alligevel viser en undersg-

leder

gelse Kommunen har lavet
blandt 50 kommuner, at 18 af
dem ikke har haft medarbej-
dere pa efteruddannelse om
radikalisering.

Det er langt fra godt nok,
lyder det fra formanden for
Socialradgiverne, Majbritt
Berlau.

- Det er nogle helt serlige
mekanikker, der gor sig geel-
dende ved radikalisering -
ligegyldigt om det er religiost
eller politisk funderet - bade
nér det kommer til rekrutte-
ring og fastholdelse. Derfor er
det vaesentligt, at de, som
arbejder med det her, er
uddannet ordentligt i det. I
serdeleshed nar man skal
arbejde direkte med dem.
Hvis det skal virke ordentligt
i hvert fald.

Mangler erfaring

Det er ikke kun hos Socialrad-
giverne, at man oplever at
mangle efteruddannelse. I en
medlemsundersggelse, som
Socialpaedagogerne har fore-
taget i november angiver 53
procent af de socialpaedago-
ger, der indenfor det seneste

"Det er nogle helt szerlige mekanikker, der gor
sig geeldende ved radikalisering - ligegyldigt
om det er religigst eller politisk funderet -
bade nar det kommer til rekruttering og
fastholdelse. Derfor er det vaesentligt, at de,
som arbejder med det her, er uddannet
ordentligt i det.”

Majbritt Berlau, formand for Socialradgiverne

ar har arbejdet med eller
vearet i berering med radikali-
sering, at de har oplevet man-
gel pd efteruddannelse/
opkvalificering som en barri-
ere.

Samtidig svarer 44 procent,
at de i ringe grad eller slet
ikke faler sig kleedt fagligt pa
til at handtere problematik-
ker relateret til radikalisering.
Det skyldes blandt andet, at
det ikke er alle kommuner,
som har en handleplan for
antiradikalisering.

Men det er heller ikke alle
kommuner, som behgver at
have en handleplan, lyder det

fra Venstres udlendingeord-
forer Marcus Knuth. Alligevel
mener han, at det er vigtigt,
at kommunerne er opmeerk-
somme pa, om deres indsats
overfor radikalisering er til-
straekkelig.

- Derfor er vi glade for at
have afsat penge med
satspuljerne for at opkvalifi-
cere kommunernes indsats.
Det er selvfplgelig op til den
enkelte kommune, om de vil
gore brug af det, men vi hol-
der gje med, hvordan det gar.

Han vil gerne se naermere
pa, om det er, fordi der ikke er
nok midler i kommunerne, at

Frueten af egen avl

der er flere steder, hvor man
ikke har haft medarbejdere
pa efteruddannelse, eller om
det er et andet sted, skoen
trykker.

Efteruddannelsen pa vej
Indsatsen, der skal sgrge for,
at satspuljemidlerne bliver
omdannet til blandt andet
efteruddannelse, ligger hos
Styrelsen for International
Rekruttering og Integration -
i daglig tale Siri.

Her sidder specialkonsu-
lent indenfor ekstremisme og
radikalisering Stine Stroh-
bach med netop det projekt,
som skal sikre, at relevante
fagfolk bliver opkvalificeret.
Hun har sveert ved at forsta,
at s& mange kommuner ikke
mener, de har personale, som
har vaeret pé efteruddannelse,
for allerede under et ar efter
fordelingen af midler har
1.500 fagfolk vaeret pa kursus
i herunder medarbejdere fra
SSP, gadeplan, klubber, UU-
vejledere, de sikrede institu-
tioner med videre.

Hun forteeller desuden, at
Styrelsen og PET siden 2009
lgbende har afholdt kurser
for alle landets infohuse, som
handterer ekstremismesager.
Alle landets politikredse har
et infohus, hvor kredsens
kommuner er repraesenteret.

- Jeg vil mene, at der burde
veere mindst en medarbejder
i hver kommune, som er
opkvalificeret af os og derfor
har viden om forebyggelse af
radikalisering. Nogle kom-
muner har selvfglgelig storre
problemer end andre og har
derfor starre fokus péd det.

Maéske de i mindre kommu-
ner ikke har veeret lige sa
systematiskr til at give infor-
mationen videre til en bred
skare af medarbejdere, s alle
er klar over, at der er et sted,
de kan ga hen.

- Sa alle kommuner burde
vide, at der med infohus-
strukturen sidder nogen i
deres egen politikreds, som
ved noget om det her og kan
hjeelpe dem videre, hvis de
ikke selv har de rigtige kom-
petencer.

Flere varktojer, tak!

Hos Socialpadagogerne er
formand Benny Andersen
glad for at here, at der rent
faktisk sker noget pa omra-
det. Men han insisterer sam-
tidig pa, at der fortsat er brug
for klare handleplaner og
konkrete veerktgjer, fagfor-
eningens medlemmer kan
forholde sig til.

- Der er brug for, at man de
steder, man oftest er i kontakt
med unge, som er i risiko-
gruppen, skal have nogle
systemer, s& man har en
systematisk méade at arbejde
med det.

Derfor er han ogsa glad for,
at det er Siri, der star for efter-
uddannelsen af de 3.000 fag-
folk:

- Det tror jeg er den helt rig-
tige made at arbejde med det
pa istedet for at overlade det
til 98 vidt forskellige kommu-
ner.

Laes side 10-11: "Mange
kommuner er stadig uden
antiradikaliseringsplan”

Da kaprede fly 11. september 2001 flgj ind i
World Trade Center i New York, var de faerre-
ste i tvivl om, at verden var forandret for
bestandig. Her naesten 15 ar senere er krige
blevet udkeempet i store dele af Mellemgsten.
Danske soldater har mistet livet i krige langt
fra Danmarks greenser, og mange troede vel, at
efterdenningerne fra terrorangrebet pa New
York var slut for Danmarks vedkommende, da
vores tropper blev hevet ud af farst Irak og
siden Afghanistan.

Tilbage var kun retslige efterspil, afsleringer
af dunkle haendelser i krigszonen og hyldest
til veteranerne.

Men selvom den krig, som i 2001 startede pa
vestlig jord, hurtigt blev flyttet til Mellem-
gsten, forlod den aldrig rigtig Vesten. Vi sa det
i London i 2005, ligesom vi s& det, da en ame-
rikansk statsborger ville halshugge medlem-
mer af ledelsen i JP/Politikens Hus. Vi sa det
senest med det voldsomme angreb pa spille-
stedet Bataclan samt rundtom i Paris i novem-
ber.

Alle angreb begdet af personer, som kommer
fra Vesten og som undervejs mod voksenlivet
fik oparbejdet et indeedt had til den verden, de
selv er vokset op i.

Fra vores egen baghave
Det er dem, de i USA kalder home grown ter-
rorists. Altsa terrorister fostret i egen baghave.

Den dag, flyene ramte, havde de fleste méske
allerede en idé om, at verden aldrig blev den
samme igen. Men ingen kunne vel have forud-
set, at flere terroraktioner sidenhen ville blive
planlagt i Stoke Newington i London eller
Sint-Jans-Molenbeek i Bruxelles.

Eller ville de?

11985 blev Danmark ramt af det forste ter-
rorangrebinyere tid. Synagogen og det ameri-
kanske luftfartsselskab, Northwest Orient Air-
lines, blev bombet. 32 blev saret. Bag det stod
gerningsmaend fra Islamisk Jihad - svenske
statsborgere fra Uppsala, der ville ramme isra-
elske og amerikanske interesser for at under-
strege deres had til staten Israel.

11977 blev Vesttysklans gverste anklager og
to ledsagere slar ihjel pa vej til retten. Det var
et af mange angreb, som den tyske terrororga-
nisation Rote Armee Fraktion - en venstre-
orienteret gruppe med teette band til kampen
om Palaestina - begik.

Bombningen af World Trade Center i 1993
blev orkestreret af en ung pakistansk mand,
som havde studeret i Wales og Oxford.

Brumbasser kan flyve

Sa da krigen mod terror startede, var det ikke
nyt, at terrorangreb mod vestlige mal blev
begéet af personer, som har en naer tilknyt-
ning til Vesten. Det er til gengzeld nyt, at kom-
munerne, politiet og PET har skabt en sa

"Sporger man hos dem, som
arbejder direkte med de
unge, kan det ggede fokus
0gsa vaere med til at
radikalisere flere. Det

slutter de ud fra devisen, at
hvis man fortzeller en
brumbasse, at den kan flyve,
sa kan den det ogsa.”

omfattende indsats for at opspore radikalise-
rede unge.

Det er ogsa nyt, at der er s omfattende en
nyhedsdakning af terrorangreb. Vi kommer
langt teettere pa gerningsmeendene end tidli-
gere. Bevidstheden om, at gerningsmaendene
netop er opvokset i vores egen baghave, er
langt sterre i befolkningen i dag end tidligere.
Og politikerne er ikke sene til at gribe bolden
og understrege, at vi har udfordringer pa

dansk jord, som er en del af den krig, der fore-
gar i Mellemgsten.

Ogmed det in mente kan det vaere nemt at se
radikaliserede unge alle steder. Men sporger
man hos dem, som arbejder direkte med de
unge, kan det ggede fokus ogsa vaere med til
at radikalisere flere. Det slutter de ud fra devi-
sen, at hvis man forteeller en brumbasse, den
kan flyve, sd kan den det ogsa, og hvis man far
den overbevist om, at det ikke kan lade sig
gore, sd kan den heller ikke.

Nér man arbejder med unge som radikalise-
rede, uden at de endnu er i farezonen for at
vende demokratiet ryggen, risikerer man pa
samme made at skubbe dem endnu leengere
henimod en radikalisering.

Netop derfor er det ogsa vigtigt, at man med
de antiradikaliseringsplaner, der ligger klar i
mange kommuner, bygger ovenpa de eksiste-
rende planer for udsatte bern og unge. Er det
her i virkeligheden et ungt bandemedlem,
som skal have hjelp til at komme ud af krimi-
nalitet, eller er det en radikaliseret mulig ter-
rorist?

Selvom forskning viser, at der ikke er langt
fra det ene til det andet, viser forskningen
ogs4, at det er vigtigt at mede de unge med
dialog fremfor kasseteenkning.

- Redaktionen
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Flygtninge kan blive
kommunal gevinst

De mange flygtninge ude i
kommunerne bliver oftest
omtalt som en kattepine og en
dyr forngjelse. Men ifolge to
eksperter kan de maske blive en
gevinst og lgsningen pa
arbejdskraftmangel i fremtiden.
KL afviser tanken.

Af Sgren Engelbrecht
soren@kommunen.dk

De mange tusinde flygtninge
kan blive en gevinst for sam-
fundet og en redning for nog-
le kommuner. Den satning
hgrer man oftest med modsat
fortegn, og iseer KL kalder pa
flere midler, hvis ikke inte-
grationsopgaven skal koste
pa velferden. Men treder
man et skridt tilbage og skuer
leengere frem, sd kan man
godt komme frem til en
anden konklusion.

Op til Kommunalgkono-
misk Forum i januar angreb
formanden for KL, Martin
Damm (V), finansminister

Claus Hjort Frederiksen (V)
for ikke at overholde den
aftalte deadline for gennem-
gangen af kommunernes
udgifter til flygtninge. Martin
Damm oplevede hurtigt
megen sympati og stette i
Folketinget, men forsknings-
chef pd Danmarks Medie- og
Journalisthgjskole, Roger
Buch, lader sig ikke rive med.
Han mener nemlig, at KL
overspiller sine kort, nar de
far det til at fremstd, som om
kommunerne star med den
store regning.

- Ja, de har udgifter, og der
er tidsforskydning mellem
udgifterne og pengene til at
daekke det. Men teeller man
det hele med, sa betaler sta-

ten omkring 90 procent af
alle udgifterne til flygtninge-
stremmen, siger han og for-
Kklarer, hvorfor han rent fak-
tisk mener, at kommunernes
regnestykke kan ende posi-
tivt:

- Der bliver omsaetning i
lokale butikker, og der bliver
skabt nye arbejdspladser. Det
er en saltvandsindsprgjtning
i nogle kommuner, som sta-
ten betaler cirka 75 procent af
idet trearige integrationspro-
gram, og regner man i bund,
kan det godt ende i plus flere
steder, siger Roger Buch.

Mangel pa arbejdskraft
Med de nye arbejdspladser
mener Roger Buch, at der skal
anseettes folk i kommunalt
regi til at hjeelpe kommunens
flygtninge. Men derudover
peger han ogsa p4, at derigje-
blikket er jobfremgang i store
faggrupper, mens ledigheden
samlet set falder. En rapport
fra Arbejderbevagelsens
Erhvervsrad (AE) tilbage i
oktober 2015 fastslog, at de
forventer en jobfremgang pa
26.000 alene i 2016 i de tre
private hovederhverv: bygge
-og anleegsbranchen, indu-
strien og privat service.
Forfatteren til rapporten,
Erik Bjersted, chefgkonom

"Det er en saltvandsindsprgjtning i nogle
kommuner, som staten betaler cirka 75 procent
af i det trearige integrationsprogram, og
regner man i bund, kan det godt ende i plus

flere steder.”

Roger Buch, forskningschef, Danmarks Medie- og

Journalisthgjskole

hos AE, forudser samtidig, at
der om nogle ar vil veere et
paradoksproblem omkKkring
efterspergslen fra arbejds-
markedet og uddannelsesni-
veauet hos arbejdstagerne.
Der er for mange ufaglaerte og
for fa med korte og mellem-
lange videregdende uddan-
nelser.

- Det er et problem, der stille
og roligt vil vokse sig starre,
og det er ogsa et problem, der
ikke er sd let at lgse hurtigt,
for det tager nogen tid, for vi
far uddannet de naeste gene-
rationer af unge til arbejds-
markedet, siger Erik Bjorsted.

Der er altsa stor sandsynlig-
hed for, at der om 3-4 ar vil
mangle arbejdskraft i de store
erhverv, og her mener Roger
Buch, at flygtningene kan
veere med til at afhjeelpe pro-

blemet - iseer i kommuner,
der oplever affolkning. Han
minder om, at vi endte i en
lignende - omend lidt mere
ekstrem - situation lige for
krisen.

- Imange brancher rundtom
ilandet skreg man pa arbejds-
kraft. Det kan vi std i igen. Og
sa bliver flygtninge en lgsning
i stedet for et problem ude i
kommunerne, siger Roger
Buch.

KL: Behov for bedre indsats
Erik Bjersted tror ogsd, at
flygtningene kan veere en del
af lgsningen pa den fremtidi-
ge arbejdskraftmangel, men
han er ikke lige sd skrasikker
som Roger Buch. Det afhaen-
ger i hej grad af, hvor mange
traumer de har med i baga-
gen, og om deres kompeten-

cer bliver afklaret, og s krae-
ver det en langt bedre inte-
grationsproces. Og redska-
berne til en bedre integration
pa arbejdsmarkedet er der.

- Men ikke desto mindre bli-
ver de ikke seerlig ofte henvist
til de her instrumenter pa
trods af, at det er dem, der
virker bedst. S& det krever
ogsd, at vi forbedrer vores
indsats, siger Erik Bjersted.

Roger Buch og Erik Bjersted
er enige om, at det kan blive
en gkonomisk gevinst for
kommunerne, hvis det lyk-
kes at matche flygtninge med
manglen pa arbejdskraft - og
de positive vinde i gkonomi-
en fortsaetter. Men den keber
formanden for KL, Martin
Damm, ikke. Han er enig i, at
det selvfolgelig vil veere godt
for samfundet, hvis de kom-
meriarbejde. Men han mener
ikke, at det vil give kommu-
nerne en serlig gevinst, for
det vil bare blive modregnet i
bloktilskuddet.

- Hele kommunernes gko-
nomi er styret af, hvad staten
siger der ma bruges af penge.
Og sé er det ligegyldigt, om vi
havde 100 milliarder derud-
over - vi matte ikke bruge
dem, siger han.

Der vil i fremtiden mangle faglaert arbejdskraft og folk med korte og mellemlange ud-
dannelser. Med den rette integration kan flygtninge udfylde det hul og maske blive en
gevinst for kommunerne.

Foto: Cicilie S. Andersen / Polfoto
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Hjort: Lempelser skal skaffe penge til flygtninge

Regeringens eftersyn af
egkonomien pa integrati-
onsomradet er pa trap-
perne. Men selvom det
skulle vise sig, at der
mangler penge til kom-
munerne, slog finansmi-
nisteren igen i sidste uge
fast, at de ikke far flere
midler end aftalt. I stedet
skal integrationsindsat-
sen gores billigere.

Af Morten Munkholm
munkholm@kommunen.dk

Det bliver kommunerne selv,
der skal levere svaret pa,
hvordan den ggede flygtnin-
gestrom skal finansieres
lokalt.

Ved et samrad onsdag slog
finansminister Claus Hjort
Frederiksen (V) endnu en
gang fast, at regeringen kun
abner op for at lempe regler,

men ikke for at sende flere
penge til kommunerne, nar
de senere pa méneden mgdes
med KL for at drefte flygtnin-
gesituationen. Dog var al
snak om jammer og klynk fra
kommunerne pakket veek.

- Regeringen anerkender, at
det vil stille krav om bade pri-
oritering og effektivisering i
kommunerne. Derfor har vi
ogsa gjort det klart, at vi
gnsker en dialog med kom-
munerne om, hvordan vi kan
gore integrationsindsatsen
bedre og billigere med kon-
krete og betydelige lempelser
af deres integrationsopgaver
blandt andet med afsat i
kommunernes egne forslag,
sagde finansministeren ind-
ledende, hvorefter han selv
lagde op til, hvad der konkret
kan teenkes at blive rykket pa.

Det geelder for eksempel
kravene til helbredsvurderin-
ger, modtageklasser og bolig-
placering.

Tvivl om KL-tal

”Jeg kan forsta, at svaret er givet pa forhand:
Der kommer ikke flere penge, uanset hvad
man siger. Og jeg kan da godt vaere bekymret

for, at det vil fore til de voldsomme

besparelser rundtom i kommunerne, som flere
borgmestre allerede har sagt de er i gang med

at gennemfgre.”

Socialdemokraternes finansordfgrer Benny Engelbrecht (S)

Ifplge KL’s beregninger vil der
blive brug for flere milliarder
ekstra kroner, hvis kommu-
nerne skal kunne lgfte den
integrationsopgave, der er
opstaet pa baggrund af flygt-
ningestremmen. Derfor
mener Socialdemokraternes
finansordferer Benny Engel-
brecht, at det lyder bekym-
rende, hvis man kun vil finde
finansiering ved at spare pa
indsatsen.

- Jeg kan forsta, at svaret er
givet pa forhand: Der kom-
mer ikke flere penge, uanset
hvad man siger. Og jeg kan da
godt veere bekymret for, at
det vil fore til de voldsomme
besparelser rundtom i kom-
munerne, som flere borgme-
stre allerede har sagt de er i
gang med at gennemfare,
sagde han ved samrédet.

Finansminister Claus Hjort
Frederiksen virkede dog ikke
til at veere pavirket af KL’s

Finansministeren foreslar at lempe pa eksempelvis krav til helbredsvurderinger, mod-
tageklasser og boligplacering for at gore integrationsinsatsen billigere.
Foto: Philip Davali/POLFOTO

regnestykke, som han gav
udtryk for ikke at have set
igennem. Alligevel sdede han
tvivl om, hvorvidt KL havde
regnet rigtigt, nar de angav, at
der kommer 60.000 flygtnin-

gei2016.
- De 60.000 er summen af
nytilkomne siden 2013

udover et sakaldt normalni-
veau pa 6.000. Det virker alt-
sa besynderligt at fremlaegge
en historisk opgerelse tilbage
til 2013 som en del af en helt

ny situation, der er opstaet,
sagde han og karakteriserede
regnestykket som en tilsni-
gelse.

Ingen von And

Inden lenge vil embeds-
maendene i regeringens
finansieringsudvalg fremlaeg-
ge deres regnestykke over, i
hvilket omfang statens til-
skud deekker kommunerne
ind gkonomisk pa integrati-
onsomradet. Men selv hvis
det ogsa skulle vise manglen-
de finansiering, bliver der alt-
sa ikke slaekket pa det aftalte
loft over kommunale service-
udgifter i 2016.

- Det er ikke sadan, at jeg
som finansminister sidder pa
en Joakim von And-penge-
tank, der kan deles ud af.
Hele den offentlige sektor i
Danmark er under pres, lad
begrundelsen fra Claus Hjort.

Dog var han meget positiv
overfor KL’s udspil til at gare
integrationsindsatsen mere
jobrettet.

- Jeg fornemmer, at der er
bred enighed om, at en tre-
arig integrationsfase er for
lang. Og at der skal ske en
meget hurtigere overgang til
et job. Personligt synes jeg
ogsd, at man hellere skulle
satse pa turbodansk i de aller-
forste mdneder, nir man som
asylsgger er overgaet til kom-
munerne, fortalte ministe-
ren.

Godt begyndt er halvt fuldendt - eller er det?

8

Maria Steno er kommunikationsradgiver og partner i
Geelmuyden Kiese og kommunalpolitiker (Lokallisten) i
Rudersdal.

et er kun lidt over to ar siden, vi

stod med kolde taeer og glitrende

flyers pé stationer, bytorve og ved

kommunale institutioner. Da val-

get var vel overstaet, rag vores sid-
ste flyers pa genbrugspladsen, og det er helt
sikkert, at de borgere, som fik stukket en flyer
ihanden, for leengst har smidt vores valglafter
ud - dem bliver vi som kommunalpolitikere
kun sjeeldent holdt personligt op pa. Medier-
nes bevagenhed overfor vores valglefter er
ogsa langtfra den samme for os som for vores
kolleger pa Christiansborg. Derfor bliver det
langt henad vejen op til os selv at ggre status
over de personlige valglefter og de mal, som vi
gik til valg pa.

Vores politiske trovaerdighed er pa spil

Det skriver jeg, fordi borgerne og dermed
vores velgere forventer, at politikerne arbej-
der med udgangspunkt i de temaer, de gik til
valg pa. Den store laftebrudsdebat efter forri-
ge folketingsvalg viser med al tydelighed, at
hvis ikke politikerne falger og forfelger deres
egne valglafter, ja, s mister veelgerne tilliden.
Og lige nu er borgernes tillid til politikerne
rekordlav, seerlig til folketingspolitikerne. En
maling fra Altinget i 2014 viser, at kun en tred-
jedel af befolkningen har tillid til folketingspo-
litikerne, mens omkring halvdelen har tillid til

kommunalpolitikerne. En forskel, som hurtigt
fik KL til stolt at sende en pressemeddelelse pa
gaden, men rlig talt er det efter min mening
ikke noget at prale af, for det betyder rent fak-
tisk, at op imod halvdelen ikke havde tillid til
os kommunalpolitikere.

Denne undersggelse er sma to ar gammel.
Siden har flere undersggelser vist, at tilliden
til Folketingets politikere er i frit fald. Min vur-
dering er, at politikerleden har bidt sig fast, og
at landspolitikerne vil tage kommunalpoliti-
kerne med sig i faldet. Vi vil i stigende grad
ogsa maerke politikerleden pa egen krop pa
sociale medier og seerlig, nr vi igen bringer os
i skudlinjen op til valget i efteraret 2017. Det
bliver sikkert ikke rart for os personligt, men
hvad veerre er, sa kan politikerleden undermi-
nere opbakningen til demokratiet og det kom-
munale faellesskab. Derfor skal vi tage det
alvorligt lokalt og ikke kun skyde mod kolle-
gerne pa Christiansborg. S& min opfordring

Tre gode rad halvvejs i
valgperioden

Tag dig tid til at stoppe op og gg@re status
ovenpa valgperioden og dine valglgfter.

Prioriter din tid frem mod naeste valg. Sats
pa fa konkrete og synlige sejre, der tydeligt
viser, hvilken retning du gnsker for kommunen
eller dit interesseomrade - enten konkrete
beslutninger eller dagsordener, hvor du far
markeret standpunktet tydeligt i
offentligheden.

Overvej allerede nu, hvad den rgde trad er
for din og partiets indsats og det, | vil arbejde
videre med efter naste valg.

lyder, at vi skal se mere kritisk pa vores egne
indsatser og de valglefter og temaer, vi pree-
senterede for borgerne - eller vaelgerne - for to
ar siden. Kan borgerne se, hvilken vej vi bevee-
ger o0s - ogsa selvom valglefterne sjeeldent i et
demokrati kan blive implementeret én til én?

Hvor er du pa vej hen?

Lad mig konkretisere, hvad jeg mener, med et
eksempel fra Christiansborg: Lars Lgkke Ras-
mussen lovede straks-opbremsning pa asyl-
omradet. Vikan grine (eller graede) over det og
konstatere, at det valglafte har han sa absolut
ikke leveret pa. Men vi kan ogsé konstatere, at
ingen veelgere kan vaere i tvivl om, at det er et
lofte, som regeringen i det mindste forfolger
og forseger at implementere. Stgjberg er om
nogen blevet billedet pad en minister og en
regering, der forfelger et valglefte med alt,
hvad det indebaerer af annoncer i Libanon,
konfiskering af smykker og frysende asylsg-
gere i teltlejre. Vi kan se, hvilken vej regerin-
gen gnsker at gd, ogsa selvom flygtninge-
stremmene har sat Danmark og regeringen
under pres. Og selvom vi ikke kan se det i
meningsmalingerne endnu, ber den konse-
kvente opfalgning pa valglefterne pa sigt age

tilliden til Lars Lokke Rasmussen og regerin-
gens gvrige politikere.

Mit spegrgsmal til dig er derfor, om den vej,
du ensker for din kommune, er lige sd tydelig
som Stgjbergs holdning til asylsggere? Hvilke
skridt har du taget de sidste to ar for at beveege
kommunen i den retning, du gnsker? Og hvis
du ikke er lykkedes med at lofte egne maerke-
sager og implementere dem én til én, er du sa
god nok til at gere borgerne og dermed veel-
gerne opmaerksomme pa de kampe, du keem-
per for at levere pa dine valglafter?

Ikke forklares, ikke forsvares

Teenk i den forbindelse p& Michael Kristian-
sens gamle husrad, da han var spindoktor for
Anders Fogh: ”Hvis det ikke kan forklares, kan
det ikke forsvares.” Og oversat det til den dia-
log, du har med borgerne bade i dag og om to
ar, nar du igen star med kolde taeer og flyers.
Min erfaring er, at borgerne ofte stiller to enkle
spergsmdl, nar de tager sig tid til dialogen for-
an supermarkedet: ”Hvad vil du? Og hvilken
forskel har du gjort i sidste valgperiode?”

Det er kort sagt det, politik handler om. Nu er
vi halvvejsivalgperioden. Det er en anledning
til at stoppe op og fa et klart svar pa netop de
to spergsmal. Det er vigtigt - ikke kun fordi vi
gerne vil have vores politik gennemfort, eller
fordi vi gerne vil genveelges, men ikke mindst,
fordi vi sammen har en stor opgave i at gen-
skabe tilliden til politikerne.

God arbejdslyst!

» Kommenter klummen pa www.kommunen.dk
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Hvordan

skal vi
konkurrere
ifremtiden?

Den danske velfeerdsstat er et solidt fundament i
den globale konkurrence, men der er behov for
hojere ambitioner, nye lgsninger og oget politisk
lederskab, mener ekspertgruppe bag ny rapport.

Jonas Sloth Bach
jonas@kommunen.dk

Det rade gulvteeppe var rullet
ud i Operaen. Champagne-
glassene klirrede, operasan-
gerne kvidrede, og 1500
fremmedte djoffere i deres
fineste tgj krammede, sma-
sludrede og grinede, da for-
valtningens elite holdt nyt-
arskur. Der var indlagt pauser
i programmet til hdndtryk og
hvidvin, sa man kunne blive
netvaerkshgj, som Djefs chef
for netveerk Lars Brittain
kaldte det, da han fra scenen
opfordrede til ikke blot at
bruge tiden pa at tale med
kolleger og gamle studiekam-
merater. P4 alle mader var
der lagt op til en faglig feetter-
kusine-fest med embeds-
mandseliten. Men da strofer-
ne fra Wagners arie ‘Dich,
teure Halle’ klingede af, saen-
kede alvoren sig over det fest-
lige selskab i Operaen. Dan-
marks fremtid var pa dagsor-
denen.

- Den danske model er en
ualmindelig og overset suc-
ces, der har sendt Danmark i
top trods tung len og hej skat,
men spillereglerne sndres i
et globalt krydspres, og
spergsmalet er, om vi har
erkendt udfordringerne og
behovet for omstilling, ind-
ledte Djof's formand, Lisa
Herold Ferbing, henvendt
mod salen, der rummede en
stor del af de forvaltnings-

folk, der til daglig baerer det
praktiske ansvar for at svare
pa, hvordan Danmarks kon-
kurrencemodel skal se ud i
fremtiden. Og konkurrence
kommer vi ikke udenom,
men den skal ikke ngdven-
digvis diktere en specifik ret-
ning og udvikling i samfun-
det.

- Vi kan selv veelge, hvilket
samfund vi vil give videre til
den nzeste generation. Det
har vi ikke vaeret gode nok til
at udnytte, og debatten om
det har vi forsgmt, lad det fra
djefkendissen, tidligere
departementschef Anders
Eldrup.

Fra velfaerd til velstand
Bagteppet for debatten i
Operaen, der i dagens anled-
ning blev oplyst af bade dias-
show og livestreaming, er
den rapport, som en gruppe
pa 25 eksperter, forskere og
repreesentanter for den dan-
ske samfundsmodel i samar-
bejde med Mandag Morgen
har udarbejdet. Under over-
skriften ‘Fra velfaerdsstat til
velstandsstat’ forsgger den at
gare op med en politisk dis-
kurs, hvor velfaerd er noget,
man kan investere overskud-
det i, nar arbejdsmarkedets
veekst har tjent penge hjem til
staten. Den teenkning under-
kender velferdens betyd-
ning, mener eksperterne, for
velfeerden og vaeksten er hin-
andens forudszetninger.

- En offentlig sektor med

kompetente medarbejdere,
der ikke misbruger ressour-
cerne, men lgser de rigtige
opgaver, er en af de allervae-
sentligste forudsaetninger for
konkurrencedygtigheden,
uddyber Ove Kaj Pedersen,
professor i komparativ politik
ved CBS. Derfor er der behov
for en ny dansk konkurrence-
model, der anerkender vel-
feerdens betydning og foku-
serer pa mere end bare vaekst
i BNP. Det er den vision, eks-
pertgruppen kalder vel-
standsstaten.

Imodellen, der praesenteres
ien 100 sider lang rapport, er
velfeerden udgangspunktet
for at skabe velstand, der
males pa flere bundlinjer end
bare vaekst. De kollektive lgs-
ninger og den offentlige sek-
tor skal altsé veere grundlaget
for Danmarks konkurrence-
evne i et internationalt per-
spektiv. Der er brug for nye
lgsninger, men forst og frem-
mest er der brug for en dis-
kussion om udviklingen af
den danske konkurrencemo-
del, lyder konklusionen.

- Problemet med ethvert
projekt, der sejrer, er, at det
pa sigt bliver konservativt. Vi
har syv socialdemokratier i
Danmark, der alle keemper
for velfaerden, men de ger det
allesammen p& en made,
hvor man skal velge mellem
veekst og velferd. Men vel-
feerden styrker konkurrence-
evnen, sa man faktisk kan fa
mere af begge dele, siger vel-

Vi har syv socialdemokratier i Danmark, der
alle kaemper for velfeerden, men de gor det
allesammen pa en made, hvor man skal valge
mellem vaekst og velfaerd. Men velfaerden
styrker konkurrenceevnen, sa man faktisk kan

fa mere af begge dele.”

Martin Mgller Boje Rasmussen. Velstandsgruppens frontmand
og forskningschef ved Mandag Morgen

standsgruppens frontmand
og forskningschef ved Man-
dag Morgen, Martin Meller
Boje Rasmussen.

Visionen om velstandssta-
ten er en viderebygning pa
Ove Kaj Pedersens tanker om
konkurrencestaten snarere

end et opger med den, men
fokusset pa konkurrence er
veek, for det har haft uheldige
konsekvenser, erkender han.

- Der er en dominans af
gkonomisk tilgang til den
politisk debat i Danmark,
som man finder i meget fa

andre lande. @konomismen

har domineret siden
1980’%erne og i stigende grad
frem tili dag. Det er forklarin-
gen p4, at politikerne ender i
den faldgrube, det er ikke at
give visioner, siger Ove Kaj
Pedersen, der suppleres af
Martin Mgller Boje Rasmus-
sen.

- Vi har gjort gkonomisty-
ringen til et mal i sig selv, og
vi har fuldsteendig tabt blik-
ket for formalet med den
stramme gkonomistyring,
siger han.

Hvad keemper vi for?

Med et entydigt fokus pa den
danske gkonomi og konkur-
renceevne mister velfaerds-



samfundet sin berettigelse
hos befolkningen, der ender
som fodsoldater i konkurren-
cestaten, som psykolog og
formand for Dansk Psykolog
Forening Eva Secher Mathia-
sen tidligere har udtrykt det.
Og det nytter ikke noget med
alle reformerne, hvis slutpro-
duktet ikke er mere end for-
bedret konkurrenceevne.

- Politikerne forteeller os
hele tiden, at vi ikke er dygti-
ge nok, at vi er for slappe, for
langsomme, for dyre og ikke
arbejder og producerer nok,
og at de derfor laver nogle
reformer, s vi kommer til at
treeffe nogle mere fornuftige
beslutninger for vores liv. I
den retorik tjener vi som bor-

“Problemerne er sa komplekse, at de kalder pa
nye hybridformer mellem virksomheder,
frivillige og den offentlige sektor. Tiden kalder
pa, at vi eksperimenterer, slipper den
offentlige sektor fri og skalerer de gode ideer
op.”

Uffe Elbaek (ALT), partiformand

gere ikke andet formal end at
vere fodsoldater i kampen
for at klare os, siger hun og
efterlyser fokus pa det gode
liv som malet for samfundets
udvikling. Det, at vi trives og
har det godt, er et fuldsteen-
dig afggrende konkurrence-
parameter, mener hun.

- Vibliver ved med at produ-
cere aftagere til velfeerdssta-
tens ydelser: langtidssyge-
meldte, mennesker med
stress og depressioner og
begrn, vi helt fra sma ser
udvikle sig til dem, der bliver
aftagere af ydelserne. Sa
udover at det er vaesentligt, at
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En vasentlig forudsaetning for konkurrencedygtighe-
den er en offentlig sektor med kompetente medarbejde-
re, der ikke misbruger ressourcerne, mener Ove Kaj Pe-
dersen, professor i komparativ politik ved CBS.

vihar det godt, sd kan det fak-
tisk ogsa betale sig, siger hun.

Lederskab efterlyses
Berettigelsen for vores sam-
fundsmodel kan kun forank-
res i gget politisk lederskab.
Og politikerne har forsgmt at
komme med visioner ogitale-
sette habet for velfaerdssta-
tens fremtid, mener Ove Kaj
Pedersen.

- Debatten om fremtiden er
druknet i debatten om forti-
den, der er alt for megen
nostalgi og tilbageskuen,
siger han. Og debatten er
afgerende nu i en tid, hvor
velferdsstaten synes mere
skrgbelig og truet end i lang
tid.

Foto: DI@F

- Vores ydre rammer foran-
drer sig fra time til time - der-
for skal vi lave nogle ting om,
og det er faktisk en fordel at
veare et lille land, nar man
skal skabe forandringer, siger
et andet af velstandsgrup-
pens medlemmer, professor
og leder af Sustainability
Science Centre, Katherine
Richardson.

En af de ting, bade politike-
re og embedsmaend kan gere
bedre, er at fokusere pa
videnskab og veldokumente-
rede tiltag.

- Vi kan understotte statens
rolle til at skabe velstand
meget bedre med den viden,
vi allerede har, men det krae-
ver lederskab til at holde op

med at gore det, vi ved ikke
virker, og til at satse pa det, vi
ved virker, siger Agi Csonka,
direkter i SFI, men ogsé det
kraever et gget politisk leder-
skab.

- Politikerne og forvaltnin-
gen skal turde flytte pengene
og investere der, hvor det gar
en forskel, siger Agi Csonka
og understreger, at der alle-
rede er kommuner, der forsg-
ger sig med eksempelvis tid-
lig indsats for udsatte bern,
men at prioriteringen af til-
tag, som man ikke ser frug-
terne af for om mange ar,
kraever mod af politikerne.

Ledelsesmaessigt er der
behov for at fokusere mere pa
motivation og pa at fremhae-
ve de overordnede mal, man
kaemper for pd samfundets
vegne, mener professor i pub-
lic management pa CBS Lene
Holm Pedersen.

- Det er ikke altid tydeligt for
offentligt ansatte, at det, de
foretager sig, faktisk ogsa gor
noget godt for andre og sam-
fundet. Medarbejderne ople-
ver, at de bruger tid pa
bureaukrati, eller at de styres
pa en made, der ikke ger det
muligt for dem at bruge deres
kompetencer. En styring, der
indrettes og formidles, s& den
opleves som understgttende
af de offentligt ansatte, vil
kunne skabe mere velstand,
siger hun.

Mod til eksperimenter
Kritikken af det manglende
politiske mod til visioner og
nye lesninger genkender
Alternativets formand Uffe
Elbaek. Pa Christiansborg er et
af de sterste problemer, at det
handler om, hvem der er
bedst til at administrere det
velfeerdssamfund, vi kender,
erkender han. Det er en
meget defensiv tilgang, som
ikke svarer pa de store nye
udfordringer, som samfundet
star overfor med klima, flygt-
ninge og job, der forsvinder.
Der er brug for mere nysger-
righed, mener han, der om
nogen har forsggt at saette
spergsmalstegn ved ‘plejer’ i
forhold til bade politiske lgs-
ninger og debatkultur.

- Vi er allesammen udfor-
drede pa vores evne til at
forestille os, at ting rent fak-
tisk kan se anderledes ud,
siger han og opfordrer til, at vi
satter som mal for en ny sam-
fundsmodel, at Danmark skal
vaere det bedste land for ver-
den i stedet for det bedste
land i verden. Det kraever nye
losninger og nye samarbej-
der.

- Problemerne er sa kom-
plekse, at de kalder pa nye
hybridformer mellem virk-
somheder, frivillige og den
offentlige sektor. Tiden kal-
der p4, at vi eksperimenterer,
slipper den offentlige sektor
fri og skalerer de gode ideer
op, siger Uffe Elbzk, og den
pointe far opbakning fra Vel-
standsgruppen.

- Der ligger helt klart et
potentiale i at gd meget mere
offensivt, langsigtet og hel-
hjertet ind i udfordringerne
omkring offentlig-privat sam-
arbejde, siger Martin Mgller
Boje Rasmussen fra Mandag
Morgen.
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Kommunen
undersgger

»
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Mange komm

Ndr mere end halvdelen af
kommunerne ingen
antiradikaliseringsplan har,

koster det pa fagligheden, lyder
det fra Socialpaedagogerne. Men
der er vigtigere indsatser end en
plan i alle kommuner, siger
forskere og PET.

-

stadiguden’
antlradlkallsenngsplan

Af Ronja Pilgaard

ronja@kommunen.dk

1USA er Valentinsdag forbun-
det med blomster, chokolade
og fejring af keerlighed tilsat
sukkersgd amerikansk ro-
mantik, som man kender det
fra Hollywood. Men 14. fe-
bruar 2015 var det ikke den
lyserade hgjtid, som fyldte
mediebilledet i Danmark. I
stedet trak den unge Omar El-
Hussein overskrifter verden
over, efter han havde abnet

£

\

1
= 'f'? g

ild mod kulturhuset Krudt-
tenden pa @sterbro i Keben-
havn og senere mod synago-
geniIndre By.

Allerede i 2010 blev Kgben-
havns Kommune gjort op-
meaerksom pé den pa det tids-
punkt 17-drige El-Husseins
kriminelle lgbebane. Man
vurderede dog, at der ikke
var behov for mere end en
screening. P4 bare fire méne-
deri2014 lavede Kriminalfor-
sorgen tre indberetninger
om, at El-Hussein var pa vej
mod radikalisering, men der

uner €x

"Det er klart, at selvom malet for terror maske
ikke er her hos, sa er det maske her, familierne
er bosiddende; derfor skal vi ogsa ligesom
andre kommuner vaere opmaerksomme p3, at
radikalisering ikke udvikler sig.”

Kirsten Terkilsen (V), borgmester i Hedensted

blev ikke sat ind. Og et ar se-
nere var han ded efter at have
taget to personer med sig i
faldet i det, som siden er ble-
vet kaldt det ferste terroran-
greb i Danmark i 20 ar.

Efterfplgende har flere
kommuner i Danmark haft
travlt med at fa opstillet anti-
radikaliseringsplaner, der
skal sikre, at der seettes tidligt
ind mod unge, som er i risiko-




zonen for at vende ryggen til
demokratiet. Det viser en un-
dersagelse, Kommunen har
foretaget. Her svarer 12 af de
50 kommuner, der har delta-
get, at dei2015 har indfert en
plan for antiradikalisering,
mens 12 kommuner allerede
for terrorangrebet i Kgben-
havn havde en plan for, hvor-
dan der skal sattes ind over-
for radikaliserede unge. 26 af
de 50 kommuner har endnu
ingen plan.

En af dem er Stevns Kom-
mune. Her har man haft en

Omar Abdel Hamid El-Hussein affyrede 14. februar en
byge af skud med maskinpistol under debatmgdet med
den svenske tegner Lars Vilks. Ud pa natten angreb han
en Bat Mitzvah-fejring i synagogen i Kebenhavn. Siden
har flere kommuner sammenstykket antiradikalise-
ringsplaner, men mange er endnu ikke med.

Foto: Lars Krabbe / Polfoto

enkelt sag, hvor en ung har
veeret igennem et antiradika-
liseringsforleb; alligevel har
Stevns fravalgt at lave en
egentlig plan.

- Vi har sa fa tilfeelde, at det
kraever en individuel indsats
hver gang, forklarer skole-
chef Anton Svendsen til Kom-
munen.

Han kan ikke komme neer-
mereind p4, hvad de har gjort
i den konkrete sag, men han
vil ikke afvise, at kommunen
pa et tidspunkt skal have en
plan. Som det ser ud nu, er

der dog ikke noget i stebe-
skeen.

Koster pa fagligheden
Det lave antal antiradikalise-
ringsplaner bekymrer Social-
pedagogerne, efter at en
medlemsundersggelse i ef-
terdret viste, at 44 procent af
de medlemmer, som har ar-
bejdet med radikalisering in-
denfor det seneste ar, ikke
foler sig fagligt kleedt pa til
opgaven.

En af de opgaver, som so-
cialpaeedagogerne iser er an-

svarlige for, er at spotte radi-
kaliserede unge. Og her frem-
haver medlemmerne netop
de manglende planer som
hovedarsagen til, at de ikke
kan lafte opgaven godt nok.

- Vi mangler planer for,
hvordan vi skal arbejde med
radikalisering. Hvis vi skal ar-
bejde med det, skal vi jo vide
noget om, hvad der ligger i de
forskellige faser, og hvordan
vi skal arbejde med det. Det
giver ro og overskuelighed,
nar der er en plan, forteller
vores medlemmer, siger
landsformand for Socialpee-
dagogerne Benny Andersen.

Hedensted har modsat
Stevns valgt at lave en radika-
liseringsplan pa trods af, at
kommunen ikke har haft et
eneste tilfeelde af radikalise-
ring.

- Vi skal pa lige fod med alle
andre kommuner tage vores
del af de flygtninge, der kom-
mer til Danmark. Det er Klart,
at selvom malet for terror ma-
ske ikke er her hos os, sd er
det maske i vores kommune,
familierne er bosiddende.
Derfor skal vi ogsa ligesom
andre kommuner veare op-
maerksomme p4, at radikali-
sering ikke udvikler sig. Det
ansvar har vi ogsd ligesom
andre store kommuner, for-
klarede borgmester Kirsten
Terkilsen (V) til Berlingske i
marts, da man besluttede at
lave planen.

Behov skal undersgges
Men hastveerk er lastvaerk, og
endnu far kommunerne fin-
der ud af, om de overhovedet
skal have en plan, ber de tage
fat i PET og det lokale politi
for at fa afklaret, om der over-
hovedet er et behov, lyder det
fra den svenske terrorekspert
Magnus Ranstorp. Han har
vaeret med til at udarbejde
den antiradikaliseringsplan,
man arbejder udfra i Keben-
havn, og til daglig er han
forskningsleder pa Forsvars-
hogskolan i Stockholm.

Han mener, at det er vigtigt,
at forstadskommunerne naer
de store byer far en plan. Og
at de store byer forholder sig
til de planer, de allerede har
lagt. For andre er det godt at
have et samarbejde og en tov-
holder, som maske ogsa pa
sigt kan lave en handlings-
plan. Men det forste skridt er
at tage fat i PET og politiet for
at afdaekke, om der er et be-
hov, eller om man i stedet kan
bruge ekspertise udefra.

- Det er jo ikke sadan, at alle
kommunerne skal sztte ind
her for fuld kraft. Det ma vae-
re malet at sikre en god pro-
blemlgsning og overveje,
hvilket problem der findes.
Mener PET og politiet, at der
er behov, s ma man have en
handlingsplan. Men har man
bare mindre udfordringer,
kan man nok bedre bruge an-
dre muligheder.

Han understreger, at det ik-
ke er kommunens starrelse,
der afger, om der er behov for
en indsatsplan.

- Det sker ogsa i mindre by-
er. Derfor er det vigtigt, at
man tager en god snak med
PET og politiet om, hvorvidt
der er steder, man skal vaere
papasselig, siger Magnus
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Et sporgeskema blev i december 2015
sendt ud til samtlige kommuner i
Danmark. 50 valgte at svare.

26 af de 50 kommuner har ikke en plan for,
hvordan der skal handles, hvis en borger
viser sig at veere pa vej til at blive eller
allerede er blevet radikaliseret.

Af de 26 kommuner oplyser 13, at de har en

plan pa vej.

12 af de resterende 24 kommuner, som har
handlingsplaner, har lavet deres plan i 2015.

Ranstorp, som ogsé tidligere
har kritiseret kommunerne
for at komme for sent ud af
starthullerne og fa pabegyndt
en indsatsstrategi og kortlaeg-
ning af risikobilledet.

Styrk kommuner og politi
Det er Styrelsen for Internati-
onal Rekruttering og Integra-
tion - i daglig tale SIRI - der
sammen med PET stér for
kommunikationen om radi-
kalisering mellem politikred-
sene og kommunerne.

Her har man gennem de in-
fohuse, som der er i hver poli-
tikreds, et naert samarbejde
med kommunerne, sa den
nationale indsats udbredes
pa lokalt niveau. Saledes er
der uddannet tovholdere i al-
le infohusene, sa kommuner,
der ikke selv har kompeten-
cer til at handtere radikalise-
ringsudfordringer véd, at der
er et sted, de kan ga hen.

Men PET oplyser samtidig
overfor Kommunen, at man er
opmarksom p4, at der er et
varierende fokus i kommu-
nerne, og at det betyder no-
get for udferelsen. Det er jo
ikke alle kommuner, som har
oplevet at sidde med sager
om radikaliserede unge. Der-
for ser man gerne fra PET's
side, at kommunernes og po-
litiets indsats styrkes, s man
undgar nogle af de faldgru-
ber, der er, nar sager overdra-
ges fra den ene myndighed til
den anden.

De faldgruber omfatter
blandt andet afklaring af,
hvem der har hvilke opgaver,
nar en ung radikaliseret
mand overgar fra Kriminal-
forsorgen til kommunen.

Det s& man blandt andet i
evalueringen efter terroran-
grebet i Kgbenhavn, hvor det
ikke var hundrede procent
Kklart, hvem der sad med hvil-

"Det ville vaere
overkill, hvis alle
kommuner - store
som sma - skulle lave
en plan. Sa de skal
undersgge, hvad
deres behov er, og sa
arbejde udfra det.”

Kirstine Sinclair, lektor pa
Syddansk Universitet og
forsker i islamisme og
radikalisering

ke opgaver ved overdragelsen
af Omar El-Husseins sag fra
Kriminalforsorgen til kom-
munen.

Byg oven pa udsatteplaner
Kommunerne har et ansvar
for udsatte bern og unge. Li-
gegyldigt om udfaldet af, at
de mistrives, er radikalise-
ring, psykisk sygdom eller
kriminalitet. Specialkonsu-
lent i ekstremisme og radika-
lisering Stine Strohbach fra
Styrelsen for International
Rekruttering og Integration
forteeller:

- Uanset om kommunerne
har en plan eller ej, er det vig-
tigste, at kommunerne er op-
maerksomme p4, at de har en
forpligtelse til at legge maer-
ke til, om bern og unge mistri-
ves og derfor eventuelt kan
veere sarbare overfor rekrut-
tering til ekstremistiske grup-
peringer. Og hvis bgrn og un-
ge mistrives, har de en for-
pligtelse til at handle og finde
ud af, hvad behovet er. Og her
kan myndighedspersoner i
kommunerne blandt andet fa
hjeelp og radgivning via de re-
gionale infohuse, siger Stine
Strohbach.

Den melding falder i god
jord hos Kirstine Sinclair, der
er lektor pa Syddansk Univer-
sitet og blandt andet forsker i
islamisme og radikalisering.

- De kommuner, hvor anti-
radikaliseringsindsatsen fun-
gerer bedst, er dem, hvor ar-
bejdet ligger i forleengelse af
det arbejde, der allerede go-
res for sérbare unge. Sa det
beredskab, der allerede er for
unge, som ryger for meget
hash, har problemer i familie-
livet eller er tiltrukket af kri-
minelle netvaerk, skal kom-
munerne huske at holde op-
dateret, siger hun og fortseet-
ter:

- Det ville vere overkill,
hvis alle kommuner - store
som sma - skulle lave en plan.
Sa de skal undersgge, hvad
deres behov er, og s arbejde
udfra det.
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Ordfgrerne skriver pa skift om aktuelle politiske mal,
udfordringer og sager. | denne uge Magnus Heunicke (S)

CLAUS HIORTS
JAMMER

i stér i gjeblikket i en helt ekstraordinaer og

ulykkelig situation, hvor vi oplever en af de

starste flygtningestrgmme siden 2. Verdens-

krig. Millioner er drevet pd flugt fra krig og

hablgse tilstande i neeromraderne. Sidste ar
kom der 21.000 flygtninge til Danmark, og i ar forventer
regeringen, at endnu flere kommer til landet til trods for
Venstres lgfte om en straksopbremsning.

Det betyder, at det pres, som kommunerne allerede
oplever i dag, ikke er at ssmmenligne med det, der venter
forude, nar de mange flygtninge, der er kommet de sene-
ste maneder, skal boligplaceres og familiesammenfares.

Vi skal hjeelpe de flygtninge, der har brug for beskyttel-
se, men vi skal samtidig kunne folge med ikke mindst i
kommunerne. Der er derfor behov for, at staten gar ind og
hjeelper kommunerne med at lofte opgaven.

Og opgaven er til at tage og fale pa. KL’s egne beregnin-
ger viser, at kommunerne i alt kommer til at mangle 5.000
nye boliger, 300 modtageklasser, 80 nye daginstitutioner
0g1.200 paedagoger. Den udvidelse svarer nogenlunde til,
at der kommer en helt ny kommune i Danmark.

Desveerre er det ikke megen hjelp, kommunerne har
faet fra regeringen. Tveertimod har regeringen dikteret, at
kommunerne skal palaegges et omprioriteringsbidrag, der
som bekendt betyder, at der hvert ar skal skaeres én pro-
centiden kommunale velfzerd. 12019 bliver det samlet set
kommunale nedskaeringer for 7,5 milliarder kroner, som
sd kan veere med til at finansiere regeringsgrundlagets
bebudede topskattelettelser.

Det er helt skaevt, at vi skal skaere i feellesskabet i en tid,
hvor der er steerkt brug for at styrke det.

Det krydspres, som kommunerne befinder sig i, med
kravet om nedskarin-
ger pa velferden og

opgaven med at tage "Det er virkelig-
mod de ekstraordineert

mange flygtninge kan h?den’ der. kalder
de fleste se er en van- P Claus Hjort, |

keli .

S eror o det ogsa  Stedet for at skaelde
arrogant, at budskabet pé kommunerne
idenne ekstraordinaere o

situation til _1andets b¢r flnans-
kommunalpolitikere ministeren bidrage
med lgsninger, der

fra landets finansmin-

ster for et par uger
kan hjalpe
kommunerne.”

siden til Kommunal-
gkonomisk Forum var:
”Det piner mig at here
den her klagesang om,
hvorvidt det er de syge,
de halte eller de etbe-
nede, der skal holde for denne gang”, og han fortsatte sva-
daen med ”Jeg herer aldrig andet end jammer fra kom-
munerne”. Det er ikke bare arrogant. Det er ogsa bekym-
rende, at landets finansminister ikke tager situationen
mere alvorligt.

Man ma bare sparge sig selv, hvilken planet finansmini-
steren befinder sig pa? Det ville klaede regeringens finans-
minister at anerkende den store indsats, der geres rund-
tom i landet for at lofte opgaven med integrationen af de
mange nye flygtninge. Og nar man samtidig s skeerer i de
kommunale budgetter, bliver opgaven ikke mindre. Der
er tale om flere opgaver og faerre penge. Det er ikke jam-
mer. Det er virkeligheden, der kalder pa Claus Hjort. I ste-
det for at skeelde ud pad kommunerne bgr finansministe-
ren bidrage med lgsninger, der kan hjeelpe kommunerne.

Som sagt er det en helt ekstraordinaer situation, som vi
stari. Den kan vi kun lgfte i faellesskab og gennem et bredt
samarbejde i Folketinget og med kommunerne. o

Magnus Heunicke er velferds- og kommunalordfgrer for
Socialdemokraterne

De heemningslase overgreb i

Keln nytarsnat har skabt
-voldsom debat om indvandring,

frihedsidealer og kultur-

sammensted 1 hele den vestlige
verden. Men hvad ved vi om det

uoverskuelige
begivenhedsforlgb og dets
politiske konsekvenser her en
maned senere?

i Mathias Irminger Sonne

journalist, Tyskland

Hvad ved vi om
begivenhederne?

Nytéarsdag berettede Kglns
politi udadtil om en "overve-
jende rolig nat". Det var sa
langt fra sandheden, at det
endte med at koste politimes-
ter Wolfgang Albers jobbet -
manden, der ogsd havde
ansvaret for at takke nej til
forstaerkning.

Kl. 02.56 berettede politiet
om en kaotisk situation ved
banegardspladsen  med
"overhaengende fare for mas-
sepanik". Maengden blev
oplest succesfuldt - "uden
kendskab til sérede trods
malrettet affyring af fyrveer-
keri ind i meengden." Episo-
den havde medfert tre
alarmopkald til politiet.

1. januar meldtes internt om
"11 overgreb pa unge kvinder"
begéet af en gruppe pa 40-50
formodede nordafrikanere.
Oftene var blevet begramset,
bestjalet eller bergvet, og i et
tilfzelde havde en gernings-
mand "presset en finger ind i
kropsébningen pa et 19-arigt
offer." "Vi forventer yderlige-
re anmeldelser i lgbet af
dagen," lod det i den interne
rapport, mens politiet forelg-
big var tavst udadtil.

Som oplistet i den ministeri-
elle beretning fra Indenrigs-
ministeriet i delstaten Nord-
rhein-Westfalen, som nu lig-
ger tilgeengelig online, er der
lgbende kommet flere anmel-
delser til. Mange flere. I dag
(27.01.16, red.) foreligger der
hele 945 politianmeldelser



alene fra nytarsnatten i Keln,
hvoraf 434 omhandler seksu-
elt motiverede overgreb. De
gvrige er overvejende tyveri
og/eller rgveri uden brug af
vaben.

I visse medier ligger beret-
ningerne pa kanten af det fak-
tuelle. Eksempelvis omtaler
en artikel i britiske Daily
Express hele 126 "gang rapes"
(gruppevoldteegter, red.) i
byerne Kgln, Diisseldorf,
Dortmund og Bielefeld. I rap-
porten fra Nordrhein-Westfa-
lens indenrigsministerium,
som avisen henviser til, er
der dog "ikke nedvendigvis
tale om den geengse forestil-
ling om voldtaegt", som stats-
advokat Benedikt Kortz for-
mulerer det overfor Kommu-
nen. Kategorien "sexuelle

I den kommende weekend vil Keln flyde over med gl, flirt og vovede kostumer. Eller
rettere: Det plejer Koln pa denne tid af dret, hvor der fejres karneval i den frivole by
ved Rhinen. Efter de voldelige og seksuelle overgreb nytarsnat vil festen i ar vaere
praeget af et sterkt politiopbud, mens alverdens medier vil berette om, hvorvidt kel-
nerne holder "en armslaengdes afstand til fremmede”, som det hed i overborgmester
Henriette Rekers sikkerhedsanvisning - en udmelding, der generelt vurderedes som et
hovedlgst knaefald for gerningsmandenes angreb pa kvinders ret til frihed og seksuel

selvbestemmelse.

Notigung / Vergewaltigung"
kan derimod dakke hele
spektret fra begramsning i
intimomrader til voldteegt
med penetration. I forhold til
sidstnevnte foreligger et
langt mindre, men stadig uof-
ficielt antal anmeldelser om
tvungen penetration med
fingre, mens der ifolge Bene-
dikt Kortz ikke foreligger
anmeldelser om tvunget
samleje eller fuldbyrdede
voldtaegter i Keln.

Hvordan efterforskes
begivenhederne?

De ferste dage hed det, at de
seksuelle overgreb var et
middel til tyveri af tasker og
mobiltelefoner. I en rapport
fra 11. januar blev det deri-

mod sléet fast, at "arten og
antallet af fysiske overgreb
antyder, at de strafbare hand-
linger primeert var seksuelt
orienterede." En konklusion,
der allerede pd davearende
tidspunkt afspejlede sig i en
Europa-omspandende og
abenlyst laenge tiltreengt
debat om ereskodekser og
patriarkalsk chauvinisme i
arabiske og muslimske kultu-
rer.

Ved bade indenrigsministe-
riet og Kelns politi betvivler
man officielt tesen om, at der
var tale om organiseret krimi-
nalitet. Statsadvokat Bene-
dikt Kortz understreger mod-
streebende overfor Kommu-
nen, at "opklaringsarbejdet
stadig tager hejde for, at det
kan veere tilfaeldet."

Foto: Frank Augstein/AP/Polfoto

I efterforskningsafdelingen
"Neujahr" har Kelns politi nu
hele 140 mand pa opklarin-
gen af begivenhederne, hvor
adskillige ofre samstemmen-
de har beskrevet, hvordan de
matte lgbe spidsrod mellem
de hemningslgse gernings-
mend, der morede sig over
kreenkelserne.

Opklaringsarbejdet byder
pé mere end 1.000 afhgrin-
ger, analyser af hundredvis af
fotos og mobilvideoer samt
gennemgang af en raekke
overvagningskameraer. Ifgl-
ge magasinet Spiegel har den
massive arbejdsstyrke fort til
interne protester hos Kelns
politi, fordi den "symbolske
indsats skabt ud fra politiske
overvejelser" er ude af pro-
portion med "de ringe chan-
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en uoverskuelig skandale

cer for opklaring” pa grund af
de kaotiske omsteendigheder
nytarsnat.

Blev sagen morkelagt pa
grund af gernings-
mandenes oprindelse?

Trods de svaere opklarings-
forhold feres der nu sag mod
cirka 30 misteenkte. Omtrent
halvdelen er asylsggere,
mens 11 af de formodede ger-
ningsmaend opholder sig ille-
galt i Tyskland - hovedparten
er fra Marokko og Tunesien,
mens en handfuld af de mis-
tenkte er fra Syrien, Irak og
Balkan.

For at beskytte minoriteter
hedder det i retningslinjerne
fra indenrigsministeriet i
Nordrhein-Westfalen, at ger-
ningsmends etniske her-
komst kun skal naevnesi poli-
tiets pressemeddelelser, hvis
det har generel interesse eller
fremmer efterforskningen.
Ved den centrale politimyn-
dighed i Keln skal lederen
ifolge avisen Kolner Stadt-
Anzeiger i forste omgang
bevidst have valgt ikke at
nevne de mistenktes her-
komst, fordi det var "for poli-
tisk betendt."

2.januar berettede det tyske
nyhedsbureau dpa om det
usaedvanlige antal anmeldel-
ser med link til en politirap-
port fra samme dag, hvor
"nordafrikansk udseende
gerningsmand" naevnes eks-
plicit. Da sagens omfang -
blandt andet med sociale
medier som motor - endelig
slap igennem til de lands-
dekkende medier 4. januar,
var flere store tyske medier
tilbageholdende med at
berette om de pa det tids-
punkt cirka 90 anmeldte
overgreb. For TV-stationen
ZDF's vedkommende endte
det 5. januar med en uforbe-
holden undskyldning for
denne "fejlprioritering".

Trods den folgende tids
intensive behandling af Kgln
klaebrt mistanken om at daek-
ke over begivenhederne nyt-
arsnat pa grund af gernings-
meendenes oprindelse stadig
til den etablerede tyske pres-
se. Det har vaeret benzin pa
bélet for den indvandrings-
kritiske hejreflgj, der blandt
andet er ved at tage form i
regi af partiet Alternative fiir
Deutschland (AfD). Her folte
mange sig bekreeftet i deres
syn pé de etablerede medier
som en del af "lggnepressen”,
der af hensyn til politisk kor-
rekthed fortier de egentlige
problemer ved Tysklands
aktuelle asylpolitik.

Far skandalen
konsekvenser for Angela
Merkel og hendes
asylpolitik?

I bade Tyskland og iseer i
udlandet s mange medie-
kommentatorer Kegln som
den pressede Merkels mulige

Waterloo. Sa vidt er det ikke
kommet. Trods lgfter om en
"markant begrensning af
asylpresset" afviser Merkel
vedholdende at definere en
ovre greense for optaget, og
hun er stadig fortaler for en
europeisk fordelingslasning,
hvilket hidtil har hindret en
tysk greenselukning. Merkels
asylpolitik er for fuldt offent-
ligt skue i ekstrem modvind,
der blaeser langt ind i egne
reekker og endda i hendes
egen regering. Stemningen
efter Keln har entydigt lagt
ekstra pres pa den vaklende
kansler. Men meningsmalin-
ger fra ZDF's Politbarometer
fra midten af januar viser et
paradoksalt billede. Halvde-
len af tyskerne giver direkte
Merkels flygtningepolitik
skylden for overgrebene nyt-
arsnat, og et markant flertal
tror ikke mere p4, at Tyskland
kan leve med Merkels asylpo-
littk. Men samtidig siger
nasten to tredjedele af
tyskerne, at Merkel samlet
set gor et godt stykke arbejde.

P4 landsplan er CDU faldet
til en vaelgeropbakning pé 37
procent (mod 41 procent i
2013), mens AfD med 11 pro-
cent pt. ligger til at blive lan-
dets tredjesterste parti. Det
skyldes i mindre grad en
afvandring fra CDU til AfD
end en politisering af tidlige-
re sofaveelgere - en bevaegel-
se, som ifglge avisen Tages-
spiegel heenger direkte sam-
men med begivenhederne i
Keln nytarsnat.

Har Koln medfert direkte
politiske tiltag?

Som svar pa udskejelserne i
Koln kreevede Merkel selv "et
hardt svar fra retsstaten". Det
har indtil videre udmentet
sig i forestdende skeerpelser
af mulighederne for udvis-
ning. For s vidt de medfarer
strafi form af frihedsbergvel-
se, skal strafbare handlinger
mod andres fysiske integri-
tet, seksuelle selvbestemmel-
se, ejendom eller mod politi-
folk for fremtiden geelde som
en "tungtvejende arsag til
udvisning". Ogsa for asylsg-
gere skarpes reglerne for,
hvilke strafferetlige forhold
der kan fore til afvisning.

Ved siden af forslag om gget
videoovervagning og en
meerkbar forggelse af politi-
styrken stir Tyskland ogsa
foran en stramning af straffe-
lovens regler om seksualfor-
brydelser. Ifglge et allerede
foreliggende lovforslag skal
seksuelle overgreb séledes
efterforskes som voldtaegt,
selvom gerningsmanden ikke
nedvendigvis bruger vold,
men blot saetter offeret under
massivt pres eller udnytter et
"overraskelsesmoment".
Desuden bortfalder den hid-
tidige betingelse om mod-
stand mod gerningsmanden,
for der kan veere tale om
voldtaegt.
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ar alt kommer til alt, og stevet har

lagt sig lidt efter de bombastiske

meldinger om Vederlagskommis-

sionens forslag, skal det sdmaend

nok ende med, at en god del af
nyskabelserne bliver gennemfart. Ikke lige
med det samme, i hvert fald ikke dem alle,
men over tid. For i eftertankens klare skeer var
det maske alligevel ikke s& hablgst at forskub-
be en storre del af aflenningen af fuldtidspoli-
tikere frem til den periode, hvor de udgver
hvervet, fremfor at at lade den falde som ef-
tervederlag og pension.

Foretager man sédan en indre forskydning
mellem lgndelene, vil nogle uundggeligt skul-
le sattes ned, for at andre kan seettes op. Eller
omvendt: Nogle skal sattes op, for at andre
kan seettes ned. Raekkefglgen er alt andet end
ligegyldig. Laekken fra kommissionen gik pa
det, der skulle sattes op, og det var arsagen
til, at det gjeblikkelig blev skudt ned.

Det pikante ved sagen er naturligvis, at de, der
skal vedtage en eventuel @ndring, i vidt om-
fang ogsa er dem, der selv far deres private
okonomi pavirket af den. Den offentlige inte-
resse for sagen har fordelt sig i overensstem-
melse hermed, altsé hovedsagelig vaeret rettet
mod vilkarene for folketingsmedlemmer og mi-
nistre.

Borgmestre og regionsradsformeend er giet
lidt under radaren her, og det skal de veaere
glade for, for det gor det mere sandsynligt, at
netop de far opdateret deres lgnvilkar. Det, og
sa det, at de, der skal beslutte det, ikke kan

beskyldes for at tilgodese sig selv. Desuden :

”

gennemfort.

blev alle andre lokalpolitikere end lige praecis
borgmestre og regionsradsformaend lenregu-
leret 12014, sa de har i lidt hgjere grad end fol-
ketingsmedlemmer og ministre en regulering
til gode. Og endelig rummer Vederlagskom-
missionens forslag for lokalpolitikernes ved-
kommende et element, der alt andet lige vil
gore en lgnregulering mere spiselig: modreg-
ning.

Modregning er et ord med en sympatisk
klang, jeevnfor de tilbagevendende ramaskrig,
ndr nogen gar fra en post til en anden medta-
gende fratreedelsessum og/eller eftervederlag
til udbetaling oveni den nye lgn. Hvad lige
preecis dét angar, har kommissionen et for-
slag, der geelder alle, ogsa folketingsmedlem-
mer og ministre, men i henseende til borgme-
stre og regionsradsformend fremseettes et
supplerende forslag, deri givet fald vil komme
til at geelde i den fortlebende dagligdag og ik-
ke ved jobskift: Nemlig at eksterne hverv, som
borgmestre og regionsradsformaend patager
sig mod betaling, skal modregnes i den faste
lgn. Altsa nul ekstra kroner.

Det er ikke smépenge, vi taler om her. Alle
fem regionsradsformaend har eksterne betalte
hverv, der i gennemsnit giver dem 473.184 kr.
oveni regionsradsformandslgnnen. Den, der
far mindst, far 238.343 kr., og den, der far
mest, far 706.328 kr. Et maerkbart tilskud til
den faste arslgn pa 833.000 kr.

For borgmestrene er de tilsvarende tal
149.151 kr. i gennemsnit med 757.489 kr. til
den, der far mest. Dem, der far mindst, er der

¢ 34 af, og de far 0 kr. oveni borgmesterlennen. i

En heederlig lon for et stykke heederligt arbejde

For dem vil et lgnlgft udregnet pa gennem-
snitstal og betinget af modregning veere en
ren fest. For de andre maske knap sa meget
eller i hvert fald pd en anden made. Altsa:
samme lgn, men mindre arbejde.

Ganske vist hgrer det til de faste besvaergel-
ser, nar borgmestre og regionsradsformeend
scorer sig et givtigt ben, at det skam er, fordi
det er vigtigt, og at lgnnen for det sddan neer-
mest lidt utilsigtet bare folger med, men alli-
gevel er risikoen nu kun teoretisk, hvis man
vadder hele sin pensionsopsparing pa, at an-
tallet af borgmesterben vil falde dramatisk,
hvis modregningsmodellen bliver gennem-
fort. I stedet vil de gé til andre byrads- og regi-
onsradsmedlemmer.

Helt kommer borgmestre og regionsradsfor-
meend dog ikke til at vinke farvel til ekstra-
hvervene. Dels fordi - ret skal veere ret - der er
hverv, som man uanset personlig aflenning vil
finde bedst placeret hos kommunens/regio-
nens frontfigur, dels fordi lonnede hverv i KL
og Danske Regioner efter Vederlagskommis-
sionens forslag skal holdes udenfor modreg-
ningsprincippet. Betalingen for sidstnaevnte
udger henholdsvis 5,2 mio. kr. og 1,1 mio. kr.
ud af en samlet sum for eksterne hverv pa 14,6
mio. kr. for kommunernes og 2,4 mio. kr. for
regionsradenes vedkommende.

Lagt oveni en fast lon, der uanset modreg-
ning star til at stige, skulle det kunne blive til
en heaederliglon. At det skal veere for et haeder-
ligt stykke arbejde, er der ikke endret ved. o

Se alle aktuelle stillinger pa www.dknyt.dk/stillinger
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Centerchef, Aarhus Kommune
Aarhus Kommuner sgger snart centerchef for Byudvikling og Mobilitet.
Ansggningsfrist: 09/03/2016
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ungechef

Bgrne- og ungechef, Aarhus Kommune
Aarhus Kommune sgger en tydelig og ledelsesfagligt stark bgrne- og

Ans@gningsfrist: 08/02/2016

Hoje-Taastrup
Kommune

R

Borgerradgiver, Hgje-Taastrup Kommune
Hgje-Taastrup Kommune sgger ny borgerradgiver.

Ansggningsfrist: 26/02/2016

Sekretariatschef, Thisted Kommune
Er du steerk pa ledelse, og har du erfaring fra en politisk styret

organisation?

Ansggningsfrist: 06/02/2016

THISTED KOMMUNE
@konomidirektgr, Region Midtjylland
m'l dt Region Midtjylland sgger en steerk pkonomidirektgr med strategiske og
analytiske evner. Integrations- og asylchef, Thisted Kommune
midt;yl Ansggningsfrist: 22/02/2016 Er du staerk pa ledelse og har du et godt kendskab til integrations- og/eller
asylomradet?
Ans@gningsfrist: 06/02/2016
VORDINGBORG Skolechef - Genopslag, Vordingborg Kommune THISTED KOMMUNE
Eﬂ HAHTEE samarbejde og synlighed - Skolechef til Vordingborg Kommune
b Ansggningsfrist: 22/02/2016
IT-driftschef, Frederikssund Kommune
Ny leder til HR og Arbejdsmiljg, Holbek Kommune FREDERIKSSUMND Brander du for at skabe sammenhang mellem driftssikkerhed og
Holboek Kan du navigere i en politisk organisation og satte hele HR-paletten pa KOMMUNE udvikling?
Kommune dagsordenen pa alle niveauer i en travl hverdag? Ansggningsfrist: 04/02/2016
ﬁ_

Ansggningsfrist: 09/02/2016

Chefkonsulent til Projektdesign (Genopslag), NaturErhvervstyrelsen
Hvis dine kompetencer ligger i krydsfeltet mellem gkonomi og politiske
dagsordener, kunne dette job vaere noget for dig.

Ansdgningsfrist: 08/02/2016

gy vme-os
— Fodevareministeriel
MaturErhvervstyrss

Specialkonsulent - Erhverv og Turisme, Nastved

Braender du for erhvervsfremme, erhvervsservice og turisme? S er du lige
den, vi star og mangler.

Ansggningsfrist: 03/02/2016

NESTYED
Forvaltningschef til ®konomi og Administration, Aarhus Kommune
Vil du vaere med til at skabe de bedst mulige rammer for leering og
udvikling af de 47.000 bgrn og unge fra o til 18 ar, der benytter
kommunens tilbud?
Ansggningsfrist: 08/02/2016
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De offentlige opgaver
bliver stadig stgrre og
mere komplekse at [gse.
Samtidig bliver presset
pa velfeerden og behovet
for effektivisering pa
tvaers af den offentlig
sektor naeppe mindre.
Kommunen inviterer en
raekke forskere, eksperter
og praktikere til at levere
deres bud pa, hvordan vi
kan finde nye veje til

varig velferd.

Af Jacob Torfing

Professor i politik og institutioner pa
Institut for Samfund og Erhverv, Roskilde
Universitet, hvor han er leder af The
Roskilde School of Governance. Han er
desuden en flittig deltager i debatten om
den offentlige sektors udvikling.

rofessor Ove Kaj Pedersen har for :
nyligt udtalt, at Socialdemokrater- !
nes grundleggende problem er, at !
de spgte at udvikle et velfeerdssam- :
fund, men ufrivilligt endte med at !
std fadder til en velfserdsstat, der nu truer !

med at tage livet af velfeerdssamfundet.

Der ser jeg det nok lidt anderledes. Selvom

jeg er enig i, at vi ikke ma glemme sammen-
kaedningen af ret og pligt i den oprindelige
arbejderbevaegelse, s mener jeg, at Socialde-
mokraternes politiske projekt fra 60’erne og
frem langt henad vejen var at skabe en vel-
feerdsstat, hvor staten spiller en afgerende
rolle som modvaegt til det ustyrlige og ulig-
hedsskabende marked og som alternativ til
det fragmenterede civilsamfund, som ikke er i
stand til at levere velfaerd af tilstraekkeligt
omfang og kvalitet.

Der var specielt i starten en kraftig kritik fra :
de borgerlige partier af Socialdemokraternes :
begejstring for *velfaerdsstaten’ som politisk
projekt, og selvom de talte mere og mere posi- :
tivt om behovet for et vist niveau af offentlig :

velfeerd, sa var det farst Anders Fogh Rasmus-

sen, der i forbindelse med valget i 2001 sagde :

farvel til dremmen om minimalstaten og dyg-
tigt forméede at overbevise valgerne om, at
han var bedre til at sikre velfaerdsstatens frem-
tid end Socialdemokraterne.

Velferdssamfund eller velfaerdsstat

Det betad bestemt ikke, at de borgerlige plud-
selig elskede velfeerdsstaten. Pa den ene side
kunne de godt se, at borgerne gerne ville have
offentligt finansieret velfeerd, men pa den
anden side ikke ngdvendigvis syntes, at det

var staten, der partout skulle levere denne :
velfeaerd. Derfor snakkede de meget hellere om
velfeerdssamfundet’ end om ’velfaerdssta- :
ter’. I velfeerdssamfundet er der nemlig man-
ge kilder til velfzerd, heriblandt markedet og :

borgerne selv. Selv skattelettelser, som til-

skynder folk til at arbejde og skabe velfaerd for !

dem selv og deres familie, kan i denne optik
opfattes som velferdsfremmende, selvom
det reducerer de offentlige midler, der skal
finansiere velfeerden.

P4 det seneste er der imidlertid opstaet en
interessant politisk kamp om ’velfaerdssam-
fundet’. Det skyldtes, at der sidelebende med
den liberalistiske kritik af velfeerdsstaten, som
ligesom Thatcher og Liberal Alliance gnsker
sig *mindre stat og mere marked’, ogsa er
opstéet en anden type kritik af velfeerdssta-

ten, der ses som ufleksibel, umyndiggerende :
og ude af stand til at mobilisere samfundets
ressourcer i skabelsen af kollektive velfaerds- :
lgsninger. Denne kritik retter sig i virkelighe- :

den bade mod Socialdemokraternes italesaet-

telse af borgerne som uformaende klienter, :

der skal hjzlpes af statens godhjertede ridde-
re, og mod liberalisternes forsgg pa at gere
borgerne til ressourcesteerke kunder, der
shopper rundt efter den bedste og billigste
velfeerd pa nye, kunstigt skabte velfaerdsmar-
keder.

Set ud fra denne synsvinkel betyder *vel-
feerdssamfund’ ikke velfeerd tilvejebragt gen-
nem individuelle markedstransaktioner, som
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Samskabelse - hverken rodt

fundsakterer fra fagprofessionelle, brugere og
frivillige til civilsamfundsorganisationer, inte-
resseorganisationer og private virksomheder.
Velfeerdssamfundet genfortolkes her som en
ny form for samskabelse, hvor offentlige og
private parter skaber velfaerdslgsninger i feel-
lesskab, ved at alle byder ind med den viden
og de erfaringer, kompetencer og ressourcer,
som de nu engang har, og samarbejder om
skabe gode og innovative velfaerdslgsninger,
som fleksibelt ime@dekommer borgernes

sociale behov. Samskabelse af offentlig vel- :
feerd tager udgangspunkt i en grundlaeggende :
erkendelse af, at vii Danmark har valgt at lese !
en lang raekke velfeerdsmaessige problemer og
udfordringer i fllesskab, men samtidig forsg-
. ger at tage det med fallesskabet alvorligt.
Fellesskabet kan ikke reduceres til staten, :

men omfatter alle, der kan og vil bidrage til at
skabe de falles lgsninger, som vi pa vores
breddegrader gnsker at fastholde og udbygge.

Kommuner tenker samskabelse

Den nye samskabelsestankegang er langsomt
ved at bide sig fast ude i kommunerne og i sto-
re dele af den danske befolkning. Her tager
manistigende grad afsaet i, at vi alle har noget,
som vi kan bidrage med, hvad enten vi er poli-
tikere, offentligt ansatte, frivillige hverdags-

magere, medlemmer af en patientforening, en :
socialt ansvarlig virksomhed eller maske en :
arbejdsles butiksassistent, der samproducerer :
. sin egen velfeaerdslesning ved at lave sin egen
i individuelle plan for, hvordan uddannelse og
. arbejdstreening kan skabe den korteste vej til- :
! bage til arbejdsmarkedet. Flere og flere kom- !

muner forsgger malrettet at seette stikket i
lokalsamfundet og inddrage aktive borgere i
tilvejebringelsen af nye og bedre velfeerdsles-
ninger. Indsatsen overfor syriske flygtninge er
et godt eksempel pa et omrade, hvor lokal
samskabelse har haft stor betydning.

Der er dog langt igen, for det gamle ideologi-
ske skenderi mellem red og bld blok om,

men nedvendigt

i hvorvidt staten eller markedet er bedst til at
. skabe velfeerd, forstummer, og der er langt
¢ igen, for danske kommuner er transformeret
: til arenaer for samskabelse. Vanetzenkning,
. lovgivning, usikkerhed om de nye roller og
¢ bekymring for, om samskabelse blot er en spa-
. repvelse, der handler om at flytte ansvaret for
i velfzerdsproduktionen fra offentlige medar-

bejdere til borgerne selv, udger en veesentlig
barriere.

Det er ogsé svaert at se, hvor den politiske
promovering af samskabt velfaerd skal kom-
me fra. Det samskabende velfaerdssamfund
har aldrig rigtig veeret Socialdemokraternes
projekt. De har simpelthen ikke haft den for-
ngdne tillid til borgernes formaen. Derfor blev
Mgdrehjzelpen og en lang raekke andre borger-
initiativer statsliggjort. Omvendt taler de bor-
gerlige mest om at erstatte offentlig tilveje-
bragt velfeerd med velfaerd tilvejebragt af pri-

. vatsygehuse og private firmaer rekrutteret
i gennem udlicitering. De borgerlige ser siledes
¢ forholdet mellem den offentlige og private
vi ser det i USA og Storbritannien, men deri- '
 mod en offentligt finansieret velfaerd tilveje- !
. bragt gennem en aktivinddragelse af alle sam- :

sektor som en konkurrence- fremfor en sam-
arbejdsrelation. Det samskabende velfaerds-
samfund er saledes pd mange mader et poli-
tisk projekt uden et klart partipolitisk tilhers-
forhold.

Det betyder imidlertid ikke, at projektet ikke
kan nyde fremme. Ude i kommunerne er der
nemlig en pragmatisk opfattelse af, at lgsnin-
gen af komplekse sociale og samfundsmaessi-
ge problemer i en tid med knappe offentlige
ressourcer kraever en forstaerket indsats for at
mobilisere relevante og bergrte parter i sam-
skabelsen af nye og innovative lgsninger.
Samskabelse vokser frem fra neden i savel
socialdemokratisk som borgerligt ledede
kommuner, fordi der er behov for at mobili-
sere samfundets ressourcer og skabe en staer-
kere sammenhzngskraft ved at kultivere et
aktivt medborgerskab baseret pa ret og pligt
til at bidrage til skabelsen af velfeerdslesninger
til sig selv og andre. Her kommer tankegodset
fra den gamle arbejderbevaegelse igen til cere
og veerdighed.

Der er mange lokale erfaringer med nye for-
mer for samskabt velfeerd, som nogle gange
initieres af kommunen og andre gange af loka-
le borgere og foreninger. Der er imidlertid
behov for at opsamle og bearbejde de erfarin-
ger, der hgstes lokalt, med henblik pd en mere
systematisk analyse af savel drivkraefter og
barrierer som gevinster og omkostninger. Der
er ogsé behov for at etablere nogle spilleregler
for samskabelse, sa alle de forskellige involve-
rede parter kan fole sig trygge ved at indga i et
konstruktivt samarbejde om skabelse af nye
velferdsydelser uden at blive snydt pa den
ene eller den anden made. Det vil vaere oplagt
at tage diskussionen pa érets Folkemgde pa
Bornholm. Det kunne eksempelvis munde ud
iudarbejdelsen af et feelles kodeks for samska-
belse, som kommuner og andre offentlige
organisationer efterfplgende kan tilslutte sig.
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Af Victor Boysen

JEG SAVNER
RIGTIGE
POLITIKERE

eg elsker at vaere ungdomspolitiker. Her er plads til

at drgmme og teenke ud af boksen. Her kan man

sige tingene precis, som de er. Her er det ingen

skam at blive klogere og @ndre standpunkt. Men

lige sd snart man eendrer spillepladen fra Radikal
Ungdoms sekretariat pa Islands Brygge til Christiansborg
eller det lokale byrad, sendrer spillereglerne sig. S bliver
ungdomspolitik erstattet af voksenpolitik. Voksenpolitik,
som i mine gjne mangler visioner, troveerdighed og zerlig-
hed. Det synes jeg er drenaergerligt.

Min zergrelse skyldes ikke, at der er forskel pa ungdoms-
politikere og rigtige politikere. Selvfolgelig er der det.
Som ungdomspolitiker deltager jeg ikke i den haesblae-
sende kamp om velgernes stemmer, og det giver mig alt
andet lige et sterre mangvrerum, for eksempel til at vaere
visionzeer ud over det saeedvanlige og lave politiske udmel-
dinger med et ungt glimt i gjet.

Alligevel synes jeg, at voksenpolitik er blevet tandlgst og
forudsigelig. Politikere, der svarer hudlgst eerligt og di-
rekte pa spegrgsmal, er blevet en by i Rusland. Politikere,
der er i politik for at gare karriere, er blevet normalt. Og
politikere, der ter dremme og vaere visionzaere, kvales af
pragmatismens og veelgerkampens stramme band.

Jeg savner at here politikere, der svarer pa spgrgsmal
uden forbehold og siger tingene, som de er. Politikere, der
ikke er bange for at indremme det, nar de tager fejl, og kan
@ndre holdning. Politikere, der ter drgmme. Politikere,
der kan sige “Sikke et godt forslag, min konkurrent i Fol-
ketinget kom med. Det stemmer jeg for, selvom vi stetter
to forskellige statsministerkandidater”.

Jeg savner med andre
ord et opger med den
visionslgse levebrgds-
politiker. Jeg savner en
ny politisk kultur. Den
vision taler Alternati-
vet ogsd om. Men jeg
har ingen problemer
med at indremme, at
det er en god vision,
selvom jeg er fra Radi-
kal Ungdom og ikke Al-
ternativets Ungenet-
veerk. Teenk, hvis so-
cialdemokrater ogsa
kunne sige sddan om
Venstre-forslag, uden
at der 13 en glubsk veel-
gerstrategi bag.

Nu teenker den folke-
valgte systempolitiker
sikkert: “At indremme
sine svagheder, at rose
andres forslag. Det viser, hvor fejlbarlig jeg er. Den slags
giver veelgersmaek”. Den tanke gennemsyrer ogsa politi-
kerne pa fjernsyn. Velvalgte ord skal fyres af. Kritiske
spergsmal skal overhgres. Kritik skal affejes systematisk.
Man gér i defensiven og beskytter sig selv.

P4 kort sigt har systempolitikeren sikkert ret. Men pa
langt sigt er det en enormt farlig strategi. Den vil saette
turbo pa politikerleden og forvaerre en i forvejen forslaet
tiltro til demokratiet.

Derfor raber jeg op. Jeg vil have mere ungdomspolitik i
voksenpolitik. Jeg vil have politikere, der anerkender, at
de kan tage fejl. Der tor leere af deres modstandere. Der tor
kaempe for visioner og principper. Der ter sige ”Ved du
hvad, Ask Rostrup, det her spgrgsmél er hammer-sveert at
svare pa, og jeg er ikke sikker p&, hvad min holdning er.
Giv mig en uge til at teenke over det, s vender jeg tilbage.”

Taberne i det nuvaerende Christiansborg-spil er vaelger-
ne og demokratiet. Det har vi ikke brug for. Vi har brug for
politikere, der er visionaere, zerlige og troveerdige. Vi har
brug for rigtige politikere.

Af Victor Bo&sen, forrﬁand, Radikal Ungdon

Torben Hansen (S) har vinket
farvel til Christiansborg og sat
kursen mod borgmesterposten i
Randers. En klar profil og en
bedre dialog skal hjalpe partiet
til at genvinde den gamle
hajborg.

Jonas Sloth Bach
Jonas@kommunen.dk

Hvad skal der til, for at Social-
demokraterne kan genvinde
magten i Randers? Det
sporgsmal stiller Torben Han-
sen sig selv.

I februar 2015 vandt han uraf-
stemningen om at blive borg-
mesterkandidat, og siden han
ved folketingsvalget i forsom-
meren afsluttede en lang kar-
riere som folketingsmedlem,
har han haft tid til at teenke
over den strategi, der skal

sikre ham borgmesterkaeden
ved kommunalvalget i 2017.

- Jeg tror, man skal kalde det
visionen for fremtidens Ran-
ders, siger han og uddyber si-
ne tanker om et tobenet pro-
jekt for bade partiet og byen.

- Vi vil forsgge at fa vores
godt 800 lokalmedlemmer
aktiveret noget mere. Og vi
vil begynde at formulere et
nyt politisk program, siger
Torben Hansen.

Det skal fokusere pa klassi-
ske velferdstemaer som
bern, skole og zldre, mens
der ogsa bliver lagt veegt pa
infrastruktur, arbejdspladser
og landdistrikter i Socialde-



mokraternes kampagne i
Randers.

-Det er det, som folk forven-
ter et svar pa, ognogle visio-
ner om 2016 og 2017, siger
han.

Den tabte hgjborg

Da Torben Hansen kom ind i
byradet i 1994, var Randers
en socialdemokratisk hgj-
borg. Den seneste borgerlige
borgmester i byen skulle man
tilbage til 1950’%erne for at fin-
de. Men ved valget i 2001
vendte Michael Aastrup Jen-
sen op og ned pa det parla-
mentariske bykort og blev
den forste Venstre-borgme-

ster i Randers og landets yng-
ste borgmester nogensinde,
25 ar gammel. Siden er meget
vand lgbet under Den Bla
Bro, der forbinder de to dele
af Randers over Gudenden,
men endnu en gang er borg-
mesteren fra Venstre, og end-
nu en gang hedder han Jen-
sen. Udefra kunne man tro, at
byen, der er kendt for rocke-
re, reb-fabrik og regnskov,
ganske enkelt er blevet mere
borgerlig siden den ubrudte
socialdemokratiske @ra fra
1970 til 2001, men sadan ser
Torben Hansen ikke pa sin fo-
deby.

- Der er ikke noget, der kom-

mer af sig selv. Det faste parti-
tilhgrsforhold er blevet udvi-
sket, veelgervandringerne er
sterre, og det skal vi tage be-
stik af. Vi skal blive skarpere
til at definere, hvad der er so-
cialdemokratisk politik, siger
Torben Hansen.

Kernevalgerne er der helt
generelt blevet feerre af, og
det skeaerper behovet for en
tydeligere politisk profil, me-
ner han.

- Det er vigtigt, at man som
parti er klar i spyttet. Jeg tror,
folk kan tiltraekkes med klare
mal og visioner, siger Torben
Hansen.
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“Der er ikke noget, der kommer af sig
selv. Det faste partitilhgrsforhold er blevet
udvisket, valgervandringerne er stgrre,
og det skal vi tage bestik af. Vi skal blive
skarpere til at definere, hvad der er
socialdemokratisk politik.”

Torben Hansen (S), borgmesterkandidat i Randers

Den gode tone fra Folketingets talerstol vil Torben Han-
sen gerne tage med hjem til byradet i Randers.

Med Borgen i baggrunden
P4 den landspolitiske scene
har Socialdemokraterne mat-
tet finde sig i at blive sam-
menlignet med Dansk Folke-
parti i hgjere og hgjere grad.
Den kontante linje indenfor
asylpolitikken og en stadig
staerkere pardans med vel-
feerdsflertallet har faet politi-
ske kommentatorer til at spe-
kulere i mulighederne for et
fremtidigt regeringsfaelles-
skab mellem landets to star-
ste partier. Men det far ikke
konsekvenser for den lokale
politiske situation, mener
Torben Hansen.

- Jeg tror ikke, at den dis-

Foto: Jens Dige / Polfoto

kussion om tilneermelser
kommer til at betyde ret me-
get i sidste ende. Og det er
ikke noget, der gor det svee-
rere at skabe en klar socialde-
mokratisk profil lokalt, siger
han. Om parlgbet mellem So-
cialdemokraterne og Dansk
Folkeparti ogsa lokalt er sa
teet, at man kan forestille sig
en konstitueringsaftale mel-
lem de to partier, vil Torben
Hansen ikke tage stilling til.
Samtidig star diskussionen
om integration og asylpolitik
ikke neer sa hgjt pa vaelgernes
prioritetsliste i lokalpolitik,
mener Torben Hansen.

- Nar opgaverne er her og vi

50 ar, uddannet
folkeskolelaerer 1989.

Folketingsmedlem for
Socialdemokraterne 2001-
2015.

Naestformand for
Socialdemokraternes
folketingsgruppe 2011-
2013.

Valgt til Randers Byrad
fgrste gang i 1994.

skal have integrationen til at
fungere, synes jeg rent fak-
tisk, at bade borgerne og by-
radet star sammen om at lgse
dem, sd jeg tror ikke, den del
af debatten far indflydelse pa
kommunalvalget, siger han.

Dremmer om bedre debat
Efter 14 ar som folketings-
medlem tager Torben Hansen
et godt netvaerk med sig til
Randers. Men han haber og-
sd, at han kan tage en mere
respektfuld og professionel
tilgang til politisk uenighed
med sig fra Christiansborg.
For her har byrgdderne noget
at lsere, mener han.

- Jeg har oplevet en gensidig
respekt folketingspolitikerne
imellem pé trods af, at man er
uenig. Det vil jeg gerne tage
med og forankre bedre i Ran-
ders Byrad, hvor det ikke er
nogen hemmelighed, at to-
nen ikke altid er lige hjertelig,
siger Torben Hansen.

Seerlig skoleomradet har fa-
et bglgerne til at gd hejt i Ran-
ders, hvor en omstridt sag om
fortrolige dokumenter fik
borgmesteren til at afseette en
stribe udvalgsformaend fra
deres poster, som de ellers
havde faet for at bakke op om
borgmesterens konstitue-
ring. En ny konstituering
kom p4 plads mellem Venstre
og Dansk Folkeparti, men
bglgerne har ikke lagt sigiby-
radet.

- Der har veeret et hgjt kon-
fliktniveau, og det synes jeg
ogsa debatterne har baret
praeg af, og det kommer der
ikke bedre politiske lgsninger
ud af, siger Torben Hansen,
som samtidig ogsa er bevidst
om, at det nemt kan blive en
svaer opgave at holde sam-
men pa den rade del af byra-
det, der teeller flere lokalli-
ster.

- Der er brug for mere dia-
log. Det kan man sagtens gare
pé en ordentlig méade, selvom
man ikke er enig politisk, si-
ger han.
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KL-formand: Kommunalt oprar bunder i afmagt

Borgmestre har
faet nok af
dumsmarte
bemeerkninger
og latterlig-

garelse, siger KL-
formand om
kritik af bidrag.

Der er opbakning fra borgme-
sterkolleger til kebenhavnsk
kritik af det bidrag pé én pro-
cent af budgetterne, som
kommunerne skal aflevere til
regeringen 2016-2019.

Fra KL's formand Martin
Damm (V), som ogsa er borg-
mester i Kalundborg, lyder
det, at det sakaldte ompriori-
teringsbidrag "er teenkt pa en
helt anden planet":

- Baggrundstaeppet er, at
kommunerne alene har stdet
for slebet med at rette lan-
dets gkonomi op siden 2010.
Vi har sparet 11 milliarder kro-
ner om aret og har faet 28.000
ansatte feerre, siger kommu-
neforeningens formand:

- Sa kommer de med ompri-

i
Frank Jensen mener, at ‘filmen knakker’, nar kommunerne skal ud og finde besparel-
ser pa eksempelvis vedligehold af veje i forbindelse med omprioriteringsbidraget.

Foto: Nicola Fasano / Polfoto

Kulturministeriet far rap
over nallerne for indkgb

Regelbrud. Institutioner under Kulturmini-
steriet folger i mange tilfeelde ikke de gaelden-
de regler og god praksis for indkeb i Staten.
Det er meget utilfredsstillende, mener Statsre-
visorerne ifglge en ny beretning. Kulturmini-
steriet far kritik for ikke at holde bedre gje
med, om de institutioner, der herer under mi-
nisteriet, lever op til regler og retningslinjer
for keb af varer og tjenesteydelser. Ved mere
end 25 procent af de undersggte indkeb, der
ellers var omfattet af EU-udbudsreglerne, blev
lovgivningen ikke overholdt, fremgar det.
Ved mere end 35 procent af de undersegte
bygge- og anleegsopgaver var der ikke indhen-
tet underhdndsbud eller afholdt licitation
efter tilbudsloven. Ved en femtedel af de
undersggte indkeb har institutionerne ikke
fulgt Statens Indkgbsprogram. [ritzau/

”Jeg har fundet ud af, at praksis
pa omradet er, at man faktisk
anerkender udenlandske
egteskaber, hvor en af
egtefallerne er mindrearig. Det

korer narmest pa automatpilot.”
Karen Ellemann (V), indenrigsminister, vil
have &ndret praksis pa asylcentrene, sa
®gteskaber ikke anerkendes, medmindre
begge parter er fyldt 18 ar.

Til Ritzau.

oriteringsbidraget og siger, at
de vil snuppe mere end syv
milliarder kroner mere fra os.
Det sker samtidig med, at vi

o

er ved at blive begravet i

historisk store udfordringer

med flygtninge, siger han.
Kgbenhavns overborgme-

oF

"Jeg vil opfordre borgmestre rundtomkring i
landet til at gdre det samme og sige: Vi tager
hand om kommunens gkonomi, og sa ma
finansministeren, regeringen og Dansk
Folkeparti selv laegge ansigt til, hvis der skal
laves besparelser i kernevelfarden.”

Frank Jensen (S), Kébenhavns overborgmester

pa, hvor kommunen skal spa-
re 247 millioner kroner til
omprioriteringsbidraget.

Besparelserne vil koste vel-
feerd, og det ma regeringen
selv std til ansvar for, lyder
det fra Frank Jensen, som
opfordrer kommunerne til at
gore det samme - atlade rege-
ringen pege pa, hvor pengene
skal findes i de kommunale
budgetter.

- Nar Frank Jensen gar ud
med det her, sd er det et
udtryk for afmagt, siger Mar-
tin Damm, som tilfgjer, at
kommunerne har faet nok af
latterliggorelse:

- Vi har mattet hgre pd dum-
smarte bemarkninger om
jammer og etbenede og halte
og lysende baenke. Det ger, at
folk siger, at nu er det nok,
siger kommuneformanden,

andet i Ringsted, Alberts-
lund, Hgje-Taastrup og Hel-
singer - giver udtryk for, at de
deler utilfredsheden med
besparelserne, men at kom-
munerne stir magteslese til-
bage.

I Aalborg skal man finde 84
millioner kroner om é&ret i
bidrag.

- Jeg kan sagtens forsta hans
(Frank Jensens, red.) frustra-
tion, men vi har sat gangi en
proces i Aalborg, hvor vi skal
udarbejde forslag til, hvor
man kan finde de her penge,
siger Aalborgs borgmester
Thomas Kastrup-Larsen (S)
til Ritzau:

- Det arbejde bliver ikke sat i
std, men det vil dokumente-
re, hvor alvorligt det er, siger
han.

/ritzau/

ster Frank Jensen (S) siger til
Politiken, at kommunens bor-
gerreprasentation har
besluttet, at man ikke vil pege

Kort Nyt
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Udsatte unge koster samfundet
15 milliarder om aret

Analyse. Nar unge mister kontakten til
arbejdsmarkedet i leengere tid og ikke
er i gang med en uddannelse, er det ik-
ke kun skidt for de unge. Det er ogsa
dyrt for samfundet, viser en analyse fra
Rockwool Fondens Forskningsenhed
ifelge Jyllands-Posten.

Analysen viser, at syv-otte procent af
de unge i aldersgruppen 25-29 ar i to ar
i treek hverken er i job eller under ud-
dannelse. Det koster hvert dr samfun-
det op til 15 milliarder kroner. Forsk-
ningschef hos Rockwool Fondens
Forskningsenhed Jan Rose Skaksen
peger pa, at den gruppe af unge dermed
hvert ar koster samfundet naesten lige
sa meget som mislykket integration af
ikke-vestlige indvandrere.

Ifelge en analyse, som Rockwool Fon-
den foretog sidste ar, koster det sam-
fundet 16,5 milliarder om aret.

Fra bade Dansk Socialradgiverfor-
ening, Dansk Arbejdsgiverforening og
socialcheferne lyder det, at flere burde
kunne ende i job, hvis man szetter ind
allerede i folkeskolen.

- Et af de store problemer er de man-
ge, som i folkeskolen ikke leerer at til-
egne sig viden og at made til tiden, si-
ger Helle Linnet, der er formand for
Socialchefforeningen.

Analysen fra Rockwool Fonden inde-
holder ikke forslag til, hvordan flere
unge kan komme ind pa arbejdsmarke-
det. Men fonden har startet et pilotpro-
jekt i Roskilde, som med tiden skal
danne grundlag for forskning i, hvorfor
unge bliver heengende pa overfarsels-
indkomst. /ritzau/

som dog kalder Frank Jen-
sens opfordring for "en tek-
nisk umulig gvelse".

Flere borgmestre - blandt

Forfaldne huse er ogsa en
plage i stgrre byer

Nedrivning. @delagte vinduer, afskallet ma-
ling og raddent traevaerk. Forfaldne huse fin-
des i mange landsbyer, men ogsa i sterre byer
skeemmer de tomme bygninger bybilledet. P4
Lolland er borgmesteren traet af hablase ron-
ner i de starre byer. Faldeferdige huse kan ri-
ves ned pa landet og i de sma byer for penge
fra den statslige nedrivningspulje. Men puljen
ma ikke bruges i byer med over 3.000 indbyg-
gere.

- Vi har matrikler i bAde Maribo og Nakskov,
som folk er kede af. Dem vil vi gerne have vaek
til ganske almindelig byforskennelse. Men
udgifterne er store, siger borgmester Holger
Schou Rasmussen (S). Frem til 2020 uddeler
staten hvert ar penge til kommunerne, si de
kan fjerne forladte bygninger i landdistrikter
og smabyer. Lolland fik sidste ar tildelt 20 mil-
lioner ud af'i alt 200 millioner kroner. /ritzau/

Tre ud af fire elever kalder
skoledagen for lang

Skolereform. Et stort flertal af landets folke-
skoleelever mener, at skoledagen er for lang,
efter at skolereformen tradte i kraft i 2014. Det
viser et notat fra Det Nationale Forskningscen-
ter for Velfeerd, SFI, som Ritzau er kommet i
besiddelse af. 76,1 procent af de 15.682 elever,
som er med i undersggelsen, mener, at skole-
dagen er lidt eller alt for lang. Ministeriet for
Bern, Undervisning og Ligestilling har indtil
videre tilbageholdt tallene. Men efter blandt
andet politisk pres vil ministeriet ifglge Rit-
zaus oplysninger senere torsdag offentliggare
tallene. Det er mere end bekymrende, at tre ud
af fire elever mener, at skoledagen er for lang.
Det er meldingen fra bdde De Konservative og
SF, som er med i forliget om den ofte udskaeld-
te folkeskolereform. Jritzau/



erhvervsforsker hos COK

Mandag den 18. januar 2016
skriver Niels Christian Bark-
holt et interessant indleeg om
samskabelse under rubrikken
NYE VEJE.

I indlegget rejser Niels
Christian Barkholt nogle
spendende spgrgsmal om
sammenhangen mellem
samskabelse som konkret
praksis og nutidens hersken-
de ledelses- og styringspara-
digme.

Som Barkholdt s& fint siger
det, sd forudseetter samska-
belse ”en ledelsesmaessig til-
gang, som formar at inddrage
og legitimere det i hverdagen
og ter lade pilen pege ind
imod sig selv og den form for
styring, som har udviklet sig
de seneste ar.”

Et spgrgsmal, som rejser sig
i forleengelse heraf, knytter
sig til hverdagens mikropro-
cesser mellem ledere og med-
arbejdere, hvor det fortlgben-
de forhandles, hvorvidt en
samskabende praksis kan
etableres og fastholdes.

Nutidens resultatbaserede
styring i den offentlige sektor
har skabt en incitaments-
struktur, som forsteerker
individuelle og siloorientere-
de mader at arbejde pa.
Arbejdsmader, som har den
fordel, at de er lette at male
pa og dokumentere.

Fordelen er kontrol
Den offentlige sektors ambi-
tion om effektivisering er
hermed blevet reduceret til et
spergsmal om gkonomisk og
bureaukratisk rationalitet.
@konomisk rationalitet som
den grundidé, at man kan
pavise en direkte og lineaer
sammenhang mellem ind-
sats og effekt; en idé, som
ofte ikke stdr mal med kom-
pleksiteten i arbejdet.
Bureaukratisk rationalitet
implicerer, at detaljerede og
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Samskabelse - er det
muligt og hvordan?

ad skal vi gore mindre af, og hvad skal vi

Niels Christian Barkholt

den 201 -
udsattebom ag unge, pkat handicap,

standardiserede beskrivelser
af roller, procedurer og opga-
velgsninger er lig med profes-
sionalisme og effektivitet.
Fordelen ved gkonomisk og
bureaukratisk rationalitet er
kontrol. Ulempen er menings-
tab blandt de medarbejdere,

kommentar

som star overfor de udfor-
dringer, som fordrer sam-
skabte lgsninger.

Barkholt skriver i sit indlaeg,
at samskabelse varsler et nyt
paradigme og nye arbejdsbe-
tingelser for medarbejderne.
Men hvad skal der egentlig
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amskabelse forudsatter modige
ledere og engagerede medarbejdere

Niels Christian Barkholts
indlaeg om samskabelse fra den
18. januar i Kommunen

til, for at ledere begynder at
skabe disse betingelser?

Det centrale i det spgrgsmal
er netop mikroprocesserne
mellem ledere og medarbej-
dere, nar medarbejdere i
samskabelsens and far ideer
til, hvordan kerneopgaven,
servicen eller produktet kan
forbedres for eksempel ved at
arbejde pa tveers af de enkelte
fagomrader.

Det er i disse sekunder, at
ledere kan veere med til at
nedbryde eller forstaerke ten-
densen til at ggre, som man
plejer. Maske fordrer samska-
belse, at ledere ter lade gko-
nomisk og bureaukratisk rati-
onalitet traede i baggrunden
for en stund til fordel for
andre mader, hvorpd man
rationelt kan begrunde sine
beslutninger.

Drom eller fuser

At treeffe rationelle beslutnin-
ger er mere end et godt blik
for gkonomi og bureaukratisk
procesoptimering. At vere
rationel kan lige sa vel veere at
begrunde beslutninger i fag-
lige betragtninger eller i man-
ge ars erfaringer. At rumme
den kompleksitet, som er i
spili ethvert system ogblandt

de borgere eller brugere, som
er tilknyttet.

Som Barkholt skriver: ”Det
kan veere en drgm, der bliver
til virkelighed, men det kan
ogsa risikere at blive en kaem-
pe fuser.”

En keempe fuser kan det
uden tvivl blive, hvis medar-
bejdernes engagement og
lyst til at skabe nye og bedre
lgsninger bliver draebt, fordi
ledelsen hele tiden meder
medarbejderne med krav om
gkonomisk og bureaukratisk
dokumentation, der ikke star
mél med kompleksiteten i
samskabelsesprocessen.

Den offentlige sektor er
fyldt med dygtige fagprofes-
sionelle, som higer efter at
bringe deres faglighed i spil
og skabe velferdslesninger,
som igen skaber tilfredshed
hos brugerne/borgerne og
stolthed hos medarbejderne.

Ledernes opgave bliver der-
for at skabe rum, hvor en
samskabende opgavelgsning
kan finde sted parallelt med
gkonomisk styring, hvilket
bestemt ikke er nogen nem
ovelse.

Tiden kalder pé ledere med
evner og mod til at eksperi-
mentere. Ledere som forstar,
at medarbejdernes engage-
ment er tet knyttet til deres
muligheder for at tage ansvar
og blive inddraget i fremti-
dens velfaerdslgsninger.

Dansk 1solation set fra Cuba

- Nah, du er fra Danmark - vi har leest en del
om jer. Hvorfor er det, Iikke kan lide flygtnin-
ge? Spergsmalet kom fra en canadier, jeg i ja-
nuar mgdte pa en rundrejse i Cuba.

Og selvom jeg selvfalgelig godt havde leest,
at internationale medier brugte plads pa at
beskrive Danmarks nyeste flygtningestram-
ning, sa havde jeg faktisk ikke forventet, at det
ville blive overfert direkte til ikke at kunne
lide flygtninge i det hele taget. Vi har jo bade
Venligboerne og velferdsstaten i Danmark, sa
jeg forsggte at forklare ham, hvordan de fleste

europziske lande var under pres, og at selv |

Sverige nu altsd ogsd var begyndt at stramme
op.
- Men det er jo folk, der er flygtet fra krig og
terror. Folk, som ikke har noget at vende til-
bage til og derfor gar efter at starte et nyt liv
hos jer. Dem burde I da veere glade for, sagde
canadieren.

Og ja, det lad jo sddan set meget rigtigt og
ideelt. Men nu har Canada heller ikke et vel-

feerdsniveau som det danske med gratis sund-
hed, gode overenskomster, kontanthjalp, gra-
tis uddannelse, SU og alt det andet, vi har.
Jeg begyndte en flot fortelling om vores
samfundsmodel, og om hvordan den bliver

uholdbar, hvis der er for mange flere til at nyde

omverdenen.”

© det er nok mest for jer danskere. For folk, der

: tisk nu gdet i gang med at tage imod flygtninge :
; fra Europa, fordi vi ikke vil have dem. Men de
. forbeholder sig dog ret til selv at veelge, hvilke :

. anden side afkloden i et fattigt land som Cuba
- og forsvare Danmark for at isolere sig selv fra
i omverdenen. Cuba har om noget veeret isole-

: -ition af deres samfund i de kommende &r. :

¢ end yde - det vakte lidt respekt, kunne jeg :
: maerke, og dog.

- Danmark lyder som et rigtig godt land. Men

kommer udefra, lyder det ikke rart, sagde
canadieren og kom med sin egen forteelling
om, hvordan de i Canada og USA var vant til
migranter. Hans egen mor var faktisk flyttet
fra Cuba for at fa en ny tilveerelse i Montreal,
og var hurtigt blevet integreret. Canada er fak-

flygtninge de vil have, og jeg fik lige indskudt,
at hvis vi havde muligheden for selv at veelge i
Danmark, sa havde vi ogsa gerne gjort det.

Udkantsproblemer er relative
Alligevel virkede det underligt at sidde pa den

retiet halvt arhundrede og er derfor pA mange
mader tilbagestdende i forhold til vores vest-
lige standarder med internet, dankort og i det
hele taget god infrastruktur. Ferst nu er de ved
at dbne op, og de star overfor en ufattelig trans

Herhjemme begraeder vi det som udkantspro-

i blemer, nar der er huller i internettet og vejene

- pa Cuba samles de pa de veje, der rent faktisk
er til at kere pa, og ved de 50 wifi-hotspots,
som styret som noget helt nyt har indfert pa
den 110.000 kvadratkilometer store @.

Danmark er pa ingen made som Cuba, for vi
har hert til i den velstaende del af verden og
nydt godt af dens samlede udvikling. Derfor
ber det ogsd veekke omtanke, nar folk fra
andre velstdende lande nu seetter spgrgsmals-
tegn ved, om vi er ved at have nok i os selv. Det
er tilsyneladende blevet Danmarks brand nu
efter den internationale mediestorm om flygt-
ningeguldet. Om det er direkte skadeligt, er
der fortsat delte meninger om. Men man kun-
ne maske forsgge at oversatte situationen til
vores egen lille danske andedam, hvor der er
kamp om at f3 tilflyttere fremfor fraflyttere i
en lang raekke kommuner.

Her fodes den ene mere kreative bran-

. dingstrategi efter den anden, og det vaekker

stor gleede, nar der skal udflyttes akademikere
fra Kongens Kegbenhavn. Men hvor mange
kommuner er det lige, der kunne finde p3 at
brande sig pa kun at veere for dem, der vil og
kan?
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Mette Gjerskov (S) undlod sammen med partifellerne Yildiz Akdogan og Daniel Toft
Jakobsen at stemme for lovforslag L87 (asylstramninger). Til Politiken.

At anvende eller ikke anvende magt

Af Thom;s Krarup (Kﬂ), radmand
for £ldre- og Handicapforvaltnin-
gen i Aalborg Kommune

Lad mig som indledning sla
fast, at vi i Zldre- og Handi-
capforvaltningen i Aalborg er
enige i, at vi som udgangs-
punkt ikke mé anvende magt
overfor vores borgere. At
magtanvendelse skal be-
greenses mest muligt, og at
den kun skal finde sted for at
beskytte borgeren selv eller
andre mod at lide (vaesentlig)
personskade. Som nar vi ek-
sempelvis monterer en gps
eller chip i borgerens tgj eller
sko - ogsa selvom han eller
hun modsztter sig. Eller nar
viikke ved almindelig overta-
lelse kan aflede en borger fra
at foretage en handling, som
kan veere farlig for borgeren
selv eller andre. S& kan vi i
serlige tilfelde forhindre
handlingen fysisk - altsd an-
vende magt.

Men for nylig blev vi i &l-
dre- og Handicapforvaltnin-
gen kritiseret af Ankestyrel-
sen i en sag, hvor medarbej-

dere pi et af vores plejehjem
forte en borger med demens
ud af en bus. Den pagelden-
de havde smidt sin gps i vre-
de, forladt plejehjemmet og
var staet pa en bus. Det var i
november maned.

Det var frostvejr, og borge-
ren havde ikke overtgj pa. Vo-
res medarbejdere kunne ikke
overtale ham til at forlade
bussen og valgte derfor at fo-

i

De stgrste udfordringer i
forandringsledelse

Implementering af forandringen, mens
1 nye krav og tiltag lebende kommer til

(62 %)

At kunne fa medarbejderne til at se det
positive i forandringen (40 %)

At opretholde trivsel blandt
medarbejderne under forandringen (35 %)

Aalborgs Zldre- og Handicapforvaltning har modtaget
kritik fra Ankestyrelsen i en sag, hvor medarbejdere pa
et plejehjem forte en borger med demens ud af en bus.

re ham ud ved tag i armen. Af
hensyn til hans sikkerhed. Og
af hensyn til de andre beboe-
re pa plejehjemmet, som vo-
res medarbejdere ogsa skulle
passe pa.

Den vurdering blev imidler-
tid underkendt af Ankestyrel-
sen i den seneste praksisun-
dersggelse om kommunernes
handtering af reglerne for
magtanvendelse overfor bor-

Foto: Ole Lind / Polfoto

gere med demens. Vi skulle i
stedet vare kert et par stop
med bussen og igen have for-
sagt os med overtalelse, vur-
derede Ankestyrelsen. I frost-
vejr og uden overtgj ...
Historien illustrerer pa me-
get fin vis mine medarbejde-
res dilemma i forhold til
magtanvendelse overfor
@ldre med demens: Ankesty-
relsen kritiserer medarbej-

derne for i den konkrete sag
at anvende magt i stedet for
at kere med bussen - bare et
par stop. Men et par stop i et
landomréde kan snildt straek-
ke sig over en distance pa fle-
re kilometer, og busserne ka-
rer ikke ngdvendigvis hver
time, sd hvordan kommer
medarbejder og borger efter-
folgende videre derfra? I gv-
rigt ma medarbejdere slet ik-
ke kere med, da de jo samti-
dig ogsa skal passe pa de an-
dre borgere pa plejehjemmet.
Og hvordan lgser vi sa det di-
lemma?

For lidt eller for meget

I den konkrete sag bliver vi
kritiseret af Ankestyrelsen for
at gore for meget - for at fore
den @ldre borger ud af bus-
sen. Og samtidig bliver vi i of-
fentligheden kritiseret for at
gore for lidt. For den aktuelle
debat om demens og over-
vagning tenderer til mere
magtanvendelse, mens An-
kestyrelsen siger mindre
magtanvendelse. Debatten
om demens og overvagning
har fat i et meget handgribe-
ligt og hejest aktuelt pro-

De storste
udfordringer

for kommunale
ledere 12016

De stgrste generelle udfordringer i
kommunal ledelse

51 Ledelse af forandringsprocesser (58 %)

Implementering af kommunalpolitiske
malsatninger (47 %)

Ledelse af implementering af
ny teknologi (45 %)

blem. Og jeg ser et behov for
en mere nuanceret debat om,
hvor graensen for magtanven-
delse over for borgere med
demens skal gi. I kommuner-
ne har vi brug for en rumme-
lig lovgivning, som skaber
rum for konkrete og individu-
elle vurderinger af, hvad der
er ngdvendigt i den givne si-
tuation.

Jeg mener faktisk, at mine
medarbejdere gjorde det helt
rigtige, da de forte den aldre
ud af bussen. Og jeg héber, at
de ogsé naeste gang vil lave en
individuel vurdering af, hvad
der er nedvendigt. Ogsa selv
om Ankestyrelsen muligvis
ikke er enig.

Specifikke udfordringer i
kommunal ledelse

At implementere forandringer samtidig
med nye krav og tiltag (62 %)

At veere n®rvaerende i egen
personaleledelse og samtidig klare gvrige
opgaver (56 %)

At prioritere strategisk mellem
administrative og gvrige opgaver (54 %)

Kilde: COK
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kroner - eller veerdier svarende hertil -
ma en flygtning tage med ind i Danmark.
Resten vil blive beslaglagt og skal bruges
til at betale for opholdet i Danmark.

Kilde: Ritzau

n forudsaetning for bevarelse af et

konkurrencedygtigt Danmark er, at
—{ vi har en tidssvarende og velindret-

tet infrastruktur af hej kvalitet. De
_ danske havne er naturlige infra-
struktur-knudepunkter, som udger grundla-
get for en konkurrencedygtig sg- og land-
transport. Danske havnes betydning kan der-
for ikke undervurderes.

Den danske havnelov er en rammelov for
erhvervshavnenes organisering og drift. Hav-
neloven indeholder blandt andet bestemmel-
ser om anlaeg og vedligeholdelse af havne,
modtagepligt for skibe, valg af organisations-
form, rammer for den forretningsmeessige
aktiviteti og omkring havnene, sikring af hav-
nene samt ordensregler for havnene.

Havneloven blev senest revideret i 2012 og
har med sit nuveerende indhold aendret sig
betydeligt siden vedtagelsen af den forste na-
tionale lov for erhvervshavne, trafikhavnelo-
ven fra 1976.

Iden oprindelige trafikhavnelov var de dan-
ske erhvervshavne underlagt central statslig
styring i mange henseender, hvilket indebar,
at konkurrenceudsaettelsen af havnenes akti-
viteter var begrenset. Efterfolgende revisio-
ner af havneloven har gradvis gjort op med
dette, saledes at havnedrift i dag i langt hgjere
grad sker pa kommercielt grundlag og er un-
derlagt de almindelige markedsmekanismer.

Men spgrgsmalet om havnelovens egnet-
hed som ramme for erhvervshavnenes orga-
nisering og drift ber vurderes lgbende. I de
seneste ar har jeg i omfattende grad beskaefti-
get mig med den nuveerende havnelov, blandt
andet som forfatter til "Havneloven med
kommentarer" (udgivet pd DI@F's forlag i ja-
nuar 2016), og jeg anser det for helt oplagt og
ngdvendigt, at havneloven @ndres pd flere
punkter for at gare loven mere tidssvarende.

Det er en kendsgerning, at flere erhvervs-
havneidager blevet sterre infrastruktur-cen-
tre, hvor ogsa industrier flytter til for at opna
fordelene ved nerhed til sgtransporten. Ek-
sempelvis har flere af de starre havne pa den
danske vestkyst givetvis maerket de positive
effekter af den stadig voksende interesse for
offshore aktiviteter indenfor vind og olie/gas.
Havneloven bgr ikke vaere til hinder for, at er-
hvervshavnene kan udvikle sig til egentlige
transportcentre, hvor mangeartede services
kan tilbydes til havnenes brugere.

I den nuvaerende havnelov er indfert for-
skellige begraensninger for en sddan udvik-
ling.

Uhensigtsmaessigt og utidssvarende
I havnelovens § 6a er det eksempelvis forud-
sat, at havnen for aktiviteter, som ikke direkte
har med havnedrift at gere, ma etablere et
selvsteendigt skattepligtigt selskab. Det er
dog samtidig bestemt, at havnen ikke pa no-
get tidspunkt m4 yde selskabet et yderligere
kapitalindskud eller stille sikkerhed for akti-
viteterne. Bestemmelsen begraenser dermed
i vid udstreekning mulighederne for at yde
tilstrekkelig finansiering til havnens eget
(datter)selskab uanset, at finansieringsbeho-
vet kan veere szerdeles velbegrundet. Det er
en uhensigtsmaessig begraensning.

Et andet eksempel er, at kommunale selv-
styrehavne og kommunalt ejede (havne)ak-

Tid til ny havnelov. L.ovrevidering skal silkre det
h bedste grundlag for organisering og drift af en
- A tidssvarende og velindrettet havneinfrastruktur.

”Havneloven bgr ikke vzere til hinder for, at erhvervshavnene

kan udvikle sig til egentlige transportcentre, hvor
mangeartede services kan tilbydes til havnenes brugere. |
den nuvaerende havnelov er indfgrt forskellige

begraensninger for en sadan udvikling.”

tieselskaber blandt andet skal foretage an-
noncering og genannoncering (efter 5 ar) i
forhold til en raekke specifikt naevnte forret-
ningsaktiviteter (eksempelvis havnerelateret
operatervirksomhed, ejerskab og drift af byg-
ninger og anlaeg for havnens brugere og ejer-
skab og drift af belge- og vindenergianlaeg).
Havnene skal altsa varsle, at de pataenker den
relevante aktivitet, og kan kun udfare denne
selv, sifremt ingen private er interesserede
heri. Private akterer har siledes fortrinsret.
Samtidig skal havnen genannoncere, hvis
den i 5 ar har drevet den pagzldende aktivi-
tet, og dermed pa ny afsgge markedet for
(nye) interesserede private akterer. Dette krav
vil almindeligvis afholde mange havne fra at

¢ foretage storre investeringer i disse aktivite-

ter, nar der ikke er en leengere "garanteret”
driftsperiode. Det er ikke hensigtsmaessigt.

Som anfert kan der ogsa saettes spergsmals-
tegn ved, om reglerne om havnenes organisa-
tionsform og administration i gvrigt er tids-
svarende.

Intentionerne bag havneloven var blandt
andet, at havnene frit selv skulle kunne vaelge
organisationsform. Havnene skulle blandt
andet kunne organisere sig som en privatret-
ligt organiseret havn, som i havnelovens for-
stand giver den sterste "bevaegelsesfrihed" i
forhold til de feromtalte retlige begraensnin-
ger. Der eksisterer imidlertid flere praktiske
barrierer for at sendre organisationsform i
dag, herunder at havnearealer vil skulle ma-

¢ trikuleres om med deraf folgende betaling af :

tinglysningsafgift uanset, at der i realiteten
ikke er sket ejerskifte.

Hertil kommer, at der er visse begraensnin-
geriforhold til fastleeggelse af ansaettelsesvil-
kar for havnens ledelsesmedlemmer, som
ogsa har en baggrund i den tidligere centrale
styring af havnene. Spagrgsmalet er, om disse
ogsa ber tilpasses udviklingen, saledes at be-
stemmelserne ikke er til hinder for fasthol-
delse og tiltraekning af egnede ledelseskandi-
dater. Eksempelvis er der i dag fastsat regler i
bekendtgerelsesform om aflenning af besty-
relsesmedlemmer i de kommunale selvstyre-
havne, ligesom kommunalbestyrelsen skal
godkende ansattelse af en havnechef.

Ovennaevnte er blot udvalgte eksempler pa
forhold, som bgr vaere genstand for evalue-
ring og overvejelse i forbindelse med en revi-
sion af havneloven. Efter min opfattelse er
tiden moden til dette.

Det er derfor ogsa glaedeligt, at transport- og
bygningsminister Hans Christian Schmidt har
indkaldt til evaluering af havneloven med
samtidig deltagelse af partiernes transport-
ordferere i februar 2016.

Forhabentlig vil gode vinde blaese pa de
danske havne de kommende &r. o

Niklas Korsgaard Christensen, advokat (H), partner, '
MBA
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Kommuner

BILLUND

Vil fastansaette kommu-
naldirektor

Det ligner en tendens, at fle-
re offentlige myndigheder gar
veek fra dyre aremalskontrak-
ter til direkterer. I denne uge
har Aarhus Kommune og
Region Syddanmark bevaeget
sig udad den vej - og nu ogsa
Billund Kommune. I hvert
fald anbefaler gkonomiudval-
get nu til byradet, at Ole
Bladt-Hansen kontraktansaet-
tes i stillingen som kommu-
naldirekter fra 1. februar. Han
blev aremaélsansat 1. marts
2012.

BRONDBY
Ib Terp traeder ud

Socialdemokraten Ib Terp har
veeret borgmester i Brondby
siden 2005, men nu er det
slut. 71-arige Terp har veeret
sygemeldt i en periode, og
fredag meddelte kommunen,
atborgmesteren har anmodet
kommunalbestyrelsen om, at
han kan trekke sig tilbage.
Ifglge TV2 Lorry er det en
kraeftsygdom, der far Terp til
at traede tilbage.

- Ib Terp er sygemeldt indtil
udgangen af februar, og 1.
viceborgmester Kent Max
Magelund fungerer som borg-
mester i Ib Terps sygefraveer,
oplyser kommunen.

I maj fortalte en dengang
frisk Terp, at han ikke havde
tenkt sig at fortseette efter
kommunalvalget i 2017. Et
halvt ar senere i november
sygemeldte han sig i to mane-
der.

Terp er oprindelig er uddan-
net kemiingenigr og har
veeret medlem af Brgndby
Kommunalbestyrelse siden
1978 - siden 1. juli 2005 som
borgmester, hvor han afleste
Kjeld Rasmussen (S).

GREVE

Henter kommunal-
direktor i Guldborgsund

Greve Kommune har ansat
Claus Thykjeer som ny kom-
munaldirekter. Han kommer
fra en tilsvarende stilling i
Guldborgsund Kommune.
Claus Thykjeer er 46 ar og har
bade arbejdet i ministerier,
amt og kommuner. Han er
kendt som en markant og
meget kommunikerende
leder, og det vil han ogsé
veere i Greve Kommune.

- Min drivkraft er, at alt godt
kan blive bedre. I kommunen
tror vi ofte, at vi ejer alle pro-
blemer, og at vi skal komme
péalle lgsninger. Jeg vil inspi-
rere kommunens medarbej-
dere, sé de i hejere grad ter
skabe nye lgsninger sammen
med borgere, lokale virksom-
heder og foreninger, siger

Claus Thykjeer. .

Han tiltreeder 1. marts og :
aflgser Allan Vendelbo, der
gar pa pension.

HADERSLEV
Gjesing stiller ikke op
som spids til KV17

Socialdemokraterne i Hader-
slev er gdet i gang med at lede
efter en ny borgmesterkandi-
dat. I sidste uge fik kredsbe-
styrelsen meddelelse om, at
tidligere borgmester og :
nuvarende gruppeformand
Jens Christian Gjesing ikke
gnsker at vaere spidskandidat
ved KV17, skriver Ugeavisen.
67-arige Jens Christian Gje- :
sing har siddet i byradet uaf-
brudt siden 1982. Han har i
samtlige valgperioder veeret
udvalgsformand (enten Sko-
le, Kultur, Fritid eller Barn og
Unge). Gennem ni ar var han
borgmester - i den tidligere :
Haderslev Kommune fra
2002-05 og som den forste
borgmester i den sammenlag-
te Haderslev Kommune fra
2010-13. Ved KV13 fik Gjesing
3473 personlige stemmer - og '
altsa lidt flere end H.P. Geil
(V), der blev borgmester for
en koalition bestdende af V,
K, DF, LA og R. Den nye borg-
mesterkandidat skal veelges
pa kredsens generalforsam- |
ling den 30. marts.

HORSENS
Ny udviklingschef

Stabsleder i Silkeborg, Mette !
Faust Kjeer, er blevet ansat
som ny udviklingschef i Hor-
sens Kommunes stabsafde-
ling Udvikling og Kommuni-
kation efter Charlotte Wal-
kusch, der er rykket til Frede- |
ricia som stabschef for politik
og kommunikation. Mette
Faust Kjeer er 38 ar og cand.
scient.pol. Efter sin eksamen
fra Aarhus Universitet i 2006
blev hun ansat som gkonomi- ;
konsulent i borgmesterens
afdeling i Aarhus Kommune.
Siden januar 2014 har hun
veeret stabsleder i handicap-
og psykiatriafdelingen i Silke-
borg. Hun tiltridte sin nye :
stilling 1. januar.

KOBENHAVN

Sundhedsborgmester
genopstiller ikke

Det er sundt for demokratiet,
nar politikerne ikke sidder for
leenge pa deres taburetter.
Der er brug for rotation. Det
er sundhedsborgmester i
Kgbenhavn, Ninna Thom- :
sens (SF), grund til, at hun
veelger at stoppe efter naeste
kommunalvalg. Det skriver
hun pa sin Facebookprofil.

- Der er konstant brug for :
nye kreefter, som ser tingene
med friske, kritiske og klare
gjne. Derfor har jeg fra dag ét
vidst, at jeg kun ville sidde to

"Det er fuldstendig uhgrt, at vi har skulle traekke oplysningerne om elevernes
besvarelser ud af ministeriet, men jeg kan da godt forsta, at der har vaeret stor
ulyst til at fa offentliggjort den store utilfredshed med de lange skoledage, der

helt abenlyst er blandt landets skoleelever.”

Jakob Sglvhgj (EL), folkeskoleordfgrer, er fortgrnet over, at undersggelsen fgrst er blevet offentliggjort
efter pres fra flere partier pa Christiansborg. Til Ritzau.

ODENSE

Anker Boyes protegé vil vaere borgmester

I forste omgang vidste han ikke, om
han ville. Men efter at have sovet pa
det meddelte Peter Rahbaek Juel (S), at
han stiller op som borgmesterkandi-
dat for Socialdemokraterne i Odense,
skriver TV2 Fyn. Siden Anker Boye
bekendtgjorde, at han efter 19 ar som
borgmester ikke genopstiller ved
naeste kommunalvalg, har Peter Rah-
baek Juel veeret pa tale som den oplag-

perioder som borgmester,
skriver hun. Hun tilfgjer, at :

hun forventer at stille op som
kandidat til SF's landsledelse
ved partiets landsmgde i
april.

ROSKILDE

. MF med dobbeltmandat

trapper lidt ned

Karsten Lorentzen aflgser nu
MF Merete Dea Larsen som

Dansk Folkepartis medlem af :

Skole- og Bgrneudvalget,
skriver Roskilde Avis. Merete
Dea Larsen har i snart mange
ar veeret partiets ubestridte
leder i byradet, men efter at

hun i sommer ogsa blev valgt '
: til Folketinget, hvor hun er
i boligordferer, er arbejdet ble-

vet s stort, at hun nu trapper
lidt ned i byrddet. Hun er dog
fortsat partiets repraesentant i

@konomiudvalget. Karsten !

Lorentzen, der arbejder for
DF's pressetjeneste pa Chri-
stiansborg, er i forvejen med-
lem af Kultur- og Idreetsud-

valget samt Plan- og Teknik-
udvalget, og dermed far han !

nu tre udvalg at passe.

mand.

SONDERBORG

Chef for Plan og
Myndighed
Pernille Mgller Nielsen er

ansat som ny chef for Plan og
Myndighed i Senderborg

Vestkysten. Hun er 50 ér,
stammer fra Kjellerup og har
boet og arbejdet i Nakskov,
Holstebro og Aarhus. Hun er
uddannet pa Arkitektskolen i
Aarhus og lavede kommune-
atlas pa en kgbenhavnsk teg-
nestue. Hun har i otte ar
veeret leder af Plan og Byggeri
i Guldborgsund Kommune.

VARDE

Midtfynsk chef til
Vestjylland

Varde Kommune har ansat
Lars-Bo Lund Johansen, der
kommer fra en stilling som
teknisk chef i Faaborg-Midt-
fyn Kommune, som ny chef
for Teknik og Miljg, oplyser
Danske Kommuner. Han
efterfglger Mette Christen-

sen, der i november blev

afdelingschef for Miljg og
Rastoffer i Region Syddan-
mark. Fra 2000 var han kon-
torchef for Odense Kommu-
nes byggeradgivning, og i

te aflgser. Han har allerede opbakning
fra Anker Boye og flere andre i Social-
demokraternes byradsgruppe, skriver
TV2 Fyn. Peter Rahbaek Juel har en for-
tid som naestformand i DSU. Han blev
medlem af byradet i Odense i 2006,
hvor han var gruppeformand til 2008,
da han blev ldre- og handicaprad-

: Den 38-arige politiker er sekretariats- :

2010 blev han fagchef for det
i tekniske omréade (Byg, Miljo, :

Vej og Forsyning) i Faaborg-
Midtfyn Kommune.

FAABORG-MIDTFYN

. Kommune, oplyser Jydske ! FynSk borgmeSter

genopstiller ikke

Faaborg-Midtfyn Kommune
skal have ny borgmester efter
kommunalvalget i november
2017. Den siddende Venstre-

! borgmester Christian Thyge- !

sen har i dag meddelt, at han
ikke genopstiller - hverken
som borgmester eller medlem
af kommunalbestyrelsen.

- Jeg har fra starten veeret

- 4ben om, at jeg aldrig vil blive

karrierepolitiker. Det har for
mig hele tiden veeret et
spergsmal om at bidrage med
én eller to perioder. Jeg har sa
nu truffet beslutning om, at

. det kun skal blive én. Jeg

ensker ganske simpelt ikke at
binde mit liv til politik for
yderligere en 4-arig periode
frem til 2022, siger Christian

: Thygesen. ;
- Christians beslutning eerg-

rer mig, men jeg har respekt
for den og tager den til efter-
retning. Vi har netop startet
processen omkring valg af
spidskandidat, og den arbej-

FOTO: UCL

chef for det fynske erhvervsnetveerk
Byg til Vaekst og ogsa folketingskandi-
dat i Odense 2. kreds. Peter Rahbaek
Juels modkandidat til borgmesterpo-
sten bliver Jane Jegind (V), der ved
KV13 fik 11.495 personlige stemmer.
Dengang fik Peter Rahbaek Juel 2358,
mens Anker Boye fik 11.900.

der vi videre med under disse
nye forudsetninger, siger
Steen Virkelyst, formand for
Venstre i Faaborg-Midtfyn.

| SKAT

Hjemsendt direktgr far
comeback

I september blev inddrivel-
sesdirekter Jens Sgrensen, to
underdirekterer og én funkti-
onsleder hjemsendt fra Skat
pa grund af den fejlagtige
udbetaling af milliarder i
dansk udbytteskat til en for-
modet gruppe internationale
svindlere. Men efter at have
veret hjemsendt med fuld
lgn i de sidste fire méneder
har Jens Serensen nu faet et
nyt job hos Skat, skriver Ber-
lingske. Han skal veere kon-
torchef for et HR-kontor
hodsSkat i Aalborg, hvilket
blev meldt ud internt i Skat i
gar i forbindelse med annon-
ceringen af en sterre udflyt-
ningsplan for Skat frem mod
2020. Det er uklart, preecis
hvad situationen er for de tre
gvrige medarbejdere, der
blev sendt hjem pa grund af
sagen om svindel med dansk
udbytteskat.
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2. FEBRUAR

Abent samrad om stigningen i antallet af paedago-
ger i undervisningstimerne i folkeskolen

Borne- og Undervisningsudvalget har bedt ministeren for :
bern, undervisning og ligestilling Ellen Trane Nerby (V) rede- :

gore for sin holdning til, at antallet af paedagoger i almene fol-
keskoler er mere end fordoblet efter folkeskolereformens
ikrafttreeden, mens antallet af leerere er faldet. Endvidere har
udvalget spurgt ministeren om, hvilke konsekvenser ministe-

ren mener, at den markante stigning i antallet af paedagoger i :
undervisningstimerne har for elevernes faglige udvikling, :
samt om ministeren vil iveerkseette initiativer, der endrer sam- :

mensatningen af undervisere.
Varelse 2-080 pa Christiansborg

3. FEBRUAR
Abent samrad om socialpkonomiske virksomheder

Beskaeftigelsesudvalget har kaldt beskaeftigelsesminister Jorn
Neergaard Larsen (V) i samrad om socialgkonomiske virksom-
heder. Udvalget har blandt andet bedt ministeren redegere for:

« baggrunden for, at regeringen har besluttet at fierne mulig- :
heden for, at socialgkonomiske virksomheder kan fravige :
¢ dialog med lererne. Samradsspergsmalene er stillet efter :

rimelighedskravet

- hvordan regeringen fortsat vil sikre, at fortidspensionister
har mulighed for at komme taettere pa arbejdsmarkedet via
socialgkonomiske virksomheder

 om ministeren finder, at regeringens beslutning om at fjerne :

muligheden for at socialekonomiske virksomheder kan fra- 1. mgde i Kommunernes Industrinetvaerk

vige rimelighedskravet, vil gore det danske arbejdsmarked
mere eller mindre rummeligt
Varelse 1-133 pa Christiansborg

3. FEBRUAR
Abent samrad om udflytningen af Jagt- og Skov-
brugsmuseet

Kulturudvalget har kaldt kulturminister Bertel Haarder (V) i
abent samrad om udflytningen af Jagt- og Skovbrugsmuseet. I

gkonomiske beregninger indsendt til Kulturministeriet har ;

Jagt- og Skovbrugsmuseet skennet, at det vil koste omkring | 11, FEBRUAR

100 millioner kroner at flytte museumsgenstandene og genop-
stille udstillinger pa Dansk Landbrugsmuseum pa Djursland.
Pa den baggrund har udvalget bedt ministeren redeggre for
folgende:

 Hvad er ministerens holdning til konsekvenserne af udflyt-

ten ikke under 100 millioner kroner?

« Mener ministeren, at det er en kulturpolitisk fornuftig les-
ning at anvende et sa stort belgb pa at flytte Jagt- og Skov-
brugsmuseet?

« Mener ministeren, at det er en fornuftig anvendelse af bor-
gernes skattekroner?

Samradsspergsmal L er stillet efter gnske fra Pernille

Schnoor (S).

Varelse S-092 pa Christiansborg

3. FEBRUAR

Abent samrad om sanktioner for miljgovertraedel-
ser i landbruget
Milje- og Fadevareudvalget har kaldt miljg- og fedevaremini-

steren Eva Kjer Hansen i samrad om @ndringerne i sanktio- :
nerne overfor landmaend, der ikke overholder reglerne om

udbringning af husdyrgedning. Miljg- og fedevareministeren
har besluttet at eendre sanktionerne over for de landmaend, der
ikke overholder de danske regler om udbringning af husdyr-
gadning. Udvalget har pa den baggrund bedt ministeren om at

redegore for den saglige begrundelse for at saenke sanktioner-
ne til EU's minimumskrav for landmeend, der overtraeder mil- :
joreglerne. Udvalget har samtidigt bedt ministeren vurdere, :

hvilke konsekvenser den sendrede sanktion vil have for det
forventede antal lovovertraedelser.
Verelse S-092 pa Christiansborg

8. FEBRUAR
Mgde i KKR Midtjylland

mandag den 1. februar 2016 kommunen 23

personer har meldt sig ind i Venstre i Ringkgbing-Skjern, siden det
kom frem, at borgmester Iver Enevoldsen (V) ikke genopstiller.
Partiets nye spidskandidat skal vaelges pa et mgde den 1. februar.

Kilde: dknyt

9. FEBRUAR
. Mgde i KKR Sjeelland

9. FEBRUAR
2.-3. behandling af ny vandsektorlov i Folketinget

Behandling af L.91 om vandsektorens organisering og gkono-

miske forhold, lov om vandforsyning med videre, lovom beta- :
lingsregler for spildevandsforsyningsselskaber med videre og
forskellige andre love. (Opfglgning pa politisk forlig om en ny :

og forbedret regulering af den danske vandsektor).

9. FEBRUAR

Abent samrad om den lovpligtige opgaveoversigt i
folkeskolen

Bgrne- og Undervisningsudvalget har kaldt ministeren for :
. bern, undervisning og ligestilling Ellen Trane Nerby (V) i sam-
: 1ad. Udvalget har bedt ministeren redegere for, hvilken betyd-

ning det har for folkeskolereformens formal, undervisningens
kvalitet, leerernes forberedelsestid og leerernes velfeerd, at en
stor del af folkeskoleleererne ikke har faet den lovpligtige opga-
veoversigt. Endvidere har udvalget spurgt ministeren, hvor-
dan hun vil sikre, at de lovpligtige opgaveoversigter udarbej-
des pa folkeskolerne, og at opgaveoversigten udarbejdes efter

enske fra Jacob Mark (SF).
Varelse 2-080 pa Christiansborg

10. FEBRUAR

Det forste mgde i Kommunernes Industrinetvaerk 2016 vil

omhandle temaet: 'Nyt fra KL, med fokus pa hurtigere og bed-

re sagsbehandling'.

i Tilmeldingsfrist: 02.02.16
¢ Severin, Skovsvinget 25, 5500 Middelfart

10. FEBRUAR
Mgde i KKR Syddanmark

Mgde i KL's bestyrelse

10. + 11. FEBRUAR

ningen af Jagt- og Skovbrugsmuseet, herunder hvis flytnin- Minikursus - Implemente"ng i prakSIs

gen af de 13 statslige arbejdspladser kommer til at koste sta- :

Forlgb for nye konsulenter, der arbejder med sundhedsfrem-
me og forebyggelse pa tveers i kommunen. Kurset er gratis.
Scandic Bygholm Park, Schiittesvej 6, 8700 Horsens (10. februar)
KL-Huset, Weidekampsgade 10, 2300 Kgbenhavn S (11. februar)

| 11. FEBRUAR

Forvaltningskonferencen 2016

Forvaltningskonferencen 2016 er et samarbejde mellem Djaf
og Nordisk Administrativt Forbund. Konferencens fokus er

. nye tendenser og udfordringer i den offentlige sektor.

P4 arets forvaltningskonference stilles der skarpt pa tre hgj-

© aktuelle temaer:

« Organisering

« Nye strukturer og nye samarbejder med borgerne, virksom- :

heder og vidensinstitutioner.

+ Embedsmandsrollen

« Hvor star embedsmanden efter afgivelsen af Bo Smith udval-
gets beteenkning - savel i statslig som i regional og kommu-
nal forvaltning?

» Kompetenceudvikling

+ Hvordan kompetenceudvikler vi de offentlige ledere og !

medarbejdere?
Radisson Blu Scandinavia Hotel, Kebenhavn S

12. FEBRUAR
Mgde i KKR Nordjylland

| 12. FEBRUAR

Mgde i KKR Hovedstaden

dknyt er forst med den seneste
udvikling pa den kommunal- og
landspolitiske dagsorden. Bestil et
gratis prgveabonnement pa
www.dknyt.dk eller ring 46 35 33 43.

Vore konsulentydelser

e Udvikling af organisationen, ydelserne og det gode lederskab

e Coaching/sparring til politikere, topchefer, ledere og
naglemedarbejdere

o Rekruttering af topchefer, ledere og ngglemedarbejdere
(SKl-certificeret)

e Visions- og strategiseminarer for byrad, udvalg, direktion og
ledergrupper

o Lederevaluering og —udvikling

o Chef-til-leje

==

H.C.Vestergaard

LEDELSE STYRING UDVIKLING

Brug proceskonsulenter med
topledererfaring. Den erfaring har vi!

TIf. 7022 0272 » www.hcvestergaard.dk

Lundgaard Konsulenterne

Rekruttering af ledere og
ngglemedarbejdere

Visions- og strategiprocesser for den
politiske- og administrative ledelse

Netvaerksanalyse - vi kan vise hvordan organi-
sationen i virkeligheden arbejder sammen

Udvikling af ledere og ledergrupper - med
eller uden typeprofilveerktgjer

Sparring/coaching med toppolitikere
og ledere

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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J) | Af Anders Hougaard. Lektor Lyns nedslag

'[ntegration” findes 1kke

hadman Salih er rundt pa gulvet.

Han er socialradgiver og arbejder

med “familier, som har flygtninge-

og indvandrerbaggrund og sociale

problemer”. Og dermed bestér hans
daglige arbejde i at opfylde en malsatning,
som er skrevet med fortyndet luft i en tom
spand vand uden hank, bund og sider. Han
arbejder nemlig med ”integration”. Jepper,
here we go again. Salih stiller en raekke sporgs-
mal i en kronik i Information den 18. januar,
som pé glimrende vis belyser, hvor komplet
umulig en sterrelse vi har med at gere. Som
han pépeger, er integration en af den slags
ting, som alle snakker med om, men som in-
gen aner hvad betyder. Men veerre endnu, ber
det tilfgjes, sa snakker de fleste og beklagelig-
vis isaer de politikere, som beskaftiger sig
med ”integration”, som om de ved precis,
hvad de snakker om, imens det, de siger strit-
ter lige fra Jerusalem til Mekka og er lige sa
selvmodsigende som en jodisk nazist med
turban i en homoseksuel swingerklub. Det fik
man i overmal eksemplificeret, da DR2 Mor-
gen den 19. januar fulgte op pa Salihs kronik
med et interview med kronikeren og en efter-
folgende debat i studiet mellem DF's Marie
Krarup og SF's Jacob Mark. Og selvom DF's
medlemmer som bekendt ikke gar s& meget
op i, om de forstar, hvad de snakker om, sa
skal der herfra ikke lyde nogen endegyldig
dom over, hvem der var mest pad Herrens
mark.

Seerlig igjenfaldende var dog Krarups hjael-
pelase faegten i gst og vest. Og netop Krarups
héndtering af begrebet er symptomatisk for
integrationsdebatten i det hele taget. Hun
leegger en stil, pastande og et toneleje for da-
gen, som skal overbevise seerne om, at hun og
DF i modseaetning til den ”avle-baevlende”
venstreflgj ikke er usikre pa, hvad de taler om.
Og hun fortseetter sa med fagter, betoninger
og formuleringer, som skal ligne klar tale, men
det, der kommer ud af munden pa Krarup, sej-
ler fra det ene verdenshjegrne til det andet.
Ferst hedder det, at integration handler om,
hvilken pasfarve man har og hvad man selv
foler, altsd et fuldsteendigt formelt (og nogle
ville mene meningslast) krav og et meget sub-
jektivt krav. De stilles op som to korte punkter,
som om vi havde at ggre med en klar og ope-
rationaliserbar liste. Men ikke bare kalder
disse punkter pa en uendelig raekke af nye
spergsmdl; de modsiges i naeste gjeblik, hvor
det hedder, at man skal ”blive dansk” og at
Danmark ikke skal veere noget multikulturelt
samfund. Og endelig sattes der trumf pa, da
Krarup pointerer, at man ikke behgver at over-
tage danske normer. Men at ”blive dansk” kal-
der vel pa mere objektive kriterier end ”hvor-
dan man foler sig”, og hvordan kan man ”blive
dansk” uden at overtage danske normer? Ja,
for ikke at tale om, hvordan man kan mene, at
Danmark ikke skal veere multikulturelt, men
samtidig ikke mene, at de, der kommer hertil,
skal overtage danske normer? Og sgger man
klarhed ved for eksempel at google ”Marie

swingerklub.”

Krarup” og ”integration”, bliver det bare end-
nu veerre. I et blogindlaeg fra 13. juni 2015 skri-
ver Krarup saledes: “Som jeg forstar vores in-
tegrationsproblemer i Danmark, s& har de IN-
TET med hudfarve at gare, men alt med kultur
og religion at gare.” Men der rgg paskriteriet
vel s8? Og i et indlaeg fra 21. august 2015 hed-
der det, at ”En indvandrer behgver ikke blive
en ngjagtig kopi af os, der bor her i forvejen,
men vi ma kraeve, han gnsker at veare loyal
overfor Danmark og det danske fellesskab.”
Men loyalitet kan vel sagtens udvises, uden at
man er ”dansk”, og selv om man fastholder en
anden “kultur” og en bestemt “religion”, som
er anderledes end den, de fleste danskere har
droppet?

Den faktiske verden bestar
Dybest set kan man dog ikke klandre hverken
Krarup eller andre politikere og det offentlige
system i det hele taget for at veelte rundt i ta-
gede diskussioner. For problemets kerne lig-
ger langt udenfor ethvert offentligt embedes
fatteevne og et helt andet sted, end nogen af
dem har fantasi til at forestille sig. Integration
findes nemlig slet ikke. Ja, De laeste rigtigt: In-
tegration findes ikke. Men dette er ikke en po-
litisk pointe; det er en sproglig pointe. Det er
en form for illusion, der ligger i selve sproget.
Og det er en sprogligt indbygget illusion, som
isaerdeleshed politikere og andre myndigheds-
folk hopper i med gleede og forlader sig pa.

Vi kan kalde illusionen for sprogets pastand
om en faktisk verden. Den faktiske verden be-

ILLUSTRATION:JENZ KOUDAHL
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hgver ikke vaere virkelighed; det kan ogsa
vaere forestillinger, fremtidsvisioner, dremme
eller fantasier. Det, der er vigtigt, er, at den
faktiske verden bestar af faktiske ting, hvad
enten de er meget konkrete og specifikke eller
mere abstrakte. Og det betyder jo, at det for
alle ting i verden ma veere muligt at definere,
diskutere og gore noget ved dem. Ikke alt er
lige sa handgribeligt som en legoklods, men i
sidste ende og med lidt ekstra forklaring har
det mere eller mindre samme fakticitet som
legoklodsen. Denne illusion understgttes og
medskabes af sproget. Sproget postulerer fak-
ticitet, kan man sige. Det bestar af bestemte
ord, som vi kan bgje i ental og flertal og be-
stemme med “en” eller “et” eller endelser som
-et eller -en. Man kan for eksempel sige "inte-
grationen”, som om vi havde med en helt kon-
kret, faktisk, utvetydig sterrelse at gare. Men
det, at man kan udtrykke fakticitet, betyder
ikke, at udtrykket peger pa fakticitet ude i ver-
den. Man kan jo ogsa sige “knuffoglyffen”, og
selvom de fleste hurtigt ville gennemskue, at
det er et vrgvleord, sa star indtrykket af fakti-
citet tilbage. Den slags sproglig manipulation
er altsd uhyggelig sveer at fa gje pa, fordi vi er
sa vant til den oplevelse og forstaelse, at spro-
get selvfglgelig peger pa bestemte ting i ver-
den. Men lige sa ofte gaelder det, at sproget
bare lader som om, det kun peger pa faktiske
ting.

Og politikere i seerdeleshed udviser altsa en
seerlig stélsat form for fakticitet. Sprogets for-
forende effekt passer med deres selvbillede

som handfast handlende. Politik raekker ud i
verden og gar noget ved den. Derfor er politik
baseret pa fakticitet. Ganske ofte er fakticite-
ten noget abstrakt, men det, der snakkes om,
har autoritative definitioner, som man kan sla
op, hvorved dets status som noget faktisk
etableres. S man snakker om BNP, topskat,
CO,-udslip, afgifter og en masse andre ting,
der etableres som ting, hvor der ikke er noget
at rafle om; det er noget, der findes, og vi kan
gore noget ved det.

Integration kan der ogsa gives alle mulige
definitioner af, men det sendrer ikke ved, at
uanset hvor meget man kigger, s kan man
hverken finde “en integration”, ”integratio-
nen” eller bare ”integration” ude i verden.
Derimod findes der uendelig mange flygtnin-
ge/migranter/indvandrere i uendelig mange
situationer, som hele tiden sndrer sig. Vi kan
maske komme pa nogle meget generelle ting,
som disse situationer har til feelles, men de er
s generelle, at de ikke kan bruges til ret me-
get, eller de er af en natur, hvor de ikke giver
nogen mening. Ellers er der bare et utal af va-
riationer i forhold til, hvornar en person af re-
levante omgivelser bliver betragtet som ”inte-
greret”. Og det er ikke, fordi der er noget galt
med verden. Det er sddan, verden er. Vi taler
bare om den pé en upassende vis. Det bedste,
man séledes kan gere for ”integrationen”, er
at holde op med at tale om den og i stedet for
forholde sig til de faktiske ting, der faktisk er
ude i verden. o



