Terrorpakke til 1 ~ Sikkerhedsbristen

milliard. Teenk, hvad er ofte medarbejderne Konkurrencestaten er
pengene kunne udrette i selv, nar kommuner ur}der DTS, O/ SIS
belastede boligomrader, bliver offer for virus- og = Ulgheder truer, mener
skriver Aydin Soei. hackerangreb. Ove K. Pedersen.
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Helle kan tabe valget,
men vinde partiet

Statsministeren har skabt S-fremgang med Det Danmark du kender-kampagnen.
Et flertal af veelgerne i rad blok mener, at Helle Thorning ber fa en ekstra chance
som S-formand trods et valgnederlag. Tema side 8-11
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= Alternativet kommer pa stemmesedlen = Apple placerer datacenter i Viborg
® Terrordiskussionerne fortsatter ® Humanitzere folkemgder om flygtninge i Sanderborg
= Danmark pa digital topplacering = Forsinkelse af Femernforbindelse kan give besparelser

= Alternativet er naet i mal med indsamlingen af vael-
gererklaeringer og bliver altsa at finde pa stemmesed-
len til det kommende folketingsvalg. I forste omgang
var det de borgerlige politikere, der var hurtigst ude pa
de sociale medier med lykenskninger til partiet. Det

skyldes i hgjere grad forventningen om et redt stem-
mespild pa Uffe Elbaks utopier end en reel beundring
for den tidligere radikale ministers nye partis politiske
program. Helt Klar til at fore valgkamp er partiet dog
ikke endnu. - Vi har sat en deadline for os selv, der hed-
der den 14. april. Da skal vi have styr pa alting. Og det
ndr vi, siger Uffe Elbaek til TV 2.

"Jeg synes ikke langere, at det var en
16-arig pige, vi skulle vise billeder af, nar vi
diskuterede kvinders fremstilling. Sa blev
det til #dobbelthageselfien, der nok er det
grimmeste billede, jeg nogensinde har set af
mig selv”

Ida Auken til METROEXPRESS om hendes modsvar til
magasinet Covers billede af en ultratynd model.

= Efter 100 moder over tre ar er det lykkedes Viborg

Kommune med det hemmeligholdte projekt orkan at
lokke Apple til at placere et nyt, stort datacenter i Fou-
lum - en anlaegsopgave i milliardklassen, og 300 ar-
bejdspladser kommer det stensikkert til at skabe i
kommunen, men den konservative borgmester i Vi-
borg sigter hejere. - Nar vi tager det hele med, vil jeg
geette pd, at vi kommer op i mange tusinde arbejdsplad-
ser, siger han til DR og saetter milet ved 10.000 nye job.
#siliconviborg

m Tirsdag blev filminstrukter Finn Nergaard bisat fra
Grundtvigs Kirke i Kgbenhavn. Omkring 750 frem-
mgdte, deriblandt statsministeren og flere andre par-
tiledere, var til stede, da ofret for skudepisoden ved '

Krudttenden pa @sterbro blev stedt til hvile. P4 den
politiske scene er efterdenningerne efter de to fatale
skudangreb endnu ikke forstummet. Dansk Folkeparti
kraever total abenhed i den rapport, der skal redeggre
for forlgbene og politiets indsats, mens Politiforbundet
haber, at offentligheden ikke far adgang til alle detaljer,

fordi der ‘skal vaere nogle fabrikshemmeligheder om-
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"Det er ogsa spgrgsmalet om, hvem den virkelige Helle Thorning er? Den person, vi ser nu - statsmands-Helle Thor-
ning - ansigtet i de rette folder, en lille tare - er det skuepil? Og er det den rigtige Helle Thorning, vi sa tilbage i oppo-
sitionstiden, hvor hun enskede, at man tog afstand fra Muhammed-tegningerne?.” Christopher Arzrouni i Jersild mi-

nus Spin.

kring, hvordan politiet agerer i sddan nogle situationer

fremover’.

® - Det handler ikke om, hvor mange eller hvem de er,
- men det handler om, at nar de er her, s skal vi tage os 5
ordentligt af dem og sgrge for, at de bliver en del af og
et godt bidrag til det danske samfund. Sédan led det om
flygtninge fra generalsekretaeren i Rade Kors, Anders

Ladekarl, pa det humanitzere folkemgde om flygtnin-
ge, som Rade Kors afholdt i Senderborg i mandags.

Folkemedet i Senderborg er det forste af fire og hand-

ler om, hvordan danskerne bliver bedre til at tage imod
og hjelpe med at integrere de personer, der kommer til

landet.
9 o 548

personer meldte sig ud af folkekirken i 2014.
Det er mindre end halvt sa mange som to ar
tidligere.

= Danmark scorer topkarakter i EU’s nye digitale in-
deks, som EU-Kommissionen prasenterede tirsdag. Vi
ligger som nummer ét ud af de 28 medlemslande. Det
er blandt andet vores avancerede brug af digitale of-
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Kommuner med flest fglgere pa Facebook '{‘

Ke¢benhavn 36.000
Aalborg 18.800
Kolding 8319
Silkeborg 6.508
Viborg 5.694

fentlige tjenester samt e-sundhed, der ggr, at vi ligger
heijt pa den digitale rangliste. Eksempelvis udveksler

. 92 procent af de praktiserende leger medicinske op-
- lysninger elektronisk, mens 69 procent af internetbru-

gerne sender blanketter til de offentlige myndigheder

via internettet.

m Hvis en ny forsinkelse af Femernforbindelsen mel-
lem Danmark og Tyskland kan gere prisen for den 18

- kilometer lange tunnel lavere, s skal det udnyttes. S3-

dan lyder det fra transportminister Magnus Heunicke
(S) efter et made med hans tyske kollega Alexander Do-

: brindt.

- Priserne er for hgje og skal forhandles ned, og Fe-
mern A/S’ vurdering er, at det kan lade sig gore, men at
man har stgrst chance for et godt resultat, hvis man

. bringer tidsplanen i spil. Sa det vil vi gere, erklerer

Magnus Heunicke.

Oplag: Kontrolleret oplag: 3.124 ekspl.
(1.7.2010-30.6.20M)

Kommunen udgives pd et kritisk og
uvildigt journalistisk grundlag. Malgruppe:
Politikere og embedsmaend i kommuner,
regioner og staten samt den kommunale
verdens mange interessenter og
leverandgrer.

Laesertal: 2. kvartal + 3. kvartal 2013 ifglge
Index Danmark/Gallup: 39.000

Udgives i samarbejde med dknyt.dk.
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til flere flygtninge

Boligpresset og den tunge inte-
grationsindsats, der folger med
at tage flere kvoteflygtninge, far
flere kommuner til at treekke fo-
lehornene til sig i forhold til at
oge den kvote, de har faet tildelt.

Af Morten Munkholm

munkholm@kommunen.dk

En SFO omdannet til boliger,
leje af hoteller og camping-
vogne eller pavilloner pa rad-
husets parkeringsplads. Kom-
munerne gér i gjeblikket kre-
ativt til veerks for at finde
plads til de 12.000 flygtninge,
de har faet meldt ud som et
cirkatal for, hvor mange de
skal fordele mellem sigi ar.

Sendag var sidste frist for, at
kommunerne helt ekstraordi-
neert kan melde sig til at tage
flere flygtninge end dem, de
har faet tildelt. KL kunne ved
vores deadline ikke forteelle,
om de overhovedet havde
modtaget nogen positive til-
bagemeldinger. Men ved en
gennemgang af halvdelen af
landets kommuner fandt vi
ikke en eneste, der var klar til
at tage flere flygtninge.

De fleste har afvist mulighe-
den for at tage flere fra star-

ten. De er s pressede af tallet
i forvejen, at det simpelthen
ikke kan lade sig gere. I Guld-
borgsund Kommune var der i
starten af februar flertal for at
oge deres kvote fra 172 til 250.
Men i sidste uge blev det alli-
gevel besluttet at holde fast i
de172.

- Nar vi gar ind og kigger pa
statistikkerne, sd er vores
vurdering desveerre, at vi ved
at tage flere flygtninge ikke vil
have ressourcerne til at lafte
opgaven, forteller borgme-
ster John Braedder fra Guld-
borgsundlisten, der altsd for
en maned siden var for at gge
kvoten, men i sidste ende
endte med at veere imod.

- Vi kan se, at vi ikke bliver
fuldt kompenseret. Og pa den
baggrund vil vi gerne tage an-
svar for vores del af kvoten,
men vi kan ikke udover det
patage os flere, uddyber borg-
mesteren.

Regeringen har afsat 325
millioner kroner ekstra til at

hjeelpe flygtningene pa pladsi
kommunerne i &r. Men pa
trods af tilskuddet kan Guld-
borgsund altsa ikke fa det til
at haenge sammen gkono-
misk.

- Modsat andre tilflyttere
ved vi jo med 100 procents
sikkerhed, at flygtningene
skal starte pa kontanthjeelp.
Og selvom der er lavet en mil-
ionpulje, sd er det langt fra
nok til at deekke blandt andet
modtageklasser for tosproge-
de barn, flere ansatte i inte-
grationsafdelingen, fripladser
i institutionerne og alt det
andet, der herer med, siger
John Braedder.

Ogsé i andre kommuner bli-
ver der lavet nye integrations-
tiltag og gkonomiske planer,
der skal fa flygtningeforret-
ningen til at haenge sammen.
Og det hjelper ikke, at den
nye beskeftigelsesreform
samtidig seenker statens refu-
sion for kontanthjeelp.

- Nar vi nu naeste ar gar ned
pé 20 procent, sa vil gkono-
mien i at modtage flygtninge
kun se endnu veerre ud, for-
klarer Guldborgsunds borg-
mester.

Asyleksperter siger nej

1 efterarets diskussion om de
ekstraordineert mange asyl-
ansggere var der flere kom-
muner, der s en god forret-
ning i at tage flere. I Sgnder-
borg har de for eksempel ta-
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Kommuner melder pas

P

"Modsat andre tilflyttere ved vi jo med 100
procents sikkerhed, at flygtningene skal starte
pa kontanthjalp. Og selvom der er lavet en
millionpulje, sa er det langtfra nok til at dekke
blandt andet modtageklasser for tosprogede
born, flere ansatte i integrationsafdelingen,
fripladser i institutionerne og alt det andet,
der hgrer med.”

John Braedder, borgmester i Guldborgsund

get imod 1.000 asylansggere,
men nar det kommer til flygt-
ninge er det en anden sag.

- Det er en helt anden opga-
ve. Det er langt mere perma-
nent at tage imod de her kvo-
teflygtninge. Vores antal er
steget ligesom alle andres, og
det skal vi nok klare. Men det
er ikke os, der skal tage eks-
tra. Det er det ikke, siger borg-
mester Erik Lauritzen (S).

Heller ikke pa Langeland,
der har veret udrdbt som
asylspecialister, har de bedt
om en gget flygtningekvote.

- Vi har 700 i asylcentret i
forvejen. Og sd er vores kvote
af flygtninge forhgjet fra 17 til

45, og mange af dem vil kun-
ne fa familiesammenfaring,
sa det kan hurtigt blive til 100.
Vi melder klart ud, at vi ikke
vil tage flere, siger borgme-
ster Bjarne Nielsen (V).

Kebenhavn tager nul
1 Aarhus star de til en kvote pa
516 flygtninge, hvilket har fa-
et byens politikere til at stille
skarpt pa urimeligheden i, at
Kebenhavn er en sikaldt nul-
kommune, som slet ikke til-
deles flygtninge - en debat,
der ogsa blev rejst sidste ar af
Rudersdals borgmester Jens
Ive (V).

De Radikale i Kgbenhavn

foreslog i sidste uge, at kom-
munen kunne tage enten 100
eller 200 flygtninge. Mellem-
folkeligt Samvirke spillede
ind med, at de muligvis kun-
ne indkvartere 50 i deres kon-
torlokaler pa Felledvej til
sommer. Men pa trods af for-
slagene mente et flertal ikke,
det ville veere forsvarligt.

Grotesk, unfair og urimeligt,
mente Aarhus-rddmand Tho-
mas Medom (SF), mens andre
borgmestre er mere tgvende
med at blande sig i debatten.

- T hovedstaden har de selv-
folgelig besvaer med at skaffe
boliger til flygtningene, sd jeg
kan godt se, at det er proble-
matisk for dem. Modsat synes
jeg, de maske burde overveje,
om de ikke kan tage nogle
flere. Vi kan i hvert fald ikke,
siger Bjarne Nielsen fra Lan-
geland.

I Senderborg mener Erik
Lauritzen, at man skal passe
péa med at gere det landspoli-
tiske til en lokalpolitisk bry-
dekamp.

- Der er gode grunde til den
fordeling, der er lavet. Kaben-
havn har deres at slas med, sa
det er ikke en diskussion, vi
skal blande os . Vi skal ikke til
at slas om det kommunerne
imellem, siger han.

Den 1. april vil det blive
meldt ud fra kommunekon-
taktradene (KKR), hvordan
den endelige kvotefordeling
af flygtningene bliver.

O Guldborgsunds regnestykke

EKSEMPEL 1:

Enlig flygtning, 20-30 ar, bosiddende i almen lejlighed

Udgifter
Kontanthjeelp 84.000 kr..o........ooiiiiiittt, 84.000 kr.
Danskundervisningmuv. ... 58.000 kr.
Boligsikring 6.000 kr. . ........................... 6.000 kr.

@vrig drift 15.000 kr.

Indtaegter

Statsrefusion konta

Grundtilskud, flygtninge......................... 31.000 kr.

Balance: 0 kr.

cessscccsccccccsssnnnsns 163.000 kr.

EKSEMPEL 2:

Familie, 2 voksne 20-30 ar, 2 bgrn — ét i folkeskole og

ét i daginstitution, bosiddende i almen lejlighed

Udgifter
Kontanthjalp............ ... ..ol 346.000 kr.
Danskundervisningm.v.................oLLL. 116.000 kr.
Boligsikring .............o i 11.000 kr.
Daginstitution.............. ... ...l 70.000 kr.
Folkesi@ile ............. 0. ................. 75.000 kr.
@vrig driftigvrigt ......... ... il 35.000 kr.
DAl . . .. ... . . e 653.000 kr.

Indtaegter .
Statsrefusion kontanthjelp ........... ... 173.000 kr.
Statsrefusion danskundervisning.................. 40.000 kr.
Skatteindtaegter og bloktilskud.................. 261.000 kr.
Grundtilskud, flygtninge. . ....................... 62.000 kr.
e o ooge 00860 o080 - COEEe0e0E 536.000 kr.

Underskud: 117.000 kr.

Kilde: Opleeg til
Guldborgsunds
byrads temadag
den 19. februar
2015: '@konomi
vedr. flygtninge'
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IT-sikkerheden skranter

og truslen vokser

Kommunalt
ansatte er for
darligt rustede
til at forhindre
angreb pa data-
systemerne, de
personlige op-
lysninger er ik-
ke i sikkerhed,
og truslen fra
hackere stiger.

Jonas Sloth Bach
jonas@kommunen.dk

Det var om eftermiddagen, at
telefonerne begyndte at ringe
pa Nordfyn. Mandag den 19.
januar omkring klokken 15
kom de farste opkald til it-
chef Per Stenaa fra medarbej-
dere, der ikke kunne gemme
deres filer.

- Vi teenkte, at der var en el-
ler anden bruger, der havde
kvajet sig, siger Per Stenaa,
der ikke havde kunnet fore-
stille sig, hvad der ventede
ham og kommunen. En time
senere stod omfanget klart:
Et program, der var kommet
ind i skjul af en harmlest ud-
seende mail, som en medar-
bejder havde klikket pa, hav-
de last 34.207 filer pa kom-
munens falles drev. Eksper-
ter blev tilkaldt, og den infi-
cerede computer blev koblet
fra og sendt til politiet. P4 den
kunne man genskabe den be-
sked, som programmet hav-
de vist den medarbejder, der
tidligere pa dagen havde
modtaget mailen, klikket pa
denigod tro og dernaest sluk-
ket sin computer i panik over
meddelelsen pd skaermen.
Her stod, at filerne var blevet
last og at lesesummen for at
fa dem lukket op var 200 dol-
lar, forteeller Per Stenaa.

Samme dag blev Gribskov
angrebet, mens Odense i star-
ten af februar blev ramt af et
lignende angreb. Her var be-
redskabet dog klar, og alle
servere blev lukket ned
indenfor en halv time. Angre-
bene viser dog alle, at kom-
munerne er sarbare, og at der
skal fa fejl til, for konsekven-
serne bliver store.

Fejl pa stribe

Det, Nordfyn, Gribskov og
Odense tidligere pa aret blev
udsat for, var ikke et egentligt
hackerangreb. Der sad ikke
en mand ved en computer i

@steuropa og gik malrettet
efter at treenge ind i datasy-
stemet i to sma danske kom-
muner. Angrebet skete med
ransomware, og modellen er
ganske simpel: Nar man klik-
ker pd den vedhzeftede filien
ellers uskyldigt udseende
mail, 1ases en raekke filer, og
brugeren bliver bedt om at
betale for at f& dem last op.
Samtidig bruger programmet
computerens kontaktoplys-
ninger til at fa virussen
spredt. Det er ren automatik.
Derfor findes forklaringen pa,
at det gik galt, heller ikke i en
snedig hackerhjerne bag en
flimrende skaerm, men i kom-
munernes mangelfulde sik-
kerhed. Det papeger Mikkel
Mikjeer, der har arbejdet i
over 15 ar med drift og udvik-

”Det her ma aldrig
ske, og hvis man
havde brugt res-
sourcer pa viden- og
kompetenceudvikling
pa det her omrade, sa
havde man kunnet
undgi, at
medarbejderne havde
abnet det.”

Peter Kruse

ling af it-lesninger og tidlige-
re har arbejdet med sikker-
hed.

- Hovedskylden ligger hos
kommunen - det er dem, der
ikke har gjort det ordentligt,
og der er en hel stribe af ting,
de kunne have gjort for at
undga angreb som disse, si-
ger han.

Dels burde systemet slet ik-
ke give den enkelte ansatte
adgang til s mange filer, dels
burde en medarbejder, der
modtager masser af mail fra
borgere, veere bedre til at vur-
dere, hvad man ikke klikker
pa, mener Mikkel Mikjaer.

Kommunerne er generelt
langt bagefter private virk-
somheder, nar det handler
om it-sikkerhed, vurderer Pe-
ter Kruse, der er it-sikker-
hedsekspert i CSIS. Han me-
ner, at kommunerne er udfor-
dret af utilstreekkelige tekni-
ske lgsninger og uvidende
ansatte, der klikker lgs med
hovedet under armen. Og
kommunerne burde have
gjort meget mere for at fore-
bygge, mener han.

- Det her ma aldrig ske, og
hvis man havde brugt res-
sourcer pa viden- og kompe-
tenceudvikling pa det her
omrade, s havde man kun-
net undgd, at medarbejderne
havde abnet det, siger Peter
Kruse.

Det sterste problem har dog

vaeret selve krisehdndterin-
gen, mener han.

- Der, hvor det er allerveerst,
er i beredskabet. Man har ik-
ke anet, hvem man skulle
kontakte, da det skete, siger
han. Situationerne beviser,
mener Peter Kruse, at der er
behov for langt mere mélret-
tet arbejde med it-sikkerhed.

Sikkerhedskrav bgr haeves
I den nationale strategi for cy-
bersikkerhed, som regerin-
gen har lanceret, er der dog
ingen krav til hverken de
kommunale eller regionale
myndigheder herhjemme om
at leve op til den internatio-
nale sikkerhedsstandard,
som staten har forpligtet sig
til at folge. Det er et problem,
mener Adam Lebech, der er
branchedirekter i DI ITEK.

- Kommunerne sidder med
en utrolig masse falsomme
data om borgernes sociale
forhold og sundhedsforhold,
og dem skal de selvfolgelig
beskytte. Derfor er det vig-
tigt, at de har et hgjt sikker-
hedsniveau, siger han, og
derfor ber kommunerne for-
pligtes til det samme sikker-
hedsniveau som staten.

- Angrebet mod Gribskov
understreger, at det er helt
afgerende, at regeringen nu
udvider strategien til ogsa at
gelde kommuner og regio-
ner, siger Adam Lebech, og

Flere kommuner er i den seneste tid blevet offer for sakaldt
ransomware, der fastfryser hjemmesider med krav om ‘lgsepenge’
for at fjerne den virtuelle las. At det kan lade sig ggre, skyldes i hgj
grad medarbejdernes uvidenhed, mener kritikerne.

"Vi tenkte, at der var
en eller anden bruger,
der havde kvajet sig”

Per Stenaa, it-chef, Nordfyn

han bakkes op af KL.

- Folk ved uden tvivl ikke
nok om, hvad de m4 og ikke
ma. Der er behov for mere vi-
den, og behovet ligger hos
kommunen, siger Michael
Hald, der er konsulent i KL.
Han aergrer sig over, at der ik-
ke stilles krav til kommuner-
ne i den nationale strategi.

- Det er en overdrivelse at
kalde det en national strategi,
nar den kun omfatter staten.
Der er et hul i strategien, og
det er en udfordring. Data
haenger jo sammen, sa ideen
om kun at forsvare én faest-
ning holder ikke leengere, si-
ger Michael Hald. Samtidig
kalder han det absurd at fore-
stille sig, at man kan have sy-
stemer, der er fuldstendig
sikre. Derfor handler det om
at have starre fokus pa med-

arbejdernes videnniveau,
mener han.
Truslen vokser

Kampen mod skadelige pro-
grammer er et kapleb med ti-

Illustration: Guido Rosa / Polfoto

den, som ikke kan vindes.
Der bliver udviklet fire nye
slags malware, altsa skadeli-
ge programmer, hvert eneste
sekund degnet rundt, og der-
for er det ikke nok at stole pa
en firewall, et spamfilter og et
antivirusprogram.

Derfor bliver behovet for
bedre sikkerhed kun sterre i
fremtiden, og allerede nu lu-
rer farer, der er meget veerre
end laste filer, advarer eks-
perterne. Og samtidig giver
gget brug af tablets og trad-
lgse netveerk endnu sterre
sarbarhed. Det er et ekstremt
dynamisk trusselsbillede, si-
ger Peter Kruse. Og nar vi ser
denne slags angreb lykkes, er
der ogséa en masse andre trus-
ler, der vil kunne ramme os
og maske allerede gor det i
det mere skjulte.

- Faktum er, at kan man bli-
ve offer for ransomware, kan
man ogsé blive ramt af data-
tyve, og datatyveri er langt
mere alvorligt end ransom-
ware, fordi det sker i det
skjulte, siger Peter Kruse. Og
selvom et par kommuner har
faet dyrekabte erfaringer, er
det ikke nok til at undgé an-
greb fremover.

- Jeg har en grim mavefor-
nemmelse af, at det vil ske,
og jeg tror ikke, at den erfa-
ring, man har faet sig i kom-
munerne, er si frugtbar, som
man tror, siger Peter Kruse.



Af Jarl Cordua, vart Cordua & Steno Radio24syv og
politisk kommentator

idt under debatten i kelvandet

pé terrorangrebet i Kebenhavn

tikkede nyheden ind om Naser

Khaders comeback til dansk po-

litik. Den tragiske baggrund til
trods, var terrordebatten en perfekt scene for
den 51-arige at treede ind pa. Timingen kunne
heller ikke veere bedre.

Naser Khader har de sidste 20 ar vaeret (de
leverpostejsfarvede) danskeres foretrukne
vejviser, nar det geelder indsigt i og forstaelse
for iseer arabisk og muslimsk levevis, samfund
og tankegang. Den tillid, som han har faet op-
bygget hos mange danskere, bunder dogiden
vaesentlige forudsatning, at Khader fuldt og
helt star pa det samme demokratiske funda-
ment som de fleste andre i det danske sam-
fund. Der er ingen store men'er, floromvun-
den taget udenomssnak og bortforklaringer
hos ham, nar det geelder ytringsfrihed, om der
skal tages seerlige hensyn til muslimers folel-
ser eller om sharialov pa et eller andet tids-
punkt kan indferes i Danmark. Kort sagt: Vi
har en tillid til ham, som er fa andre muslim-
ske debatterer i Danmark forundt.

Usvakket tillid

Hvor tilliden til Khader som forsvarer af de-
mokratiske spilleregler og paedagog i forhold
til arabisk/muslimske forhold over tid har vae-
ret nogenlunde usvakket, s har han som po-
litiker haft nogle gevaldige op- og nedture.

Opturen kulminerede maske i 2005/2006,
hvor han under Muhammedkrisens hgjde-
punkt var et af de to-tre mennesker i landet
med sterst indflydelse pa meningsdannelsen.
Snart var han ”vor tids Kennedy” og stod
pludselig i spidsen for et nyt parti, der i me-
ningsmalingerne steg til himmels. Men pro-
jektet Ny Alliance floppede feelt som bekendt,
og ved det seneste folketingsvalg sendte veel-
gerne Khader, nu som nyopstillet konservativ
kandidat, ud i kulden.

Genopfandt sig selv

Der gik dog ikke lang tid, for han genopfandt
sig selv som fernaevnt kompetent padagog i
P1-radioprogrammet ”Arabiske Stemmer” og
som analytiker i den konservative Washing-
ton-teenketank ”Hudson Institute”, hvor han
ogsa i danske medier konstant kommenterede
de utallige og efterhanden omfattende kon-
flikter i Mellemgsten. Khader forlod dansk
politik, men aldrig den danske medieoffent-
lighed, hvor han konstant har praeget debat-
ten med sit syn pa Det Arabiske Forar, borger-
krigen i Syrien, Islamisk Stat og si videre. Det
er forbeholdt ganske fa mennesker at ga sa
overbevisende og pé s fa ar fra en gedigen fia-
sko til ubetinget succes.

Efter forgeeves at have rendt Khader pa de-
rene nogle maneder med et tilbud om at over-
tage Tom Behnkes sikre mandat i @stjyllands
Storkreds fik det kriseramte Konservative Fol-
keparti endelig overtalt ham til et comeback.
Det er nemt at se fordelen for De Konservati-
ve. Det vrimler ikke ligefrem med politiske
stjerner eller umiddelbare stjernefrg i folke-
tingsgruppen. Khader har naturligvis en inte-
ressant og velkendt indvandrerbaggrund, som
kan give lidt kolorit udover det leverpostejs-
farvede. Det mest interessante for De Konser-
vative er dog, at Khader faktisk har en velfun-
deret position som troveerdig og vellidt debat-
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Khader har genoptjent folkets tillid

ter, nar det geelder politikomrader som situa-
tionen i Mellemgsten, integration, indvan-
dring med videre. Alle temaer, som ligger
ganske hgjt pa veelgerdagsordenen, og hvor
De Konservative laenge har veeret sat i skyggen
af samtlige rivaler i bla blok. Det er formentlig
slut nu. Spergsmadlet er, om det si far flere
veaelgere til at stemme pa liste C. Umiddelbart
vil veelgertilgangen nok vaere marginal, men
Khader har for vist, navnlig under Muham-
medkrisen i 2005/2006, at han kan lgbe med
opmerksomheden, hvis den rigtige situation
opstar. Bundlinjen er dog, at De Konservative
er styrket ved, at Khader er tilbage i dansk po-
litik.

Rekord i dedstrusler

Er det sa det rigtige valg for Khader? Vi ved, at
det havde en del store omkostninger for ham
at sige ting, der ikke ligefrem behagede de is-
lamistiske elementer blandt hans muslimske
trosfeeller herhjemme. Khaders popularitet
blandt de sékaldte “nydanskere” med mus-
limsk baggrund er ikke ligefrem i top. For-
mentlig har han danmarksrekord i dedstrusler
og har i mange ar levet med PET-sikkerheds-
folk som vedhaeng i sit daglige liv. Alligevel
insisterer han pa at blande sig i debatten ogsa
med kontroversielle forslag som for eksempel
forbud mod at bzere burka og en langt mere
aktivistisk udenrigspolitik i Syrien og Irak end
den, vi ser for gjeblikket fra dansk side.

"Idépolitiker”

Khader er tidligere kommet galt afsted, nar
han har bevaeget sig udenfor de politiske te-
maer, der interesserer ham og som han har en
omfattende viden om. Han er heller ikke
kendt for at veere meget optaget af lovgiv-
ningsarbejdets krinkelkroge og af at finpudse
udtalelser til lovbeteenkninger og den slags.
Som Khader engang flot erkleerede, sa var han
”idépolitiker” og sa derfor lidt stort pa det
egentlige rugbregdsarbejde som lovgiver, der
s er overladt til alle de anonyme musegra
»teknikere”, der maske ikke befolker Dead-
line”, TV2News med videre. Til gengeeld er det
den sidste kategori af politikere, der (sammen
med embedsmaendene) rent faktisk far indfly-
delse pa lovgivningen. Forhabentlig er Naser
Khader siden dengang blevet sig den lektie
lidt mere bevidst. For ellers kan han ligesa
godt fortseette som den udmeerkede debattar,
han er, fremfor at melde sig til lovgivningsar-
bejdet, hvilket rent faktisk er det, som finder
sted pa Christiansborg.

Lene Fruelund, byradsmedlem for Enhedslisten i Silkeborg:

"V1vil gerne have, at de firmaer, vi handler med,
selviolgelig ogsa betaler skat i Danmark”

Et enigt byrad vedtog
mandag, at Silkeborg
Kommune ‘ensker’ at
undga og 'tilstraeber’ at
undga virksomheder med
skattelykonstruktioner
ved deres udbud. Men
hvordan skal det virke i
praksis?

Af Morten Munkholm
morten@kommunen.dk

Bdde en kommune og en regi-
on har faet afslag pd, at det
vil veere lovligt at udelukke
selskaber i skattely ved ud-
bud. Hvordan kan det nu vee-
re, at I har vedtaget det her
forslag i Silkeborg?

- Det er, fordi selve vores
forslag er formuleret pa en
made, sa man ikke kan sige,
at det er ulovligt. Vi laver ikke
et udbudskriterium, der hed-
der, at vi udelukker firmaer,
der er etableret i skattely eller
undgér skat. Men vi er enige
om, at vi vil prgve at se, om vi
kan undgd dem inden for lo-
vens rammer.

Hvordan vil det fungere rent
praktisk?

- En anden del af forslaget gar
P4, at virksomhederne pé vo-
res forlangende skal indleve-
re en raekke oplysninger om
sig selv, blandt andet om de-
res skattekonstruktion. Hvis
de ikke gnsker at gore det, sa
har de allerede udelukket sig
selv. P4 den made haber vi pa
en form for selvsortering.

Men som du selv siger, sd

kan I jo ikke stille det som en
betingelse, at virksomheden
ikke har selskaber i skattely.
Hvordan skal de kommunale
medarbejdere sd bruge forsla-
get i praksis?
- Nér der bliver sendt noget i
udbud, si er det altid os poli-
tikere, der i sidste ende afger,
hvem der skal have opgaven.
Vi er helt klar over, at vi ikke
kan udelukke et selskab ud
fra et kriterium om skattely.
Men der er mange andre kri-
terier, vi forholder os til ved
sadan en beslutning. Vi gn-
sker at undga at handle med
virksomheder i skattely, men
vi overholder selvfplgelig
geldende lovgivning.

Forslaget om skattely

Alle partier i Silkeborg Kommunes byrad vedtog mandag, at
de vil tilstraeebe at undga handel med selskaber, der benytter
skattelykonstruktioner.

Pa grund af et EU-direktiv er det ulovligt at udelukke selska-
ber fra at byde pa opgaver ud fra deres skattebetaling. Det sam-
me har et notat fra Silkeborg Kommune slaet fast.

Erhvervs- og vaekstminister Henrik Sass Larsen (S) fortalte i
sidste udgave af Kommunen, at han vil arbejde pa en regel-
@ndring i EU.

Kan man sige, at I forsgger at
skabe et smuthul i udbuds-
lovgivningen, som I kan daek-
ke jer ind under?

- Ja, men med det her forslag
sender vi ogsa et signal til
Christiansborg om, at de ma
arbejde videre med udbuds-
loven, sa det bliver lovligt at
udelukke skattespekulanter.
Og det er et signal til andre
kommuner, som s& ogsa kan
sld fast, at de ikke vil veere
med til at udbyde opgaver til
selskaber, der ikke betaler
skat.

I andre kommuner, hvor det

her forslag er blevet debatte-
ret, har det iscer handlet om
plejevirksomhederne Attendo
og Aleris. Er det ogsd dem, I
vil undga?
- Man kan sige, at budgetfor-
ligspartierne i kommunen vil
sende 72 plejehjemspladser i
udbud i ar. Nar det sker, er der
her et signal om, at firmaer
med skattelykonstruktioner
ikke skal sende bud ind, hvis
de ikke vil fortelle os om
dem.

Men hvis de alligevel byder

pd opgaven, og I kan se, at de
bruger skattely, sd kan I jo ik-
ke bruge det som begrundelse
for, at de ikke far opgaven.
Hvordan vil I sa forhindre
demidet?
- Der er mange forskellige fak-
torer, som skal vere opfyldt,
for at man kan vinde sadan et
udbud ...

Sa I vil bare finde en anden
undskyldning, end at de be-
nytter sig af skattely?

- Nej, det siger jeg ikke. Men
hvis der er nogen, der tror, at
de bliver udelukket af den
grund, s ma de tage sagen i
Udbudsnavnet eller i sidste
ende fore en retssag imod os.

Lces de preecise formuleringer
i forslaget her: www.enhedsli-
sten-silkeborg.dk/forslag-fra-
enhedslisten-enstemmigt-
vedtaget/
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synspunkt

Den vrede unge mand er et

vis vi skal bekeempe vreden og

oplevelsen af modborgerskab,

der bidrager til fremkomsten af

kriminelle bander og radikalise-

rede unges selvfortalling i lan-
dets udsatte boligomrader, kraever det andet
og mere end politikudspil baseret pad moralsk
panik. Farste skridt er at vedkende os, at dis-
se maend og deres handlinger ikke alene kan
tilskrives haendelser udenfor landets green-
ser. Hvis man kigger p4 historikken om opte-
jer og ophobningen af kriminalitet i omréder,
der jeevnlig rubriceres som ghettoer i Europa,
viser der sig et menster: Vi fraskriver os vort
eget ansvar for ”tilstandene” i disse omrader,
hvorved vi risikerer at overse, hvordan vi lo-
kalt og nationalt bekamper oplevelsen af
modborgerskab i disse.

Da optgjer begyndte at blive en del af virke-
ligheden i de udsatte franske forstaeder i lgbet
af 1980%erne, blev det i offentligheden kaldt
for “amerikanske tilstande” og sammenlignet
med britisk hooliganisme. Da en gruppe unge
med indvandrerbaggrund for forste gang i
sommeren 1997 fulgte traditionen fra bz’ere
og autonome med ildspasattelser og optgijer i
Blagardskvarteret pa Nerrebro, blev disse af
danske medier rubriceret som “amerikanske
tilstande” med henvisning til, at uromagerne
var brune i huden. Historien gentog sig en
sendag i februar 2008. Her teendte en gruppe
unge i Blagardskvarteret igen ild i gaderne.
Denne gang spredte ilden sig imidlertid for
forste gang herhjemme fra bydel til bydel,
landsdel til landsdel og udviklede sigilgbet af
en uge til Danmarkshistoriens sterste gadeop-
tejer. Der blev antaendt omkring 700 brande
rundt om i landets udsatte boligomréader, og
overskriften “franske tilstande” gik igen i me-
diernes deekning af optejerne med henvisning
til, at Frankrig i efterdret 2005 havde lagt as-

”Som en, der i arevis har skrevet samt holdt foredrag om
emnet samtidig med, at jeg har interviewet et utal af unge

og deres forzldre i disse boligomrader, ville jeg inderligt

gnske, at vi for en gangs skyld lavede politikker pa omradet
ud fra en malsatning om, at alle bgrn og unge skal have

vaerktgjerne til at skabe et godt liv for sig selv, fremfor for at
tilfredsstille alle dem, der bor udenfor disse omrader.”

falt til tre uger med ildspaseettelser og urolig-
heder, der havde spredt sig fra den ene ud-
satte forstad til den naeste og udviklet sig til de
veerste gadeopteijer, vi har set i Europa siden
ungdomsoptejerne i 1968. Et halvt ar senere
udbraed der optgjer i Malmg, og ikke overra-
skende blev disse benavnt “danske tilstande”
ide svenske medier.

Méske burde vi droppe automatreaktioner-
ne, hvor vi distancerer os fra udfordringerne i
de udsatte boligomrader ved at indikere, at
problembgrnene i disse er en art fremmedele-
menter, hver gang de ter sig ustyrligt, asocialt
og brutalt med optgjer og kriminelle handlin-
ger, der i veerste tilfaelde koster menneskeliv?

Sidst i Norden

Optgjer, bandekriminalitet og radikalisering
udger blot toppen af isbjerget, nar det handler
om problemer i udsatte boligomrader, der i
stadig hgjere grad er blevet symbolet pa den
maske starste udfordring for den europaeiske
velfeerdsstat: Den store gruppe af unge maend

uden eksamensbeviser, der er i overhaengen-
de fare for at havne i bunden af samfundshie-
rarkiet. De voldelige reaktioner er her undta-
gelsen - den apatiske tilstand, hvor unge giver
op, ryger hash og passer sig selv, er langt mere
udbredt, men disse maend tiltraekker sig sjeel-
dent den store bekymring og udgyder ikke
den samme frygt som deres udadreagerende
ligemaend. Begge grupper af maend pa bun-
den reprasenterer imidlertid den samme hi-
storie. Mens det langt henad vejen er lykkedes
ufagleerte kvinder at fastholde deres job in-
denfor isar servicesektoren og kontorbran-
chen, er de uuddannede mand nemlig blevet
de store tabere i den globale udvikling pa ar-
bejdsmarkedet, hvor de ufagleerte mandejob
er forsvundet sammen med industrisamfun-
det. Samtidig har den sociale mobilitet blandt
unge meend i Danmark - og i det meste af
Europa - naermest stéet stille siden 1970’erne.
I savel Danmark som i andre europzeiske lan-
de bliver det stadig mere tydeligt, at bopzel og
valg af folkeskole spiller en endog meget stor
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rolle, nar det handler om ulighed i berns og
unges chancer i livet.

Her er det iser bekymrende, at den stadig
mere socialt og etniske opdelte folkeskole i
Danmark betyder, at vi ligger sidst i Norden,
nar det geelder skolens evne til at fare elever
opad den sociale rangstige. Desto mere opdelt
en folkeskole, desto starre risiko for en nega-
tiv skolekultur, hvor iseer drengene tager af-
stand fra leererne og skolens boglige veerdier.
De uundgéelige sociale forskelle mellem bgrn
som fplge af familiens ressourcer forsteerkes
med andre ord af den delte folkeskole og af
negativ pavirkning fra vennerne i savel klas-
selokalet som pé gaden.

Uddannelse er afggrende
Iden hidtil sterste undersegelse af sin art fulg-
te SFIalle drenge fpdti1980 frem til udgangen
af 2003 for at finde ud af, hvilke faktorer der
betad mest, nar det handlede om, hvem der
reg ud i kriminalitet. Det viste sig her, at ud-
dannelse udgjorde den altoverskyggende skil-
lelinje for, hvem der er i risikozonen for at be-
ga kriminalitet, og at det afgerende her er at
slutte folkeskoletiden med laesekundskaber,
der muligger, at man efterfalgende kan tage
en kompetencegivende uddannelse. Set i det
lys skriger det til himlen, at omkring 40 pro-
cent af alle tosprogede drenge slutter folke-
skoletiden uden sikaldte funktionelle laese-
kompetencer. SFI peger pd, at vi som samfund
kan reducere kriminalitet ved at ”sikre bar-
nets udviklingschancer - blandt andet gen-
nem stgtte til svage familier, kvalitetsbgrne-
haver, et ordentligt skolesystem, der har res-
sourcer til at statte de svage elever, uddannel-
sesmuligheder og et arbejde til de unge.”
Undersggelsen konkluderer ligeledes, at
unge i udsatte boligomrader har markant he-
jere risiko for at havne i kriminalitet, og at
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feelleseuroparisk problem

dette ikke alene skyldes det lavere uddannel-
ses- og indkomstniveau i disse omrader. Selv
nar man korigerer for sociogkonomiske for-
skelle, er sandsynligheden for, at Ali eller Den-
nis fra ”ghettoen” begér kriminalitet, stadig 50
procent hgjere end for Niels fra Kartoffelraek-
kerne. SFI har ikke undersggt arsagen, men
savel mine egne som andre studier af unge
meend, der har opbygget en fortelling om
modborgerskab og det ra “ghettoliv”, viser, at
subkulturerne i disse omrader ofte er domine-
ret af nogle forskruede machoidealer med et
mere lemfaldigt forhold til vold og kriminali-
tet end det, der gor sig geeldende blandt de
fleste borgere. Dette heenger blandt andet
sammen med, at der er markant flere unge i
disse omrader, der aldrig kommer videre efter

20 ar, men de har fundet
minutter.”

Vaulx-en-Velin, Frankrig

folkeskolen, har pletter pa straffeattesten, er
uden for arbejdsmarkedet og derfor sgger
identitet og subkulturel anerkendelse pa ga-
den, hvor kulturen forstaerker de sociale for-
skelle, der i forvejen ger disse unge udsatte i
forhold til at ryge ud i en kriminel lobebane.

Frygtens kadereaktion

Desverre reagerer politikerne i savel Dan-
mark som i andre lande med moralsk panik og
politikker, der ikke lgser de grundleggende
problemer i de udsatte boligomrader, og jeg
frygter, at historien er ved at gentage sig oven-
pé den 22-arige Omar Abdel Hamid El-Hus-
seins nylige attentater og angreb pa et de-
batarrangement pa @sterbro og den jodiske
synagoge i Krystalgade. Regeringen har reage-
ret med en ny terrorpakke til naesten en milli-
ard kroner, som naeppe vil have nogen som
helst virkning p& unge meend som Omar og
andre, der tiltraekkes af voldelige subkulturer.
Moralsk panik er den kollektive nationale pa-
nik, der opstar ved begivenheder og tenden-
ser, som opfattes som en trussel mod samfun-
dets sociale orden. I nyere tid har starre gade-
optejer, bandekonflikt og udbruddet af 80%r-
nes aids-epidemi indskrevet sig i historie-
skrivningen om faeenomenet moralsk panik,
som sociologen Kenneth Thompson beskriver
som en frygtens keedereaktion, der bestar af
fem elementer: 1) En seerlig gruppe menne-
sker defineres som en trussel mod samfun-
dets vaerdier eller interesser. 2) Denne trussel
afbildes af medierne i letgenkendelig og utve-
tydig form. 3) Der finder en hastig opbygning
af offentlig bekymring sted. 4) Myndigheder,

beslutningstagere og skabere af den offentlige
mening kommer med udmeldinger, der skal
genoprette social ro og foretager konkrete
handlinger for at afveerge truslen. 5) Som kon-
sekvens af forsikringen over for befolkningen
om reel handling overfor den potentielle trus-
sel gar frygten i sig selv igen.

Politisk er det afgerende ved udbruddet af
moralsk panik, at magthaverne overbeviser os
borgere om, at de foretager konkrete handlin-
ger for at genoprette den sociale ro. Politiske
udspil, som ikke ngdvendigvis lgser de kon-
krete problemer bag optejer, bandeproblema-
tikker og radikalisering kan i denne henseen-
de godt mildne befolkningens frygt, hvis
denne foler sig overbevist af politikernes for-
sikringer. Typisk har de politiske tiltag ved
tilstande af moralsk panik til formal at til-
fredsstille og berolige de store valgergrupper
fremfor dem, som de politiske tiltag reelt skal
forestille at ramme. Risikoen ved disse initia-
tiver er, at de tages pa baggrund af forsimple-
de diagnoser og derfor ingen virkning har.
Som en, der i arevis har skrevet samt holdt
foredrag om emnet samtidig med, at jeg har
interviewet et utal af unge og deres foraeldre i
disse boligomréder, ville jeg inderligt @nske,
at vi for en gangs skyld lavede politikker pa
omradet ud fra en mélseetning om, at alle barn
og unge skal have vaerktgjerne til at skabe et
godt liv for sig selv, fremfor for at tilfredsstille
alle dem, der bor udenfor disse omrader.
Taenk, hvad man ville kunne fa for en milliard
i disse omrader? Initiativer, der bidrager til
berns og unges selvveerd, selvdisciplin og an-
svarstagen for sig selv og deres neeromrader,

Aydin Soei

Af Aydin Soei er sociolog, foredragsholder og forfatter .
til bggerne Skyld og Vrede Unge Maend, der handler
om unge mand i udsatte boligomrader.

udger i dette regnestykke blot et greb i lom-
men. Tidligere studier har vist, at savel sunde
fritidsaktiviteter, lommepengeprojekter og
fritidsjob bidrager til ovenstaende, der igen
haenger ulgseligt sammen med bedre skolere-
sultater og fremtidsmuligheder, som fungerer
som veern imod asociale subkulturer, krimina-
litet og radikale grupperinger. Lige nu bevee-
ger vi os imidlertid udad en forudsigelig kurs,
hvor vi indferer mere overvagning og ger
skade pa de selvsamme frihedsrettigheder,
som vi foregiver at beskytte. o
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valg 2015

Thorning kan
ovetleve
valgnederlag

Helle Thorning Schmidt har mulighed for at
fortseette som formand for Socialdemokraterne,
selvom hun taber folketingsvalget, viser
meningsmaling foretaget for Kommunen. Flere
eksperter mener desuden, at det er tvivlsomt, om
Thorning selv lgber af pladsen.

malt

Af Peter Christian Nielsen
peter@kommunen.dk
Forteellingen om Helle Thor-
ning-Schmidts liv som social-
demokratisk formand har
leenge veeret, at hun er ‘dead
woman walking’, hvis ikke
SR-regeringen formadr at vin-
de valget. Men sadan er virke-
ligheden ikke ngdvendigvis.
Danskerne og i seerdeleshed
veelgerne i red blok mener, at
Thorning muligvis kan over-

leve et valgnederlag. Saledes
svarer 37,7 procent af 1033 re-
preesentativt udvalgte dan-
skere i en maling foretaget af
AB Analyse for Kommunen, at
statsministeren bar fortsaette
som S-formand, selvom sos-
serne taber valget. 39,1 pro-
cent mener, at hun ber traek-
ke sig, mens 23,1 procent sva-
rer ‘ved ikke’.

- Vi skal bestemt ikke tage
det for givet, at S far ny for-
mand, hvis de taber valget,
siger Kasper Mgller Hansen,

valgforsker og professor i
statskundskab ved Kgben-
havns Universitet.

Deles tallene op pa politiske
blokke, sd svarer 48,9 procent
i red blok, at Thorning ber
fortsaette som formand i til-
feelde af et valgnederlag. 23,9
procent mener, at hun ma ga,
mens 27,2 procent er i tvivl.

- Der er mange mader at an-
skue et valgresultat pa. Gar S
lidt frem i forhold til sidste
valg, sa kan det sagtens ud-
leegges som en stor sejr. I sa
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Socialdemokraternes valgresultater de sidste 14 ar

Mandater

Mener du, at Helle Thorning-Schmidt bgr fortsaette
som socialdemokratisk formand, hvis hun taber
folketingsvalget?

Svar fra rgd og bla blok

Ja Nej Ved ikke

Undersggelse foretaget i A&B Analyses Danmarkspanel i uge 5/6
2014. 1033 personer har deltaget i undersggelsen.

Hvem af nedenstaende tre kandidater vil efter din
mening vare den bedste leder af
Socialdemokraterne?

Helle Thorning-Schmidt
B Mette Frederiksen
B Nicolai Wammen

B Anden socialdemokrat

Undersggelse foretaget i A&B Analyses Danmarkspanel i uge 50/51
2014. 1040 personer har deltaget i undersggelsen.

fald vil det veere Socialdemo-
kraternes bedste resultat i ti
ar. Taber Thorning bade rege-
ringsmagten og far et darligt
resultat for partiet, sd ma hun
nok gé af. Men der er mange
sma4 sejre, der kan anses som
vigtige, siger Kasper Mgoller
Hansen.

Tidligere S-minister og fol-
ketingsmedlem Ritt Bjerre-
gaard, der var med til at brin-
ge Helle Thorning Schmidt
frem i lyset i slutningen af
90’erne, men senere har op-
trddt som en af hendes
skarpeste kritikere, mener
ogs4, at S-formanden vil kun-
ne overleve et valgnederlag.

- Det er set for i Socialdemo-
kraternes historie. Nar man
har veeret statsminister, sd
kan man godt fortsette pa
trods af et valgnederlag. Jeg
vil tro, at det er 50/50, siger
hun og tilfgjer:

- Man skal huske pa, at
Thorning er den farste S-for-
mand, der er valgt ved en ur-
afstemning. P4 mange mader
er det nok hendes egen be-
slutning, om hun fortsaetter.

Rune Stubager, valgforsker
og professor i statskundskab
ved Aarhus Universitet, me-
ner, at opbakningen til Thor-
ning skal ses i lyset af spergs-
malets hypotetiske natur.

- Nar valget ikke har veeret
holdt, sa svarer det lidt til at
sperge, om man bakker op
om statsministeren. Det gor
rod bloks velgere. Efter et
valg vil tallene nok aendre sig
betydeligt, siger han.

Voksende opbakning
Helle Thorning-Schmidt skad
valgaret i gang med Det Dan-
mark du kender-kampagnen,
som blev lanceret i statsmini-
sterens nytarstale. Flere me-
ningsmalinger fra arets forste
maneder har vist, at S stille og
roligt stiger i meningsmalin-
gerne. Socialdemokraterne
ligger pa 22-24 procent i de
nyeste malinger - langt fra ka-
tastrofemalingerne fra for-
aret og sommeren 2013, hvor
S stod til 16-17 procent af
stemmerne. Blokkene har til
gengeld ikke flyttet sig bety-
deligt siden sommeren 2014.
Rad blok ligger til cirka 45-46
procent af stemmerne, mens
bla blok star til 54-55 procent
i et vaegtet gennemsnit af in-
stitutternes malinger fra fe-
bruar.

AB Analyse har for Kommu-
nen spurgt danskerne, hvem
der er den bedste leder af So-

"Det er en meget stor
opbakning til
Thorning. Det viser,
at hun faktisk sidder
ret godt i stolen. Hun
er gaet frem med den
seneste kampagne.
Hun star sterkere
end hun har gjort
meget lenge.”

Kasper Mgller Hansen,
valgforsker

”Man skal huske pa,
at Thorning er den
forste S-formand, der
er valgt ved en
urafstemning. Pa
mange mader er det
nok hendes egen
beslutning, om hun
fortsetter”

Ritt Bjerregaard, tidligere
S-minister

cialdemokraterne. Her svarer
32,7 procent Helle Thorning
Schmidt, mens 28,7 procent
siger Mette Frederiksen. Kig-
ger man pa de socialdemo-
kratiske valgere, der har del-
taget, mener hele 72,7 pro-
cent, at Thorning er at fore-
traekke, mens 14,7 procent
peger pa Frederiksen.

- Det er en meget stor op-
bakning til Thorning. Det vi-
ser, at hun faktisk sidder ret
godt i stolen. Hun er giet
frem med den seneste kam-
pagne. Hun star steerkere,
end hun har gjort meget leen-
ge, siger Kasper Mgller Han-
sen.

Mette Frederiksen, der be-
tragtes som den klare favorit
til at tage over efter Thorning,
har medvind i mélinger om
trovaerdighed og popularitet.
En Epinion-maling fra slut-
ningen af januar viser, at 45
procent af danskerne er posi-
tivt stemte overfor Mette Fre-
deriksen, mens 34 procent er
negativt stemte, hvilket gor
hende til landets mest popu-
lere politiker. Frederiksens
DPI (positiv score minus ne-
gativ score, red.) er pa 11. Til
sammenligning er Venstre-
lederen Lars Lokke Rasmus-
sens DPIminus 25. Det er dog
sveert at bruge tallene til at
sige noget om magtforholdet
mellem Thorning og Frede-
riksen, mener Kasper Mgller
Hansen:

- Som politiker vil man selv-
folgelig gerne veere populeer.
Men danskerne er enormt kri-
tiske i de her popularitetsma-
linger. Det har udviklet sig til
en generel politikerlede. Det
kan du ogsa se pa de lave tal
for selv de mest populare po-
litikere. Danskerne er meget
mistroiske overfor deres poli-
tikere.

Loyalt parti

Kasper Fogh Hansen, kom-
mentator og tidligere politisk
radgiver for Ritt Bjerregaard,
mener, at Thornings chancer
for at overleve som formand i
hgj grad aftheenger af partifeel-
lerne - ikke mindst Mette Fre-
deriksen.

- Kigger man pa de sidste
fem-seks ar, er det bemaerkel-
sesvaerdigt, hvor loyalt parti-
et har veret overfor Thor-
ning. Folketingsgruppen har
sldet heelene sammen, duk-
ket nakken og rettet ind, selv-

om der har veeret fart politik,
som den har veret lodret
uenig med. Og Mette Frede-
riksen, kronprinsessen, har
veret yderst loyal overfor
Thorning, siger han og tilfe-
jer:

- I Venstre legede Kristian
Jensen abenlyst med tanken
om at veelte Lars Lokke, men
det har der ikke veeret noget
af i S. Det er enestdende, at
bade den socialdemokratiske
top og hele partiet er s lo-
yalt. P& det omrade har parti-
et forandret sig i forhold til
tidligere. Men jeg er ikke sik-
ker pd, at Thorning eller fol-
kene omkring hende har op-
levet det som seerlig loyalt.

Kasper Fogh Hansen vurde-
rer, at det er meget sandsyn-
ligt, at Thorning vil forsgge at
blive pa posten i tilfeelde af et
valgnederlag.

- Hvis S kun gar en halv pro-
cent tilbage og taber valget,
sa vil jeg betragte det som
sandsynligt, at Thorning vil
forsege at blive, siger han og
tilfagjer:

- Engang ville jeg have sagt,
at det var sikkert, at partiet
ville sige, at det ville have en
ny formand efter tre valgne-
derlag. Det er jeg ikke sikker
pa lengere. Jeg vil mene, at
det er partiets forventning, at
fastholder man ikke rege-
ringsmagten, s ma man byt-
te. Det er bare ikke sikkert, at
formanden deler den for-
ventning.

David Troels Garby, redak-
tor for den socialdemokrati-
ske netavis PioPio, vurderer,
at det ville vaere meget over-
raskende, hvis Thorning ville
blive i formandsstolen efter
et valgnederlag:

- Jeg mener, at det er usand-
synligt, at hun selv vil fort-
saette, hvis hun taber.

Han mener, at de danskere,
der har deltageti AB Analyses
meningsmaling, i hej grad
svarer pa, om de vil have
Thorning til at fortsette som
statsminister.

- Min helt @rlige mening er,
at du ikke kan bruge tallene
til sa meget. De forteller, at
mange egentlig gerne vil have
Thorning som statsminister.

Redningsplanke?
Thorning har indirekte faet
en ny chance for at samle sit
parti og styrke sit fundament
som leder. S-formandens
héndtering af terrorangrebet
mod kulturinstitutionen
Krudttenden og synagogen i
Kebenhavn boner nemlig po-
sitivt ud hos danskerne.

I hvert fald svarer halvdelen
af danskerne - 51 procent - i
en Gallup-maling foretaget
for Berlingske i anden halvdel
af februar, at Thorning har
handteret terrorsagen til 12
og 10 pa karakterskalaen. 30
procent mener, at Thorning
har handteret efterspillet til
terrorhandlingerne “godt”.
Samme maling viser, at 33
procent af danskerne mener,
at Thorning er den bedste til
at samle Danmark efter ter-
rorangrebet, mens kun 18
procent mener, V-formand
Lars Lgkke Rasmussen ville
veere bedre. 34 procent me-
ner, at der ikke er nogen for-
skel pa de to. o
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vardier

Af Peter Christian Nielsen
peter@kommunen.dk

Yildiz Akdogan
MF (S)

Hvordan er det Danmark, du
kender?

- Jeg tenker pa velferds-
samfundet, som unzegteligt
er forbundet med Socialde-
mokraterne. Vi er et felles-
skab, hvor de bredeste skuld-
re skal baere de sterste byrder.

Socialdemokraterne har som
del af regeringen reformeret
Danmark i stor stil siden 2011.
Hvad er det for et Danmark,
som du vil bevare?

- Man kan klandre regerin-
gen for rigtig meget. Man kan
sige rigtig meget om Helle,
Bjarne og Margrethe (Vesta-
ger, red.). Men vores reformer
har ikke pleaset vores bag-
land. Vi har lavet nogle refor-
mer, der har gjort rigtig ondt
pa vores bagland. Leaegerne
har veeret sure pa os, lererne
har veeret sure pa os. Men vi
har gjort det for at sikre vel-
feerden. Vi vil have et Dan-
mark, der bygger pa et solida-
risk feellesskab. Vi vil have en
stor offentlig sektor. Vi vil
have et Danmark, hvor man
mgdes i institutioner og sko-
ler pa tvers af baggrund og
etnicitet.

Ligger der en veerdikamp i, at
Helle Thorning taler om “det

"Kampen om
definitionen af
Danmark har jeg rabt
pa siden 2001. DF har
ejet den debat, fordi
andre ikke har
bevaeget sig ind pa
den bane. Hvis nogen
har forsggt, sa er man
blevet fortalt, at det
er DF'sk. Det er
vigtigt, at velfaerds-
samfundet ikke bliver
taget som gidsel af
DF.”

Danmark du kender”?

- Ja. Kampen om definitio-
nen af Danmark har jeg rabt
pé siden 2001. DF har ejet den
debat, fordi andre ikke har be-
vaeget sig ind pa den bane.
Hvis nogen har forsggt, sa er
man blevet fortalt, at det er
DF’sk. Det er vigtigt, at vel-
feerdssamfundet ikke bliver
gidsel af DF. o

Kampen om Det .

Helle Thorning-Schmidt vil vinde folketingsvalget med Det I

Hvordan vil du beskrive det
Danmark, du kender?

- Det Danmark, jeg kender,
er et Danmark med tryghed
og faellesskab og omsorg for
dem, der har det svaerest. Det
er de vardier, der skal besta,

¢ selvom verden omkring os
i forandrer sig.

”Det Danmark du kender” ly-
der tilbageskuende. Hvordan
harmonerer det med regerin-
gens store fokus pd reformer
af folkeskole, skat, beskcefti-
gelsessystem, kontanthjcelp

: og sd videre?

- Alle reformerne har haft et
eneste formal: At opretholde

. il A, W o
S, - . T W — . —

Trine Bramsen W og retsordfgrer ()

feellesskabet og et trygt sam-
fund med lige muligheder.
Det handler ikke om reformer
for reformernes skyld.

Men det Danmark, vi kender
fra SR-regeringens dr ved
magten, handler vel meget om
forandring og omstillingspa-
rathed?

- Jeg er grundlaeggende
uenig i, at det her handler om
forandring. Det her handler
om verdier. Det er fuldstaen-
dig de samme veerdier, som vi
gik til valg pai2011. o

R T, o, e, ., gy <R 4 4, W, S, Y ¢
. ——

DF. Men er S og DF overhovedet enige om, hvad det er for

"Jeg er grundleggende uenig i, at det her
handler om forandring. Det her handler om
vardier. Det er fuldsteendig de samme
vardier, som vi gik til valg pa i 2011.”

Rasmus Prehn wr og transportordfgrer (S)

{ Hvad tcenker du pd, ndr din
i formand taler om ”det Dan-

mark, du kender”?

- For mig at se handler det
om to meget store ting. I lyset
af terrorangrebene i Frankrig
og Danmark, handler det om
satire og humor. Det er et
Danmark, hvor vi kan tage fis

. pd hinanden. Lige meget hvor
¢ magtfuld man er, s kan man

fa en mavepuster i form af
modargumenter eller han el-
ler kritik. Det er en fin demo-

kratisk dyd. Nummer to er
universel velfeerd eller det, vi
kender som den nordiske mo-
del.

Hvor adskiller S og DF sig i
dag i forhold til at forsvare
den nordiske model?

- Vi adskiller os fra DF ved
ikke fuldsteendig unuanceret
at holde fasti ting, selvom der
er god grund til at eendre pa
det.

Noget tyder pd, at Socialde-
mokraternes reformiver har
fdet mange tidligere socialde-
mokrater til at soge mod DF.
Har S fokuseret for lidt pd den
grundloeggende tryghed i vel-
feerdssamfundet?

- Det er kun positivt, hvis S
erkender, at man skal have
genoprettet trygheden i det
danske samfund. o

"Vii adskiller os fra DF
ved ikke fuldstaendigt
unuanceret at holde
fast i ting, selv om der
er god grund til at
a&ndre pa det.”
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anmark du kender

Janmark du kender-kampagnen, der beskyldes for at kopiere
et Danmark, de kender? Og hvad keemper de for at bevare?

Bent B¢gStEd MF og arbejdsmarkedsordfgrer (DF)

"I Dansk Folkeparti
synes vi, at Danmark
er under afvikling
frem for udvikling.
Det er i hvert fald ikke
det Danmark, vi
kender”

Hvad er det for et Danmark,
som du kender?

- Det Danmark, som jeg ken-
der og som jeg gerne vil fort-
sette med at kende, er et
Danmark, hvor vi har et effek-
tivt landbrug og et godt fiske-
ri. Vi har et handveerkersam-
fund, hvor der er arbejdsplad-
ser nok og produceres nok. Vi
har et Danmark, hvor vi veer-
ner om den danske kultur, og
hvor foreningslivet er hgijt
prioriteret. Men forst og
fremmest et trygt Danmark,
hvor vores bgrn og bernebgrn
kan vokse op uden at blive
presset af landene omkring
o0s. At vi har et trygt og stabilt

Danmark, der ikke er i fare for
at miste selvsteendigheden.
Et Danmark, der ikke bliver
opslugt af Europa.

Hvad teenker du om, at So-
cialdemokraterne bruger det
her slogan?

- Nar Socialdemokraterne
siger "det Danmark du ken-
der", sd er det bygget op om-
kring hvordan Danmark er i
dag. Der er mange ting, som
vi i hvert fald ikke synes er
gode nok i dag. I Dansk Folke-
parti synes vi, at Danmark er
under afvikling frem for ud-
vikling. Det er i hvert fald ikke
det Danmark, vi kender.

Hvad er det, som er under af-

vikling?

- Bade under den her rege-
ring og tidligere regeringer
har vi set, at landbruget og fi-
skeriet, der har opbygget
Danmark, er kommet sa me-

get under pres, at der bliver :
feerre landbrug og fiskere. :

Man siger ligesom at vi ikke
skal have de ting i fremtiden
- vi skal have et servicesam-
fund. Det er jeg ikke interes-
seret i. Jeg er interesseret i at
have et Danmark, der bygger
pa landbrug, fiskeri, industri
og turisme og selvfolgelig og-
sa service. o

<€

"Helle Thorning siger i
sin nytarstale, at
flygtninge skal ggres
til indvandrere. Det er
ikke det Danmark, jeg
kender.”

Christian Langballe
MF og indfgdsrets- og kirkeordfgrer (DF)

Hvad forbinder du med “det
Danmark du kender”?

- Jeg forbinder det med
Dansk Folkepartis politik. Jeg
teenker pa det oprindelige
Danmark. Helle Thorning si-
ger i sin nytarstale, at flygt-
ninge skal gores til indvan-
drere. Det er ikke det Dan-
mark, jeg kender. Det er ikke
et Danmark, hvor man saetter

turbo pa indvandringen og sa
i gvrigt er skyld i, at der sker
en demografisk forskydning i
befolkningen.

Du mener, at Socialdemokra-
terne spiller pa jeres bane-
halvdel med ”Det Danmark
du kender”?

- Jeg mener, at det er en ko-
pi. Det er afgerende, at man

har et perspektiv i forhold til
fortiden og de gamle slaegter,
der har bygget vores samfund
op, sa at man i nutiden over-
leverer det bedste af Dan-
mark til bern og bernebern.
Der er meengden af indvan-
drere et utrolig stort problem.

o

<
"Forudsatningen for at velferden og i det hele

taget demokratiet kan fungere er, at vi har
nogle kulturelle vaerdier til felles.”

Martin Henriksen

| 4

MF og integrations- og udlaendingeordfgrer (DF)

: Hvad forbinder du med “det
. Danmark du kender”?

- Jeg forbinder det forst og
fremmest med, at Helle Thor-
ning gerne vil vinde naste
folketingsvalg. Men helt los-
revet fra det vil jeg sige, at det
Danmark, jeg kender, er et
Danmark, hvor vi har et fel-

 lesskab, der hviler pa vores
i traditioner, kultur og historie.

Hvad er kernen i det Dan-
mark?

- Kernen er, at der er et folk,
som har noget tilfelles med
hinanden. Det er kultur og
traditioner. Og det er folke-

i styret, men i min optik haen-
. ger de ting sammen. De sidste
: 50 ar er der kommet folk til,
i som har nogle andre kultu-

relle forudsatninger. Dermed

er Danmark blevet et mere
opdelt og splittet samfund,
hvor der er mere mistillid.

Hvad med den nordiske vel-
feerdsmodel?

- Forudsatningen for, at vi
kan have en velfaerdsmodel
er, at vi har noget tilfelles
med de mennesker. P4 et eller
andet tidspunkt tror jeg, dan-
skernes talmodighed harer
op. Danskerne vil ikke i leeng-
den acceptere, at man skal
betale til et system, hvor man
kan se, at der i den anden en-
de er mennesker, der hiver
penge ud af det system: Men-
nesker, man ikke har noget
tilfelles med udover, at man
bor i den samme geografiske
enhed. o
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De politiske kampe i 2015 bliver skelsattende for,
hvilken vej det danske samfund vil ga, mener
professor Ove Kaj Pedersen. Hvis vi ikke ger os
bevidste om samfundsudviklingen, kan den
danske konkurrencestat ga hen og blive splittet op
til et konkurrencesamfund med store uligheder.

Af Morten Munkholm

munkholm@kommunen.dk

nsker du at heel-

de vand pa de-

batmgllen ved et

DSU-arrange-

ment, skal du
blot nevne ét ord: konkur-
rencestat.

- Det er kun et ord, sagde
Helle Thorning-Schmidt, ef-
ter finansminister Bjarne
Corydon i 2013, et ar med
massiv kritik af regeringens
dagpengepolitik og ledelse,
gik ud og fortalte, at han tro-
ede pa konkurrencestaten. At
det var sddan, Danmark skul-
le fungere.

P& den made kan professor
Ove Kaj Pedersen fra CBS, for-
fatter til bogen ‘Konkurrence-
staten’ fra 2011, godt ses som
en slags statsanalytiker.

Han har i hvert fald beskre-
vet en statsform, som en af
regeringens ledende ministre
har bekendt sig til, og sat et
ord pé den, som fortsat kan
teende kampgleden blandt de
ideologiske frontkempere i
DSU og de rutinerede Rust-
bankere pa tinge: De beken-
der sig til velfaerdsstaten.

Meget af det er dog misfor-
stdet, mener Ove Kaj Peder-
sen, som papeger, at vii Dan-
mark har valgt velfeerden
som forudsetningen for at
vaere en konkurrencedygtig
stat. Velfeerden er fundamen-
tet, som skaber velstand, som
sa igen kan finansiere vores
velfeerd. Det er de tre Ver
(velfaerd-velstand-velfaerd),
som udger essensen i den so-
lidariske konkurrencestat,
Ove Kaj Pedersen definerer
Danmark til at veere - den mo-
del, Bjarne Corydon beken-
der sig til.

Og i stedet for at have sa
travlt med at veere imod den
solidariske konkurrencestat
burde Socialdemokraterne
gare deres for at bevare den,
forteeller professoren, som
ser mange antydninger af, at

den solidariske konkurrence-
stat er under pres. Og netop i
ar, hvor vi bade har haft of-
fentlige overenskomstfor-
handlinger og star foran et
folketingsvalg, tager vi nogle
skelsaettende beslutninger
om, i hvilken retning vores
samfund skal ga.

Inside eller outside

For at forsta presset pa vores
solidariske konkurrencestat
skal vi gé cirka tyve ar tilbage
i tiden og sege syd for gren-
sen til Tyskland. Efter genfor-
eningen i starten af 90’erne
stod den tyske gkonomi med
nogle ganske alvorlige pro-
blemer i form af hgj arbejds-
leshed, hgje lgnomkostnin-
ger og lav vaekst. Lgsningen
blev en raekke arbejdsmar-
keds- og erhvervsreformer,
som forbedrede konkurren-
ceevnen for de tyske virk-
somheder.

Fokus blev lagt pa ekspor-
ten, som pa femten ar blev
fordoblet fra at udgere 22 pro-
cent af tysk BNP til at udgere
44 procent.

- De lagde en ganske vold-
som veegt pa industrisekto-
ren i Tyskland. Iser store bil-
fabrikker som Volkswagen,
Mercedes og hele den tekno-
logiske sektor blev styrket
béde af politiske og gkonomi-
ske reformer, fortaeller Ove
Kaj Pedersen.

Det store eksportfokus be-
ted samtidig, at de tyske fag-
foreninger koncentrerede sig
om at fastholde og forbedre
overenskomsterne i industri-
sektoren, mens den nye vok-
sende servicesektor blev me-
re eller mindre overset. Der
skete en klar opsplitning pa
det tyske arbejdsmarked mel-
lem dem, der er indenfor
overenskomstsystemet, og
dem, der er udenfor. Tysk-
land er i dag en splittet kon-
kurrencestat i politologens
begrebsverden.

- Der er kommet en klar in-
side/outside-problematik i
Tyskland: De, der er pa over-
enskomst, sparer i stigende
grad op til egne velferdsydel-
ser, mens de udenfor er over-
ladt til de statslige velfaerds-
ydelser. Og forskellen pa de to
niveauer af velferdsydelser
vokser ganske betydeligt,
hvilket giver en stigende ulig-
hed, siger Ove Kaj Pedersen.

DK pa tysk kurs

Der er tendenser pa det dan-
ske arbejdsmarked, som af-
spejler de tendenser, vi har
set i Tyskland op gennem
90’erne og nullerne, mener
statsanalytikeren. Politisk set
har der veeret et stort fokus pa
arbejdsmarkedsreformer,
som har sveekket eksempel-
vis dagpengeydelsen og mu-
ligheden for fartidspension,

tisk gkonomi

sat

Ove Kaj Pedersen

Uddannet cand.scient.pol. i 1978, siden professor i poli-

Med til at starte Department of Business and Politics pa
Copenhagen Business School (CBS), hvor han fortsat er an-

Forfatter til flere bgger, heriblandt Konkurrencestaten fra
2011 og Markedsstaten fra 2014

Konkurrencestaten
er under pres

I stedet for at have sa travlt med
at vaere imod den solidariske kon-
kurrencestat burde Socialdemokra-
terne ggre deres for at bevare den,
mener Ove Kaj Pedersen.

Foto: Thomas Emil Sgrensen/Polfoto

mens iseer de offentligt ansat-
tes fagforeninger har forsggt
at beskytte deres medlemmer
ved at tilbyde forskellige for-
sikringsordninger.

- Vi, der er pa kollektiv over-
enskomst, bruger den i sti-
gende grad til at sikre os vel-
feerdsydelser, som er anderle-
des og bedre end de skattefi-
nansierede. Dermed presser
vi ogsd i stigende grad vores
faglige organisationer i den
tyske retning, fortaeller Ove
Kaj Pedersen.

Ogsa herhjemme findes
sterstedelen af de nye job in-
denfor fag, hvor fagbevaegel-
sen ikke er steerk og uden tra-



dition for at sikre kollektive
overenskomster. Samtidig
falder antallet af de traditio-
nelle job indenfor landbrug
og industri, hvor fagbevaegel-
sen star steerkt.

- Vi far den situation, at der
er nogle, der har bedre vel-
feerdsgoder end andre. Og
den afggrende forskel ligger
faktisk i, om de har veeret an-
sat i en fast stilling med over-
enskomst eller ej, lyder pro-
fessorens konklusion.

Stor ulighed i vente

Fortseetter samfundsudvik-
lingen, vil den statsfinansie-
rede velfeerd, fundamentet i

y

V-V-V-modellen, i yderste
konsekvens blive lige s be-
grenset som i England og
USA.

Vores solidariske konkur-
rencestat vil efter en splittel-
se som den i Tyskland ende
ud som et rendyrket konkur-
rencesamfund, hvor der skal
keempes intenst for at fast-
holde en vis levestandard, og
hvor uligheden er langt storre
endidag.

- Vi vil se en stor ulighed i
formue og indkomst. Men
der vil ogsa veere stor ulighed
i, hvordan man kan finansie-
re sine bgrns uddannelse og
hvordan man kan sikre sig
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Konkurrencesamfundet

Her sparer den enkelte husholdning eller det
enkelte individ op til sin egen pension, sine egne
dagpenge, sin egen sundhed og sine bgrns ud-
dannelse. Velfaerdsgoder er tilkgbsydelser og i hgj
grad brugerfinansierede, som man typisk ser det i
USA og Storbritannien. Det kollektive aftalesystem
er overordentlig svagt, sa de fleste er ansat pa
fuldstendig individuelle vilkar.

Den solidariske
konkurrencestat

Er en stat, der er konkurrencedygtig, fordi den
bygger pa solidariske lgsninger med et staerkt
overenskomstsystem pa arbejdsmarkedet og et
veludbygget velfaerdssamfund som fundament.
Velferden skaber forudsatningen for velstand,
som skaber forudszetningen for mere velferd.
Men staten krzever, at en raekke pligter skal opfyl-
des, for at folk kan fa adgang til velfeerdsgoderne.
De nordiske lande kan ifglge Ove Kaj Pedersen be-
tegnes som solidariske konkurrencestater.

Den splittede
konkurrencestat

En statsform, der ligger mellem den solidariske
konkurrencestat og konkurrencesamfundet. Her
galder overenskomstsystemerne og de kollektive
aftaler kun pa nogle dele af arbejdsmarkedet,
mens den resterende del er uden de ‘goder’, der
ligger i systemet. Det skaber en klar ulighed imel-
lem dem indenfor overenskomstsystemet og dem
udenfor. Staten ma typisk fastseette en minimums-
lgn for at sikre en vis levestandard pa bunden af

"Vl far den situation,
at der er nogle, der
har bedre velfzerds-
goder end andre. Og
den afggrende forskel
ligger faktisk i, om de
har vaeret ansat i en
fast stilling med
overenskomst eller
ej.”

Ove Kaj Pedersen, professor i
politisk gkonomi

arbejdsmarkedet.

selv ved sygdom og alderdom
og sé videre. Flere undersg-
gelser har vist, at det har gan-
ske betydelige konsekvenser
for livskvaliteten og den so-
ciale mobilitet i samfundet,
siger Ove Kaj Pedersen, som
ellers gor en dyd ud af ikke at
tage politisk parti i forhold til,
om det er en god eller darlig
kurs, vi er pa, eller om der er
bestemte politiske partier,
der presser mere pa udviklin-
gen end andre ved det kom-
mende valg.

Professoren gnsker deri-
mod, at vi som befolkning og
vaelgere gor os klart, at det er
retningen. Og at vi skal tage

- .

stilling til, om det er den vej,
vi vil gé. For ifglge Ove Kaj
Pedersen er der ikke nogen
gkonomisk ngdvendighed,
der tvinger os i retning af et
konkurrencesamfund. Det er
vores egen politiske vilje.

- Hvis vi vil undgé den split-
tede konkurrencestat, sa
kraever det, at vi med de gode
overenskomster er klar til at
hjeelpe dem uden. Spgrgsma-
let er, hvor langt vi er Klar til
at finansiere de skattefinan-
sierede velfeerdsgoder. Om vi
béde vil finansiere vores egne
pensioner og forsikringer -
samtidig med, vi skal finan-
siere nogle andres, siger han.

Det kunne for eksempel sik-
res ved en form for indekse-
ring mellem de offentlige
ydelser og private opsparin-
ger, s uligheden mellem de
to ikke bliver for stor. Det vil
dog ogsa flerne et gkonomisk
incitament til at yde ekstra pa
arbejdsmarkedet, vil borger-
lige politikere sikkert papege.

- Og det er jo det, hele dis-
kussionen er centreret om-
kring: Hvor meget vi skal
konkurrere med hinanden i
vores samfund, fastslar Ove
Kaj Pedersen.
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Kommunalordfgrerne skriver pa skift om aktuelle politiske mal,
udfordringer og sager. | denne uge Helge Vagn Jacobsen (R)

BAGGRUND SKAL
IKKE AFGURE
BORNS FREMTID

orn af kriminelle har en sterre risiko for selv at
ende i kriminalitet. Barn af kontanthjselpsmod-
tagere har en starre risiko for selv at ende pa
kontanthjelp. Anbragte bern klarer sig langt
_ darligere senere i livet end andre bgrn. Det er
for mig en af de sterste udfordringer for det danske vel-
feerdssamfund. Vi ma kaempe for, at barns baggrund ikke
skal afggre deres fremtid.

Kommunerne spiller den helt afgerende rolle. Det hand-
ler om at have dygtige, engagerede og veluddannede
sundhedsplejersker, paeedagoger, lerere, socialradgivere,
ungdomsvejledere, gadeplansmedarbejdere og sa videre.
Det handler om at gare de rigtige ting pa det rigtige tids-
punkt i barnets liv. Og det handler om at arbejde pa tveers
af institutioner og forvaltninger i den enkelte kommune,
sé det er barnets situation, der definerer indsatsen - og
ikke omvendt.

Vi skal blive bedre til at gere mere af det, vi ved virker
godt. Nogle indsatser er komplicerede og dyre - andre
nemmere at ga til for kommunerne.

En rapport fra SFI - Det Nationale Forskningscenter for
Velfzerd viser, at maden, vi arbejder pa i vores daginstitu-
tioner, har en enorm betydning for bgrns udvikling. Og at
der er bestemte mader, som gavner udsatte bern mere
end andre. Og skoleforskningen viser, at bestemte under-
visningsformer hjeelper bgrn og unge fra uddannelses-
fremmede hjem til at klare skolen bedre. Det er for eksem-
pel tydelig klasserumsledelse fra kvalificerede leerere, og
det er steerke fagteam i skolen. Senere efter folkeskolen
handler det om at f en ungdomsuddannelse, og kvalite-
ten af kommunernes vejledning er her helt afggrende.
Desuden er der gode
erfaringer med men-

torordninger overfor "Det handler om at

sarlig udsatte unge. s 4 .
Regeringens sociale g?re de."g.tlge tlng

2020-mél  handler pa det rigtige

blandt andet om, at ud- ° o

satte bgrn skal klare sig tldspunkt 1 ba rnets

bedreiskolen, flereud- [y, Og det handler

satte begrn og unge - 50
procent - skal have en

om at arbejde pa

ungdomsuddannelse, tvaers af

endnu ferre teenagere | . |

skal begd kriminalitet, NStitutioner 0og

og at der skal veere ° °
sterre kontinuitet i an- forvaltnlnger 1 den

bringelser. Mal gar det
ikke alene, men det er
vigtigt at seette sig mal
for, hvordan vi bryder
med den sociale arv, sa
vi kan se, om indsat-
serne virker. Regerin-
gen har med sin tillids-
reform skabt starre lo-
kalt handlerum ved at seette flere overordnede mal frem-
for detaljerede regler om den konkrete opgavelgsning.
Det geelder for eksempel for folkeskolereformen og be-
skaeftigelsesreformen.

Dagtilbud af hgj kvalitet og tilstraekkeligt med paedago-
ger har meget stor social betydning. P4 finansloven for
2015 har regeringen derfor afsat 1 milliard kroner over de
naeste fire ar til at styrke dagtilbudsomradet udover det
permanente lgft pd 500 millioner kroner om aret, som
blev givet med regeringens farste finanslov. De nye midler
udmegntes som en pulje, som kommunerne kan fa andel i,
hvis de forpligter sig til at bruge dem til mere personale pa
dagtilbudsomréadet.

Hvis vi i stigende grad far brudt med den sociale arv, gi-
ver det ferst og fremmest en sterre frihed for den enkelte
til selv at veelge, hvordan man vil leve sit eget liv og ikke
veere i livslang afhaengighed af offentlig forsergelse. Det
giver ogsa et mere beaeredygtigt samfund rent gkonomisk
med mindre fattigdom, flere i uddannelse og flere pa ar-
bejdsmarkedet. o

enkelte kommune,
sa det er barnets
situation, der
definerer indsatsen -
og ikke omvendt.”

Christiansborg

kan laere meget
af kommunerne

Folketingspolitikere skal
veere bedre til at skelne
mellem personer og sager,

mener kommunernes
aldrende nestor, tidligere
indenrigsminister Thorkild

Simonsen (S).

Af Kirsten Louise Laursen
kirsten@dknyt.dk

ommunalpolitik
handler om resul-
tater; Christians-
borg-politik hand-
ler om at blive set.
Den tidligere borgmester, KL-
formand og indenrigsmini-
ster Thorkild Simonsen er ik-
ke i tvivl: Folketingspolitiker-
ne kunne leere meget af kom-
munalpolitikerne.

- Forskellen mellem kom-
munalpolitik og det, der fore-
gar pa Christiansborg, er me-
get stor. I kommunalpolitik
gar man meget efter resulta-
ter - tingene skal blive til no-
get og helst i den tid, man er

i der. Pa Christiansborg er der

ikke sa meget med at hjelpe
hinanden, som man gar i
kommunerne - ogsa pa tvaers
af partier; det handler mere
om at fa ret, forteeller Thor-
kild Simonsen.

Profilpolitik

I “Thorkild Simonsen - kom-
munernes mand i Christians-
borgs tjeneste’ fra oktober
2014 satter Svend Aagard
Nielsen fokus pa Thorkild Si-
monsens mangfoldige karrie-
re og seerlig pa hans tid som
integrationsminister, hvor

i han giver et unikt indblik i
. skiftet fra kommunalpolitik

til Christiansborg.

Svend Acgoard Nielsen

- kor_nmunernes mand
i Christiansborgs tieneste

Thorkild Simonsen -
kommunernes mand i
Christiansborgs tjeneste
Af Svend Aagaard Nielsen
Turbine, 214 sider

- Det, der er svert ved at
vaere pa Christiansborg, er, at
de (MF’erne, red.) jo aldrig
ved, for hvor lenge de er
valgt. En kommunalpolitiker
er jo trods alt valgt for fire ar.
I Folketinget kan de vaere ude

”En kommunalpolitiker er jo trods alt valgt for
fire ar. | Folketinget kan de vaere ude i morgen,
og sa er de ude af politik, og hvis ikke det er
lykkedes dem at blive kendt, kan det vaere
svaert at komme videre. Derfor kommer det til
at handle om at profilere sig, og sarlig
kommunernes sag rangerer ikke hgjt pa den

politiske dagsorden.”

Thorkild Simonsen, tidligere indenrigsminister (S)

THORKILD
SIMONSEN

& TURBINE

i morgen, og sé er de ude af
politik, og hvis ikke det er Iyk-
kedes dem at blive kendt, kan
det veere sveert at komme vi-
dere. Derfor kommer det til at
handle om at profilere sig, og
saerlig kommunernes sag ran-
gerer ikke hgijt pa den politi-
ske dagsorden, fordi det ikke
er noget, som det giver man-
ge point at keempe for, siger
Thorkild Simonsen.

En anden ting, der ifplge
den tidligere minister kende-
tegner Folketinget, er mang-
len pa samarbejde pa tveers af
partierne, som man kender
det fra kommunerne.

- Jeg tillod mig engang at
foresla Svend Auken, om der
ikke kunne dannes en rege-
ring henover midten. Det
sagde han nej til: ‘Vi skal ikke
snakke partifarver nu’. Og det
var jo bare for at snakke
udenom, for det kunne man
jo godt. I kommunerne kan
det jo sommetider teenkes, at
det er det mindre parti, der
far borgmesterposten, og det
sterre parti, der far udvalgs-
formandsposten. Det tror jeg

vil veere meget sveert pa Chri-
stiansborg, fortaeller Thorkild
Simonsen.

Kommunernes mand

Den 89-arige politiker kan i
dag se tilbage pa en karriere,
der farst gav ham 16 ar som
borgmester i Aarhus, knap 20
ariKL’s bestyrelse og altsa tre
ar som indenrigsminister un-
der Poul Nyrup Rasmussen
(S).

At han er kommunernes
mand, har han aldrig lagt
skjul pa:

- I kommunalpolitik kom-
mer man ikke med nogle sa-
ger, medmindre man er sik-
ker pa eller nogenlunde sik-
ker pd, at de kan beere igen-
nem. Her handler det om at fa
gennemfprt noget - det kan
jeg godt lide, siger Thorkild
Simonsen.

- Man skal skelne mellem
sager og personer - det er me-
get vigtigt i politik. Det kunne
jo teenkes, at modparten ind-
imellem havde ret. Og det har
de indimellem svaert ved pa
Christiansborg.
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Fem arsager til Viborgs aeble i turbanen

Det startede ud med en ukonkret henvendelse til Viborg Kommune for cirka tre ar siden. I sidste uge

blev det meldt ud, at Apple vil bruge 6,3 milliarder pa et nyt datacenter i Foulum. I samarbejde med
erhvervs- og udviklingschef Kristian Bregns Nielsen har vi samlet fem pejlemaerker for kommunens
indsats for at fa tiltrukket it-gigantens investering.

Af Morten Munkholm

munkholm@kommunen.dk

'y

DE LOKALE
KOMPETENCER

En afgerende parameter for,
at Apple nu vil etablere sig i
Foulum, har varet de lokale
muligheder, kommunen har
kunnet tilbyde. Via sin posi-
tion ved Kristian Bregns Niel-
sen, hvilke lgsninger der bli-
ver brugt og udviklet pa i om-
radet. Og pa baggrund af erfa-
ringer fra Grundfos og AU’s
Forskningscenter for Fgdeva-
rer og Jordbrug, der ogsa lig-
ger i Foulum, opstod den
grenne og innovative lgsning,
som Apple i sidste ende har
valgt at satse pa.

DEN INNOVATIVE
LOSNING

Da farst kommunen fik sporet sig ind p4, at
det handlede om placeringen af et datacenter,
blev en stor del af arbejdet centreret omkring
energibehovet. Dels skulle det sikres, at cen-
tret kunne traekke pa en sikker, gregn energi-
kilde i form af et meget stabilt netvark cen-
tralt placeret i det danske elsystem; dels kun-
ne kommunen bruge de lokale erfaringer med
at sende overskudsvarme fra Grundfos ind i
detlokale fiernvarmesystem i Bjerringbro som
et godt eksempel pd, at kelevarmen ikke blot
sendes udidetbla. Apples erhvervsdelegation
kunne tilmed fa syn for, hvordan det fungerer
ivirkeligheden, ved et besgg hos Grundfos un-
dervejs i processen.

DEN SAMLEDE PAKKE

Ofte skal de store internationale virksomhe-
der selv sta for en masse arbejde, nar de vil
etablere sig i et nyt land. Her har de danske
kommuner en unik position, som de har sveert
ved at konkurrere med andre steder, mener
Kristian Brens Nielsen. Kommunen er nemlig
samlingspunkt for bade de tekniske undersg-
gelser, forsyningskilderne, det lokale er-
hvervsliv og den politiske proces. Kort sagt
kan kommunen levere den samlede pakke og
de oplysninger, der er behov for, hele vejen
igennem projektet.

CORPORATE
BUSINESS .

En international spiller som Apple kraever, at kommunen kan
svare konkret pa dens spgrgsmal og holde pa en hemmelighed.
Kommunen har serget for, at de folk, der havde kendskab til
lige ngjagtig de spergsmal, der blev stillet, ogsa stod til radig-
hed, nar der var en delegation pd besgg. Samtidig har de tilladt
Apple at dobbelttjekke jordprgver og andre ting, sd de selv
kunne fd syn for sagen. Apple ville selv bestemme, preecis hvad
der slap ud og hvornar. Derfor har kun f4 mennesker kendt til
projektet, og kommunen har ogsa gjort sit til at deekke over,
hvem man havde kontakt med.

FREMTIDSVISIONEN

Apple har faet en helhedslgs-
ning med datacentret, hvor
kommunen har gjort sit til, at
de kunne se sig selv spille ind
i projektet. Begrebet Silicon
Viborg er ikke grebet ud afin-
genting, for omradet i Fou-
lum rummer bade en viden-
base i form af AU’s forsk-
ningscenter og masser af
plads til at udvide og udvikle
nye virksomheder og uddan-
nelser. Viborg Kommune er
allerede i gang med et opsg-
gende arbejde for at tiltraeekke
andre selskaber, hvor Apple
nu indgar som et traekplaster.

Viborgs borgmester Torsten
Nielsen (K) og handels- og
udviklingsminister Mogens
Jensen (S).

Foto: Flemming Jeppesen
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Debatindlaeg ma hajst vaere pa 2.500 tegn
inklusive mellemrum. Kronikker skal vaere pa
mellem 5.500 og 7.500 tegn inklusive mellem-
rum. Kronikker skal udstyres med et vellignenc
portraet.

debatognavne@kommunen.dk

Hans Engell, politisk kommentator, om Alternativet, der nu er opstillingsberettiget

til Folketinget. Til Ritzau.

Kaere DanWatch, vi
har skam procedurer

budsjurist, Center for Jura og CSR,
Statens og Kommunernes Indkgbs
Service

I et indleeg under overskrif-
ten ”Hvor bliver menneske-
rettighederne af, nar staten
keber ind?” (*Kommunen”
23/2-15), anferer researcher
Hasse Oskar Holmberg fra
DanWatch, at den kommen-
de udbudslov ikke forpligter
statens leverandgrer yderli-
gere i forhold til social an-
svarlighed.

For eksempel pastar Hasse
Oskar Holmberg, at Statens
og Kommunernes Indkebs
Service (SKI)” ikke har proce-
durer pa plads til at opdage
eller agere konsekvent pa til-
feelde af kreenkelser blandt
statens og kommunens leve-
randearer (...)”.

Péstanden er usand. SKI har
procedurer til sikring af leve-
randgrernes sociale ansvar-
lighed; leveranderer under
SKIs aftaler er forpligtede til
at overholde kravene i det
CSR-bilag, der er vedlagt
samtlige aftaler, og SKI agerer
konsekvent i tilfeelde af be-
grundet mistanke om mislig-
holdelse af en aftales vilkar.
Dette er ikke mindst vigtigt af
hensyn til kommuner og an-
dre brugere af SKI's aftaler,
som skal kunne stole pa, at
der er taget hand om CSR.

Tillid til leveranderer

Det er vigtigt at fastholde, at
SKI i udgangspunktet naerer
tillid til leverandererne og til
at de lever op til de forpligtel-
ser, de har pétaget sig. Skulle
der opsta tvivl om overhol-
delse af krav til menneskeret-
tigheder og arbejdstagerret-
tigheder med videre, indle-

{r - ‘;}

der SKI en teet dialog med le-

verandgren for at fa belyst :
¢ delse pa deres leverandgrer,

alle tvivlsspergsmal.

Hasse Oskar Holmberg refe-
rerer i sit indleeg til en sag fra
november 2013, hvor Dan-
Watch papegede kritisable

arbejdsforhold pa fire kinesi- !
¢ tvivl om, hvorvidt og hvor-
Da SKI blev bekendt med

ske fabrikker.

denne sag for 16 maneder si-
den, tog vi straks kontakt til
leveranderen og DanWatch

med henblik pé at undersege |
grundlaget og dokumentatio- :

nen for anklagen. Vi fasthol-
der dialogen med leverande-
ren, som herigennem forplig-
ter sig til at kontrollere og
sikre, at forholdene er i or-

den. DanWatch bgr siledes

ikke naere tvivl om, at SKI har
orden i procedurerne, og at vi
tager affeere, nar det er ned-
vendigt.

Vimangler endnu at se

flere eksempler pa etisk IT

A“f.l'.;ﬁ‘ise Voﬁer, redéktor, H

DanWatch

Med et budget pa knap 290
milliarder om ret har stat og
kommuner gigantisk indfly-

nar de keber ind. Men nér
producenter af eksempelvis
IT til danske skoler og hospi-
taler producerer under kum-
merlige forhold, opstar der

dan denne indflydelse udnyt-
tes.

I 2010 afslgrede DanWatch
alvorlige kreenkelser af arbej-
derrettigheder pa fire fabrik-
ker, der leverer til Dell i Kina,
som dengang og nu leverer IT
til det offentlige Danmark via
SKI. SKI haevdede, at de er i
dialog med Dell, som nok skal
fikse problemerne.

Dialogen er desverre for-
trolig, men DanWatch erfarer
via andre kanaler, at der sta-
dig er problemer pa fabrik-
kerne den dag i dag.

Problemerne i IT-industrien

Cer generelle. Alene gennem

de sidste fire ar har DanWatch
dokumenteret kreenkelser af
arbejdstagerrettigheder i IT-
industrien i Kina, Sydkorea
og senest i Vietnam, hvor
Samsung bygger verdens
starste mobiltelefonfabrik.

Vi mangler endnu at se flere
eksempler pa etisk IT, og det
bliver ikke bedre, hvis der ik-
ke er politisk vilje til at imple-
mentere menneskerettighe-
derne som en parameter, nar
stat og kommuner keber ind.

Hvis det billigste bud altid
skal vaegtes forst, kan man
ikke ogsa fa etik. Det efterla-
der offentlige indkebere i et
vanskeligt dilemma, nar de
kgber ind hos virksomheder,
der producerer i Asien. Der-
for stiller DanWatch fortsat
skarpt pa offentligt indkeb i
2015.

Udenfor referat

Solen skinner - giv nu kommunerne lov til at bruge den

ed mellemrum nedsaettes initi-
ativer, der skal minimere bu-
reaukrati i den offentlige sektor
- og som efterspgrger eksem-
pler fra den kommunale hver-
dag pa omrader, der efterhanden er filtret,
sovset og svejset sd meget ind i regler, dispen-
sationer, forsggsordninger, puljer og godken-
delsesordninger, at man tror, det er logn.

Hvis der er sddan et initiativ i gang for tiden
- skiftende regeringer har haft deres kampag-
ner med at skrue ned for papirgange, paragraf-
fer og andre pahit - sa er her ét fra den tekni-
ske verden, der raber til himlen, eller rettere
op til den sol, det hele drejer sig om:

Kommunerne forhindres i denne tid ganske
enkelt i at realisere deres grgnne visioner, nar
det geelder solceller. Og senest har Energisty-
relsen, som man skulle tro var en medspiller
for at fa mest mulig alternativ energi ud af Mo-
der Sol, anmeldt hele 76 kommunale anlaeg til
Statsforvaltningen. Det er sket, fordi de ikke
inden 1. december 2014 havde serget for, at
anlaeggene blev selskabsmaessigt adskilt fra
kommunen, sédan som en bekendtggrelse fra
foraret 2014 kraeevede det. Ak.

En times solenergi skulle veere nok til at
daekke hele verdens arlige energibehov - sa-
dan skriver Teknologisk Institut i hvert fald -
sa det handler vel dermed om at komme i
gang. Klimaudfordringerne er patreengende,
vi har med den storste vedvarende energires-
source at gare, og danske firmaer er godt med,
nar det handler om det rent tekniske.

Hele miseren har sin rod i, at det gik alt for

godt for solcelle-energien. Teknologien havde
leenge vaeret for omkostningstung, men efter-
handen s man det ene solcelleanleaeg efter det
andet pa taget af radhuse, vuggestuer eller pa
bar mark. Og det i et omfang, s staten be-
gyndte at blive bekymret for sine indtaegter
fra elafgifter.

Det forte i 2013 til et solcelleforlig blandt alle
partier pa neer LA - sd nu skulle afregningspri-
sen for el fra solceller seenkes i 10 &r, og en ny
pulje skulle veere en slags 'kontrolleret frihjul’
for kommunernes anlaeg af solceller. De kun-
ne ansgge om at fa del i 20 MW - og dermed fa
dispensation fra bgvlet med at oprette anlaeg i
eget selskab.

Alene bureaukratiet omkring det selskab vil
bremse flere solceller, lad det allerede for et ar

”Men det ma kunne lade sig

gore at finde den enkle

model, der ikke braender alt
t

luner, varmer og bringer lid

o 0

forar ind pa klimadags
ordenen.”

vedvarende energi-initiativ

siden fra Vardes plan- og teknikudvalgsfor-
mand Preben Friis-Hauge (V), der forudsa, at
klimaet ville tabe. Og KL pegede pa, at kom-
munerne ville fa ringere solcelle-vilkar end
stat og region - for eksempel pa sygehusenes
tage. 20 MW-puljen blev brugt op med det
samme, og Energistyrelsen trak lod om mid-
lerne blandt de forbigdede projekter. Ja, de
trak lod.

I Hillered kaldte man det et administrativt
mareridt at skulle oprette de smé solcelle-sel-
skaber. I Silkeborg matte man droppe allerede
planlagte anlaeg. I december gik der endnu en
sky for solen: KL’s nyhedsbrev Momentum
kunne pavise, at de komplicerede regler hav-
de fiet 85 procent af kommunerne til at opgi-
ve planlagte opsatninger af solcelleanlaeg.

Zv. Det fik sa klima-, energi- og bygningsmi-
nister Rasmus Helveg Petersen (R) til at udta-
le, at han ikke s& det som en kommunal op-
gave at drive solcelleanlzeg, der skal give over-
skud.

Og - store solgud - 1ad der i den kommunale
verden vere tordnende opbakning til Kol-
dings borgmester, Jorn Pedersen (V), der som
formand for KL's Teknik- og Miljgudvalg der-
efter bad Helveg lade handling felge ord og sa
netop ophave kravet om selskabsgarelse.

Han kaldte senest kravet for en ’effektiv og
helt uforstéelig blokade for, at kommunerne
for alvor satser pa solceller, der ellers er et vig-
tigt bidrag til, at vi kan blive uafhaengige af
fossile breendstoffer’.

Find nu en enkel model

Danmark har pd den internationale scene i
flere ar veeret et foregangseksempel, nar det
handler om at satte skub i vedvarende energi
og frigare folkelige ressourcer. De ressourcer
sidder altsa ogsa rundtom i kommunerne, og
for dem er det ikke bare tomme ord at ville re-
ducere CO2-belastningen og give gode eksem-
pler pé klimalgsninger i det offentlige.

Om kommunerne helt enkelt selv ma bruge
den el, der produceres, er sikkert for forhab-
ningsfuldt. For sé skal der salges, tilbageko-
bes, beskattes og modregnes i bloktilskud, sa
man bliver helt treet. Men det ma kunne lade
sig gore at finde den enkle model, der ikke
breender alt vedvarende energi-initiativ af,
men derimod luner, varmer og bringer lidt
forar ind pa klima-dagsordenen.



kronik

mandag 02. marts 2015 kommunen 17

mennesker dode ved 81 brande i 2014.
Mere end halvdelen af alle
brandulykkerne skyldes rygning.

Kilde: Beredskabsstyrelsen

med alt fra tgjvask og rengering til lektie-
hjeelp, samtaler om stort og smét eller en
tur ud i det grenne med bgrnene. Det er
et tilbud, som kriseramte bgrnefamilier i flere
og flere kommuner bliver mgdt med igennem

frivilligorganisationen Home-Start Familie- :

kontakt.

Der bliver i kommunalt regi i vidt omfang
taget rigtig fint hand om udsatte eller socialt
belastede familier med en bred vifte af tilbud
og hjelpeforanstaltninger. Men et stort antal

bgrnefamilier, som ellers er velfungerende, :
oplever i perioder at blive slaet ud af kurs. Det

kan veere, den ene foralder er blevet alvorligt
syg, familien kan vaere ramt af arbejdsleshed,
dedsfald, skilsmisse, manglende netveerk el-
ler andre forhold, som betyder, at der ikke er

overskud til at fa hverdagen til at heenge or-

dentligt sammen.

I mange kommuner findes der ingen tilbud
til disse familier. De er groft sagt 'for gode' til
at fa del i de almindelige sociale tilbud, men
er uden en ekstra stgtte i hverdagen i risiko

for at kneaekke helt og i veerste fald ende som !

en sag om vanrggt, vold eller alkoholmisbrug.
Det vil dels veere en privat katastrofe for den
enkelte familie, dels vil det i et samfundsgko-
nomisk perspektiv veere meget dyrere for
kommunerne at skulle feje skarene op efter-

folgende, hvis man lader familierne sejle de-

res egen sg, til de bliver 'darlige nok' til de
kommunale tilbud.

Et tilbud om periodisk ugentlig frivillig af-
lastning kan veaere med til at give en sarbar
familie fornyede ressourcer til at komme pa

fode igen. Et sadant tilbud er Home-Start, og |

det engelske koncept har vist sig bade effek-
tivt og levedygtigt i en raekke lande.

Det er enkelt, og det virker
Bade i KL og pa nationalt plan bliver der talt

ivrigt om sterre involvering af civilsamfun-

det. En arbejdsgruppe bestaende af ministre,
frivilligforeninger, KL, Danske Regioner,
borgmestre etcetera har sagar offentliggjort et
decideret charter for samarbejdet mellem ci-
vilsamfundet og det offentlige. Og en raekke

kommunalpolitikere har allerede vist initiativ :

og fremsynethed ved at indgd samarbejde
med Home-Start.

Siden opstarten i 2008 er der etableret lokal-
afdelinger i 13 kommuner, og Home-Start er i
dialog med yderligere 22, som af egen drift
har henvendt sig. 900 familier er forelgbig
blevet hjulpet, og 300 familier med i alt 525
bgrn modtager lige nu hjeelp.

Kort fortalt er Home-Start en tordnende suc-
ces, og arsagen til det er ifzlge bade kommu-
nerne og familierne den banale, at det virker.
Den enkleste lgsning er ofte den, der er svee-
rest at fa gje pa. Til gengeeld er den ogsa tit
den bedste. Og konceptet for Home-Start kan
beskrives utrolig enkelt:

«  Enfamilie henvender sig til Home-Start

-> Home-Start matcher familien med

en frivillig familieven

»  Familien modtager hjemmebesgag cirka
2 timer/uge i forlgb pa 6-12 maneder.

»  Besggene kan for eksempel besta af
hjzelp med det huslige eller aflastning
med bgrnene

Eksempel: Enlig mor tilto pd et og fem arer :

lige flyttet. Ingen penge. Hun bliver syg. Pas-
ningstilbud i hver sin ende af byen. Intet

¢ transportmiddel. Klapvogn gaet i stykker.

Mor slaber etérig. Feméarig ma ga. I blaest og

kulde begge veje, mange kilometer. Den fri- !

villige familieven ringer straks til den lokale
koordinator, som foreslar moren, at han skaf-
fer cykel og trailer. @nsket sattes pd Home-

i Startslokale genbrugsbutiks hjemmeside den

ene dag. Naeste dags aften er der tilbudt to
trailere samt en cykel. Den frivillige familie-
ven gor det hele kareklart og afleverer det til
familien. Sare enkelt.

KL: Investér for det sker

Udover de mange hundrede familier, som er
blevet og bliver hjulpet af Home-Start, har
mere end 1000 familier mattet ga forgaeves,
da der ikke var lokalafdelinger i deres respek-
tive kommuner. Det vidner om konceptets

. store popularitet blandt familierne, men ogsd
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"Statistisk, erfaringsmaessigt
og ikke mindst forsknings
maessigt er det veldokumen
teret, at der er langt bedre
raeson i at ggre en tidlig
indsats overfor sarbare
familier end i at lgse de
potentielt langt tungere
sociale problemer, nar de
forst er opstaet.”

Sats pa frivillig hjeelp til bernefamilier. Mange
kommuner holder sig tilbage, og det er en
misforstaelse, for tidlig indsats betaler sig.

to timer om ugen kommer der et sat fri- :
villige heender indad deren og hjelper

¢ om, at udbredelsen af Home-Start til resten af
. landets kommuner har svart ved at folge
med efterspergslen. Det er aergerligt, ikke

mindst fordi de kommuner, som allerede er
med, er sa begejstrede for konceptet.

Nar Home-Start ikke kun er et hit hos famili-
erne, men ogsa hos et stigende antal kommu-

¢ ner, skyldes det til dels, at det ogsa pa bund-

linjen er en god idé. Kommunerne oplever
simpelthen, at der er samfundsgkonomisk
reeson i en investering i tidlig indsats, hvilket
jo ogsa er i fin forleengelse af titlen pa KL's
eget socialpolitiske udspil fra 2013: 'Investér

. for det sker'.

Statistisk, erfaringsmaessigt og ikke mindst
forskningsmaessigt er det veldokumenteret,
at der er langt bedre raeson i at gere en tidlig
indsats overfor sarbare familier end i at lgse
de potentielt langt tungere sociale problemer,

¢ nar de forst er opstaet.

Den amerikanske nobelpristager i gkonomi
James Heckman har forsket i tidlig indsats, og
hans forskning paviser en stejlt faldende ef-
fekt af sociale foranstaltninger, jo senere i for-
lgbet de kommer.

Der findes kort sagt ikke gode argumenter

: imod en tidlig social indsats. For det forste er

det betydningsfuldt for familiens fremtidige
sociale kurs, og for det andet vil der veere be-
merkelsesvaerdige besparelser at hente pa de
senere og ofte ganske dyre indsatser. Hertil

: kommer udgifterne til alle dem, som af so-

ciale arsager ender pa permanent offentlig
forsergelse.

Sa billigt er det for kommunen
Grundlaeggende er Home-Start baseret pa fri-

: villighed og derfor en ganske omkostningslav

indsats for kommunerne. Det eneste, der
kraeves af den enkelte kommune, er som ud-
gangspunkt en investering i en del- eller fuld-
tidsansat koordinator, som kan varetage orga-
niseringen og driften af en lokalafdeling i

: kommunen. Det vil som tommelfingerregel

rundt regnet sige 400.-600.000 kroner pa ars-
basis.

Der vil selvfglgelig veere variationer athaen-
gig af, om der er tale om Mariagerfjord eller
Kobenhavns Kommune, men det er der, ni-

¢ veauet ligger. Dertil kommer, at der i forskel-

lige kommuner vil vaere varierende grader af
frivilligt engagement. I Thisted er der for ek-
sempel sd stor tilslutning til lokalafdelingen
af Home-Start, at de frivillige ogsa driver en
genbrugsbutik, som er med til at betale noget

¢ af gildet.

Det skal ikke vaere nogen hemmelighed, at
Det Obelske Familiefond stgtter Home-Start
gkonomisk, og at vi som en naturlig folge
heraf gerne ser projektet fremmet og udbredt
i kommunerne.

Social sarbarhed, tidlig indsats, frivillighed

- og hjzelp til selvhjaelp er nogle af vores strate-

giske fikspunkter. Og nér vi gerne vil sla til lyd
hos kommunerne for at interessere sig for
Home-Start, er det netop, fordi Home-Start er
et mgnstereksempel pd et projekt, som med

¢ stor succes forener disse elementer til glaede

for bade familierne og kommunerne. o

Af Sune Gylling Z£belg, kommunikationschef, Det
Obelske Familiefond
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Ud af manegen: Charlotte Dyremose

'Folketingets her og nu-kultur

"Danmark er simpelthen for lille til, at man kan snakke om en udkant.
Prgv nu at lave en langstrakt plan for, hvordan Danmark skal se ud om
20 ar. En plan, der sikrer rimelige og lige vilkar over hele landet.”

Holger Schou Rasmussen (S), borgmester, Lolland Kommune, til Ritzau

skader det politiske arbejde’

Mediernes uudslukkelige tarst efter nyheder, svar og kommentarer forhindrer fordybelsen i det
politiske arbejde, mener Charlotte Dyremose (K). Hun fremhaever dog ogsa de sociale medier som

det bedste for den politiske debat.

Kommunen bringer i hvert
nummer frem til folke-
tingsvalget et portraet af
en politisk profil, der
enten stopper i Folketinget
eller star pa taersklen til
maske at blive nyvalgt.

Af Jonas Sloth Bach
jonas@kommunen.dk

Hvad fik dig til at gd ind i po-
litik?

- Jeg har aldrig kunnet hol-
de min mund, nér jeg syntes,
der var noget galt. Jeg gik ind
i Konservativ Ungdom som
10-arig, fordi jeg ikke syntes,
der blev undervist med ud-
gangspunkt i elevernes for-
skellige niveau i skolen. Det
gjaldt bade staerke og svage
elever. Men mit politiske mal
kom hurtigt til at handle om
at aendre p4, at vi i Danmark
betaler meget hgje skatter,
uden at det kommer de aller-
svageste til gode.

Hvad har vceret din storste
styrke som politiker?

- Ah, skal man selv vurdere
det? I forhandlingssituatio-
ner er jeg god til at komme
ned i detaljerne. Jeg er meget
detaljeorienteret, og nar man
har styr pa detaljerne, er det
ogsd nemmere at fa noget
igennem i en forhandlingssi-
tuation.

Hvad har vceret din storste
svaghed som politiker?

- Jeg interesserer mig helt
grundleggende ikke for at
komme i medierne. Jeg synes
ikke, det er sjovt eller en
sport i sig selv. Det har jeg
indtryk af, at andre politikere
synes, og det tror jeg er en
fordel.

Hvad fik dig til at beslutte
ikke at genopstille?

- Forst og fremmest: Jeg
havde aldrig forestillet mig at
veere her hele mit liv. Jeg tror,
det er sundt, at man prever
noget andet. Nu har jeg sid-
det i sammenlagt 11 ar, og sa
leenge jeg har bern i en alder,
hvor de gerne vil se deres

mor, vil jeg gerne have job
med mere forudsigelighed.

Hvad er din stgrste politiske
bedrift?

- Der, hvor jeg virkelig har
faet rykket noget, er tilbage i
2003, hvor jeg pegede p4, at
der var behov for at sanke
topskatten. Dengang blev jeg
kaldt tonedev, men nu er det
blevet legitimt at mene. P

den made har jeg veret med
til at fa rykket den offentlige
debat.

Hvad er dit storste politiske
nederlag?

- Det er stadig ikke lykkedes
at fi lavet et hensigtsmaessigt
skattesystem. Det er der ikke
politisk vilje til. Det er aerger-
ligt, og det kan jeg simpelt-
hen ikke forsta.

Hvad er blevet veerre i dansk
politik, mens du har siddet i
Folketinget?

- Noget af det, jeg synes er
blevet rigtig slemt, er, at vi
har en her og nu-kultur, hvor
der skal svares med det sam-
me og man ikke kan fordybe
sig. Det er naesten umuligt at
fa lov til at seette sig og laese
en rapport i fire timer, fordi
folk forventer, at man svarer
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pa sms, telefon og mail med
det samme. Det er en udvik-
ling i hele samfundet, men
det geelder ogsa politikerne
imellem. Der er en kultur,
hvor man forventer at fa svar
med det samme, og jeg me-
ner meget alvorligt, der er be-
hov for at gere op med den
kultur, for det nedsaetter kva-
liteten af det politiske arbej-
de.

Folketingsmedlem for
Det Konservative Folke-
parti i Kgbenhavns Om-
egns Storkreds fra 1. janu-
ar 2014.

Folketingsmedlem for
Det Konservative Folke-
parti i Kgbenhavns Om-
egns Storkreds fra 13. no-
i vember 2007 til 15. sep-
tember 2011.

Folketingsmedlem for
Det Konservative Folke-
parti i Kebenhavns Amts-
kreds fra 20. november
2001 til 13. november
2007.

37 ar, fgdt i Kgben-
havn, uddannet cand.-
scient.pol. fra Kgbenhavns
Universitet 2004.

politik, mens du har siddet i
Folketinget?

- Noget af det gode, som
Facebook og de sociale medi-
er har gjort, er, at det er blevet
meget lettere at komme i
kontakt med politikerne. Folk
er blevet meget mere frimo-
dige; det har ogsa en bagside
med grimme kommentarer,
men forsiden er, at vejen fra
borgere til politikere er blevet
meget kortere, og at vi politi-
kere rent faktisk kan omsaette
holdninger til handlinger.

Hvad kommer du til at sav-
ne?

- Gode kolleger og mulighe-
den for at pavirke meget kon-
kret i det daglige, nar der er
noget, jeg synes er galt.

Hvad kommer du ikke til at
savne?

- Mediemgllen og alle de
meget korte tidsfrister.

Hvad skal du nu?

- Jeg skal lave noget andet,
men det tager jeg forst stilling
til, nar den tid kommer. Indtil
videre glaeder jeg mig til at fa
mere tid til min familie.
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BALLERUP
Ny kommunaldirektgr

Ballerup Kommunes nye
kommunaldirekter per 1.

april 2015 hedder Eik Meller. : Ny vicekommunaldirek-

Det blev besluttet pa et kom-
munalbestyrelsesmade man-
dag aften. Eik Moller er 44 ar
og bliver som ny kommunal-
direktgr everste ansvarlige
for godt 4.500 ansatte i Balle-
rup. Eik Meller er allerede et
kendt ansigt i Ballerup Kom-
mune, hvor han siden 2012
har veeret medlem af direkti-
onen og direkter for blandt
andet bgrne- og skoleomréa-
det.

- Jeg gleeder mig til samar-
bejdet med Eik Mgller, som
har veeret en af drivkrefterne
bag meget af den fornyelse, vi
allerede har sat i gang. Jeg er
sikker pa, at Ballerup Kom-
mune far en kommunaldirek-
tor med de rette kvalifikatio-
ner, der sammen med medar-

. bejdere, politikere og borgere :
- i fortsat vil sikre udviklingen af :
: Ballerup Kommune, siger
borgmester Jesper Wiirtzen
i rekter Normann Frederiksen
© fratradte for at gd pa pension.

.

BRONDBY

tor

Seren Wermuth Larsen er
Bregndbys nye vicekommu-
naldirektor, oplyser kommu-

; nen. Han har veeret ansat i
i Brondby Kommune siden

1986 og kommer fra en stil-
ling som gkonomichef og le-
der af Centralforvaltningens
@konomiafdeling. Som vice-

. kommunaldirekter fir Seren

Wermuth Larsen rollen som

stedfortraeder for kommunal-
direktgren samt ansvaret for :
som

Centralforvaltningen,
omfatter gkonomi, jura, it,

¢ indkgb, udbud, kommunika-
i tion, digitalisering samt poli-

tisk sekretariatsbetjening.

Politisk kalender

»» Les hele kalenderen pa dknyt.dk

" P s
N

Konference om samarbejdet mellem musikskoler

og folkeskoler
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mennesker dode ved 81 brande i 2014. Mere end
halvdelen af alle brandulykkerne skyldes rygning.

Kilde: Beredskabsstyrelsen

Seren Wermuth Larsen har :
veaeret konstitueret i stillingen !

siden 1. januar 2015, da den
tidligere vicekommunaldi-

Organisationer

LZGEFORENINGEN
Formand stopper for tid
Sygdom i familien far Mads

Koch Hansen til at stoppe som

formand i Legeforeningen et
ar for sit mandats udleb.
Mads Koch Hansen blev valgt
til formand for Laegeforenin-

gen i april 2010. Han er 46 ar, :

speciallaege i anaestesi, og har
samtidig med hvervet som
formand arbejdet som over-

leege ved Hospitalsenheden :

Horsens - en stilling, som han
fortsat vil varetage.

- Det har ikke veaeret en nem
beslutning, og den er taget
efter nogen tids overvejelse.
Men pé grund af sygdom i fa-
milien er det nedvendigt for
mig at prioritere min tid an-

derledes, siger Mads Koch :

Hansen, der har veaeret for-
eningens formand gennem
fem &ar. Han understreger, at
han fortsaetter som formand

for fuld kraft frem til repree- :

sentantskabsmedet i april.

¢ Her skal hans afleser veelges.

BYGNINGSSTYRELSEN
Ny direktor

Den 1. april 2015 tiltraeder Gy-
rithe Saltorp som ny direkter
for Bygningsstyrelsen under
Klima-, Energi- og Bygnings-
ministeriet. Gyrithe Saltorp er

i 46 ar, uddannet cand.jur. og

har siden 2009 veeret direktar
i Kgbenhavns Ejendomme.
Gyrithe Saltorp har tidligere
veeret CEO i PG Property Ma-
nagement A/S og erhvervsdi-
rekter i Dan-Ejendomme
(DEAS). Gyrithe Saltorp har
desuden et indgéende kend-
skab til Bygningsstyrelsens
opgaveportefglje, idet hun
startede sin karriere i den da-
veerende Slots- og Ejendoms-
styrelse, hvis opgaver delvis
blev overfort til Bygningssty-
relsen.

- Bygningsstyrelsen byder
pa nogle meget udfordrende

! opgaver i speendingsfeltet

mellem ejendomsbranchen,
byggeriet og den politisk-ad-
ministrative scene, som jeg
gleder mig til at kaste mig
over. Det er meget menings-
fyldt at veere med til at skabe
og udvikle de fysiske rammer
for centrale samfundsfunkti-
oner. Jeg ser frem til at arbej-
de med energioptimering af
statens bygninger og lejemal
og udvide samarbejdet med

i de mange parter, der arbejder

serigst med at videreudvikle

Vore konsulentydelser

e Udvikling af organisationen, ydelserne og det gode lederskab

e Coaching/sparring til politikere, topchefer, ledere og
n@glemedarbejdere

e Rekruttering af topchefer, ledere og ngglemedarbejdere
(SKl-certificeret)

e Visions- og strategiseminarer for byrad, udvalg, direktion og
ledergrupper

e |ederevaluering og —udvikling

o Chef-til-leje

e

H.C.Vestergaard

LEDELSE STYRING UDVIKLING

Brug proceskonsulenter med
topledererfaring. Den erfaring har vi!

TIf. 7022 0272 » www.hcvestergaard.dk

Hele Danmarks modested

Fantastisk beliggenhed
naer skov og strand

36 veludstyrede, fleksible
mederum

Stor kapacitet ved lokale
samarbejdspartnere

Book nu!

Vi hjzlper dig

sikkert videre. o
2

Sikkerhed - med et smil
NYBORG STRAND®

HoTEL 0G KONFERENCECENTER

Dsteravej 2 5800 Nyborg TIf. 65 31 31 31 nyborgstrand.dk

KL afholder konference om potentialerne og udfordringerne
i samarbejdet mellem musik- og folkeskoler.

Den dbne skole knytter musik- og folkeskoler sammen i et
forpligtende samarbejde, der bade rummer potentialer og
udfordringer. Pa konferencen vil der vaere fokus pa at vide-
regive konkrete erfaringer med samarbejdet mellem de to
fagligheder samt organisering af og rammerne for arbejdet.
Deltagerne far et aktuelt indblik i igangveerende udviklings-
projekter og inspiration med hjem til at komme videre i
samarbejdet.

Konferencen arrangeres i samarbejde mellem Danske Mu-
sik- og KulturskoleLedere og KL.

Scandic Copenhagen

Vilkdrsendringer i ansxttelsesforholdet

P4 KL's kursus gennemgas regler og retspraksis for gennem-
forelse af vilkarseendringer, hvor deltagerne far praesenteret
konkrete problemstillinger, der kraever en stillingtagen til,
hvordan vilkdrseendringer kan/skal gennemfares.

Serup Herregaard, Ringsted

Ressourcestrategien - Hvordan kommer vi i mal?

KL inviterer i samarbejde med Miljgministeriet til konfe-
rence om regeringens ressourcestrategi ‘Danmark uden af-
fald’.

Formédlet med konferencen er at kleede politikere, embeds-
meend og andre neglepersoner pa til at lefte opgaven med at
oge genanvendelsen af borgernes affald og omstille til et res-
sourceeffektivt Danmark. Med konferencen giver KL og Mil-
jeministeriet kommunalpolitikerne redskaber og kompas til
at navigere i de nye rammer.

Scandic Copenhagen

Kvindernes internationale kampdag

dette omrade, siger Gyrithe
Saltorp.
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dknyt er farst med den seneste udvikling pa den kommunal- og landspolitiske
dagsorden. Bestil et gratis proveabonnement pad www.dknyt.dk eller ring 46 35 33 43
og fé tre daglige nyhedsbreve gratis i en maned.
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Lundgaard Konsulenterne
Kontorchef/Regnskabschef, Horsens Kommune
& SKAT sg@ger en kontorchef til Inddrivelse. Stillingen er placeret i forretningsomradet Inddrivelse, afdelin-
- gen Betaling og Regnskab.
Rekruttering af ledere og SKAT Anspgningsfrist: 04/03/2015
ngglemedarbejdere
@ Administrativ leder til Ullerup Bak Skolen, Fredericia Kommune
Visions- r ior rfor den Vi sgger en dygtig administrativ leder med ansvar for sekretariatet, gkonomistyring og administration.
sions=og strategiprocesser forde FREDERICIA Ansggningsfrist: 04/03/2015
politiske- og administrative ledelse K2 BN E

Beredskabschef til Det felles fynske beredskab, Beredskabet

Netvarksanalyse —vi kan vise hvordan organi- De eksisterende beredskaber i Assens, Faaborg-Midtfyn, Kerteminde, Langeland, Nordfyn, Nyborg, Odense, Svendborg og £rg Kommuner fu-
sionerer pr. 1. januar 2016 i et nyt selskab. Arbejdstitlen er "Falles fynsk beredskab”. Til at lede den fortsatte fusionsproces og det nye bered-
skab s@ges en beredskabschef.

Ansggningsfrist 04/03/2015

sationen i virkeligheden arbejder sammen

Udvikling af ledere og ledergrupper - med
eller uden typeproﬁlvaerkt(a jer Afdelingsleder til Familieafdelingen, Randers Kommune

Vi sgger en ambitigs, visionaer og engageret leder til Randers Kommunes Familieafdeling.
Ans@gningsfrist: 05/03/2015

Randers F
Sparring/coaching med toppolitikere
og ledere
VORDINGRORG Afdeling for Bgrn og Familie sgger AC'er, Vordingborg Kommune
ei O E Afdeling for Bgrn og Familie sgger pr. 1. maj eller snarest derefter en AC'er, der kan skrive, drive og lede
b processer og med flair for jura til et speendende og selvstandigt job.

Ansggningsfrist: 13/03/2015

Cribekawu Centerchef for dagtilbud og skoler - Genopslag, Gribskov Kommune
Ko Stillingen som centerchef for Bgrn og Unge er ledig, da vores hidtidige centerchef for omradet har faet
mulighed for at arbejde pa nationalt niveau.
Ansggningsfrist: 25/03/2015

www.lundgaard-konsulenterne.dk




