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valgkamp

Blokpolitikke

I Helle Thorning-Schmidts regeringsperiode er antallet af

lovforslag, der kun er stemt igennem af regeringen og dens
stettepartier, blevet halveret i forhold til under VK. Enheds-
listen har veeret mindre medgerlig end Dansk Folkeparti,

papeger forsker.

Af Morten Munkholm
munkholm@kommunen.dk
Vi samarbejder. Ogsa over midten.

Sadan lgd et af De Radikales man-
ge punktuerede slogans under valg-
kampen i 2011. Partiet ville skabe et
opger med blokpolitikken, og ser
man pa, hvilke koalitioner der of-
test har stemt forslag igennem i Fol-
ketinget de sidste fire &r, sa ligner
det et lafte, der er holdt.

Ifglge hvemstemmerhvad.dk er
de fleste lovforslag i denne rege-
ringsperiode blevet stemt igennem
af samtlige partier (22,8 procent),
mens andelen af forslag, der er
stemt igennem alene af rgd blok,
ligger pa 15,6 procent. Den seneste
VK-regering stemte derimod 32,1
procent af lovforslagene igennem
alene med hjeelp fra deres stotte-
partier i bla blok.

- SR-regeringen har lavet nogle
store reformer og en finanslov hen-
over midten, og det har nok domi-
neret afstemningerne, vurderer
lektor Flemming Juul Christiansen
fra Institut for Samfund og Globali-
sering pa RUC.

Han har forsket i blokpolitik og
mindretalsregeringers muligheder
og peger pa, at iser stgttepartierne
Dansk Folkeparti og Enhedslisten
star med ngglen til, at tallene har
endret sig.

- Dansk Folkeparti stillede sig i
mange sammenhaenge relativt bil-
ligt til rAdighed for den forrige rege-
ring, og det har Enhedslisten jo be-
stemt ikke gjort i samme grad for
Helle Thorning-Schmidt, siger
Flemming Juul Christiansen, som
dog ogsé mener, at regeringsgrund-
lagets erkleering om at viderefgre

VK-regeringens gkonomiske politik
har gjort det nemt for bl blok at
stemme for regeringens forslag.

Ogsa under denne valgkamp ser
der ud til at komme fokus pa evnen
til at samarbejde bredt i Folketin-
get. Under TV 2’s forste valgdebat
tegnede statsminister Helle Thor-
ning-Schmidt et billede af, hvordan
hun forventer, de bla partiledere vil
inddrage rad blok, hvis de vinder
valget.

- De fire herrer vil satte sig sam-
men i deres klub og genindfare
blokpolitikken, og er der noget,
Danmark ikke har brug for, sd er det
en genindfarelse af blokpolitikken,
lod det.

Fortszettes side 4
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= Valget skader ikke Folkemgdet = 39 milliarder til velfeerd " Kommuner tyvstartede brevvalg
m DF afviser nulvaekst = Affaldsdirektgrer tjener millioner

= @konomisk optimisme. Der var optimistiske toner,
da Det @konomiske Rad tirsdag fremlagde sin forars-

rapport.

Vismaendene venter nu en vaekst i BNP1iar pa 1,9 pro-
cent. Det er 0,4 procentpoint mere end i den seneste :

prognose fra efteraret. Vaeksten i dansk gkonomi er
ifglge vismeendene bredt funderet og kommer bade af
udlandets voksende appetit efter danske varer og tje-
nester samt de danske forbrugeres stigende mod pé at
bruge penge.

Tidligere tirsdag praesenterede regeringen et vel-
feerdsudspil, der frem mod 2020 vil saette 39 miliarder
kroner af til sundhed og eldre, daginstitutioner, vaekst
og gren omstilling og tryghed for borgerne.

- Vi har haft veekst i halvandet ar i traek. Familiernes

optimisme er den hgjeste i ni &r. Danmark er ude af kri-
sen. Danmark er igen pa sikker vej. Derfor er det ogsa '
nu, vi skal holde fast, siger statsminister Helle Thor-

ning-Schmidt.

® Kommuner kludrede med brevstemmeafgivning.
Bade Aarhus og Svendborg Kommune var lige lovlig
hurtige efter valgudskrivelsen. I Svendborg fik en
handfuld veelgere lov til at brevstemme, efter Borger-
service allerede onsdag havde annonceret, at man var
Kklar til at modtage brevstemmer. I Aarhus ndede man
at tage imod en halv snes brevstemmer, for det gik op
for kommunens valgsekretariat, at man forst ma stem-

me tre uger for valget - altsa forst dagen, efter valget :
seet til at diskutere politik i slutspurten op til et valg, og
det ville jeg da selv prioritere hgijt, hvis det var mig, der
gere kom for at brevstemme, og vi sagde, at vi naturlig-

var udskrevet.
- Jeg tror simpelthen, at det var en svipser. Nogle bor-

vis ogsé var klar nu, hvor valget er udskrevet, men reg-
lerne er jo sadan, at der absolut er en tre-ugers-frist, lad
det fra borgerservicechef Lene Hartig Danielsen til DR
@stjylland.

I begge kommuner har man taget kontakt til borgerne
og serget for, at de kommer forbi valglokalet igen - den-
ne gang pa lovlig vis.

775 Ida Auken
1',-'..-, e @ldaAuken

L

Jeg glaader mig vildt til valget. Har det sadan
lidt som Chris Anker Sgrensen ma have det
om morgenen inden Tour de France gar i
gang" #dkpol

m Folkemgdet overlever valgkamp. Folketingsvalgets
slutspurt ramler sammen med arets Folkemgde. Men
pa Bornholm er der ikke frygt for, at det politiske fo-
kus, som arrangementet normalt nyder godt af, bliver
svaekket, fordi folketingspolitikerne og landets journa-
lister er optaget af valgkamp.
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m Millioner til affaldsbosser. Direktgrlgnningerneide

. Vestforbraendingen, tjener direkteren over 1,2 millio-
. ner kroner om dret eksklusive pension. Amager Res-
- sourcecenter (ARC) tildeler ligeledes sin direkter en

Journalister: Morten Munkholm, Knud
Abildtrup, Kirsten Laursen, Ronja Pilgaard,

o, s

Kort efter at have udskrevet folketingsvalg til afholdelse d. 18. juni var Helle Thorning-Schmidt selv i fuld sving med
at skrabe stemmer sammen. Hun skal vinde godt 5000 valgere over til den rade blok hver dag frem til valget, hvis et

rodt flertal skal fastholdes.

- Jeg har sveert ved at se, at et valg vil f4 negative kon-
sekvenser for Folkemgdet. Det er jo et fremragende af-

stillede op til valget, siger borgmester Winni Grosbgll
(S) til Ritzau.

storste feelleskommunale affaldsselskaber ligger flere §
hundredtusinde kroner over det lovlige niveau. Len-
nen til direktgrerne af de store affaldsselskaber ma !
som udgangspunkt ikke overstige kommunaldirekteor-
lgnnen i landets mindste kommuner, men det gar de
flere steder, viser en reekke aktindsigter, som DK Tek- :
nik har fiet. Hos Danmarks sterste affaldsselskab,

overordnet lon pa over 1,2 million arligt, oplyser ARC. '
Bade Energnist og RenoSyd udskriver en arslgn til di- :
rektgrerne pa 1,1 million inklusive pension; hos REFA
ligger lennen pa omkring 1 million arlig eksklusive !
pension, skriver DK Teknik.

= Uklarhed om nulvaekst. Folketingsvalget kommeri
hgj grad til at sta mellem den velfeerdsveekst, som re-
geringen gar til valg pa, og den nulvaekst, som Lars '
Lgkke har gjort til sit mantra. Men Venstre skal ikke
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% umiddelbart regne med opbakning til den kurs fra

Dansk Folkeparti. Onsdag afviste partiets formand
Kristian Thulesen Dahl, at svare pa, hvordan en gko-
nomisk plan for velfaerd kommer til at se ud, hvis bla
blok traekKker sig sejrrigt ud af det kommende folke-

© tingsvalg. Partiets tidligere formand var dog anderle-

des klar i meelet.

- Lars Lgkke Rasmussen bgr indse, at der aldrig vil
vaere et flertal for den nulvaekst, si jeg kan godt sige det
helt klart, at det aldrig bliver til noget. 0,8 procent
veekst er vores udgangspunkt, siger Pia Kjaersgaard til
Ritzau.

"Vli har en aftale med den nuvzaerende
regering om at lave en afstemning omkring
retsforbeholdet. 0g man kan ikke forestille

sig, at man har en regering, der er delt i
sporgsmalet om, hvorvidt man anbefaler et
jai det spgrgsmal.”

Kristian Jensen (V) til Politiken

Oplag: Kontrolleret oplag: 3.124 ekspl.
(1.7.2010-30.6.20M)

Kommunen udgives pd et kritisk og
uvildigt journalistisk grundlag. Malgruppe:
Politikere og embedsmaend i kommuner,
regioner og staten samt den kommunale
verdens mange interessenter og
leverandgrer.

Laesertal: 2. kvartal + 2. halvar 2014 ifglge
Index Danmark/Gallup: 32.000
Udgives i samarbejde med dknyt.dk.
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Vandkanten bliver
kampplads i valgkampen

Yderomrader-
nes udfordrin-
ger med at fast-
holde indbyg-
gere og fa oko-
nomien til at
heenge sam-
men bliver et
centralt spergs-
mal i valgkam-
pen. Borgme-
stre efterlyser
helhedsorien-
teret indsats.

Af Jonas Sloth Bach
jonas@kommunen.dk
Udkantskommunernes uba-
lance mellem servicekraeven-
de ldre og skattebetalende
erhvervsaktive kommer til at
vokse markant i de kommen-
de ar. Allerede indenfor de
naeste ti ar vil ti kommuner
miste mere end ti procent af
deres indbyggere i den er-
hvervsaktive alder, mens an-
delen af eldre fortsat vil vok-
se. Det viser en fremskrivning
af befolkningsudviklingen,
som Arbejderbevagelsens
Erhvervsrad har lavet. Og pa
den lengere bane ser det
endnu veerre ud. I lgbet af de
naeste 25 ar forventes den er-
hvervsaktive befolkning at
falde med mellem 20 og 40
procent i de ti udkantskom-
muner, der er veerst ramt,
hvis man skal tro AE’s frem-
skrivning.

Bliver tallene til virkelig-
hed, giver det uoverskuelige
udfordringer for yderkom-
munerne, mener Steffen
Damsgaard, der er formand
for Landdistrikternes Feelles-
rad.

- Det har naesten fatale kon-
sekvenser, fordi det er be-
skaftigelsen i bade den of-
fentlige og private sektor, der
skal skabe grundlaget for ud-
vikling. Det kan ikke finde
sted, hvis folk rykker vek,
siger han.

Frygter negativ spiral

Néar den arbejdende befolk-
ning skrumper, bliver det
sveerere for kommunerne at
fa budgetterne til at haenge
sammen. Og boligmarkedet
risikerer at bidrage til en selv-
forsteerkende negativ effekt.
Det mener sekretariatschef i

Boliggkonomisk Videncenter
Curt Liliegreen.

- Hvis fraflytningen bliver sa
voldsom, bliver det meget
sveert at lane penge til at kebe
boligiyderomraderne, og det
vil lamme boligmarkedet, si-
ger han, og den frygt deler
Landdistrikternes Faellesrad.

- Hele landet knaekker, hvis
vi ikke far skabt rammerne
for udvikling i yderomrader-
ne. Kommunerne har set
skriften pa veeggen. Det er
naesten sidste chance, for
strukturerne aendrer sig for
voldsomt. Det er nu, der skal
gares noget, siger Steffen
Damsgaard. Han forventer, at
25-30 kommuner vil begynde
at overveje deres muligheder
for sammenlaegning, og at de
mest udsatte kommuner ma
under administration i yder-
ste konsekvens, hvis fraflyt-
ningen fortseetter.

Udkantsutopi
Men Steffen Damsgaard tror
ikke, at de dystre fremskriv-
ninger vil holde stik. Ifglge
ham skal der ikke ret meget
mere til, for befolkningsgrup-
per fra Kebenhavn og Aarhus
vil sgge drgmmen i Vaekst-
danmark og flytte ud til billi-
gere boliger i yderomréaderne.
Det samme mener borgme-
steren i Varde.

- Jeg tror, vi kan gere en for-
skel, sa det ikke sker. Vi er i
fuld gang med at prgve at

modarbejde det, men det er
nu, vi skal tage fat - det er for
sent om nogle ar, siger Erik
Buhl (V).

De positive toner spiller mi-
nisteren for by, bolig og land-
distrikter med pa.

- Jeg tror, ingen regering no-
gensinde har gjort sd meget
for vores yderomrader. Men
jeg mener ikke, vi skal forhin-
dre de unge mennesker i at
tage ind til byerne for at stu-
dere. Vi skal sikre, at alle, der
harlyst til at bo i vores dejlige
yderomrader, har en mulig-
hed for at flytte derud, siger
Carsten Hansen, der mener,
at spergsmalet om, hvad vi
kan ggere for at udnytte yder-
omraderne, skabe arbejds-
pladser og tiltreekke turister
bliver en vigtig del af den
kommende valgkamp.

Initiativtager til Oprer fra
Udkanten, Viggo Mortensen,
ser ogsa tegn pa, at en hel-
hedsorienteret indsats kom-
mer nermere.

- Det bliver et element i
valgkampen, og i valgkam-
pen lytter politikerne. Og sa
handler det om, at de lgfter,
der afgives, ogsa bliver fulgt
op efter valget. Vores bestree-
belse er at forsgge at holde
politikerne fast pa det, siger
han.

Fraflytningen kan kommu-
nerne ikke forhindre, hvis
man sperger Curt Liliegreen.
Han tror derimod, at den bli-

ver endnu steerkere, end pro-
gnosen fra AE viser, og be-
skylder udkantsborgmestre-
ne for at veere naive, hvis de
ser udviklingen vende.

- Det er farlig ensketenk-
ning, nar man tror, at folk vil
begynde at veelge byen fra og
flytte pa landet, siger Curt Li-
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ordnet helhedsplan for ud-
viklingen.

Redskaber til redning

Hvad staten kan stille op for
at modarbejde fraflytningen
og skabe gkonomisk vaekst i
yderomraderne, gav de gko-
nomiske vismaend et bud pa i

"Hele landet knaekker, hvis vi ikke
far skabt rammerne for udvikling i
yderomraderne. Kommunerne har
set skriften pa vaggen. Det er
nasten sidste chance, fgr
strukturerne andrer sig for
voldsomt. Det er nu, der skal ggres
noget ”

Steffen Damsgaard, formand for
Landdistrikternes Feellesrad

liegreen. De stigende priser i
de starste byer vil bare bety-
de, at man boszetter sigiringe
udenom byen, siger han. Der-
for er han ikke i tvivl om, at
der er behov for betydelige
statslige midler og en over-

Her forsvinder de arbejdsdygtige i fremtiden

£ndring i antallet af indbyggere mellem 18 og 65 ar ifglge Arbejderbevaegelsens Erhvervsrads analyse.

2015-2025

Bund 10

2015-2040

-m

Struer

*-24,0%

deres nylig offentliggjorte
rapport. De peger pa skatte-
begunstigelse, decentralise-
ring af uddannelsesinstituti-
oner, infrastrukturinvesterin-
ger og udflytning af statslige
arbejdspladser. Serlig den

sidste lgsning fremhaever
overvismand Hans Jgrgen
Whitta-Jacobsen.

- Blandt de forskellige typer
af tiltag, vi har kigget pa, er
det nok det mest effektive,
hvis det vel at meerke bare
handler om at fa skabt ar-
bejdspladser i yderomrader-
ne. Det har den mest direkte
effekt, siger han.

Ministeren for landdistrik-
ter er klar til at flytte arbejds-
pladser ud, men tror ikke, at
det for alvor er nok til at red-
de yderomraderne.

- Det redder ikke vores yder-
omréader at flytte en styrelse
eller en enkelt del af et mini-
sterium ud. Det kraever privat
vaekst og beskaeftigelse, og
derfor er det helt afgerende,
at vi nu far hele Danmark
med pa veeksten og ikke kun
vores stgrre byer, siger Car-
sten Hansen. Ifglge Erik Buhl
bliver der brug for samtlige
lgsninger, og ogsa Viggo Mor-
tensen efterlyser en mere
helhedsorienteret indsats.

- I gjeblikket kommer der
sma lunser hist og her, men vi
efterlyser en samlet analyse
af alle forholdene, siger han
og fortsaetter:

- Hvis man ikke ger noget,
fortseetter det i samme skaeve
spor. Og sa har vi et keempe-
meessigt samfundsproblem,
for det er landets sammen-
haengskraft, der er pa spil.

Mens Kebenhavn agerer vaekstmotor og satter rekord i befolkningstilvakst, ser fremtiden knap sa lys ud for billedskenne Laseg. Her er der frem til
2025 udsigt til et fald pa 25,5 procent i antallet af arbejdsdygtige indbyggere mellem 18 og 65 ar.

Foto: Martin Lehmann / Polfoto
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Far vi en bla herreklub?

Vinder bla blok valget, vender vi
tilbage til blokpolitikken, advarer
Helle Thorning-Schmidt. Slud-
der, siger K-formand Seren Pape
Poulsen, der dog ikke vil love
mere samarbejde over midten,
som hans forgaenger gjorde det i

2011.

Af Morten Munkholm
munkholm@kommunen.dk
Et enkelt handslag blev tolket
vidt og bredt i den seneste
valgkamp, og det bliver heller
ikke et handslag, vi vil se gen-
taget i den nuveaerende.
Margrethe Vestager og Lars
Barfoed lovede ved valget i
2011, at De Radikale og De
Konservative sammen ville
sta for et bredt samarbejde
over midten. Det vil Sgren
Pape Poulsen ikke gore i dag.
- Vi skal lave aftaler til gavn
for samfundet, og vi skal som
konservative indgd aftaler,
hvor vi kan fa noget af vores
politik igennem. Det har vien
pragmatisk holdning til. Men

hvis du sperger mig, om jeg
vil gentage handtrykket med
De Radikale, sa lyder svaret,
at det gor jegi hvert fald ikke,
forteeller han og bemeerker, at
handslaget blev misforstaet.

I TV 2’s forste valgdebat for-
spgte Helle Thorning-Sch-
midt at tegne det modsatte
billede af en herreklub i bla
blok, som kun vil samarbejde
med hinanden, mens hun har
stiet for et bredt samarbejde.
Seren Pape Poulsen er dog
noget forundret over denne
retorik.

- Det er da noget veerre slud-
der. Jeg husker godt, hvad
der skete for sidste valg, hvor
Helle Thorning-Schmidt var i
spidsen for en opposition,
som sagde, at al vores politik
var helt gal og at den offentli-

ge sektor blgdte. Sa kom hun
selv til, og s& har mange kom-
muner oplevet nulvaekst eller
minusvakst. Det er fint nok,
men det var da at klatre lige
hgijt nok op i traeet at sige det
sadan, siger han.

Dansk konsensus
Historisk set bliver langt de
fleste forslag stemt igennem
af partier fra bade red og bla
blok.

- Vi har forholdsvis stor kon-
sensus i dansk politik, ogsa
nar vi sammenligner os med
andre lande. Maden, en min-
dretalsregering regerer pd, er
jo ved at indga politiske forlig
for at fa deres politik gen-
nemfprt. Og der er ofte tale
om brede forlig, forteeller lek-
tor Flemming Juul Christian-
sen fra Institut for Samfund
og Globalisering pa RUC.

Han mener, at der har veeret
forskel p&, hvordan DF og EL
har opfert sig som stettepar-
tier. Samtidig har De Radikale
gjort meget ud af at sta fast pa
de brede forlig, som de indgik
med bla blok inden sidste
valg.

- Afstanden mellem De Ra-
dikale og Enhedslisten pa det
gkonomisk-politiske omrade
er simpelthen sterre, end den
var mellem VKO. S& rent
strukturelt har den nuvaeren-

de regering ogsa haft darlige-
re muligheder for at fa stemt
ting igennem alene med red
blok, forklarer Flemming Ju-
ul Christiansen.

I efterdret efterlyste partifor-
mand Morten @stergaard (R)
nogen fra bla blok, der pé
samme made som i 2011 var
Kklar til at give handtryk pa
samarbejde efter dette valg.
De Radikale har stadig bredt
samarbejde som markesag,
ogsa selvom det kan svakke
en regering at lave finanslov
over midten.

- Der er ingen tvivl om, at
det brede samarbejde har
skabt en del usikkerhed i re-
geringsperioden, fordi En-
hedslisten er blevet enormt
vred, hver gang vi ikke har
baseret os pa deres mandater,
men er gaet til de borgerlige i
stedet, siger Zenia Stampe
).

Alligevel holder hun som
sin formand fast i at samar-
bejde bredt - iszer hvis det kan
isolere DF.

- Jeg haber, at en eventuel
borgerlig regering ogsa vil
forspge at samarbejde med
den anden side i folketings-
salen i stedet for at vende til-
bage til bytte-bytte-keb-
mandspolitikken, hvor DF gi-
ver stemmer for at fa lidt pa
udleendinge- og symbolpoli-

tikken. Det ville veere meget
trist at vende tilbage til, siger
Zenia Stampe.

Aben invitation

Holder de nuvaerende me-
ningsmalinger, vil V, K og LA
langtfra kunne hente flertal
alene med R. Men alt efter
DF’s styrke kan det samtidig
blive svert for Lars Lgkke

Regeringernes
blokpolitik:

2011-2015
S-R/S-R-SF-regeringerne, Helle
Thorning-Schmidt. Lovforslag
stemt igennem alene med S-R-
SF-EL: 15,6 %

2007-2011 VK-regeringen,
Anders Fogh Rasmussen og
Lars Lgkke Rasmussen. Lovfor-
slag stemt igennem alene
med V-K-DF-LA: 32,1 %

2005-2007 VK-regeringen,
Anders Fogh Rasmussen. Lov-
forslag stemt igennem alene
med V-K-DF: 30,1 %

2001-2005 VK-regeringen,
Anders Fogh Rasmussen. Lov-
forslag stemt igennem alene
med V-K-DF: 31,5 %

Rasmussen at fgre sin politik.

- Hvis bla blok vinder val-
get, sa skal Dansk Folkeparti
til at st& pa mal for, at de har
en anden gkonomisk politik
end VK. Det gjorde de ikke
seerlig meget fra 2001 til 2011,
men de kan nu fa en stgrrelse,
sa det simpelthen bliver for-
ventet af dem, vurderer
Flemming Juul Christiansen,
der derfor ikke vil vaere lige sa
sortseende som statsministe-
ren, nar det handler om sam-
arbejdets fremtid.

- Fordi der ogsa nu ligesom i
2011 er indgdet nogle brede
aftaler henover midten, sa vil
der nok ga nogen tid, fer vi
igen ser den samme grad af
blokpolitik som i nullerne, si-
ger han.

Tilbage i februar forsegte
Seren Pape Poulsen kortva-
rigt at alliere VKO med SF for
at finde flertal for at genind-
fore handveaerkerfradaget. Og
den konservative formand er
sikker p4, at SF ogsa kommer
med i et forlig efter valget -
ogsa selvom partiet har kree-
vet, at det far en mere gron
profil.

- Det kan da give meget god
mening at kigge pa gren ener-
girenovering. Det tager vi
gerne en snak om, siger Seren
Pape Poulsen.

Som afdelingschef vil dine opgaver primeert vaere
tveergdende opgaver i afdelingen og overordnede

Din profil

Din baggrund er en relevant videregdende uddan-

Erfaren afdelingschef til Miljg og Rastoffer

Vi sgger en strategisk taeenkende afdelingschef med politisk taeft, der med reference til vicedirektgren for Regional Udvikling
kan udvikle et velfungerende omrade med ansvar for ledelse af tre omradechefer og 55 fagligt staerke medarbejdere i
henholdsvis Vejle og pa vores satellitter i Ribe og Odense.

Ordentlighed er et nggleord for os - og det skal du

kunne identificere dig med.

ledelsesmaessige opgaver. Derudover vil du have
ansvar for strategisk arbejde, samarbejde med aktg-
rer udenfor regionen, organisationsudvikling, politisk
betjening og overordnet budget- og gkonomiansvar.

Nogle af de spendende strategiske udfordringer det
kommende ar bliver udarbejdelse af en ny strategi
for jordforureningsindsatsen og udarbejdelse af
Réstofplan 2016.

Damhaven 12.. 7100 Vejle
www.regionsyddanmark.dk

nelse kombineret med solid ledelsesmaessig erfaring
- gerne fra det offentlige. Det er afggrende, at du
har erfaring fra en politisk kontekst og kan dokumen-
tere erfaring med betjening af politiske udvalg.

Som person skal du vaere udadvendt og kommunike-
rende. Du skal vaere god til at Igse interessekonflikter
mellem forskellige interessenter og samtidig veere
robust og kunne std pd mal for upopulare beslut-
ninger. Indadtil skal du have empati og evne til at
maerke, hvem du er iblandt.

Laes mere og sgq stillingen
pa job.regionsyddanmark.dk, jobnr. 193903.
Ansggningsfristen udlgber den 7. juni 2015.

Region Syddanmark




Gensyn med 1973

Af Jarl Cordua, politisk kommentator og veert pa
”Cordua & Steno” pa Radio24syv

algkampen er i fuld gang og derfor

langtfra afgjort. Malinger har leenge

vist et blat flertal, men ingen kan

heevde, at ”den er hjemme” for

Lars Lokke. Men hvis der er et blat
flertal, nar stemmerne er talt op den 18. juni,
s peger de fleste iagttagere pa, at det mest
sandsynlige scenarie er, at Lgkke danner en
ren Venstre-mindretalsregering, ikke fordi det
er et seerligt gnske fra Venstres side, men fordi
de gvrige partier indtil videre enten ikke mag-
ter regeringsansvaret eller ikke gnsker det.
Det kan jo sendre sig.

Ministerlisten har Lokke formentlig gjort sig
tanker om, men forestillingen om, at han skul-
le have skrevet den ned og ladet den ligge og
flyde - som Ekstra Bladet forsggte at antyde -
er naturligvis hen i vejret. I stedet bragte bla-
det en liste, der sjovt nok gjorde alle naestfor-
mand Kristian Jensens varmeste stagtter under
det kortsluttede formandsopger i juni sidste
ar til ministre. Det mest neerliggende er at
konkludere, at der var tale om en gnskeliste
for Kristian Jensens stotter, der maske pa en
eller anden klodset facon skulle signalere til
Lekke, at han skal tage hensyn til dem, hvis
han skal danne regering.

Men lad os nu pregve at satte et hold, der ta-
ger hensyn til, at der skal vaere en god blan-
ding af maend og kvinder, yngre og erfarne,

jyder og folk fra Jerne samt Lokke-stotter og
Kristian Jensen-stotter.
@konomi- og skatteminister Kristian Jensen.
Lokke bliver nadt til at give Jensen en tung
gkonomisk post, og han bliver naeppe til at
komme udenom bade i koordinationsudval-
get og gkonomiudvalget. Formentlig bliver
han ogsa gjort til vicestatsminister.
Udenrigsminister Sgren Pind. Det er heller
ikke i V noget ukontroversielt valg, men Pind
er nu engang partiets udenrigsordfarer, og der
er almindelig enighed i V om, at han gjorde
det godt som “frihedsminister”. Alternativt er
Pind et bud pa en justitsminister.
Finansminister Peter Christensen. Den tid-
ligere skatteminister og nuvaerende finans-
ordferer er en del af inderkredsen, og Lokke
skal bruge en mand, som han respekterer og
stoler 100 procent pa. Nogle vil pege pé Kri-
stian Jensen, men den ubehagelige kendsger-
ning er, at der ikke er enighed i Venstre om, at
Jensen er en god gkonomisk minister.
Indenrigs- og sundhedsminister Carl Holst.
Ingen i Venstre bortset fra Lgkke selv kan stof-
fet og det komplicerede politiske spil med re-
gionerne og kommunerne bedre end Region
Syddanmarks regionsradsformand, der i gv-
rigt tidligere har takket nej til ministerposter.
Holst pa denne post er et oplagt ministervalg.
Justitsminister Inger Stgjberg. Det er et
sveert omrade, der kraever ministererfaring og
helst en juridisk baggrund. Stegjberg har et ry
for at veere en hardliner pé justitsomradet,
hvilket vil veere keerkomment.
Integrationsminister Karsten Lauritzen.
Det er lidt af en uriaspost for den nuvaerende
integrationsordferer, men der er nappe no-
gen vej udenom for den unge nordjyde. Pilen
peger pa ham, hvis han vil gare sig hidb om at

komme med i regeringen. Kristian Jensen-
statte og fra Jylland.

Kirke- og kulturminister Ellen Trane Ngrby

Et af de sikreste ministeremner. Regnes for
Kristian Jensen-stgtte dog uden at have faet
for meget blod pa heenderne under opgaret.

Forsvarsminister Troels Lund Poulsen. Er
partiets forsvarsordferer og deltog pa Lokkes
side i “formandsopgeret”. Har ministererfa-
ring, men er ikke uden skrammer pa grund af
skattesagen og den efterfolgende kommissi-
onsundersggelse.

Klima- og energiminister Lars Christian Lil-
leholt. Mangearig Lokke-ven, der ligesom
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Lund Poulsen spillede en afggrende rolle i den
interne “valgkamp”, der ledte op til magtde-
lingen i kaelderen under Odense Congress
Center sidste sommer. Energiomradet er Lil-
leholts mangearige ordfgrerdomaene.

Transportminister Sgren Gade. Er sveer at
placere. Ses af nogle som et udenrigsminister-
emne, men det kraever i sagens natur, at man
kan holde tand for tunge. Det er dog ikke alle,
der mener, at det var Sgren Gades allerstarste
force, mens han var forsvarsminister. Men
han har en serlig evne til at popularisere sit
ministeromrade. Og det kan der jo veere behov
for pa transportomradet.

Foadevareminister Eva Kjer Hansen. Har
vaeret minister for omradet fer. Fra Jylland.

Miljeminister Hans Christian Schmidt. Det
kunne blive et gensyn for miljgordfereren
med sin gamle ministerpost. Det ville bringe
lykke hos landbruget pa Axelborg og hos Poli-
tikens tegner Roald Als, der under Fogh-rege-
ringerne altid tegnede Schmidt (eller ”Sch-
kidt”) som en, der uanset emnet altid urine-
rede. Fra Sgnderjylland.

Social- og ligestillingsminister Sophie Lgh-
de. Nuverende ordfarer og et uomgaengeligt
politisk og retorisk talent, der har veeret loyal
overfor Lgkke. Tiden er kommet til en til-
treengt forfremmelse.

Undervisnings- og forskningsminister Ka-
ren Ellemann. Er i dag uddannelsesordferer
og oplagt medlem af regeringen. Har ministe-
rerfaring.

Udviklingsminister Jakob Ellemann Jen-
sen. Et udadvendt jobi en filial af udenrigsmi-
nisteriet. Det ville ogsa behage gammelfar, at
en Ellemann er tilbage pa Asiatisk Plads.

»» Kommenter klummen pa www.kommunen.dk

BLIV KLOGERE PA FREMTIDENS KOMMUNALE UDFORDRINGER
Bes@g kommunens telt pa Folkemgdet til et glas ¢l og spaendende debat.

Kan Aarhus virkelig fjerne radikal islamisme?

Er det kvindernes egen skyld?

Folkeskolereformen - et ar senere

Torsdag den 11. juni 15:00 - 16:00.
NYT Aarhus har gode resultater med antiradikalise-
ring, workshops pa skoler og exit-programmer
for ekstremistiske unge. Men DF tordner mod den sakaldte Aar-
hus-model. Virker modellen overhovedet?

Fredag den 12. juni 13:00 - 14:00
kommumnen Hvorforer derikke lige s& mange kvin-

der, som der er mand, i kommunalpolitik? Og er det i virkelig-
heden overhovedet ngdvendigt med ligestilling i politik? Kvin-
derne stiller jo ikke op alligevel, viser forskningen.

Lgrdag den 13. juni 13:00 - 14:00
NYT For snart ét ar siden vendte skolereformen fol-
keskolen, som man kender den, pa hovedet,
og skabte en ny hverdag for landets b@érn og unge. Hvor star de
voksne i dag?

Skal alt ligge i Kebenhavn?

Skal Danmark i Bedre Balance?

Kulturen pa Kanten

Fredag den 12. juni 10:30 - 11:00.
Folketingskandidater over hele linjen vil de-

NYT
- centralisere statslige arbejdspladser. Men

hvad er konsekvenserne, og er det virkelig sa udemokratisk, at
de ligger i Kgbenhavn?

Kommunestruktur-battle

Fredag den 12. juni 12:00 - 12:45.
NYT En ny altomfattende kommunalreform far vi
nok ikke forelgbig, men selv om det kun er ti
ar siden sidst, er der dem, der mener, at der alligevel kan vaere
brug for at sla sig sammen med nabokommunen. Der er ogsa
dem, der mener det modsatte - derfor trykprgver vi argumen-
terne fra begge lejre.

Fredag den 12. juni 16:00 - 17:00.
kommunen Hovedstadens kommuner bgr sende

flere penge ud af hovedstadsomradet. Det mener borgmestrene
bag initiativet Bedre Balance, der gar ind for at afskaffe den
sakaldte hovedstadsudligning. Hovedstadens borgmestre er
imod. Vi tager debatten om fremtidens udligning, der skal a&n-
dres i 2018.

Omstilling i kommunerne - hvordan gg¢r man det godt?

Lgrdag den 13. juni 10:00 - 11:00.

[IEJ{MNT® Hvad kan kommunerne ggre for at drive om-
stillingen frem — og hvordan ggr de det bedst?
Det giver 4 kommuner deres bud pa. Kom og

hgr, hvorfor omstillingsdagsordenen er rele-

NU

vant i kommunerne, og vaer med til at diskutere best practice
indenfor baeredygtighed.

Lgrdag den 13. juni 15:00 - 16:30
kommunen Hvordan sikrer man et mangfoldigt og

energisk kulturliv i udkanten, og kan det overhovedet bidrage
til at holde pa de unge eller fa nye til at flytte til? Musikalsk
indslag fra Thy Music Collective og efterfglgende paneldebat
med borgmestre og folketingsmedlemmer.

Hvordan engarerer vi de unge?

S¢mndag den 14. juni 10:00 - 10:45
kommunen oer har aldrig vaeret s stort fokus pa

frivillighed, som der er nu, men samtidigt daler foreningernes
medlemstal og de unge er siden Sokrates blevet fremstillet som
dovne egqoister, der ikke vil tage ansvar. Hvordan engagerer
man de unge til at tage deli frivilligt arbejde? Og hvor gar graen-
sen for, hvad de kan saettes til?

kommunen
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Af Anders Burlund

Danmark har vi verdens bedste sundhedssystem -
det har viiartier fortalt os selv. Det danske sundheds-
veesen koster ifglge danske regioner arligt 103 milli-
arder kroner, eller det der svarer til 18.500 kroner
per dansker. For de 18.500 kroner, staten hvert ar
bruger pa sundhed, far du lov til at sidde flere timer pa en
skadestue, mens du venter pa at blive tilset. Du far lov til
at sove pa hospitalets gange, da der er overbelaegning pa
hospitalet. Du méa vente en méned p4 at blive scannet og
derefter forlige dig pa en behandlingsgaranti, der minder
om noget, man kan tilbyde i et tredjeverdensland. Men i
Danmark har vi altsd verdens bedste sundhedssystem.

P4 en ferie til Thailand for nogle ar siden havde jeg pa-
draget mig en infektion i gjet og segte mod det neermeste
privathospital i byen. Ved ankomsten var der 3 sygeplejer-
sker om mig. De malte blodtryk, vaegt, hajde osv., og efter
5 minutters ventetid blev jeg fulgt op til laegen, der tilsa
mig, udskrev medicin og sendte mig ned til hospitaletsa-
poteket. Fra jeg kom ind ad deren, til jeg var ude igen, gik
der 30 minutter, og da jeg tradte ud af skydedgren, var jeg
125 kr. fattigere.

12011 fik de danske privathospitaler en takst svarende
til 80 procent af det, et offentligt hospital far, for at fore-
tage nejagtigt den samme operation. Modsat “verdens
bedste sundhedssystem” leverer de danske privathospi-
taler god service, kort ventetid og billigere priser, sa hvad
er det, vi venter pa? Det private marked er ikke blot bety-
deligt billigere, men ogsa markant bedre til at levere sund-
hedsydelser til borgerne. Nar alt kommer til alt, handler
det om mennesker og om at sette mennesket far syste-
met.

Det offentlige syge-
husvasen tager ikke
hand om de svageste i
samfundet. Kun de,
der er ressourcestaerke
og villige til at bruge tid
og energi pa at komme
igennem det offentlige
sygehusvasen, bliver
behandlet. Nar ven-
streflgjen tordner mod
de private sygehuse, er
det med et argument
om, at kun de offentli-
ge sygehuse kan sikre
en lighed i sundhed.

Det billede jeg efter

mange ar som Kkaste-

bold i det danske sund-

hedssystem kan se, er

et billede af et offent-

ligt sundhedssystem,

hvor de, der ter, udfor-

drer og bruger albuer-

ne, far den behandling,

de har krav pa. Taberne

er socialklasse 5, der ikke har de spidse albuer, dem der
ikke har ressourcerne til at tage en kamp med systemet.
Uligheden inden for systemet lever.

Hvis ikke det offentlige sundhedsveesen kan tage hand
om de svageste, hvad er det sa vaerd? Det burde ikke vaere
ngdvendigt at henvise til sine rettigheder som patient for
at fa en ordentlig behandling. Det burde veere en selvfgl-
ge. Derfor er der et klart behov for et opger med det of-
fentlige sygehusvaesen, der med sine plangkonomiske
principper fejlbehandler patienter og gor dem til et tali et
regneark. Hvis vi kan drive jernbaner, seelge pleje til el-
dre, selge undervisning og andre serviceydelser pa et
privat marked, hvorfor fastholder vi sa en forstokket plan-
gkonomisk tilgang til sundhedsveaesnet?Vi skal seette
mennesket for systemet, og det gor vi kun ved en gen-
nemgribende privatisering af sundhedssystemet. Frihed
er for mig at kunne velge, hvor jeg vil behandles, nar jeg
kommer til skade.

og studerer statskundskab pa Aarhus Universitet.

-bagland i oprer

Ifolge Helle Thorning-Schmidt

- gar Socialdemokraterne ind for
-at bore efter skifergas, sd leenge

det er miljomaessigt forsvarligt.

Men flere S-byredder er uenige
og vil ga langt for at forhindre

boringer i deres lokalomrade.

© Af Morten Munkholm

munkholm@kommunen.dk

Billeder af forurenede vand-
lgb i USA og Canada har sat

- deres tydelige praeg pd dansk
. lokalpolitik.

En lang rekke kommuner
siger klart nej til at bore efter
skifergas i deres omrade. I Al-
lersd Kommune gjorde de

- det allerede i efterdret Klart,

at de er imod, og et brev fra
Furesgs borgmester Ole Bon-
do Christensen (S) har den
seneste maneds tid faet til-
slutning fra flere og flere by-
rad i Nordsjeelland.

I brevet advarer kommu-
nerne miljgminister Kirsten
Brosbgl (S) om faren for at
forurene grundvandet, og de
opfordrer hende samtidig til
at hindre efterforskning og
udvinding af skifergas savel i

Zenia Stampe:

Selvom Dansk Folkeparti ikke

“har haft de afgerende mandater i
_det politiske arbejde, har partiet

faet lov at pavirke regeringens

Jonas Sloth Bach

jonas@kommunen.dk

‘Jeg tar keempe mod Dansk
Folkeparti’. Under denne pa-
role har De Radikales folke-

. tingsmedlem Zenia Stampe
i kaldt til kamp for at tilba-

geerobre Den Lille Havfrue,
Dannebrog og fodboldlands-
holdet fra 1992. For pé trods
af, at Dansk Folkeparti har

. mistet deres afgerende parla-
i mentariske position, har par-

tiet alligevel domineret hele
tankegangen i udlendinge-
politikken, mener hun.

- Vi ma bare konstatere, at

- selvom DF ikke har veeret
i tungen pa veaegtskalen, sa har

de haft indflydelse pa os alle-
sammen, siger hun. P4 en
nylanceret Facebook-side,
som knap 8.000 mennesker

© pa kort tid har tilkendegivet
¢ at synes godt om, seetter hun
* kampen ind mod partiet, som

kurs, mener den radikale politiker,
_der kalder til kamp mod partiet.

De Radikale har stdet for at
sette udenfor indflydelse.
For den mission er mislykke-
des, mener hun.

- Der er mange, der bare har
givet op og erkendt, at Dansk
Folkeparti har vundet, og fle-
re og flere partier laegger sig
opad deres retorik og politik
for ikke at miste stemmer, si-
ger Zenia Stampe. Kritikken
gar ikke bare pa de gvrige bor-
gerlige partier, men peger
ogsa indad mod regeringen
selv.

- Jeg ville gnske, at vi kunne
have faet endnu flere lempel-
ser igennem pé udlendinge-
omradet. Vi har ladet os kue i
for hej grad af Dansk Folke-
parti, og vi bliver nedt til at
gore op med det i os selv, der
kopierer Dansk Folkeparti, si-
ger Zenia Stampe.

Hvis man lader Dansk Fol-
keparti fore ordet og ikke ter
modsige dem, sd er det dem,
der former og farver det bil-
lede, man har af virkelighe-

over skifergas

Nordsjeelland som i resten af
Danmark.

- I stedet for at skabe flere
fossile braendstoffer sé lad os
da i stedet arbejde videre ad
den vej, der gar mod vedva-
rende energi, siger Henrik
Moller (S) fra Helsinger, hvor
de via et flertal med DF, SF og
Enhedslisten har tvunget
borgmester Benedikte Kiaer
(K) til at veere med pa brevet.

- Det er indimellem sadan,
at det lokale billede ser lidt
anderledes ud, end det gar pa
Christiansborg, siger social-
demokraten, hvis formand
Helle Thorning-Schmidt el-
lers for nylig forsvarede net-
op skifergas-boringer pa fol-
ketingets talerstol.

- Hvis man kan optage det af
jorden fuldsteendig milje-
maessigt og sikkerhedsmaes-
sigt forsvarligt, kan det jo
vaere en vej hen til den gren-
ne omstilling, fordi gassen
forurener mindre, end olie og

"V1 har ladet os kue af
Dansk Folkeparti”

den, mener den radikale poli-
tiker. Og her har de andre
stemmer i debatten ikke talt
tydeligt nok.

- Vi har ikke veeret gode nok
til at holde fast i vores version
af virkeligheden. Der er brug
for et klart modsvar til Dansk
Folkeparti, og der er brug for,
at vi holder op med at kopiere
deres retorik og politik, siger
Zenia Stampe.

Kampagnen pa Facebook
har ogsa kastet en lang raekke
kritiske kommentarer af sig.
Mange skriver, at de tar keem-
pe mod Zenia Stampe, mens
andre kritiserer hende for at
lave en hetz mod hendes po-
litiske kolleger eller ligefrem
deemonisere bade Dansk Fol-
keparti og deres valgere.

Er det god politisk stil at sige,
hvem man modarbejder, i ste-
det for, hvad man arbejder
for?

-Ja, det synes jeg, for tit
heenger de to ting sammen.
Og jeg ma bare konstatere, at
der er meget mere respons,
nar jeg siger, hvem jeg mod-
arbejder. S& det er klart, at jeg
bliver ved med det, selvom
der er enkelte, der synes, at
man altid kun skal sige, hvad
man vil keempe for, siger Ze-
nia Stampe.

Krav om lempelser

P& de sociale medier har Ze-
nia Stampe ligeledes kritise-
ret den regering, som hendes

Kommunal
modstand

| Allergd, Furesg, Gribskov,
Roskilde, Helsinggr, Ballerup
og Aalborg Kommune er byra-
dene enige om, at de vil have
miljgministeren til at forhindre
skifergasboringer.

I Hjgrring og Gladsaxe Kom-
mune er de pa vej til at tilslut-
te sig henvendelsen, ligesom
teknik- og miljgborgmester
Morten Kabell (EL) gerne vil
have Kgbenhavn til at ga med.

S i Hillergd og Frederiks-
sund bakker op om henven-
delsen, men kunne ikke fa
flertal i byradet.

Laes mere pa side 8

eget parti selv sidder med i,
for ikke at seette penge af til
behandling af gravide illegale
indvandrere og deres nyfedte
bern.

- Hvor langt er vi ndet ud pa
paranoiaens overdrev, hvis vi
tror, at jordemoderkonsulta-
tion og sundhedsplejerske er
noget, man tenker over, nar
man sidder i en faldeferdig
bad pé vej over Middelhavet?
Er vi virkelig blevet sa skreem-
te over Dansk Folkepartis
succes, at vi er begyndt at ko-
piere deres retorik og politik?
lgd kritikken fra Zenia Stam-
pe pa Facebook. Og star det til
hende, ber regeringen en-
drer sin politik pa nogle om-
rader, hvis den bliver gen-
valgt.

- Vi har ladet os pavirke af
Dansk Folkeparti. Det kom-
mer ikke til at veelte ind over
greensen med gravide kvin-
der, hvis vi giver de fa gravide
illegale kvinder hjelp. Men
alligevel er det det argument,
der bliver brugt for ikke at
gore det. Der synes jeg viire-
geringen kopierer Dansk Fol-
kepartis retorik, og det bryder
jeg mig ikke om, siger Zenia
Stampe. Hun kalder det en
klar ambition for De Radikale
at fa rykket udleendingepoli-
tikken mere i deres retning.

- Jeg er i hvert fald ikke til-
freds endnu, og det synes jeg
heller ikke, at mit parti skal
veere, siger Zenia Stampe.
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Hvad hvis Oplysningen er aflyst?

a den 26-arige tunesiske gadesael-
ger Mohamed Bouazizi satte ild
til sig selv i sin hjemby Sidi-Bou-
zid den 17. december 2010, an-
teendte han ikke bare sig sely,
men en hel revolution. 10 dage efter den un-
ge selgers ded matte den tunesiske praesi-
dent gennem 23 &r traede tilbage, og gennem
sociale medier og sms’er spredte opreret sig
til Egypten, Libyen og Yemen - hver med sin
diktator, der snart faldt fra tinderne. Ogsa
Marokkos, Syriens, Algeriets, Bahrains og
Jordans despoter blev mgdt med modstand.

I Vesten blev der teendt et hab. Endelig ville
idéer om demokrati, frihed, lighed, sekula-
risme, individualisme og modernitet sprede
sig til denne marke del af verden. Vi glaedede
os og kaldte det et Arabisk Forar.

I dag ser alting anderledes ud. I Egypten
blev en demokratisk valgt praesident senere
veltet af militeeret, Libyen er endt i anarki og
Syrien i borgerkrig, og Islamisk Stat, der pa
ingen made baerer demokratiets fakkel vide-
re i regionen, er blevet en ny politisk stor-
magt. Det Arabiske Forar er gaet ind i sit ef-
terar, og alt er mere eller mindre som for.

Den demokratiske afblomstring i Mellem-
gsten er blot ét ud af mange eksempler p4, at
forestillingerne om en ”historiens afslut-
ning”, som det blev forudsagt af den ameri-
kanske politolog Francis Fukuyama, ma
traekkes tilbage. Tilsyneladende ligger der
ikke et liberalt demokrati og venter pa at bli-
ve vaekketialle nationer. I Mellemesten viser
undersggelser, at der stadig er et massivt fler-
tal for, at landenes love skal folge religiose
forskrifter, og vender man blikket ud i resten
af verden, ser det mindst lige sa nedslaende
ud her.

Manglende forstaelse

Ogsa i Asien tgver de. Da Vietnams parla-
ment i 1997, 2002 og 2007 for forste gang til-
lod ikke-kommunistiske kandidater til lan-
dets ledelse, blev der valgt henholdsvis tre,
to og til sidst kun én. Og det med en stem-
meprocent over de 99 procent i et land, hvor
sofaveelgere kan straffes. Vietnameserne
kunne ikke se, hvad politisk mangfoldighed
skulle ggre godt for, sd leenge tingene gik
fremad.

Ogsé det store land Kina har 8bnet meget op,
men grundlaeggende ser intet ud til at kunne
true etpartistaten. I en undersggelse fra Har-
vard University erklaerer 96 procent af kine-
serne sig tilfredse eller meget tilfredse med

det centrale styre. Herhjemme i Danmark er :
tilliden til politikerne dalet til chokerende 38 °

procent.

Sadan et tal kan vi ikke forstd i Vesten. For vi
har laert, at folk vil veere demokrater, ogsa nar
de ikke selv ved det. Sa kinesernes tilslutning
til styret ma naturligvis skyldes hjernevask,
frygt, indoktrinering eller slet og ret uviden-
hed.

For vi har leert, at historien slutter med os.
Demokratiet er det hgjeste udviklingsstadie i
de menneskelige samfund.

Ironisk nok var det praecis det samme, Marx
mente om kommunismen, og denne forestil-
ling lever stadig i Kina. Fra et kinesisk per-
spektiv er demokratiet en idé, der har haft
medvind i et par arhundreder, mens deres
system bygger pa en aldgammel filosofi, der
gar tilbage til Konfutse, som dede, 500 &r far
Jesus havde spaendt sin forste sandal.

Det er derfor, vi heller ikke forstar, hvor lidt
det betyder, nar vi kritiserer det kinesiske
styre. Kineserne er ikke fulde af beundring for
vores system, men opfatter os snarere som en
historisk parentes og kritikken som en fornaer-
melse.

Eller hvad med Singapore? Syv procent ind-
komstskat, klinisk rent, gratis skolegang pa et
af verdens hgjeste niveauer og en formuepla-
cering, der vokser hurtigere end i Schweiz.
Men ogsa en etpartistat uden forsamlings- og
pressefrihed. Og ingen ser ud til at gnske sig
noget andet.

Psykologiske (bort)forklaringer

I Rusland er situationen meget parallel. Jern-
teeppet var det eneste, der forhindrede, at vo-
res oplyste, rationelle og demokratiske ideer
ville tage @sten med storm. Sadan troede vi i
hvert fald. Virkeligheden har vist sig at veaere
en ganske anden. Ifplge en artikel i Foreign Af-
fairs foretraekker kun 22 procent af russerne

demokrati, og hele 53 procent bryder sig ikke : :
© Studier har vist, at bade den tunesiske szelger

i ogenlang reekke andre af Mellemgstens opre-
i rere overhovedet ikke tilkendegav et gnske

om styreformen. 52 procent mener, at flerpar-
tivalg gor mere skade end gavn, og 89 procent
af russerne tgver ikke med at opgive ytrings-

ILLUSTRATION: IB KJELDSMARK

: frihed, pressefrihed og forsamlingsfrihed til
: gengeeld for sterre stabilitet. I Europa behever
i viikke rejse leengere vaek end til Victor Orbans :
: Ungarn for at se morke skyer treekke sammen
¢ om borgernes fundamentale rettigheder - til-
. syneladende med befolkningens statte.

For i gst ser man ikke leengere med beun-

drende gjne mod vest. I stedet ser man et mo- :
ralsk forfald, familier i oplesning og svage le- !

dere. Vi forklarer deres forkeerlighed for de-
spotiske ledere med, at de er usikre, har et
mindreverdskompleks, et martyrium eller
blot er blevet skuffede over udviklingen. Hver

gang verdens nationer vender demokratiet !
ryggen, star vi i Vesten klar med en psykolo- :

gisk forklaring pa deres fejltagelse. Men kan vi
vare det bekendt?

Selvom Oplysningen muligvis er blevet af-
lyst udenfor Vesten, har vi stadig meget at

leere fra den. Et centralt oplysningsbegreb er :
: eksempelvis tolerance og evnen til at accep- :
i tere, at andre finder andre veje til lykken end
. ens egen.

Interessant nok tyder lykkeforskningen pa,

. at det slet ikke er et aget forbrug og demokra-
tiet, der gar os lykkelige, men tvaertimod ven-
. velstand med et gnske om frihed pa vore egne

ner og familie.

Maske er det i virkeligheden heri, den cen-
trale forskel bestar?

Bade den kinesiske, russiske og mellemgst-
lige kultur er kollektivistisk og veerdseetter de

neere relationer langt mere, end vi ger det. De
ser med god grund med raedsel pa det egotrip- :

pende Vesten med skilsmisser, en eksplosion
af singler, stigende selvmordsrater og ensom-
hed bedgvet med lykkepiller.

Sa hvad ensker de i stedet?

@nske om velstand

Af Dennis Ngrmark

' Eruddannet antropolog og desuden forfatter til flere

bager, blandt andet “Det Virkelige Menneske” om
menneskets grundleeggende natur og "Kulturforstaelse
for Stenalderhjerner” om kulturforskelle. Dennis
Ngrmark var med til at starte partiet Borgerligt

i Centrumi2009. Partiet fusionerede med Liberal

Alliance samme ar, og Ngrmark har siden da vaeret
medlem hos dette parti og blandt andet vaeret den af
partiet udpegede repraesentant i Institut for
Flerpartisamarbejde under udviklingsministeren samt
fra 2015 0gsa udpeget for en firedrig periode til

i Danmarks Radios bestyrelse. Dennis Ngrmark var tillige
: blandt stifterne af foreningen Humanistisk Samfund i

2008.

om demokrati, menneskerettigheder eller lig-
hed. Rigtig mange gnskede retten til at drive
forretning, der i Mellemasten er voldsomt
hemmet af bureaukrati og statsmonopoler.
Maske er dette i virkeligheden sandheden om
de revolutioner, vi ser pa afstand og tolker i
vores eget selvbillede? Russerne, asiaterne og
araberne sa misundeligt pa vores velstand,
men opdagede snart, at der med den fulgte et
system og en moral, som de fandt fuldsteendig
i modstrid med deres egne verdier. De ville
gerne have et stgrre fiernsyn, en bedre bil og
lettere ved at drive forretning, men den del af
pakken, der gav frihed til kvinder, basser,
ateister og dissidenter, ville de til gengeeld ik-
ke kebe.

En undersggelse fra Freedom House afslgrer
dette med knusende ironi. Mens den gkono-
miske velstand og den gkonomiske frihed sti-
ger, flader udviklingen i den politiske frihed til
gengaeld ud pa verdensplan.

Sa maske er det pa tide, at vi pakker den
vestlige arrogance sammen og indser, at de
andre med stor sandsynlighed ikke bliver som
os. Oplysningen er aflyst for resten af verdens
vedkommende. Vi forvekslede et gnske om

betingelser.
Maske vi passende kan laere at blive en anel-
se mere ydmyge.
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Her kommer ks

Flere VK-profiler er i fare, mens Dansk Folkeparti star til at sende et helt kuld
nye MF'ere ind pa Christiansborg. Via et gennemsnit af meningsmalinger gi-
ver vi her et overblik over, hvor de sveere kampe vil sta ved valget.

Af Morten Munkholm

munkholm@kommunen.dk

VESTJYLLAND

Venstre har syv staerke kandidater til fire-fem
mandater i det vestjyske, mens formand Sgren
Pape Poulsen har sat alt pa et braet i den svaere
K-storkreds.

NORDJYLLAND

Socialdemokraterne sidder som regel staerkt pa
Nordjylland. Men de star til at blive truet hardt
af DF ved dette valg.

Der ser ud til at veere et S-mandat for lidt, sa
Flemming Mgller Mortensen, Rasmus Prehn,
Simon Kollerup og Ane Halsboe-Jgrgensen skal
passe pa. For DF ligner det et gensyn med Ib
Poulsen i Folketinget, mens bade Lise Bech og
Erik Hggh-Sgrensen maske vil ggre ham selskab.
I Venstre har Sgren Gades kandidatur skabt tvivl
om Preben Bang Henriksens mandat - maske
kan Anders Broholm skubbe Lgkke-kritikeren

Esben Lunde Larsen, Mads Rgrvig og Thomas
Danielsen skal keempe hardt med blandt andre
borgmester Carsten Kissmeyer om at komme i
Folketinget. Unge profiler som Anne Paulin (S)
og Signe Munk (SF) er gode bud pa nye kvinde-
lige MF’ere. Hos DF star Preben Andersen til
valg - maske sammen med Alex Rosenbzk eller
Karina Due. FOA-paedagog Jakob S@lvhgj ligner
et enligt EL-mandat.

SYDJYLLAND

| det sydjyske star Venstre staerkt med Varde-
egnen som deres sikreste kreds og navne som
Peter Christensen, Carl Holst, Hans Chr. Schmidt
og Ellen Trane Ngrby. Kristian Thulesen Dahl
(DF), Bjarne Corydon (S) og Benny Engelbrecht
hgrer dog ogsa til i det sydjyske.

Anne Sina ligner det svageste led i S-kaeden,
mens sociologen Henrik Dahl (LA) skal ggre det
rigtig godt for at komme pa tinge. For DF ligner
Peter Kofod Poulsen og Susanne Eilersen to go-
de bud pa nye MFere. SF’s Karina Lorentzen kan
maske hive et andet mandat med sig, mens
Lotte Rod og Marlene Borst Hansen ser ud til at
skulle slas om et enkelt R-mandat - maske endda
med Stephan Kleinschmidt, der kommer fra det
tyske mindretal.

OSTIJYLLAND

| det tidligere Svend Auken-land ser kampene
ikke ud til at blive alt for harde. Profiler som Ni-
colai Wammen, Morten @stergaard og Henrik
Dam Kristensen ligner sikre genvalg, mens Na-
ser Khader nok ogsa vil hente konservative
stemmer nok.

Henter S syv mandater, kan tidligere overvis-
mand Christen Sgrensen maske komme pa tale.
Far De Radikale to, kan Karen Melchior komme
ind. | Venstre skal Fatma @ktem kaempe for sit
mandat, maske mod Anne-Mette Winther Chri-
stiansen. Claus Kvist Hansen eller Per Dalgaard
ligner DF’s fjerde mandat i kredsen, mens ven-
streflgjen kan hente et mandat til tidligere SF-
borgmester Kirstine Bille eller Sgren Egge Ras-
mussen (EL) - Alternativet kan igen vende lidt op
og ned pa billedet.

FYN

For fa ar siden var Fyn et K-omrade med bade
Bendt Bendtsen og Jan Boye ved magten. Nu
skal de keempe om et enkelt mandat. Og sa er
der gensyn med et personligt opggr i SF - kan
Vikaren fra Helvede vippe Vilhelmsen af igen?

Karsten Hgnge og Annette Vilhelmsen kaem-
per om ét SF-mandat. Den abenmundede Jan
Johansen (S) far hard konkurrence af tidligere
Nyborg-borgmester Erik Christensen. Byrads-
medlem Pernille Bendixen (DF) star til at blive
ny pa tinge, mens Mark Grossmann (V), som er
imod et kontanthjeelpsloft, maske kan nappe et
fierde V-mandat. K’s politiske ordfgrer Mai Mer-
cado skal fors@ge at bevare sit.

Fortsat fra side 6

kul gar, lad det fra statsmini-
steren i sidste spargetime.

Listet igennem

Indtil videre er det kun i Dyb-
vad i Frederikshavn Kom-
mune, at det franske selskab
Total er gaet i gang med at
bore efter skifergas. Men de
har samtidig féet tilladelse til
at undersgge flere andre ste-
der i Nordjylland og Nord-
sjelland. Total har dog med-
delt, at de ikke forventer at
lave preoveboringer i Nord-
sjeelland.

SF’s Pia Olsen Dyhr er sam-
men med Enhedslisten klar
til at stramme miljgkravene
s& meget, at det praktisk talt
bliver helt umuligt for alle
selskaber at udvinde skifer-
gas. Og i Aalborg bakker borg-
mester Thomas Kastrup-Lar-
sen (S) op om at forhindre
boringerne.

- Vores holdning og signal til
miljgministeren er helt klart
og tydeligt: Vi gnsker ikke, at
der bliver givet tilladelse til
prgveboringer i vores omra-
de, siger han, efter at han for
kort tid siden blev opmeerk-
som p4, at der faktisk allerede
er givet tilladelse til at under-
sgge arealer i hans kommu-
ne.

NEJ TAK TIL

SKIFERGAS

Indtil videre er det kun i Dybvad i Frederikshavn Kommune, at det franske selskab Total er gaet i gang med at bore
efter skifergas. Her har borgere markeret deres utilfredshed ved at forsgge at blokere for indkersel af materialer til
boretdrnet.

L

Foto: René Schiitze, Polfoto



- Det er blevet listet igen-
nem med en dben der-ansgg-
ning. Uden for alvor at here
eller inddrage os har man i
2010 givet Total tilladelse.
Det var en meget treels made
at gare det pa fra den borger-
lige regerings side, siger Aal-
borgs borgmester, som pa
samme vis som flere af hans
partifaeller i Nordsjeelland er
uenig med S’ officielle hold-
ning.

- Jeg forstar slet ikke, hvor-
for vi skal lede efter sddan en
energiform, nar vi gerne vil
vaere kendt for vedvarende
energi, fastslar han.

Lokal tilslutning
I bade Hjerring og Gladsaxe

NORDSJZLLAND

Venstres formand har forladt det, der ellers var
benzvnt Lgkkeland, og det kan give plads til
Anders Samuelsen og LA. V ser dog stadig ud til
at fa tre mandater i det nordsjaellandske, mens
Liste C har en aben kamp mellem flere nye kan-
didater.

Lykkes det LA at fa to mandater, ligner Niels
Westy et godt bud. K har tre staerke kvinder stil-
let op i skikkelse af Mette Abildgaard, Mette
Thiesen og Pernille Vermund, der sammen med
tidligere borgmester Erik Lund nok skal keempe
om ét mandat. S har to ministre opstillet, og de
kan maske traekke Malou Lundergd, Miki Dam
Larsen eller Pernille Schnoor med ind. | SF ser
det ud til, at enten Trine Schgning Torp, Theis
Volstrup eller Bente Borg Donkin skal pa tinge,
mens Maria Gjerding ligner et sikkert mandat
for Enhedslisten. Det samme ggr et gensyn med
DF’s Marlene Harpsge.
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KOBENHAVN

Landets hovedstad er historisk ejet af S, men
venstreflgjen udfordrer bastionen. Helle Thor-
ning-Schmidt, Pia Olsen Dyhr og Johanne
Schmidt-Nielsen dyster alle om Kgbenhavn -
hvem af dem er mon mest populaer?

Ozlem Cekic skal kempe for SF’s andet man-
dat. Venstre skal have tre mandater - ellers skal
Martin Geertsen og Jan E. Jgrgensen i intern
infight. Kikser det for Venstre, kan LA's Laura
Lindahl meget vel fglge med Simon Emil Am-
mitzbgll pa tinge. Hos R skal Manu Sareen, Lone
Loklindt og den tidligere SFer Ida Auken nok
kaempe om to mandater. Far DF tre mandater,
star byradsmedlem Githa Nelander til at blive
valgt. Valgets joker Alternativet kan endre en
del pa mandatfordelingen: Kommer de ind, ta-
ger Uffe Elbaek et mandat i Kgbenhavn - mulig-

1pene til at sta

Kommune er de pa vej til at
tilslutte sig meldingen til mil-
jeministeren om, at de vil for-
hindre skifergasboringer.
Men ifglge professor i miljo-
ret pa Kgbenhavns Universi-
tet Peter Pagh er der ikke me-
get, kommunerne kan gore
for at forhindre boringer, hvis
staten gnsker det.

- De kan forsgge at bruge
planlovens regler til at sige, at
de ikke vil bruge deres arealer
til preveboringer. De kan alt-
sa godt smide lidt grus i ma-
skineriet, men staten kan sa
lave et sdkaldt call-in og over-
tage kommunens befgjelser,
siger han.

I Aalborg vil Thomas Ka-
strup-Larsen kaste sd meget

vis med et tilleegsmandat.

SJZLLAND

Det gamle vikingelandskab ligner pa ny en val-
plads ved dette valg. S har ni steerke kandidater
til hgjst sandsynligt syv mandater. Venstre har
Lars Lgkke Rasmussen, mens De Radikale har
noget, der ligner et opggr mellem idealisme og
pragmatisme.

S-profiler som Ole Haekkerup, Rasmus Horn
Langhoff, Mette Gjerskov eller Lennart Damsbo-
Andersen kan sta med sorteper efter valget. Ze-
nia Stampe og Rasmus Helveg ser ud til at skulle
slas om ét mandat. Merete Dea Larsen og Per
Ngrhave ligner gode bud pa nye DF-valgte,
mens tidligere VU-formand Morten Dahlin og
tidligere Lejre-borgmester Jens Hald begge
kaemper om et sjette V-mandat.

KOBENHAVNS OMEGN

Her har de borgerlige ofte keempet harde in-
terne kampe, og denne gang ligner ikke en und-
tagelse. Samtidig bliver arbejderkampen mel-
lem S, V og DF pa Vestegnen spandende at
fglge - kan man stille op i Brgndby og holde med
AGF?

V star til tre mandater, men har fire-fem steer-
ke kandidater i Karen Ellemann, Jakob Engel-
Schmidt, Tina Nedergaard, Morten Lgkkegaard
0g Mads Fuglede. Hos K skal Mads Holger og
Rasmus Jarlov nok kaeempe om ét mandat. Hos
liste A skal Mattias Tesfaye forsgge at vinde et
mandat fra Jeppe Bruus eller Morten Bgdskov.
Kenneth Kristensen Berth (DF) og Sgren Sgnder-
gaard (EL) ligner to nye folketingsmedlemmer.
Helge Vagn Jacobsen (R) ser ikke ud til at kom-
me ind.

BORNHOLM

Intet nyt under solen over Gudhjem. @en far to
mandater, og de ser ud til at ga til Lea Wermelin
(S) og Peter Juel Jensen (V). Tidligere DI-direktgr
Lars Goldschmidt (S) eller DF kan dog true Ven-
stres enlige mandat.

grus i maskineriet som mu-
ligt, hvis Total skulle gnske at
lave pregveboringer. Ikke
mindst fordi kommunen gn-
sker at brande sig pa deres
mange grgnne arbejdspladser
indenfor solenergi, vindener-
gi og biogas. Og den lokale
modstand giver venstreflgjen
forhdbninger om, at ogsa
landspolitikerne kan overbe-
vises.

- Det er selvfolgelig mest af
alt en holdningstilkendegi-
velse. Men jo flere kommu-
ner, der tilslutter sig holdnin-
gen, jo svaerere vil det vere
for miljgministeriet at sidde
det overherigt, siger Michael
Hemming Nielsen (EL) fra
Gribskov, hvor ogsa flere bor-

"] stedet for at skabe flere fossile

braendstoffer sa lad os da i stedet

arbejde videre ad den vej, der gar
mod vedvarende energi”

Henrik Mgller (S), byradsmedlem i Helsinggr

gerlige bakkede op om at vee-
re imod skifergasboringer.

Miljgministeriet arbejder pa
en undersggelse, der skal
kortleegge miljgrisikoen ved
skifergasudvinding, og ferst
nar den er fremlagt, vil der
blive taget stilling til, om der
kan laves preveboringer an-
dre steder i landet.
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De politiske valgkampe spraen-
ger gang pa gang rammen for,
hvor dyre de kan veere. Og pen-
gemendene bag valgbidragene
spiller en stadig starre rolle i po-
litik. Vi sejler mod den perfekte
storm, advarer forfatteren Dar-
rell West, som har set naermere
pa de politiske milliardaerer.

Af Morten Munkholm

Det vakte ganske megen op-
sigt, da to af USA’s rigeste
meend, bredrene Charles og
David Koch, for nylig meldte
ud, at de har tenkt sig at
spytte svimlende 889 millio-
ner dollar i den amerikanske
praesidentvalgkamp neeste
ar. Koch-brgdrene, hvis for-
mue i hgj grad stammer fra
faderens olievirksomheder,
er i de senere &r blevet kendt
for deres politiske aktivisme i
USA, hvor de angivelig bade
har arbejdet for en mere lem-
pelig skattepolitik og sat
spergsmalstegn ved den glo-
bale opvarmning. Og naeste
ar vil de to rigmaend s& spyt-
te, hvad der svarer til godt 5,8
milliarder kroner eller et nyt
dansk supersygehus, i at fa en
ny republikansk praesident.

- Vi ser en stgire og storre
aktivisme fra milliardeererne.
Flere penge bliver brugt pa
politiske sager, og det bliver
mindre og mindre gennem-
skueligt, hvordan det foregar,
fortalte forfatteren Darrell
West i midten af maj, da han
holdt geesteforeleesning pa

Copenhagen Business School
(CBS).

Politologen, som til daglig
arbejder for den anerkendte
teenketank Brookings Institu-
tion, var pa besgg i Keben-
havn for at promovere sin
bog ’Billionaires’, der ser
naermere pa, hvordan milliar-
daererne har opbygget deres
formue, og ikke mindst hvor-
dan de i dag bruger den poli-
tisk. Og ifelge Darrell West
kan man leese hans bog som
enten en guide til, hvordan
man bliver stinkende rig, el-
ler som en slags kritisk lup pa
den fare, der kan vaere ved, at
milliardeererne i stadig sti-
gende grad bruger deres pen-
ge politisk.

- Vi sejler mod den perfekte
storm, fordi vi har ugennem-
sigtige valgbidrag, rekorddy-
re valg og en stadig stigende
ulighed. Det er tegn pa et
grundlaeggende demokratisk
problem, som er ved at opsta,
og som Vi bliver nadt til at ta-
ge i oplegbet, advarede West
mod slutningen af sin fore-
laesning.

Amerikansk fastlasning
Fenomenet med politiske
rigmeend har veeret kendt

leenge i USA. Men ikke mindst
de senere ars medieudvikling
har gjort dem til en stadig
mere central del af den politi-
ske scene. Det er ifglge Dar-
rell West ikke i sig selv et de-
mokratisk problem, at rig-
meendene er aktive, sa leenge
deres holdninger flugter med
den generelle befolknings.
Men det meste forskning har
bare vist, at det ikke er tilfael-
det.

- Milliardeererne er langt
mere konservative end resten
af befolkningen, iseer nér det
gaelder skattepolitikken. Og
vi star i en situation nu, hvor
nogle rigmeend feler, at de
kan kebe en amerikansk se-
nator til at blokere for ny lov-
givning i Washington. Pa den
mdde kan de blokere for rigtig
meget, fortalte han.

P& den republikanske side
har iseer milliardeeren Donald
Trump gjort sig bemaerket
med sine ofte personlige og
provokerende kommen-
tarer om amerikansk
politik. Senest har
han udtalt, at praesi-
dent Obama er per-
sonligt ansvarlig for

Milliardaererqe
or deres 1IN

raceoptejerne i Baltimore og
sat spergsmalstegn ved,
hvordan Hillary Clinton vil
kunne tilfredsstille hele USA,
nar hun ikke engang kunne
tilfredsstille sin egen mand.

Den jodiske kasinomilliar-
deer Sheldon Adelson, der er
steerk fortaler for mere mili-
teer indgriben i Mellemegsten,
brugte 150 millioner dollar pa
republikaneren Mitt Rom-
neys valgkamp i 2012. Og pa
trods af nederlaget er han klar
med pengepungen igen nae-
ste &r.

- Jeg er jo en del af en for-
retningsmodel, hvor det at
tabe og vinde er ret basalt for
det hele, sé jeg tuder ikke, nar
jeg taber. Der er jo altid en ny
heldig hind pa vej, sagde han
til Wall Street Journal, hvor-
efter han proklamerede, at
han nok vil fordoble sit bidrag
12016.
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ltog

"Vli ser en stgrre 0og Hos Demokraterne har mil- UHM. Lozhkin arbejder i dag

o joforkeemperen Tom Steyer som Porosjenkos gverste po-
St?r!e aktivisme fra og den ungarsk-fgdte milliar-  litiske radgiver.
milliardzererne. Flere daer George Soros doneret - Der er ingen tvivl om, at
penge blive brugt pé store pengebelgb tilbestemte  milliardeererne ser medierne

politiske sager og kandidater. som en vej til politisk magt,
Ogsa er der mandenimidten lad det fra Darrell West, som
af det hele, New Yorks tidli- ogsa pegede pa tjekkiske An-
gere borgmester Michael drej Babis som et nyt eksem-
Bloomberg, der med sine po-  pel.

litiske donationer og sit me- Han er Tjekkiets naestrige-
diekonglomerat gerne stgtter ~ ste mand og blev sidste &r ud-
op om en progressiv politisk  nzevnt til finansminister, ef-
dagsorden, uanset om den er  ter at hans ANO-parti (JA-par-
republikansk eller demokra- tiet) opndede et solidt valgre-

politiske sager, og det
bliver mindre og mindre
gennemskueligt,
hvordan det foregar.”

Darrell West, forfatter til
bogen ‘Billionaires’

tisk. sultat. Babi$ stiftede ANO-
partiet i 2011 med et méal om
Medier giver magt at ggre op med de ideologiske

Ideen om, at milliarderer fronter i tjekkisk politik. Par-
seetter sig pd medierne og se-  tiet neegter at lade sig placere
nere magten, har i hgj grad pa den klassiske hgjre-ven-
veeret et syd- og gsteuropae-  stre-skala; det er ekstremt
isk feenomen, mener Darrell pragmatisk og har iseer gjort
West. Italiens tidligere premi-  det til sin meerkesag at be-
erminister Silvio Berlusconi kampe korruption. Andrej
og hans Fininvest-medier er Babi$ sidder samtidig solidt
preemieeksemplet, mens der pa fodevareselskabet Agro-
fortsat dukker nye op. fert, der med sine 230 datter-

Ukraines preesident Petro selskaber anslés at eje eller
Porosjenko, ogsa kendt som leje 0,7 procent af Tjekkiets
’Chokolade-kongen’, kegbte samlede areal. Derudover
sig ind i KP Media i 2011 sam-
men med mediemogulen Bo-
ris Lozhkin, der i forvejen var
hovedaktionaer i Ukraines .
storste medievirksomhed fortsaettes pa naeste side

=
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"W To af USA's rigeste maend, bredrene Charles og David (billedet) Koch, vil stotte den republikanske valgkamp med 889 millioner dollar. Deres politiske maerkesager er en mere
& lempelig skattepolitik og at fa sat spergsmalstegn ved den globale opvarmning.

e ]

Foto: AP/The Wichita Eagle, Travis Heying
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fortsat fra forrige side

ejer han medievirksomheden
MAFRA, der blandt andet ud-
giver landets naststorste avis
Dnes (i dag).

- Min oplevelse er, at man i
europa altid har bekymret sig
mere om penge i politik end
mange andre steder. Derfor
har I ogsa mere regulering pa
omradet. Men vi ser samti-
dig, at feenomenet breder sig
i hele verden, og derfor skal I
passe pa ikke at tage jeres reg-
ler for givet, fortalte Darrell
West til sin forelaesning, hvor
han sammenlignede de euro-
peiske regler med dem, der
var i USA for ar tilbage, men
som siden er blevet stadig
mere lempelige og nemmere
at omga.

Apatisk modstand

I Kina og Rusland har de lige-
frem udviklet en model, hvor
rigmaendene far en slags
samfundsmaessig immunitet,
sa leenge de ikke blander sig i
politik, mener Darrell West.
Men ogsa den model kan bli-
ve udfordret af Kinas rigeste
mand, Jack Ma, i de kommen-
de ar.

- Jack Ma har nu skabt en
fond, som skal arbejde for
mindre forurening. Han siger
selv, at han ikke er interesse-
ret i at skifte det politiske sy-
stem ud, men interesseretiat
fa politikken til at skifte. Men
der er en papirtynd linje mel-
lem de to ting, sa det bliver
meget interessant at se, hvor
megen frihed han far til at ud-
vikle ny politik med sin fond,
fortalte forfatteren til sin
forelaesning.

En anden udvikling af mil-
liardeerernes politiske indfly-
delse sker gennem deres fi-
lantropi, som ifglge West gar

"Milliardzererne er langt mere konservative
end resten af befolkningen, isaer nar det

galder skattepolitikken.”

Darrell West, forfatter til bogen ‘Billionaires’

mere og mere i retning af at
skulle have en bestemt ind-

virkning eller vaere fortaler

for en bestemt politik.

- For i tiden fik universite- '

terne i hgjere grad lov til selv
at finde lgsninger pé de pro-
blemer, de fik donationer til
at forske i. I dag felger der of-
te en bestemt lgsning med
donationerne, lgd det fra en
mand, som ikke lagde skjul

pa, at han ogsé selv havde !

nydt godt af politiske donati-
oner i arenes lab.

Fokusset pa ulighed og rig-
maendenes politiske ggren og
laden har veeret stort i de se-
nere ar, mener Darrell West.
Men det overrasker ham, at
der ikke er blevet gjort noget

konkret ved problemet i USA.

- Det er, som om amerika-
nerne ikke rigtig tror pa, at de
kan aendre pa politikken leen-
gere. Der var en spirende op-
timisme, da Obama kom til,
fordi han havde faet en masse
af de normale sofavaelgere til
at stemme pa sig. Men siden

er der ikke sket den foran-

dring, som han lovede, for-
talte politologen.

Lighed og dbenhed

I Storbritannien har de sat en
overgranse for, hvor mange
penge partierne ma modtage
til og bruge pé en valgkamp.

Den jo¢diske kasinomilliardaer Sheldon Adelson er fortaler for me-
re militeer indgriben i Mellemgsten og stgttede Mitt Romney gko-

nomisk.

Foto: AP/Kin Cheung

Kinas rigeste mand Jack Ma har skabt en fond, som skal arbejde
for mindre forurening. Han siger sely, at han ikke gnsker at &endre
pa det politiske system — kun politikken — men den graense er har-

fin, vurderer Darrel West.

Foto: AP/Jason DeCrow

Blev den samme granse
brugt herhjemme, ville kun
tre partier holde sig under
graensen.

Politikerne péa Christians-
borg diskuterer i gjeblikket,
om der skal skabes mere lig-
hed mellem partierne med en
modregningsordning, sd al
privat partistette bliver mod-
regnet i den offentlige stotte,
de far.

Darrell West gar forst og
fremmest ind for mere dben-
hed om bidragene, for han er
ikke i tvivl om, at rigmeende-

nes indtog i politik er en
trend, som vil fortsaette pa
globalt plan i de kommende
ar. Og et spendende aspekt
bliver, hvordan de nye IT-mil-
liardeerer som Facebooks
Mark Zuckerberg vil forsgge
at fa indflydelse.

- Ikke alene er de ekstremt
rige; de fleste af dem er ogsa
under 40 ar. De har allerede
nu nogle brands, som saetter
dem i stand til at skabe trends
om nasten enhver slags ud-
melding, lod Darrell Wests
analyse pa CBS.

Lego-familien Kirk Kristiansen arbejder sammen med andre af erhvervslivets toneangivende familier pa at fa fiernet
afgiften pa generationsskifte i firmaer. Her ses familien sammen med administrerende direktor Jorgen Vig Knud-

storp og arkitekt Bjarke Ingels.

Danske rigmaend har

Af Morten Munkholm

munkholm@kommunen.dk

Hvad fatter gor, har ofte vist

sig at veere det rigtige for en
rekke familieejede danske
virksomheder, som efterhan-
den har skabt ganske store
milliardformuer, der vil ga i
arv.

Ifplge det amerikanske ma-
gasin Forbes har vi seks dol-

. larmilliardeerer i Danmark, og

fem af dem er i dag en del af
netveerket *Vakst i Generati-
oner’. Netvarket bestar af 13
store familieejede virksom-
heder, som arbejder pa at fa
fiernet den afgift, der er lagt
pa at sende ejerskabet af fa-

. miliens virksomhed videre til
i naeste generation.

Blandt familierne er bade
Lego-familien Kirk Kristian-
sen, Bestsellers Holch Povl-
sen, JYSK’s Lars Larsen, Foss-
familien og Linaks Bent Jen-
sen.

P4 netveerkets hjemmeside
anslar de, at der er cirka

¢ 23.000 familieejede virksom-

heder, som stér overfor et ge-
nerationsskifte indenfor de

naeste ti ar. Hver gang vil det
indbringe statskassen mindst
15 procent i afgift, og det er
penge, som sa vil ga fra virk-
somhedernes investeringer,
mener erhvervsfolkene, der
siden 2013 har deltaget ivrigt
med kronikker og interview
om sagen.

@konomisk incitament
Venstre, De Konservative og
Liberal Alliance gar alle ind
for at fjerne afgiften, hvis de
vinder det kommende valg.
Faktisk forlod Lars Lekke
Rasmussen (V) kortvarigt for-
handlingerne om vaekstpak-
ken i 2013, fordi han stod fast
P4, at det var et hovedkrav for
partiet at fa med.

Kravet kom ikke direkte
med i vaekstpakken, men der
blev reserveret godt to milli-
arder, som kan bruges efter
naeste valg - penge, som SR-
regeringen nu vil bruge pa
andre vaekstforslag, men som
Venstre fastholder skal bru-
ges til arveafgiften.

En gennemgang af parti-
regnskaberne fra valgaret
2011 viser, at bade Kjeld Kirk
Kristiansen og FOSS stgttede

Foto: Joachim Ladefoged/Polfoto

valgt maerkesag

Vakst i generationer

Et netveerk af 13 af de stgrste
familieejede virksomheder i
Danmark samt 41 associerede
medlemmer, der primaert be-
star af sma og mellemstore fa-
milieforetagender arbejder pa
at fa fjernet den afgift, der er
lagt pa at sende ejerskabet af
familiens virksomhed videre
til naeste generation.

Virksomheder i netvaerket er:

AVK
Bagger-Sgrensen & Co.
Bestseller
Danfoss

DBI Plastic
Ecco

Foss

Haldor Topsge
JYSK

Kirk Kapital
Linak
Petersen Tegl

Widex

Venstre og De Konservative,
mens Linak var bidragsyder
hos Liberal Alliance.

Bade Sverige og Norge har
de senere ar lempet deres ar-
veafgiftsregler, men regerin-
gen har alts4 staet fast pa ikke
at gere det samme i Danmark.

12012 foreslog Arbejderbevae-
gelsens Erhvervsrad at have
arveafgiften for at bruge de
ekstra indteegter pa at seenke
skatten pa arbejde, ligesom
der i Fair Lesning var planer
om en millionaerskat.



KOMBIT er kommunernes
it-faellesskab - vi skaber
konkurrence | det
kommunale it-marked

Sammen med kommunerne arbejder vi for, at borgere
og virksomheder i Danmark far bedre service og mere
effektivitet ud af kommunernes digitale lgsninger.

KOMB:T

Kommunernes it-feellesskab
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@ Haderslev

* 6 o

Udvalgs- og
projektkonsulent

til Haderslev
Kommune

« Vildu arbejde i maskinrummet pa det lokale demokrati?

« Kan du bade forvalte og forny, skabe og fastholde?

« Holder du bade af udvikling og samleband, frihed og
dagsordner?

stillingen bestar af tre hovedopgaver:

« betjening af et eller flere politiske udvalg

« betjening af centrale lederfora (Direktionen, Det Centrale
Lederforum og Den Feelleskommunale Ledergruppe)

« proces- og projektkonsulent pa starre, tveergdende
udviklingsopgaver.

Ansaettelsessamtaler holdes den 12. og
den 23.juni 2015.

Lees hele stilingsopslaget pa www.haderslev.dk/job
hvorfra du kan sende din ansggning elektronisk,
senest tirsdag den 9. juni 2015, kl. 8.00.

Net, app, papir

§Tidligere Albertslund-

borgmester Finn Aaberg ded

Albertslunds

tidligere borg-
mester, Finn
Aaberg, er ded,

75 ar. Han an-
forte kommu-

nen fra 1978 til
2010 0g var og-
sd bestyrelses-

formand i DR.

Albertslunds tidligere borg-
mester igennem 31 ar, social-
demokraten Finn Aaberg, er

¢ ded, 75 ar. Det oplyser Al-
¢ bertslunds borgmester Steen

Christiansen i en pressemed-
delelse.

Finn Aaberg anforte Al-
bertslund fra 1978 til 2010 og
kom allerede i byradet i 1970.
Han var med til at udbygge
kommunen med de kendte

. almennyttige boligbyggerier
i Galgebakken og Hyldespjeel-

det.

Som borgmester pa Kaben-
havns vestegn var Finn
Aaberg med til at advare rege-
ringen om problemer med at

. integrere stadig flere indvan-

drere fra ikke-vestlige lande i
kommunernes mange sociale
boligbyggerier.

Oprindelig blev han uddan-
net indenfor biokemi fra Kg-
benhavns Universitet, men
Finn Aaberg valgte et livi po-
litik, da han i 1978 overtog
borgmesterposten i Alberts-
lund. Som ballast havde han
syv ar i kommunalbestyrel-
sen.

Forst efter kommunalvalget
2009 forlod han posten som
'‘bykonge' af Albertslund, og
partifeellen Steen Christian-
sen overtog borgmesterkon-
toret. Men det blev til fire ar
ekstra som medlem af kom-

munalbestyrelsen, inden
Finn Aaberg i 2013 sagde far-
vel til lokalpolitik.

Finn Aaberg stod i spidsen
for en stor udbygning af den
kebenhavnske omegnskom-
mune, hvor han iszer priorite-
rede kulturen, bgrneomradet
og miljget.

Han var i en arraekke for-
mand for DR's bestyrelse. Det
var farst efter formandstiden,
da Finn Aaberg sad for bord-
enden i DR-bestyrelsens saer-
lige byggeudvalg, at han blev
kendt i en sterre offentlighed.

Efter en kritisk revisions-
rapport om DR-byggeriet i
Jrestad, der blev langt dyrere
end forudset, gik Finn Aaberg
isommeren 2008 ud af besty-
relsen.

Senere kom det frem, at da-
veerende kulturminister Bri-
an Mikkelsen (K) ville have

l
g

Finn Aaberg overtog borgmesterposten i Albertslund i
1978 og stod i spidsen for en stor udbygning af den ke-
benhavnske omegnskommune.

Foto: Miriam Dalsgaard / Polfoto

afskediget Aaberg pa grund af
DR's kuldsejlede gkonomi,
hvis han ikke selv var géet.
Budgetoverskridelserne i
DR Byen kostede forinden

Mogens Munk Rasmussen
posten som formand for DR's
bestyrelse.

[ritzau

Se alle aktuelle stillinger pa www.dknyt.dk/stillinger

Skole- og dagtilbudschef, Struer Kommune

Udvalgs- og projektkonsulent, Haderslev Kommune

KOMMUME

Kan du skabe helhed? Til en nyoprettet stilling som chef for skole- og
dagtilbudsomradet s@ger vi den rette til at sta i front for styring og ud-
vikling af Struer Kommunes skoler og dagtilbud.

Ansggningsfrist: 03/06/2015

@ Haderslewv

Vil du arbejde i maskinrummet pa det lokale demokrati? Kan du bade
forvalte og forny, skabe og fastholde? Holder du bade af udvikling og
samleband, frihed og dagsordner?

Ansggningsfrist: 09/06/2015

Lo

b

ODENGE KOMMUNE

To trafiktekniske profiler til Byudvikling, 0Odense Kommune

Kan du bidrage til Odenses transformation fra stor dansk by til dansk
storby? Har du interesse for byens udvikling? Kan du arbejde som aktiv
medspiller i forandringer?

Ansggningsfrist: 03/06/2015

v Silkeborg Kommune
-

Teamleder til nyt udbetalingsteam, Silkeborg Kommune
Kan du mestre ledelse af processer, hvor alle er med at skabe resultater?
Ansggningsfrist: 09/06/2015

»

Repovre KoMMUNE

Stabschef - Politik og Kommunikation

Vil du vaere lige der, hvor politik og forvaltning mgdes? Du far et taet
samspil med borgmesteren, kommunaldirektgren, den gvrige direktion
og fagcheferne.

Ansggningsfrist: 04/06/2015

N YALLENSBEK

b=

Centerchef til Center for Beskzftigelse, Vallensbaek Kommune

Vil du sta i spidsen for arbejdsmarkedsindsatsen i Vallensbaek og Ishgj
kommune?

Ansggningsfrist: 04/06/2015

FREDERIKSSUND
KOMMUME

Fagchef, Frederikssund Kommune

Braender du for at skabe sammenhang mellem strategi og praksis? Sa
s@g stillingen som Fagchef for Byradssekretariatet.

Ansggningsfrist: 11/06/2015

@konomisk konsulent

@konomi sgger en gkonomisk konsulent, som har en holdning til kom-
munalgkonomi og en sund nysgerrighed. Hvis det er dig, vil vi gerne
here fra dig.

Ansggningsfrist: 17/06/2015




Kommunaldirektgrernes nye
formand Henrik Kolind savner,
at staten har tillid til kommuner-
ne, og erkender, at kommuner-
ne ikke er gode nok til at skilte
med resultaterne.

Af Jonas Sloth Bach
jonas@kommunen.dk

Henrik Kolind taler som en
®gte djoffer. Indskudte seet-
ninger med velovervejede
forbehold skaermer ham mod
at sige noget kontroversielt.
Han bruger generelle betragt-
ninger og traekker store linjer,
nar han fortaller, og han er
vant til at tale teknisk, ngrdet
og tungt. Henrik Kolind er
embedsmand med sma bog-
staver. Men han gar ikke pa
arbejde for at have travlt -
han gar pa arbejde for at ud-
rette noget, og hvis nogen
skulle anklage de akademise-
rede embedsmeaend for at ta-
ge magten fra politikerne,
ville hans svar vare, at det
snarere er politikerne, der
overlader det til embeds-
maendene. I Roskilde har han
staet i spidsen for det store
arbejde med at fa den interne
struktur pa plads og fa skabt
en ny faxlles kultur efter sam-
menleegningen med Gundsg
og Ramsg Kommune. Siden
da har kommunen udviklet
sig til en mere professionel
arbejdsplads, for Henrik Ko-
lind stiller krav. Da han i slut-
ningen af 2013 fyldte 50, gav
Roskilde Avis folgende karak-
teristik af fedselaren, hvis CV
ogsa teeller kommunaldirek-
torposter i Solred og Hgje-
Taastrup samt vicekommu-
naldirekterposten i Graested-
Gilleleje.

- Henrik Kolind er sa sterk
en kommunaldirekter, at han
ogsa kraever et velkvalificeret
modspil fra de folkevalgte i
byradet, hvis Roskilde ikke
skal blive praeget af sin admi-
nistration. Han er selv be-
vidst om, at rollen naturligvis
kraever en balancegang mel-
lem effektivitet og hensyn til
demokratiet, men hvis de fol-
kevalgte ligefrem foreerer
ham ekstra magt, bliver den
selvfalgelig ogsa brugt i kom-
munens overordnede inte-
resse, som han nu opfatter
den, hed det i avisen 13. de-
cember 2013.

Istarten af majiar blev Ros-
kildes 51-arige kommunaldi-
rekter valgt som ny formand
for Kommunaldirektgrfor-
eningen i Danmark, Komdir.

Og selvom hans retoriske
armbevaegelser ikke slar no-
gen omkuld, er der ingen slin-
ger i valsen, nar han skal
satte ord pa sine malsaetnin-
ger som formand for feelles-
skabet af kommunernes
gverste embedsmend.

Pa jagt efter nye losninger
En af de mest centrale mal-
seetninger for Henrik Kolinds
formandskab er et gget fokus
pa kommunernes innovati-
onsindsats. Hos kollegerne
rundtom i landet kan han se,
at spergsmalet om, hvordan
vi bliver bedre til at arbejde
sammen med den private
sektor, fylder meget.

- Kommunerne er i fuld
gang med at forny velfaerds-
lgsningerne. Meget ofte sam-
arbejder vi med vidensinsti-
tutioner, men der ligger sta-
dig et stort arbejde med det
offentlig-private samarbejde,
siger Henrik Kolind, der selv
har masser af gode erfaringer
med teet samarbejde med ba-
de Roskilde Universitet og
lokale private erhvervsdri-
vende. Det tvaergdende ar-

"I dag kan man ikke
vaere kommunal-
direktgr ved bare at
sidde bag sit fine
skrivebord pa
radhuset og prove at
styre tingene derfra.
Man ma bevaege sig
ud i virkeligheden og
finde de folk, der kan
hjelpe med at lgse
kommunens
udfordringer bade
som organisation og
som lokalsamfund.
Henrik Kolind, formand for

Komdir og kommunaldirektgr
i Roskilde

bejde bliver helt afgerende
for at kunne lgse velfaerdsud-
fordringerne i fremtiden, for
mange af de velferdsopga-
ver, der ligger indenfor eel-
dreomradet, skoleomradet,
erhvervsomradet og uddan-
nelsesomradet, kan kommu-
nerne ikke lgse alene og hver
for sig.

- Vi skal hele tiden veere pa
jagt efter nye lgsninger. Og vi
har behov for at arbejde sam-
men med vidensinstitutioner
og virksomheder pa en helt
ny made og pa en meget me-
re aktiv made, siger Henrik
Kolind.

Borgerne i centrum
For at fa nye lgsninger til at
dukke op er politikerne,
kommunaldirektgrerne og
de gvrige embedsmaend nadt
til at blive bedre til at inddra-
ge borgerne og lokalsamfun-
det mere for at lave lgsninger,
der ikke bare virker for for-
valtningen, men ogsa for fol-
ket.

- Borgeren er ekspert i sit
eget liv, men nar vi gnsker, at
borgeren skal tage mest mu-
ligt ansvar selv, kreever det
lydherhed, hedder det i
Komdirs opleg til en ny for-
valtningspolitik, og Henrik
Kolind er enig i, at kommu-
nestyret har brug for at ud-
vikle sig i borgernes retning.

- I dag kan man ikke veere
kommunaldirekter ved bare
at sidde bag sit fine skrive-
bord pa radhuset og prove at
styre tingene derfra. Man ma
bevaege sig ud i virkelighe-
den og finde de folk, der kan
hjeelpe med at lgse kommu-
nens udfordringer bade som
organisation og som lokal-
samfund. Det er en opgave,
der fylder meget mere end
hidtil, siger han.

Det kan samtidig veere
med til at styrke naerde-
mokratiet og lokalsam-
fundet.

- Nar vi ser de borger-
involveringsproces-
ser, der foregar
rundtom i landet,
ma man sige, at
kommunestyret er
vitalt, men det er
rendt ind i en ud-
fordring med me-
get store kommu-
ner, der skal rum-
me mange by-
samfund og loka-
le feellesskaber
pa en gang, siger
Henrik Kolind.
Derfor mener
han der er brug
for, at kommu-
nerne i hgjere
grad serger for
at engagere
borgerne og

lytte til deres behov og bud
pé lgsninger.

Hvor bliver tilliden af?
Hvis kommunerne skal lyk-
kes med at skabe en teettere
tilknytning til borgerne, kree-
ver det mere frihed, mener
den nye formand i Komdir.
Folketinget blander sig flittigt
og meget detaljeret i de kom-
munale velfaerdsomrader, si-
ger han, og hverken han eller
hans kolleger kan for alvor
meerke nogen genetablering
af tilliden til de offentligt an-
satte i kommunerne.

- P trods af regeringens for-
mulering af en tillidsdagsor-
den med fokus pa mindre
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Den kommunale
praktiker

detailregulering er vi stadig
langt fra malet. Beveegelsen
errigtig, og rejsen er begyndt,
men vi er slet ikke i ml, siger
Henrik Kolind. Og nér kom-
munerne kaemper for at fa
mest muligt ansvar ud til
kommunerne, er forudseet-
ningen, at man kan lgse op-
gaverne forskelligt fra kom-
mune til kommune. Det skal
politikerne pa Christiansborg
blive bedre til at sikre.

- Der er et stort uforlgst po-
tentiale i at designe lovgiv-
ning, sa den fremmer innova-
tion og effektivitet i kommu-
nerne i stedet for at fokusere
pa regler og procedurer. Det
vil skabe en mere

Der er masser af uforlgst
potentiale i at designe en
lovgivning, der fremmer
innovation i kommunerne,
mener Henrik Kolind.
Foto: Pressefoto.

velfungerende offentlig sek-
tor, siger Henrik Kolind. Han
erkender dog ogsa, at kom-
munerne selv ikke har vaeret
gode nok til at overbevise
hverken borgerne eller folke-
tingspolitikerne om, at man
faktisk lgser en lang raekke
opgaver rigtig godt.

- Vi ma erkende, at vi ikke
har veeret dygtige nok som
kommuner og kommunaldi-
rekterer til at skabe synlig-
hed om resultatskabelsen. Vi
vil keempe for, at vi har syn-
lighed om, hvordan vi skaber
resultater; det er vi ikke dyg-
tige nok til i Danmark, siger
han.
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Kommuner som innovationsmeotorer

”Hvis valgkampen i 2011 havde varet otte timer

lengere, var Lokke formentlig blevet statsminister,
sa det er virkelig uforudsigeligt.”

Troels Mylenberg, chefredaktgr ved Fyns Amts Avis, til Ritzau om

valgkampen

i den gronne omstilling

visioner

Af Poul Erik Lauridsen
direktgr, Gate 21

Christian Ibsen fra CONCITO
skriver veloplagt og inspire-
rende om kommunernes rol-
le i den grenne omstilling
(kronik 4. maj). Som direkter
for et tveerkommunalt part-
nerskab mellem kommuner,
virksomheder og videninsti-
tutioner, der arbejder for at
accelerere den grgnne omstil-
ling, er jeg meget enig. Chri-
stian Ibsen peger pa tre fo-
kusomrader: klimavenlig
indkebspolitik, kommunen
som udviklingsfremmende
frontlgber samt energiplan-
leegning. Jeg vil gerne tilfgje
to mere: kommunal planlaeg-
ning og offentlig-privat sam-
arbejde om innovation (OPI).

Grgn omstilling og vaekst
kan og ber inddrages mere i
det kommunale arbejde med
planstrategier og kommune-

—
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Gate 21 har i samarbejde med KTC i hovedstaden udgi-
vet et oplaeg om gron omstilling og vaekst som tema i
planstrategier og kommuneplaner.

Foto: Gorm Branderup/ Polfoto

planer. Visionerne skal loftes
ind i det daglige virke. Det er
lettere sagt end gjort - derfor
har Gate 21 i samarbejde med
KTC i hovedstaden i sidste
méned udgivet et oplaeg om
gron omstilling og vaekst som
tema i planstrategier og kom-
muneplaner.

Oplaegget kan anvendes af
alle kommuner. Det indehol-
der en trinmodel for arbejdet,
et koncept for en samskaben-
de gron omstillingsproces og
en oversigt over indsatsomra-
der, som man kan tage ud-
gangspunkt i.

Gjort noget ved det

OPI er noget, som mange ta-
ler om. I Gate 21 har vi adskil-
lige projekter, hvor vi har
gjort noget ved det i praksis.
Det er vor erfaring, at en vig-
tig forudseetning for succes-
rige OPI-samarbejder er, at
der etableres staerke struktu-
rer, som kan binde kommu-
nerne sammen med private

"Christian Ibsen peger
pa tre fokusomrader:
klimavenlig
indkgbspolitik,
kommunen som
udviklingsfremmende
frontlgber samt
energiplanlagning.
Jeg vil gerne tilfgje to
mere: kommunal
planlagning og
offentlig-privat
samarbejde om
innovation (OPI).”

virksomheder og videninsti-
tutioner. Teenketanken DEA
har fremhaevet kommuner-
nes rolle som innovations-
motorer i en analyse, som
netop er offentliggjort.

Det kan for eksempel gares
ved at etablere samarbejde

om etablering af demonstra-
torier og “living labs”. Et ek-
sempel er DOLL - Danish Out-
door Lighting Laboratory. Det
er et samarbejde mellem Gate
21, Albertslund Kommune,
DTU og en reekke private virk-
somheder. Det startede som
en praktisk made at demon-
strere forskellige typer vejbe-
lysning i virkeligheden - som
sadan har det gjort en klar
positiv forskel. Men den etab-
lerede projektinfrastruktur
har siden vist sig at veere et
attraktivt udgangspunkt for
virksomheder og videninsti-
tutioner, som gnsker at ar-
bejde med andre former for
”smart city”-lgsninger. DOLL
udvikler sig dynamisk, og
denne dynamik er vigtig, for
den globale konkurrence om
udvikling af gren teknologi er
intens. Her har kommunerne
en vigtig rolle at spille med at
organisere innovationsfrem-
mende strukturer, som kan
gore en forskel. o

u prover jeg. Ord skaber virkelig-

hed, siger man, og da denne

pladsiavisen nu engang er en

klumme med plads til min ufor-

gribelige mening, sa har jeg stor
lyst til at skubbe p4, for at ugerne op til folke-
tingsvalget ikke bliver en opfyldelse af forud-
sigelsen fra valgforsker, professor i stats-
kundskab ved SDU, Robert Klemmensen, der
i timerne for Thornings valgudskrivelse blev
citeret i Jyllands-Posten for, at det bliver en
hard og beskidt valgkamp med mange per-
sonangreb.

Nuvel - Klemmensen er forsker, sd han mé jo
ha’ noget at ha’ det i. Det sete afhaenger af den,
der ser, og man kan jo ogsa valge at se efter
noget andet? Men det er ogsa bare, som om
der er mere slag i den overskrift end den, jeg
har valgt. Og hvis jeg nu efter udgivelsen af
klummen sgrger for at tweete budskabet, sat-
se pa et antal retweets - maske endda et citat
om, at redakteren pa dknyt forudsiger en sag-
lig, fair og munter valgkamp, sd virker det ma-
ske - bare en lille smule?

Hvad sagligheden angar, sé er der jo et poli-
tisk liv, der fortsaetter, selvom der skal vaelges
179 repraesentanter til Folketinget: Onsdag,
mens disse linjer skrives, konference om elev-
centreret skoleledelse i Roskilde, EU-Kommis-
sionen fremlaegger budgetforslag, og terror-
beredskabs-samrad i Folketinget. Torsdag
KL’s Social- og Sundhedspolitiske Forum i
Aalborg.

Landspolitik er ikke alt - der er blandt andet
ogsa et Folkemade, hvor FT-kandidaternes
nye planer hjemme i valgkredsene maske gi-
ver plads til uprevede kreefter - det er maske
meget godt. Og i det omfang, at vi bade i me-
dieverdenen og i den politiske verden holder
fastisagligheden, sa har jeg en from idé om, at
det sadan set ogsé er det, veelgerne - og lee-
serne - eftersparger.

’Skal vi prgve at holde kammertonen de nae-
ste tre uger, eller er det for naivt?’ lyder et
tweet fra en borger, der kalder sig selv bade
’bla, red og stribet’. Og optimistiske budska-
ber ses ogsa - stadig for valgudskrivelsen - fra
kandidater, der endnu ikke selv har pragvet
kreefter som MF’ere:

’God vind alle gode demokratiske kraefter.
Intet er smukkere end et folk, der fejrer sin ret
til at veelge sine egne ledere med et valg’, twe-
eter Mads Fuglede (V), mens Sine Heltberg (S)
skriver ’God kamp derude til bla, grenne, al-
ternative og rade. Valgkamp i hgjt humer’. De
gor da et forseg.

Og de to meldinger lover da meget godt for
mine fairness-gnsker. Jeg mener, kynikere er
der mange af - sa en romantiker eller to kan
godt bruges. Som i det satiriske &rsskrift, nu
hedengangne Blaeksprutten, der i mange ar
havde et par kommenterende djevle forne-
den pa mange sider, der ligesom de vrisne
gnavpotter i Muppet Show trak den negative
trad ud af alt, sé to naive engle foroven kun de
lyse sider.

”| det omfang, at vi bade

i medieverdenen og i den
politiske verden holder fast

i sagligheden, sa har jeg en
from idé om, at det sadan set

ogsa er det, vaelgerne - og

laeserne - efterspgrger.”

Og sa er her et par hjemmestrikkede rad: Li-
gesom der stadig er en teend-sluk-knap pa tv,
sa er der blandt andet pa Twitter mulighed for
at fravaelge budskaber med bestemte hashtags
isyndfloden af tweets, der for leengst har over-
belastet det lgbende flow med hashtagget
#fv1s. Det kaldes at mute - ligesom man kan
veaelge at undga #allangate om et kanindrab i
radioen, #mudderkast og #personangreb.
Medmindre man er helt vild med den slags.

Og sa til det muntre - hvor folkeviddet en
gang imellem kan levere velplacerede skvulp
- som hende, der sperger, om politikerne mon
har en holdning til eventuel ulovlig vabenbe-

siddelse blandt de mange politisk aktive, der
nu skal heenge valgplakater op?

Og hvis man endnu ikke har set den, sé er
Politiken-tegneren Ytournel veerd at frydes
over og folge - om ikke andet, sa for karikatu-
ren pa den bebrillede politiske journalist, der
med overdimensionerede, beharede testikler
og lille pik i en salig udlgsning sprgjtemaler
VALG pa muren, sa det siler ned.

God valgkamp til alle - bade til jer, der har
skumle planer om at veare usaglige, unfair og
kedelige - og jer, der bare kommer til det en
gang imellem. o
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disse &r beveaeger en serlig generation af
mennesker og medarbejdere sig ind i

voksenlivet og ud pa arbejdsmarkedet:
de digitale indfedte.

Det er de forste voksne, som har levet :
hele deres liv med internet, mobiltelefoner og :
sociale medier. De kom til verden samtidig
med World Wide Web og voksede sig store og

steerke sammen med mobiltelefonen. Og de

er forelgbig den eneste generation, der er gdet

igennem hele den identitetsskabende ung-
dom med sociale medier inde pa livet.

De seneste syv ar har jeg via kvalitative stu-
dier fulgt de digitale indfedte pa nettet, i de-
res familier, med deres venner og pa deres vej

ud pé job. Jeg har undersogt deres opfattelse :
af verden, deres mader at veere sammen med
andre og at veere sig selv pa og deres krav til

arbejdsliv og ledelse. Og jeg har talt med de-

res ledere, leerere og foraeldre. Senest har jeg
fra september 2012 til juni 2014 gennemfart

gruppe- og enkeltinterview med unge ansatte
og studerende mellem 18 og 28 &r og med de-
res ledere i et projekt, som handler om digi-
tale indfadte pa job.

Disse studier viser, at de digitale indfodte pa

en raekke omrader har en anden rationel til-

gang og til tider en stik modsat logik i forhold

til seldre generationer. Men det er ikke desto

mindre en logik, som giver mening, selvom
. meget mindre grad af, om deres arbejde og
i opgaver betyder noget i en stgrre sammen-
¢ haeng, for eksempel et generelt fzellesskab i
i form af en organisation eller virksomhed.
¢ Som leder vil man derfor formodentlig fa pro-
© blemer, hvis man definerer opgaver og moti-
¢ verer ud fra forhold som bundlinje og budget,
¢ historie og hierarki, erfaring og anciennitet.
© Det er snarere meningslest, ikke meningsska-
: bende. Samme utilstreekkelighed gaelder,
. hvis lederen prever at motivere ud fra afde-
i lingen eller organisationens veaerdier, CSR el-
¢ ler endnu veerre nogle centralt og politisk be-
. stemte strategier og visioner - ikke at der er
¢ noget galt med disse ting. De er positive og
© naturligvis nedvendige i mange sammen-
: heenge, men man skal ikke forvente, at de er
i effektive redskaber til at skabe mening og
¢ motivation hos unge medarbejdere.

den ofte vender vores opfattelse pa hovedet
og rokker ved sammenhzenge, vi anser som
universelle. Og et af de omrader, hvor det er
vigtigt at forsta de digitale indfadtes aendrede
logik, eriforhold til deres méade at efterspgrge
mening og blive motiveret pd i arbejdet.

Generationen bliver ofte beskrevet som eks-
tremt meningskreevende, og umiddelbart er
der ikke noget nyt i, at menneskets mening i
stigende grad er blevet medarbejderens. At
vores identitet i hgjere og hgjere udstraekning
er noget, vi sgger og skaber i arbejdslivet. Og
mine studier bekreefter, at ogsa en ny genera-
tion af medarbejdere har fulgt med arbejdsli-
vets udvikling: Nar arbejdet kvantitativt set
udger den sterste del af livet, ma det kvalita-
tivt set ogsa udgere en meget vigtig - hvis ik-
ke den vigtigste - del af dette liv.

Meninger i flertal

Alligevel peger mine studier pa nogle afge-
rende forskelle, nér det handler om mening
og motivation i arbejdet: Nar man som leder
skal motivere dem, skal man nemlig tage hen-
syn til, at disse meningskraevende unge para-

slet ikke én bestemt mening eller én konsi-
stent veerdi, men derimod et antal skiftende
situations- og kontekstathengige og ikke
nedvendigvis indbyrdes afstemte meninger.
Nar unge leegger vaegt pd mening, er det ty-
pisk som noget konkret og handgribeligt.
Hvordan, for hvad og for hvem er denne op-
gave meningsfuld? For dem bliver mening
skabt i den naere kontekst, altsa hvad arbejdet

hvem det gor en forskel for. Mening er - lige-
som stort set alt andet for digitale indfedte -
socialt konstrueret og relationelt. Det centrale
er, fortalte de unge medarbejdere i mine stu-
dier mig, at mening altid skal veere mening for
nogen. Det er de konkrete, sociale relationer,
der betyder, om arbejdet er meningsfyldt for
andre og derfor giver mening for dem selv.

Kilde: Berlingske

Til gengaeld motiveres digitale indfedte i

Det er denne ggede og eendrede mening, de

¢ digitale indfedte tager med sig pa job. De er
i ekstremt meningskraevende, men kraver ik-
: ke meningiental og slet ikke sidan noget som
{ meningen i bestemt form. De forlanger me-
i ninger i flertal.

doksalt nok netop ikke sgger en mening og
i krav til mening i arbejdet udlagt, som om de
¢ ogsa vil veere mere tilbgjelige til at veelge virk-
: somheder med hgj prestige, et kendt brand,
i seerlige veerdier og fortrinlig CSR. Og kommu-
© nale ledere frygter maske, at disse menings-
i kraevende medarbejdere derfor vil veere svae-
¢ rere at fa til at udfere rutineopgaver og tage
© job pa tyggegummifabrikken eller noget s
¢ kedeligt som i kommunen.

skal bruges til, og i den neere relation, alts
¢ - hvis man vel at meerke griber digitale ind-
¢ fodte rigtigt an ledelsesmaessigt. Jeg opleve-
. denemlig, at den type konkret og kontekstuel
i mening, som unge sgger, netop ikke primeert
© skabes ved at veere ansat hos en organisation
: med en veerdig sag eller et firma med en veer-
i difuld smag. Ogi det hele taget i mindre grad
© af stabile forhold som virksomheders brand,

Nogle gange bliver unges hgje og eksplicitte

Mine studier peger snarere pa det modsatte

De digitalt indfgdte har en anden
f logik end eeldre generationer.

prestige, placering og betydning i samfundet
eller historie, type produkt og produktion,
veerdier og CSR stik mod standardantagelsen.

Det samme geaelder de sikaldte rutineopga-
ver. Ogsa her tyder alt p3, at man snarere far
lettere end sveerere ved at motivere unge til at
udfere den slags opgaver. Men kun hvis man
som leder forstar at skabe en situationsaf-
haengig mening i forbindelse med hver enkelt
af disse opgaver. Det kan ggres enten ved at
henvise til arbejdets neere relation og kon-
tekst eller endnu mere konkret via veldefine-
rede belgnningssystemer. Det forste kraever
svar pa, hvem der far veerdi af, at opgaven
bliver lgst, og hvordan det sker, mens det an-
det atheenger af, at man viser medarbejderen,
hvordan han eller hun selv far noget ud af det.
Og her er der altsa en raekke ting, der peger
pa, at kommunale opgaver teet pa borgerne,
hvis det er muligt at skabe en konkret forskel

¢ for disse borgere, faktisk er mere meningsska-
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bende end den prestige, det giver at vere an-
sat et ”spaendende sted”.

Men hvis man omvendt tror, at digitale ind-
fadte i lige sd hej grad som eldre medarbej-
dere selv kan gennemskue, forlige sig med og
acceptere, at der bare er én slags opgaver, som
skal udferes ”for det flles bedste”, er jeg sik-
ker p&, at man vil opleve unge ansatte som de
forkaelede, meningskreevende primadonna-
er, man ofte harer dem fremstillet som.

Norddjurs eller Nike?

Sandsynligvis vil digitale indfadte stadig vee-
re lettere at rekruttere til Nikes kommunikati-
onsafdeling end til Norddjurs Kommune.
Men faktisk er unges szerlige sggen efter kon-
kret mening netop anderledes end den ab-
strakte mening, som Nike via sit brand eller
for den sags skyld en NGO via sine veerdier
kan tilbyde. Og den vil derfor komme til at
betyde mindre for de digitale indfedte end for
de foregdende generationer. Den vigtige naere
mening kan derimod lige s godt skabes af en
leder i Norddjurs Kommune som af en leder i
Nike. Faktisk er det lige for, at en kommunal
leder har en relativ fordel, fordi vedkommen-
de vil veere tvunget til det, mens en leder i
Nike maske kan forledes til at tro, at det er
nok at henvise til brandet.

Ledelse af digitale indfedte handler om dels
at skabe mening i arbejdet og opgaverne, dels
konstant at eksplicitere, forhandle og redefi-
nere meningerne og knytte dem til konkrete
situationer og neere relationer. Det geelder i
sarlig grad, nar man skal motivere unge med-
arbejdere til det kedelige arbejde.

At begrunde, motivere og styre efter en ha-
jere, overordnet, stabil mening eller langsig-
tede mal skaber det modsatte: meningslgs-
hed.

Af Sgren Schultz Hansen, selvstaendig erhvervsforsker
og forfatter til bogen "Digitale indfgdte pa job"



18 kommunen mandag 1.juni 2015

Send navnestof til os:
Skriv til os, hvis karriereskift eller lignende skal
naevnes her pa siderne. Husk at medsende et

vellignende portraet.

debatognavne@kommunen.dk

3

A
> e

Ud af manegen: Torben Hansen

"Mere og mere handler om

”Jeg har ikke styr pa andre end mig selv, og vi har mange
uprgvede kraefter. Det er charmen, men ogsa risikoen.”

Uffe Elbak om fremtidsudsigterne for sit parti Alternativet

kommunikation og form"

Ambitionerne om en toppost hos Socialdemokraterne er aflost af jagten pa borgmestersadet i
Randers for Torben Hansen, der mener, nuancerne er ved at forsvinde pa Christiansborg.

Sceneskift

Kommunen bringer i hvert
nummer frem til
folketingsvalget et portraet
af en politisk profil, der
enten stopper i Folketinget
eller star pa taersklen til
maske at blive nyvalgt.

Af Jonas Sloth Bach

Hvad fik dig til at gd ind i po-
litik?
Jeg sad som elevradsformand
og var engageret i skolepoli-
tik, men det var verdens uret-
feerdighed, der optog mig.
Hvis ikke andre ville gare no-
get, matte jeg, teenkte jeg.
Senere sad jeg i byradet, og
da det daveerende folketings-
medlem stoppede, blev jeg
spurgt. Jeg tenkte lenge
over det, for jeg havde to sma
bern, men jeg matte forsege.
Det vaerste, der kunne ske,
var, at jeg ville g i tyve ar og
fortryde, at jeg ikke havde
gjort det.

Hvad har veeret din storste
styrke som politiker?

Hvis man vil noget med poli-
tik, skal man serge for at veere
forberedt. Min forberedelse
og mit netvaerk, og sa forha-
bentlig ogsa det, at folk har
tillid til, at nar jeg siger noget
og indgér en aftale, s er det
sadan.

Hvad har vceret din stgrste
svaghed som politiker?

Det har nok veeret, at jeg ikke
altid har lgbet efter den forste
den bedste journalist. I star-
ten brugte jeg tiden pd at laese
op, fordi jeg ville vaere godt
forberedt, inden jeg snakke-
de med journalisterne. Men
det endte tit med, at jeg forst
fik rykket, nar sagen var kart.

Hvad fik dig til at beslutte ik-
ke at genopstille som folke-
tingskandidat?

Nu er jeg blevet medlem af
Randers Byrad og er borgme-
sterkandidat til det kommen-
de valg, sd jeg har lagt mine
g i den kurv. Der er mange
grunde. Jeg kan se, at det, vi
sidder her i elfenbenstérnet i

Kebenhavn og beslutter, ikke
altid er godt i kommunerne.
Jeg har haft 13 fantastiske ar
her - nu vil jeg prave det an-
detigen. Jeg tror, det er sundt
at se det fra begge sider.

Hvad er din stgrste politiske
bedrift?
Der er mange sma og store
sejre og nederlag. Men det er
de forste sejre, der star steer-
kest.

Den maéned, jeg blev valgt,
kom der en rapport om hor-
monforstyrrende stoffer. Det

fik jeg pd dagsordenen, og det
blev en del af Danmarks poli-
tik, at vi skulle bekeempe hor-
monforstyrrende stoffer har-
dere. Det er stort, nr man pa
et halvt ar har flyttet noget i
Danmark og sat noget pa
dagsordeneniEU.

Sa synes jeg ogsa, at noget
af det, vi har genindfart med
Naturplan DK og det grgnne
Danmarkskort, har veeret
stort.

Hvad er dit stgrste politiske
nederlag?

Der har hobet sig nederlag op
fra 2001 til 2011, hvor vi kon-
sekvent blev stemt ned pa
mange omrader. Jeg kan ikke
udpege et bestemt.

Men der er én ting. Hvis du
leeser bogen ‘Den Hemmelige
Socialdemokrat’, som jeg ik-
ke har skrevet, er jeg beskre-
vet som myreflittig, vidende,
bredt afholdt. Og planen var,
at jeg skulle have veaeret grup-
peformand efter valget i 2011.
Det gik sd ikke, og det er Klart,

plbd -
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at det er en personlig skuffel-
se, selvom det jo ikke har vee-
ret en politisk skuffelse, fordi
det ikke gar ud over nogen.

Hvad er blevet veerre i dansk
politik, mens du har siddet i
Folketinget?

Nuancerne har faet det veer-
re. Mere skal passes ind pa
Facebook og Twitter. Grun-
digheden i behandlingen af
lovforslag er blevet en anelse
darligere. Mere og mere
handler om kommunikation
og formfrem for substans.

Torben
Hansen

49 ar, uddannet folke-
skolelaerer 1989.

Folketingsmedlem for
Socialdemokraterne i
@stjyllands Storkreds fra
13. november 2007. Fol-
ketingsmedlem for So-
cialdemokraterne i Ar-
hus Amtskreds fra 20.
november 2001 til 13.
november 2007.

Naestformand for So-
cialdemokraternes folke-
tingsgruppe 2011-2013.

Hvad er blevet bedre i dansk
politik, mens du har siddet i
Folketinget?

Kontakten med borgerne er
blevet bedre gennem den po-
litiske debat pa de sociale me-
dier. De sociale medier er ba-
de en svgbe og en gave. Det er
en gave, fordi man kan kom-
me i kontakt med flere.

Hvad kommer du til at savne?
Jeg kommer til at savne gode
kolleger og selve Folketinget
som bygning med al den hi-
storie og kunst, der er her. Jeg
synes, det er et fantastisk
hus.

Hvad kommer du ikke til at
savne?

Jeg kommer ikke til at savne
at std tidligt op for at komme
til Kebenhavn flere gange om
ugen. Sadan en januarmor-
gen, hvor vekkeuret ringer
klokken 04.30 og regnen
hamrer mod ruden - det er
ikke fedt hver gang. 7-9-13,
jeg har aldrig sovet over mig.

Hvad skal du nu?

Jeg gleeder mig voldsomt me-
get til at fa tid til at fiske lidt
mere med min sgn. Det kan
ogsa veere, haven bliver shi-
net lidt op, ogilebet af de sid-
ste ar har jeg kastet mig over
kajak, og jeg gleeder mig til at
sejle endnu mere ude pa Ran-
ders Fjord.



Kommunalordfgrerne skriver pa skift om aktuelle poh’ﬁske mal,
udfordringer og sager. | denne uge: Simon Kollerup, kommunal-
ordfgrer (S)

VISKAL HAVE RAD
TIL EN ORDENTLIG
ZALDREPLEJE

R-regeringen har netop fremlagt sit svar pa, hvor

og hvordan vi styrker velfeerden og faellesskabet

de kommende ar. Planen hedder ”Pa sikker vej”.

Det gor den, fordi vi ikke eksperimenterer med

vores velfeerd. Vi fremlaegger i stedet en klar
plan for, hvordan vi kan beholde den velfzrd og det Dan-
mark, vi kender, hvor vi passer pd hinanden.

Pleje af vores @ldre er en hjgrnesten i vores velfzerd. Vo-
res ldre har knoklet et langt liv og betalt deres skat til
faellesskabet. Hvis de en dag far brug for stette, fordi de
ikke laengere kan klare sig selv, si skal vi naturligvis sta
Kklar. Derfor har regeringen allerede forhgjet eldrecheck-
en og pensionstilleegget til de pensionister, der har
mindst, ligesom vi har finansieret et klippekort til hjem-
mehjaelp samt eeldremilliarden, der er initiativer, der skal
give et loft til vores aeldreomsorg.

Men vi er ikke i mal.
Vi kan se, at der frem
mod 2020 bliver
137.000 flere danskere
over 70 ar. Heldigvis
kan man sige, fordi det
er en konsekvens af, at
vi lever leengere.

Det er glaedeligt, men

"Nulvaekst i
velfeerden, som de
borgerlige partier
pa Christiansborg

det vil naturligvis ogsa svaerger ti[’ er svaert
leegge et pres pa gkono- .

mien seerlig i kommu- fOI'EHEIIg med den
nerne. I dag modtager beskrevne demo_
hver person over 70 ar i ) -
gennemsnit  cirka graﬁSke Ud\"khng

150.000 kroner i of-
fentlige serviceydelser
om aret. Det belgb vil

i de kommende ar.
Det ved man om

falde, fordi de =ldre er .
mere sunde i dag. Alli- n093t StEd Ude 1
gevel vil de samlede of- kom mune rne: ’
fentlige udgifter stige i

takt med antallet af al-

dre. De aldres velfeerd skal vi have rad til.

Det kreever naturligvis politisk prioritering, hvis vi skal
folge med udviklingen og fastholde det velfaerdssam-
fund, vi kender. Og det skal vi. Derfor afszetter SR-regerin-
gen i vores plan 15 milliarder kroner mere til aldre og
sundhed frem til 2020. Der er ansvarligt, at vi allerede nu
afseetter midler til de omrader, som vi ved vil stige de
kommende &r.

Udover &ldreomradet skal de 15 milliarder kroner ogsa
malrettes sundhedsomradet. Det betyder, at vi kan saette
massivt ind overfor kraeft, sa flere danskere kommer til at
overleve en kraeftsygdom. Det betyder, at vi kan styrke
indsatsen for kronikere. Og det betyder, at vi kan priori-
tere, at der er rad til nye sygehusbehandlinger og ny me-
dicin.

Nulvaekst i velfezerden, som de borgerlige partier pa Chri-
stiansborg sveerger til, er sveert forenelig med den demo-
grafiske udvikling i de kommende &r. Det ved man om
noget sted ude i kommunerne. Forskellen pa nulvaekst og
SR-regeringens plan ”Pa sikker vej” er 39 milliarder kroner
eller 21.000 offentligt ansatte. Det er en markant forskel.
En forskel, der ger, at vi blandt andet kan sikre en ordent-
lig velfzerd til flere eldre, uddannelse til flere studerende
og bedre sygehusbehandling. Vi investerer i velfeerden, sa
vi kan beholde det Danmark, vi kender. o
]
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FREDERICIA

Suppleant bliver ud-
valgsformand

Veteranen Marianne Thom-
sen (SF), der nu igen kommer
i byradet i Fredericia - som
suppleant for Jane Findahl -

. ryger direkte ind som ud-

valgsformand.

Ifglge Jane Findahl, der selv
forlader politik med sin nye
chefansaettelse i Odense
Kommune, skal Marianne
Thomsen ikke alene erstatte
hende i byradsarbejdet, men

i ogsa som formand for Udval-
i get for Beskeftigelse og
Sundhed. Turan Savas (S) :
fortsaetter som naestformand :

{ MIDTJYLLAND
Hospitalsdirektor gar pa

iudvalget.

Marianne Thomsen reog -
som en del SF'ere over hele
landet - ud af byradet ved
KV13, men kan nu fortseette,

¢ hvor hun slap.

HOLSTEBRO
Nyansat i ny chefstilling

Holstebro Kommune har an-
sat Henrik Schou Zacho, 44
ar, som ny biblioteks- og fri-
tidschef. Henrik Schou Zacho

. skal som noget af det forste
¢ gennemfore en udviklings-
proces pa biblioteket. Des- :
uden skal der iveerksaettes en
strategiproces pé fritids- og !

idreetsomradet.

Den nye bibliotekschef har
siden august 2014 varet an-
sat i Holstebro Kommunes
afdeling for Udvikling og Stra-

© tegi og har desuden vaeret til-

knyttet Kultur og Sundhed
som chefkonsulent siden 1.
april 2014.

KOLDING
Fra chef til direktgr pa

tre ar

¢ 53 har Koldings mange tusin-
de bern og ansatte i daginsti- :
tutionerne og pa skolerne féet
en ny direktar, skriver Jydske :

Vestkysten.

Kolding Byrad konstituere-
de mandag aften pa et lukket
made 42-drige Morten Kirk
Jensen som bgrne- og uddan-

. nelsesdirekter. Kirk Jensen

kender omradet godt, idet
hanide sidste tre &r har veeret
skolechef i berne- og uddan-
nelsesforvaltningen, hvor
han ogsa har veeret padago-
gisk konsulent.

. MIDDELFART
. Viceborgmester aflgser

Findahli KL

af viceborgmester Mikkel
Dragmose-Hansen (SF) som
medlem af KL's Arbejdsmar-
keds- og Erhvervsudvalg. Det
oplyser Kalle Kjeer fra KL til

. dknyt. Der er ikke valgte sup-
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Sa meget er den gennemsnitlige klassekvotient
steget i grundskolerne mellem 2009 og 2014.

Kilde: Danmarks Statistik

pleanter til udvalgsposterne i
KL, men aflgseren er fundet i
valggruppen, der rummer S,

i SFogEL.

Mikkel Dragmose-Hansen

¢ har siddet i Middelfart byrad
siden 1. januar 2010. Han er
en del af KL's repreesentant-
skab og arbejder til hverdag :

som projektleder i Vejle med
aktivt medborgerskab og so-
cialt entreprengrskab.

Fredericia-politikeren og
tidligere KL-udvalgsformand
Findahl har faet nyt job som
uddannelseschef i Odense
Kommune, og derfor har hun
trukket sig fra sine politiske
poster.

Regioner

pension

Efter mere end 25 ar i sund-
hedsvaesenets tjeneste har
hospitalsdirekter Henning
Vestergaard besluttet at ga pa
pension. Det sker i forbindel-
se med, at han 19. august fyl-
der 65 ar. Dermed skal hospi-
talerne i den vestlige del af
Region Midtjylland have ny
hospitalsdirekter. Og et af
landets sterste byggeprojek-
ter - hospitalet i Gadstrup -
skal have en ny central per-
soniledelsen.

Den tidligere handelsud-

dannede med en cand.merc. !
fra Aalborg Universitet har !
siden 2006 staet i spidsen for :

at samle og udvikle sygehus-
organisationen fra det tidli-
gere Ringkgbing Amt.

Organisationer

ZLDRERADENE

Haederspris til Erling Ti-
edemann

Forhenveaerende amtsborg-
mester og tidligere formand
for Det Etiske Rad, Erling Ti-
edemann, har faet Zldrera-

denes Haederspris 2015. Det |
skete pd Danske Aldrerdds :
arlige repraesentantskabsme- :

de.

Som 83-arig er Erling Tiede-
mann aktiv samfundsdebat-
ter, formar at folge med tiden
og ser digitale fremskridt som
nye muligheder for sit virke -
eksempelvis som ansvarsha-
vende redakter pa den dansk-
katolske podcast katpod.dk.

En stolt Erling Tiedemann
blev hyldet med stdende ap-
plaus. Han takkede for hee-

: dersprisen og ogsa for, at
: hans optagethed af etik hav-
Jane Findahl (SF) afleses nu

de spillet en rolle for den.

Hele Danmarks modested

Restaurant, bistro og
stjernebar med noget for
enhver smag

426 hotelvaerelser med
over 750 senge

Central beliggenhed
Booknu! QQ?B &Ko %,
Vihjelper dig /<,

sikkert videre. o

NYBORG STRAND®

HOTEL 0G KONFERENCECENTER

@stergvej 2 5800 Nyborg TIf. 65 31 31 31 nyborgstrand.dk

Vore konsulentydelser

e Udvikling af organisationen, ydelserne og det gode lederskab

e Coaching/sparring til politikere, topchefer, ledere og
n@glemedarbejdere

o Rekruttering af topchefer, ledere og ngglemedarbejdere
(SKl-certificeret)

e Visions- og strategiseminarer for byrad, udvalg, direktion og
ledergrupper

e Lederevaluering og —udvikling

o Chef-til-leje

Brug proceskonsulenter med

/ZEE/ topledererfaring. Den erfaring har vi!

H.C.Vestergaard

LEDELSE STYRING UDVIKLING TIf. 7022 0272 « www.hcvestergaard.dk

Lundgaard

Konsulenterne

LUNDGAARD-
KONSULENTERNE

Rekruttering af direktarer, chefer
og ledere

Lundgaard-coachen. En sparringspartner
der selv har ageret pa gverste hylde

Netveerksanalyse. Vi kan vise, hvordan
organisationen i virkeligheden arbejder
sammen

Visions- og strategiprocesser for den
politiske og administrative ledelse

Udvikling af ledergrupper - med
eller uden typeprofilvaerktajer

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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Af Morten Uhrenholdt. Tanker fra haengekgjen

En haederlig sommer pa vej

an var en haedersmand’, sagde
min far om en netop afded per-
son. Jeg husker ikke hvem. Hvad
jeg husker er, at jeg var en knaegt i
en alder, hvor den slags heefter sig
i et dbent drengesind. Jeg forstod, at det er en
betegnelse, man ikke s ofte bruger. Og at nar
man gar, sa er der tale om et menneske med
helt seerlige, sjeeldne kvaliteter og integritet.

Siden gik der den saedvanlige inflation i
sproget, og udtrykket *heederlig’ blev brugt af
mennesker med en beskeden sprogbevidst-
hed. Og sa begynder alle mulige andre betyd-
ninger at kleebe til ordet. ’En heederlig indsats’
betyder ikke en usedvanlig og seerlig selv-
steendig og principfast indsats, men derimod
en indsats pa det meget jeevne, hvor der i den
grad er plads til forbedringer.

Maske gjaldt min fars betegnelse en politiker
- skeont det i dag kan virke usandsynligt. I
hvert fald randt hans udsagn mig i hu, fordi
jegiden grad foler mig omgivet af politikerud-
ladninger, som jeg har sveert ved at finde ord
for. Og ordet *haederlig’ er IKKE det, der forst
kommer under overvejelse.

For nylig har statsministeren affyret startpi-
stolen og udskrevet det valg, der har givet
samtlige politikere febervildelse de seneste
mange uger. Det har indimellem mindet mere
om udslag af en slags ondartet kuller end af
politisk teenkning; andre gange, som om de
har sveert ved at styre deres komiske talenter.

Vi har set den borgerlige blok kaste sig som
en flok rasende hvepse over Helle Thorning-
Schmidt og lufte skinger harme og indignati-
on. Alt sammen fordi hun pa et internationalt
pressemgde om terrorangrebene i februar
kom til at bruge udtrykket *gjeblikkelig’ om en
indsats ved den jediske synagoge, som politi-
et faktisk var fire timer om at fa sat i vaerk.

Undskyld mig, men hvad er problemet her?
Er det, at statsministeren p4 et tidspunkt har
veeret i den vildfarelse, som bilagsbaron Lak-
ke nervgst kaldte det i folketingssalen? Eller
kunne det teenkes, at det problem, politikerne
sidder med, er, at politiet pa en lang raekke

"For nylig har
statsministeren affyret
startpistolen og udskrevet
det valg, der har givet
samtlige politikere
febervildelse de seneste
mange uger. Det har ind
imellem mindet mere om
udslag af en slags ondartet
kuller end af politisk

punkter ikke var opgaven voksen? Vel lidt for
alvorligt et problem til, at man kan tillade sig
at lege valgkamp med det.

Men den borgerlige opposition buldrede lgs
med Venstre i front. Ingen holdt sig tilbage fra
at deltage i festlighederne. Og bankdirekter i
skattely Lars Seier Christensens talsmand pa
Borgen, Anders Samuelsen, mente ligefrem,
at statsministerens vildfarelse kraeevede en
uathengig kommissionsundersggelse. Den
slags stille og underfundig humor kan jeg slet
ikke sta for.

Ikke sa godt for folkestyret

Socialdemokraterne kan ellers sagtens levere
megsager, man kunne kaste sig over - som nu
finansminister Bjarne Corydon, der er kendt
for sin robuste form for humor. Men det kan

vist meget darligt udleegges som et udslag af
hans sarlige humor, at det er lykkedes ham at
formulere et bidsk svar til Folketingets Praesi-
dium, sa det kun kan tolkes som et klart ud-
sagn om, at han ikke har tillid til Folketinget - i
den aktuelle sag medlemmerne af Finansud-
valget.

Versgo ! Kan Isa forsta det - I skal ikke kom-
me og snage i fars papirer, for s vil de ende pa
forsiderne af samtlige landsdaekkende aviser,
synes at vaere hans holdning. Og det er jo -
paent sagt - ikke sa godt for folkestyret. For
politikernes vigtigste opgave er jo ikke at sta
og rabe i munden pa hinanden i radio- og TV-
debatter, men at kontrollere, at den til enhver
tid siddende regering opferer sig ordentligt og
overholder love og aftaler.

Men det vil Corydon blaese en hatfuld. Nar
han laver forretninger med store finansspeku-
lanter som Goldman Sachs og seelger ud af na-
tionens arvesglv til pengetanke i skattely, sa er
det alt for risikabelt at lade Finansudvalget
kontrollere, at det nu ogsa var det bedste bud,
der lgb med vigtig knowhow og indflydelse pa
Danmarks energipolitik. For medlemmerne er
nogle sladretasker.

Det kan man da kalde en tillidskrise. Det sy-
nes Enhedslisten da ogsa, og Dansk Folkeparti
er med en imponerende forsinkelse nu med.
Sa man skulle tro, at den gvrige opposition
ville slikke sig om munden og tage fat. Men
nej, nej. Slet ikke. Det lgbende mundvand
skyldes dremmene om at overtage regerings-
magten, og sa kan enhver jo se, at man ikke
skal statte gnsker om indsigt i vigtige rege-
ringspapirer. Det kunne jo ramme en selv. Og
detbryder en bl regering sig ikke om - det har
vi til fulde set tidligere.

Stor interesse for detaljer

Sa Venstre fortseetter sin bemeerkelsesvaerdi-
ge interesse for detaljer i politiets arbejde -
herunder arbejdstilrettelaeggelsen. Venstres
retspolitiske ordferer Karsten Lauritzen er
oprert over, at politifolk fra Nordjylland skal
deltage i sikkerhedsarbejdet ved Folkemgdet
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péa Bornholm. Han frygter for kvaliteten i poli-
tiarbejdet deroppe, nar betjentene skal til det
hejreflgjens freakshow, Folkemgdet pa det
seneste har udviklet sig til.

Imponerende arbejdskapacitet, hr. Laurit-
zen. Men jeg kan nu godt frygte for kvaliteten
i lovarbejdet, nar Folketingets medlemmer
skal til at gennemga og godkende politiets
vagtplaner.

En af bla bloks utallige belastede eksmini-
stre, Troels Lund Poulsen, er blevet vred pa
Socialdemokraternes politiske ordferer, fordi
hun har formastet sig til at sige, at der var lee-
kager fra et Venstre-ledet ministerium. Hr.
Poulsen foler sig truffet og pustede sig op til at
kraeve, at Helle Thorning satte sin ordferer pa
plads. For han er jo uskyldsren, har undersg-
gelseskommissionen af den beteendte sag i
Skatteministeriet fastslaet.

Bliver han og andre ledende Venstre-folk
ved med at sige, skant det er lodret forkert.

Man kan ikke blive frikendt af en kommissi-
on, der ma konkludere, at man ikke har fundet
ud af ret meget, fordi alle lyver eller ikke vil
sige noget. Det klareste udsagn fra kommissi-
onen var sdmaend, at den ikke troede pa Lund
Poulsens fantasifulde forklaringer under afthe-
ringerne.

Kan nogen finde en haedersmand i det her? I
mellemtiden er der udskrevet valg. S& kan vi
fa en politiker-fri sommer. Det kunne godt ga
hen og blive en helt haederlig sommer. o

Hvad er dit budskab egentlig veerd,
hvis ingen kender det?

DK-Medier hjalper dig med at bryde igennem lydmuren!

Vil du gerne profilere din kommune og tiltraekke nye borgere? Onsker du at fremme en seerlig
sag? Eller har du en best case, verden bare ma hgre om?

Dk-Medier tilbyder journalistiske tillaeg, specialmagasiner og online markedsfaring.

Kontakt os i dag og her, hvad vi kan gere for dig.

Per Vinther, redaktor af tilleeg og indstik
TIf. 2810 1800, mail: per@dknyt.dk
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Jargen Scheel, annoncechef

TIf. 5577 6203, mail: jgrgen@kommunen.dk

RD 4
BDEN, V/EKST OF VELFAS :




